Delarsrapport

Januari - September 2017

Juli-September 2017 i korthet

* Nettoomsattningen minskade med -5,4 % till 1 795 Mkr (1898).
Organiskt minskade nettoomsattningen med -3,3 %.

 Det justerade EBITDA-resultatet minskade till 251 Mkr (385).

* Omstrukturerings- och integrationskostnaderna uppgick till 135 Mkr
(10).

* Resultat efter finansiella poster minskade till -95 Mkr (184).

e Resultat per aktie minskade till -0,26 kr (0,50).

» Kassaflédet fran den lopande verksamheten uppgick till 122 Mkr (213).

Cash conversion uppgick till 105,1 % (56,9).
» Forberedelserna for den potentiella utdelningen och bérsnoteringen
av Arjo har fortsatt under kvartalet och fortléper enligt plan.

Finansiellt ssmmandrag

Januari-September 2017 i korthet

* Nettoomsattningen var i linje med motsvarande period féregdende ar
och uppgick till 5 620 Mkr (5 634).

¢ Det justerade EBITDA-resultatet minskade till 1 006 Mkr (1188).

¢ Omstrukturerings- och integrationskostnaderna uppgick till 219 Mkr (48).

* Resultat efter finansiella poster minskade till 254 Mkr (560).

¢ Resultat per aktie minskade till 0,68 kr (1,51).

» Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 397 Mkr
(723). Cash conversion uppgick till 46,5 % (63,7).

Kvartal 3

2017

Nettoomsattning, Mkr 1795
Bruttoresultat, Mkr 745
Bruttomarginal, % 41,5%
EBITDA, just.! 251
EBITDA-marginal, just, % 14,0%
Roérelseresultat (EBIT), Mkr -43
Resultat efter finansiella poster, Mkr -95
Periodens resultat, Mkr -70
Antal aktier, tusental 272 370
Resultat per aktie, kronor -0,26
Kassafléde fran den [6pande verksamheten, Mkr 122

Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Rullande Helar
2016 2017 2016 122M 2016
1898 5620 5634 7794 7 808

792 2 527 2453 3516 3442
41,7% 45,0% 43,5% 45,1% 44,1%
385 1006 1188 1428 1610
20,3% 17.9% 21.1% 18,3% 20,6%
21 i 640 456 781

184 254 560 365 671

135 186 410 266 490

272 370 272 370 272 370 272 370 272 370
0,50 0,68 1,51 0,98 1,80
213 397 723 593 919

' Fére forvarv, omstrukturerings- och integrationskostnader. Se Alternativa nyckeltal pé sidan 18 och definition p& sidan 21.

Arjos arbete grundas i genuin omtanke om mdnniskors hdlsa och valbefinnande. Arjo ar en marknadsledande leverantér av
medicintekniska produkter och I6sningar som hgjer livskvaliteten fér vardtagare med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjuk- a l l D

domar. Erbjudandet omfattar produkter och Isningar fér patienthantering hygien, desinfektion, sjukvardssdngar, férebyggande av

trycksar, forebyggande av ventrombos samt férdiagnostik inom obstetrik och kardiologi. www.arjo.com
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Pa vdg mot ett

sjalvstandigt Arjo

Joacim Lindoff, du har varit VD fér Arjo sedan april
i ar efter en tid som tillférordnad VD och koncern-
chef for Getinge. Berdtta om foretagets fokus det
senaste kvartalet.

- Det &r oerhort roligt att arbeta med Arjo, och jag ser fram emot en
spannande framtid for bolaget. Det senaste kvartalet har vi lagt ner
mycket arbete pa att férbereda bérsnoteringen, samtidigt som vi utveck-
lar verksamheten. Var ambition &r att Arjo ska vara en prioriterad partner
som mojliggér vard av och héjer livskvaliteten fér manniskor med nedsatt
rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar. Fér att sikerstilla att vi nar dit
har vi skapat en stark organisation med tydliga mandat.

Samtidigt ska vi ocksa skapa I6nsam och hallbar tillvaxt i bolaget. For
att uppna den snabbhet och effektivitet som krévs for att na framgang
inom var industri idag har vi byggt en organisation dar dgarskapet for
affaren ligger nara kunden.

- Vi kallar var verksamhetsplan Arjo 2020. Den har utvecklats for att vi ska
na var vision och skapa ett dkat virde fér vara kunder, stirka vart kommer-

siella fokus och 6ka den operativa flexibiliteten och effektiviteten.

Vad har varit viktiga komponenter i Arjo 2020 sa
har langt?

- Ett av initiativen i den nya verksamhetsplanen &r att vdnda den negativa
utvecklingen av var verksamhet i USA. Dér har vi under de senaste aren
mott utmaningar, sarskilt i uthyrningsverksamheten. De &r dels resultatet
av en vikande marknad, men dven en f6ljd av att vi inte fullt ut har lyckats
integrera TSS-verksamheten som férvarvades 2012.

- Trots den vikande férsiljningen i USA i kvartalet har vi for férsta gangen
pa lange sett ett trendbrott dar uthyrningsverksamheten utvecklas posi-
tivt som en f6ljd av de aktiviteter vi genomfor.

Vad dr aktuellt inom verksamheten i andra

delar av varlden?

- Vi har etablerat egna séljorganisationer i Japan och Latinamerika under
Q3. Vi har dven pabérjat en omorganisation i Kina som syftar till att
stérka den lokala verksamheten, bade kommersiellt och operativt. Dessa
satsningar ar viktiga for att ta tillvara tillvaxtmajligheterna i Asien och
Latinamerika.

- Under kvartalet har vi dven lanserat ett viktigt tillskott i var produktfa-
milj Sara - en serie sta- och lyfthjalpmedel fér att forflytta personer med
nedsatt rérlighet. Den nya produkten Sara® Flex &r enkel att anvanda och
tack vare det unika benstddet av silikon bidrar den till att gora forflytt-
ningsmomentet mer bekvamt fér vardtagaren.

Hur har affdaren utvecklats i kvartalet?

- Forséljningen har varit svag i kvartalet. En negativ utveckling i samtliga
regioner bidrog till en organisk minskning med -3,3 % f6r koncernen som
helhet. Nedgangen ar framst ett resultat av vikande férséljning pa nagra
av vara stdrsta marknader som USA, Storbritannien och Kanada.

Infér arets sista kvartal har vi dock en stark orderbok pa flera viktiga
marknader, inklusive USA.

- Kostnads6kningen &r i linje med plan och relaterar framst till skapandet
av Arjo som ett sjalvstandigt bolag. Det justerade EBITDA-resultatet upp-
gick till 251 Mkr, vilket ger en justerad EBITDA-marginal om 14,0 %.

Hur ser Arjos resa ut infor borsnoteringen?

- Teamet som jobbar med forberedelserna gor ett fantastiskt jobb och
arbetet |6per pa enligt plan. Vi har haft ett antal konstruktiva och givande
méten med borsrevisorerna under kvartalet och jag upplever att vi ar val
forberedda infor den planerade noteringen. Senare i hést kommer vi att
traffa bade analytiker och investerare for att berdtta mer om Arjo. Det

&r nagot som ser jag fram emot och har stora férvantningar pa. Ambi-
tionen &r att dela ut och bérsnotera Arjo fore utgangen av 2017, under
forutsattning att en extra bolagsstamma godkéanner styrelsens férslag om
utdelning.

"Teamet som jobbar med forbere-
delserna gor ett fantastiskt jobb och

arbetet I6per pd enligt plan”

Avslutningsvis, hur ser du pa den nérmaste

tiden framat?

- Vid ett styrelsemdte nyligen enades vi kring vara langsiktiga planer
samtidigt som vi fastslog Arjos prioriteringar for 2018, vilket kdnns
valdigt positivt.

- Vigar nuin i det viktiga sista kvartalet som vanligtvis dr arets starkaste
period. | tilldgg har jag stora férhoppningar om att vi kommer att kunna
avsluta aret som ett sjalvstiandigt bolag noterat pa bérsen. Vi har en
intensiv och spannande period framfor oss.

Joacim Lindoff
VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsdttning och resultat

Tredje kvartalet 2017

Under det tredje kvartalet minskade Arjos nettoomsattning organiskt
med -3,3 % till 1795 Mkr.

| Nordamerika minskade forséljningen med -3,3 %, vilket framst rela-
terar till en svag utveckling inom produktomradet Patienthantering samt
fortsatta utmaningar inom produktomradet DV T-prevention. Uthyrnings-
verksamheten har utvecklats positivt i kvartalet, sarskilt uthyrningen av
sjukvardssangar. Detta bedéms vara en effekt av Arjo 2020-planen och
de initiativ som ingar for att vinda den negativa utvecklingen i USA.

Aven i Vasteuropa sjoénk forsaljningen tillbaka och minskningen upp-
gick till -3,6 %, framst pa grund av en nedgéng i Storbritannien, som &r en
av Arjos storsta marknader. Utvecklingen i Storbritannien kan delvis for-
klaras av att den statliga halsovardsmyndigheten NHS (National Health
Service) minskat sina investeringar. Aven i Ovriga vérlden minskade
forséljningen i kvartalet och férandringen uppgick till -2,3 %.

Kapitalvaruférsaljningen for koncernen som helhet minskade med
-4,8 % i kvartalet, framst pa grund av svag férséljning inom produktomra-

dena Patienthantering, Hygien och DVT.

Bruttomarginalen var i linje med motsvarande kvartal féregaende ar och
uppgick till 41,5 % (41,7). Valutaeffekter har haft en positiv paverkan om
cirka 17 Mkr.

Rérelsekostnaderna 6kade med 35,6 % till 788 Mkr (581), varav omstruk-
turerings- och integrationskostnader uppgick till 135 Mkr (10). Okningen
forklaras primart av kostnader relaterade till skapandet av Arjo som en

fristdende koncern.

Det justerade EBITDA-resultatet minskade med -34,8 % till 251 Mkr
(385), vilket gav en justerad EBITDA-marginal om 14,0 % (20,3). Valu-
taeffekter har haft en positiv paverkan om cirka 27 Mkr pa det justerade
EBITDA-resultatet.

Finansnettot uppgick till -52 Mkr (-27), framst drivet av en hégre net-
toskuld till Getinge under perioden som en f6ljd av uppbyggnaden av den
sjalvstandiga Arjo-strukturen. Resultatet efter finansiella poster minska-
de till -95 Mkr (184). Periodens resultat minskade till -70 Mkr (135).

Januari-september 2017

Organiskt minskade nettoomsattningen med -2,4 % jamfért med motsva-
rande period féregdende ar, fraimst hanforligt till en svag utveckling inom
produktomradet DVT samt ett svagt férsta halvar fér uthyrningsverksam-

heten i Nordamerika. Aven Ovriga vérlden har minskat i perioden.

Perioden har belastats med omstruktureringskostnader om 219 Mkr. Den
stérsta delen av dessa relaterar till nedskrivning av tillgangar inom den
amerikanska verksamheten dar installationen av nytt IT-system pabor-
jades under fjarde kvartalet 2016, bland annat som en del i skapandet av
Arjo som ett sjélvstandigt bolag. Detta resulterade i felaktigheter som

nu har atgardats, vilket innebar en engangskostnad om cirka 100 Mkr.
Omstruktureringskostnaderna for perioden inkluderar dven nedskriv-
ningar om cirka 70 Mkr for ett ERP-system som kommer att stangas ned i

samband med att Arjo blir sjalvstandigt.

Nettoomsdttning per Kvartal 3 Kvartal 3 Org. for- Jan-Sep Org. for- Rullande
geografiskt omrade, Mkr 2017 2016 @ndring 2017 dndring 12M
Nordamerika 652 702 -33% 2088 2103 -3,5% 2 890 2 905
Vdsteuropa 848 891 -3,6 % 2708 2714 -1.4 % 3 753 3759
Ovriga varlden 295 305 -23% 824 817 -2,7 % 1151 1144
Totalt 1795 1898 -3,3% 5620 5634 -2,4% 7794 7 808
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Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till 122 Mkr (213)
for kvartalet, vilket motsvarar en cash conversion om 105,1 % (56,9). Det
forsamrade kassaflodet ar framst drivet av ett lagre rorelseresultat, som
primért beror pa 6kade rérelsekostnader relaterade till skapandet av Arjo

som en fristdende koncern.

Nettoinvesteringarna uppgick till 101 Mkr (94) och férdelas pa materiella
anlaggningstillgdngar 74 Mkr (53) respektive immateriella anldggnings-
tillgadngar 27 Mkr (41). Koncernens likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 407 Mkr (1401) och den rantebarande nettoskulden var 5
669 Mkr (-1128). Soliditeten uppgick till 32,1 % (74,1) och nettoskuldsatt-
ningsgraden till 1,42 (-0,11).

Legal struktur

Under 2017 har Arjos legala struktur byggts upp. Den legala strukturen ar
i princip klar vid utgangen av perioden med undantag av en icke vésentlig
verksamhetséverlatelse i Kina som skall ske under det fjirde kvartalet.

Dotterbolag har bade férvarvats och erhallits som aktiedgartillskott fran
Getinge. Verksamhetsoverlatelser fran Getinge har ocksa skett genom
inkramsaffarer till nybildade bolag inom Arjo koncernen. Ersattning fér
verksamhetséverlatelser har skett genom kontant betalning eller mot
revers. Detta &r den viktigaste orsaken till att koncernens likvida medel

minskat med drygt 1 miljard kronor sedan arsskiftet, och att de finansiella
skulderna 6kat med drygt 4,9 miljarder kronor samt finansiella fordringar

minskat med nastan 0,9 miljarder kronor.

Sammantaget har detta inneburit att den rantebarande nettofordran, om
1,2 miljarder kronor, som férelag vid periodens bérjan har blivit en rénte-
barande nettoskuld som uppgar till 5,7 miljarder vid periodens utgang.

Ovanstaende férklarar dven férdandringen av eget kapital under kvartalet.

Principerna for allokering av rantebarande nettoskuld mellan Getinge och
Arjo innebér att bada koncernerna skall ha liknande skuldsattningsniva.
Fér att uppna dnskvird kapitalstruktur i samband med noteringen av Arjo
kommer Getinge under det fjarde kvartalet att Idmna ett aktieagartill-
skott till Arjo.

Forskning och utveckling
Arjos utgifter fér forskning och utveckling uppgick till 46 Mkr (47) i kvar-
talet, vilket motsvarar 2,6 % (2,5) av koncernens nettoomsattning.
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Ovriga viktiga héindelser under kvartalet

Lansering av Sara® Flex - ett nytt hjdlpmedel vid forflyttning av
vardtagare

Under kvartalet genomférdes den globala lanseringen av Sara® Flex, det
senaste tillskottet inom produktomradet Patienthantering. Produkten &r
en vidareutveckling av den nuvarande Sara 3000, ett hjadlpmedel som
anvands foér att lyfta en vardtagare fran sittande till stdende position.
Sara® Flex har en ny utformning som gor den mer anvandarvanlig fér
vardgivaren samtidigt som férflyttningen dr mer komfortabel fér vardta-

garen.

Marknadsexpansion i Kina, Japan och Latinameika

Som en del i Arjo 2020-planen har arbetet fortsatt med att bredda

Arjos geografiska marknadsnérvaro. Japan, Kina och Latinamerika ar tre
exempel pa marknader dér det finns utrymme for Arjo att stérka sina po-
sitioner. Separata siljorganisationer har under kvartalet etablerats i saval
Japan som Latinamerika och pa bada dessa marknader finns nu siljchefer
pa plats fér att driva den lokala verksamheten fér Arjo som ett fristaende
bolag. | Kina har en omorganisation pabdrjats i syfte att stérka savél den
kommersiella som den operativa verksamheten.

Forberedelser for planerad utdelning och bérsnotering av Arjo
Som tidigare kommunicerats forbereder Getinges styrelse ett férslag om
en strukturell férandring dar man delar upp koncernen i tva verksamhe-
ter, Getinge och Arjo, for att ge respektive bolag de basta forutsattning-
arna att utvecklas och realisera sin potential. Arbetet med att forbereda
en tilltdnkt utdelning och bdrsnotering av Arjo har 16pt pa vél under det
tredje kvartalet. Under férutsattning att styrelsen i Getinge AB fattar
beslut kommer ett férslag att presenteras pa en extra bolagsstamma
och om stamman godkanner det férslaget &r ambitionen att dela ut och

bérsnotera bolaget fére utgangen av 2017.

Extra bolagsstdmma som en del i férberedelserna fér utdelning
och bérsnotering av Arjo

Den 29 september beslutade en extra bolagsstamma i Arjo om en upp-
delning av aktier dar en aktie delas upp i tre nya aktier. Efter genomférd
uppdelning kommer antalet aktier i Arjo att vara 1500 000. Vidare
beslutade stamman om andring av bolagsordningen, vilket bland annat
innebér att tva olika aktieslag inférs, aktier av serie A och aktier av serie
B, och att samtliga vid tillféllet utgivna aktier ska vara av serie B. Stam-
man beslutade dven om en nyemission om sammanlagt 270 869 573
aktier, varav 18 217 200 aktier av serie A och 252 652 373 aktier av serie
B, vilket innebér en 6kning av aktiekapitalet om 90 289 857,7 kronor. Nar
registreringen av nyemissionen skett hos Bolagsverket kommer antalet
aktier i bolaget uppga till totalt 272 369 573 aktier, varav 18 217 200
aktier av serie A och 254 152 373 aktier av serie B. Samtliga aktier ags i
dagslaget av Getinge AB.

Utsikter 2017
Omsattningen for 2017 fovantas ligga i linje med 2016 i jamférbara
valutor.
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Ovrig information

Viktiga hdndelser efter kvartalets utgang

Det finns inga viktiga handelser att rapportera efter rapportperiodens slut.

Riskhantering

Kunder och vardens ersattningssystem

En betydande del av Arjos intékter harrér fran forséljning av produkter
till enheter inom den offentliga sektorn. En sarskild politisk diskussion
som fors i manga lander handlar om tillatandet for privata vardaktérer
att utféra offentligt finansierade sjukvardstjéanster. Det finns en risk att
myndigheter i lander dar Arjo bedriver verksamhet beslutar att offentlig
finansiering av privat utférd sjukvard ska begrénsas eller helt upphéra,
vilket kan paverka etableringen av nya sjukhus och andra vardinréttningar
och deras inkép av sjukvardsprodukter, sdsom Arjos produkter inom
akut- och langtidsvard.

Forsaljningen av koncernens produkter &r dven beroende av olika er-
sattningssystem pa Arjos olika marknader. Pa flera av Arjos marknader,
sasom i USA, &r det i manga fall exempelvis patientens férsikringsbolag
som inom ramen f6r befintliga politiska ersattningssystem finansierar
eller subventionerar ink6p av produkter till patienten for bland annat
akut- och langtidsvard. En del av framgangen fér forséljningen av Arjos
produkter pa dessa marknader &r beroende av huruvida Arjos produkter
kvalificerar for att ersattas genom dessa olika ersattningssystem.

Genom att Arjo bedriver verksamhet i manga olika ldnder och marknader
begrénsas ovan namnda risker for koncernen som helhet.

Forskning och utveckling

Arjos framtida tillvaxt &r dven beroende av en fortsatt expansion av nya
produktomraden och nya produkttyper inom befintliga produktomraden,
vilket &r beroende av koncernens férmaga att paverka, forutse, identifiera
och svara pa férandrade kundpreferenser och behov. Arjo investerar i
forskning och utveckling for att ta fram och lansera nya produkter men

det finns inga garantier fér att nya produkter kommer att uppna samma
grad av framgang som tidigare. Det &r inte heller sdkert att Arjo lyckas
forutse eller identifiera trender i kundpreferenser och behov, eller att Arjo
identifierar dem senare &n vad konkurrenter gér. Fér att maximera avkast-
ningen av forsknings- och utvecklingsanstrangningarna har koncernen en
mycket strukturerad urvals- och planeringsprocess for att sakerstélla att
koncernen prioriterar ratt i valet mellan potentiella projekt. Denna process
omfattar noggranna analyser av marknad, teknikutveckling, val av produk-
tionsmetod och val av underleverantérer. Utvecklingsarbetet bedrivs pa ett
strukturerat satt och varje enskilt projekt genomgar ett antal fasta kontroll-
punkter. Arjo fokuserar pa produktlanseringar som leder till en effektivare
vard dér fler sjukdomar kan behandlas vilket férvantas driva efterfragan
fran slutkunder och saledes tillvixten pa marknaden. Produktutveckling
som leder till breddning av produktsortimentet ar ett medel fér att 6ka den
organiska tillvéxten i den marknad Arjo &r verksam inom.

Produktansvar och skadestandskrav

Som leverant6r av medicintekniska produkter riskerar Arjo, likt andra
aktérer inom sjuk- och hélsovard, att bli féremal for ansprak avseende
produktansvar och andra juridiska fragor. Sddana ansprak kan rora stora
belopp och betydande juridiska kostnader. Arjo kan inte ldmna nagra
garantier for att dess verksamhet inte kommer att utsattas for ersatt-
ningskrav. Fér de egendoms- och ansvarsrisker (t ex produktansvar) som
koncernen &r utsatt for finns omfattande forsakringsprogram.

Skydd av immateriella rattigheter

Arjo investerar betydande belopp i forskning och utveckling och ut-
vecklar kontinuerligt nya produkter och tekniska I6sningar. For att sékra
intikterna fran dessa investeringar ar det av avgérande betydelse att
nya produkter och ny teknik dr skyddade fran olovligt anvéindande av
konkurrenter. Om det ar mojligt och lampligt skyddar Arjo sina immate-
riella rattigheter genom patent, upphovsratt och varumarkesregistrering.
Vidare ar koncernen beroende av know-how och affarshemligheter som
inte kan skyddas immaterialrattsligt.

Férdndringar avseende allmdnna ekonomiska och politiska
forutsdttningar

Arjo bedriver verksambhet i flera delar av varlden och paverkas, i likhet
med andra féretag, av allménna globala ekonomiska, finansiella och
politiska férutsattningar. Efterfragan pa Arjos medicintekniska produkter
och lésningar beror bland annat pa allménna makroekonomiska trender.
Osékerhet nar det géller framtida ekonomiska utsikter, inklusive politisk
oro, kan ha en negativ inverkan pa kunders inkdp av Arjos produkter, vil-
ket skulle fa en negativ inverkan pa Arjos verksambhet, finansiella stillning

ARJO DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2017 6



och resultat. Vidare skulle férandringar i det politiska laget i en region
eller i ett land, eller politiska beslut som paverkar en bransch eller ett
land, ocksa kunna fa en vasentlig inverkan pa férsiljningen av Arjos pro-
dukter. Genom att Arjo bedriver verksamhet pa ett stort antal geografiska
marknader begransas denna risk for koncernen som helhet.

Myndigheter och kontrollorgan

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga ldnder dar Arjo har
verksamhet och Arjos produktsortiment omfattas av lagstiftning, sa som
EU-direktiv och implementeringsakter om medicintekniska produkter
och amerikanska FDA:s (Food and Drug Administration) regelverk och
relaterade krav pa kvalitetssystem, som bland annat stéller krav pa bety-
dande utvéardering, kvalitetskontroll och dokumentation av produkter. Det
kan inte uteslutas att Arjos verksamhet, finansiella stallning och resultat
i framtiden kan komma att paverkas negativt av svarigheter att leva upp
till myndigheters och kontrollorgans befintliga foreskrifter och krav, eller
forandringar av dessa.

Arjo har utvecklat sin verksamhet sa att dessa lagar och regler efter-
levs och for att begransa ovan namnda risk lagger Arjo ner betydande
anstrangningar och resurser pa att implementera och tilldmpa riktlinjer
for att sakerstalla regelefterlevnad. Arligen gors revisioner av utsedda
ackrediterade organ for att sékerstélla efterlevnad f6r fortsatt CE-mark-
ning av Arjos produkter och myndigheter som FDA genomfér regelbund-
na inspektioner i Arjos produktionsenheter for att sékerstalla regelefter-
levnad. Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar dr dessutom
certifierade enligt den medicintekniska kvalitetsstandarden ISO 13485
och/eller den allménna kvalitetsstandarden 1ISO 9001.

Finansiell riskhantering

Arjo &r i sin verksamhet utsatt for en rad finansiella risker. Arjos risk-
hantering regleras av en finanspolicy som faststallts av styrelsen. Det
6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker samt
utveckla metoder och principer fér att hantera dessa risker ligger inom
koncernledningen och finansfunktionen. De mest vasentliga finansiella
risker som koncernen &r utsatt for &r valutarisker, rénterisker samt kredit-

och motpartsrisker.

Sdsongsvariationer

Arjos resultat paverkas av sdsongsmdassiga variationer. Det andra kvar-
talet &r normalt svagt i relation till aterstoden av verksamhetsaret. Det
fjarde kvartalet &r vanligtvis koncernens starkaste kvartal.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen specificeras
inotO.

Valberedning

En extra bolagsstdamma den 30 augusti 2017 fattade beslut om instruk-
tion f6r valberedningen i Arjo som géller tills vidare. Valberedningen infor
arsstdmmor ska utgdras av representanter for de fem réstméssigt stérsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear férda aktieboken per den
31 augusti aret innan det ar da arsstimman infaller, en representant fér
de mindre aktiedgarna samt styrelsens ordférande, som dven ska sam-
mankalla valberedningen till dess forsta sammantrade. Till ordférande i
valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den réstmassigt
stérste aktiedgaren.

Valberedningen ska lamna férslag om stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan
ordféranden och 6vriga ledamoter samt ersattning fér utskottsarbete och
arvode for Bolagets revisor.

Infér arsstimman 2018 kommer valberedningens sammanséttning
utgdras av representanter for de fem réstmassigt storsta dgarregistrera-
de aktiedgarna i den av Euroclear férda aktieboken per den 31 december
2017. Sammanséttningen av valberedningen infér arsstimman 2018
kommer att publiceras separat.

Arsstémma 2018

Arjo AB:s arsstamma kommer att hallas den 4 maj 2018 i Malmd. Akties-
gare som dnskar fa ett drende behandlat pa arsstimman den 4 maj 2018
kan lamna férslaget till Arjos styrelseordférande pa email: agm@arjo.com
eller pa adress: Arjo AB, Att: Bolagsstimmodarenden, Hans Michelsens-
gatan 10, 211 20 Malmé. Férslagen maste, fér att med sikerhet kunna tas
in i kallelsen och ddrmed pa arsstimmans dagordning, ha inkommit till
bolaget senast den 16 mars 2018.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
Arjos koncernlednings nuvarande férvéantningar. Aven om ledningen
beddmer att forvintningarna som framgar av sadan framtidsinriktad in-
formation ar rimliga, kan ingen garanti lamnas f6r att dessa férvantningar
kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall
variera vasentligt jimfért med vad som framgar i den framtidsinriktade
informationen beroende pa bland annat férdndrade forutséttningar avse-
ende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och regu-
latoriska krav samt andra politiska atgérder och variationer i valutakurser.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att delarsrapporten ger
en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfak-

torer som moderbolaget och koncernen star infér.

Malmo, 20 oktober 2017

Johan Malmquist Carl Bennet Sten Borjesson

Styrelsens ordférande

UIf Grunander Ingrid Hultgren Carola Lemne
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Eva Elmstedt

Joacim Lindoff
VD och koncernchef




Revisorernas rapport

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformatio-
nen i sammandrag (delarsrapport) fér Arjo AB (publ) per 30 september
2017 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och om-
fattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Stan-
dard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finan-
siell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer
som dr ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt fér oss att skaffa
oss en sadan sikerhet att vi blir medveten om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den utta-
lade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har dérfér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte,
i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malma den 20 oktober 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Magnus Willfors

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor
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Koncernens finansiella
rapporter

Resultatrdkning for koncernen

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Helar
Mkr Not 2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomsattning 2 1795 1898 5620 5634 7808
Kostnad fér salda varor -1050 -1106 -3093 -3181 -4366
Bruttoresultat 745 792 2527 2453 3442
Férsaljningskostnader -344 -357 -1122 -1070 -1392
Administrationskostnader -285 -192 -775 -600 -1016
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -27 =31 =91 -88 -133
Férvarvskostnader - -1 - -5 -7
Omstrukturerings- och integrationskostnader -135 -10 -219 -48 -155
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader 3 10 -5 -2 42
Rérelseresultat (EBIT) 3,6 -43 211 315 640 781
Finansnetto -52 -27 -61 -80 -110
Resultat efter finansiella poster -95 184 254 560 671
Skatt 25 -49 -68 -150 -181
Periodens resultat -70 135 186 410 490
Hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare -70 135 186 410 490
Antal aktier, tusental 272 370 272 370 272 370 272 370 272 370
Resultat per aktie, kronor* -0,26 0,50 0,68 1,51 1,80

*Fore och efter utspadning. Fér definition se sidan 21.
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Rapport 6ver totalresultatet for koncernen

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 2016
Periodens resultat -70 135 186 410 490
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende féormansbestédmda pensionsplaner 26 3 -75 -42 53
Skatt hénforlig till poster som inte kan omféras till resultatet -18 0 14 10 -1
Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet
Omrékningsdifferenser -183 -19 -352 -365 -286
Kassaflédessakringar 9 19 110 -78 -99
Skatt hénforlig till poster som kan omféras till resultatet -2 -4 -24 17 22
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt -168 -1 -327 -458 -321
Summa totalresultat fér perioden -238 134 -141 -48 169
Totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiecigare -238 134 -141 -48 169
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Balansrdkning for koncernen

30 Sep 30 Sep 31Dec
Mkr Not 2017 2016 2016
Tillgangar
Immateriella tillgdngar 6518 6172 6663
Materiella anldggningstillgdngar 1099 1589 1110
Langfristiga finansiella fordringar koncernféretag 7 306 - -
Finansiella anldggningstillgangar 469 305 316
Varulager 144 1098 1044
Kundfordringar 1669 1600 1884
Kortfristiga fordringar koncernféretag 123 108 393
Kortfristiga finansiella fordringar koncernféretag 7 199 1387 1397
Ovriga kortfristiga fordringar 545 509 460
Likvida medel 7 407 1401 1446
Summa tillgangar 12479 14169 14713
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4006 10504 10658
Pensionsavséttningar, rantebdrande 7 27 57 36
Langfristiga finansiella skulder koncernféretag 7 - 1255 1361
Ovriga avsattningar 230 217 233
Leverantérsskulder 409 348 380
Kortfristiga skulder koncernféretag 134 157 546
Kortfristiga finansiella skulder koncernféretag 7 6622 357 340
Andra icke rdntebdrande skulder 1051 1274 159
Summa eget kapital och skulder 12479 14169 14713

Férdndring eget kapital for koncernen

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserad Summa eget

kapital kapital Reserver vinst kapital*
Ingdende balans per 1 januari 2016 - - 101 9 216 10 227
Summa totalresultat fér perioden - - -363 532 169
Bildande av moderbolag 1 - - - 1
Transaktioner med aktiedgare - - - 261 261
Utgdende balans per 31 december 2016 1 - 648 10 009 10 658
Ingdende balans per 1 januari 2017 1 - 648 10 009 10 658
Summa totalresultat fér perioden - - - 267 126 -141
Pagdende nyemission - 90 - - 90
Transaktioner med aktiedgare - - - -6 601 -6 601
Utgdende balans per 30 september 2017 1 90 381 3534 4006

* | sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare
ARJO DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2017 12



Kassaflédesanalys for koncernen

Kvartal 3 Kvartal 3

2017 2016

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) -43 21 315 640 781
Aterldggning av av- och nedskrivningar 3 159 163 539 495 755
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster 58 0 34 25 21
Aterlﬁggning av omstrukturerings- och integrationskostnader! 135 10 152 48 67
Utbetalda omstrukturerings- och integrationskostnader -15 -14 -33 -80 -108
Finansiella poster -52 -27 -61 -80 -110
Betald skatt -41 -37 -102 -126 -168
Kassafléde fore fordndringar av rérelsekapital 196 306 844 922 1238

Férdndringar i rérelsekapital

Varulager 99 -1 -193 -85 -87
Kortfristiga fordringar -187 -246 282 66 -345
Kortfristiga skulder 14 154 -536 -180 13
Kassafldde fran den Ispande verksamheten 122 213 397 723 919

Investeringsverksamheten

Férvérvade verksamheter - - - -214 -212
Investeringar, netto -101 -94 -293 -224 -314
Kassafldde fran investeringsverksamheten -101 -94 -293 -438 -526

Finansieringsverksamheten

Féréndring av rantebdrande skulder 26 -30 -86 7 -6
Férdndring av réntebdrande fordringar 5) -3 18 -20 -47
Transaktioner med aktiedgare -400 19 -1061 315 289
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -369 86 -129 302 236
Periodens kassaflode -348 205 -1025 587 629
Likvida medel vid periodens bérjan 762 915 1446 808 808
Omrdkningsdifferenser -7 0 -14 6 9
Likvida medel vid periodens slut 407 1120 407 1401 1446

'Exklusive nedskrivning av anlGggningstillgdngar
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Not 1 Grund for uppréttande

och redovisningsprinciper

Grunder for upprattande av de sammanslagna finansiella rapporterna
presenteras i Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper i de sammanslagna
rapporterna, vilka finns tillgéngliga i prospekt "Upptagande till handel av
Aktier i Arjo AB (publ) pa Nasdaq Stockholm" publicerat pa www.arjo.
com. Bildandet av Arjo &r transaktioner under gemensamt bestammande
inflytande. Denna typ av transaktioner regleras inte av IFRS utan det kravs
att koncernen ska etablera en princip for detta. Koncernen har valt tillampa
de principer som beskrivs i grunder f6r upprattande av de sammanslagna
finansiella rapporterna, nér de konsoliderade finansiella rapporterna har
upprattats. Detta innebdr i korthet att enheternas tillgangar och skulder
har aggregerats och redovisas baserat pa de bokférda virden som de
representerar i Getinge AB:s koncernredovisning, och att transaktionerna
redovisas som om de skulle ha &gt rum vid inledningen av den tidigast
presenterade perioden (det vill séga att jamférelsetal har inkluderats).

De redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet av denna
delarsrapport géller fér samtliga perioder och éverensstimmer med de
redovisningsprinciper som presenterats i Not 1 Vasentliga redovisnings-
principer i de sammanslagna finansiella rapporterna. Dessa finns dven
tillgdngliga pa www.arjo.com.

Moderbolaget har upprittat delarsrapporten enligt Arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Bolaget tillampar fran och
med 1januari 2017 RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Bolaget har
tidigare tillampat Bokféringsndmndens allménna rad om arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Overgangen fran K3 till RFR 2 har skett per
ingadngen av 2016 och har inte fatt ndgon paverkan pa bolagets resultat

och stéllning i denna rapport.
Nya redovisningsstandarder

IFRS 9 Finansiella instrument trader ikraft for rakenskapsaret som bérjar
den 1januari 2018 och ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering. IFRS 9 infor nya regler bl.a. avseende klassificering
och vérdering av finansiella instrument, nedskrivning av finansiella
instrument och sakringsredovisning. Standarden har antagits av EU.

Arjo har initierat arbetet med att utvardera effekterna av inférandet av
standarden. F6r vasentliga finansiella instrument i form av kundfordring-
ar, leverantorsskulder, skulder till kreditinstitut samt fordringar och skul-
der till koncernbolag férvintas inte de nya reglerna paverka klassficiering
och vardering i de finansiella rapporterna. Samtliga materiella poster som
namns ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde och kommer att
redovisas enligt denna ansats dven fortsattningsvis enligt IFRS 9.

Den preliminidra bedémningen avseende nedskrivningar &r att reser-
veringen for férvantade framtida kundférluster kan férandras fastéan det
annu inte har kvantifierats. Med beaktande av att koncernens kunder har
hog kreditvardighet och att konstaterade kundforluster historiskt varit

laga, &r bedémningen att reglerna avseende nedskrivningar inte kommer
att fa nagon vasentlig pa paverkan pa koncernens finansiella stéllning.
Sakringsredovisning tillampas for valutaterminskontrakt vika innehas
i syfte att hantera den valutaexponering som uppstar i verksamheten.
Inférandet av den nya standarden bedéms inte innebéara en forandring
av befintliga redovisningsprinciper for sddana sakringar, varfér Arjos
finansiella stéllning inte kommer att paverkas.
Arjo arbetar ocksa med att analysera vilken ytterligare information som
kan kravas for att uppfylla upplysningskraven i IFRS 7.

IFRS 15 medfér nya krav for redovisning av intdkter och ersatter IAS 18
Intékter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera intaktsrelaterade tolkningar
inom IFRS. IFRS 15 ska tillampas fér rdkenskapsar som bérjar den 1januari
2018 eller senare. Standarden ger mer detaljerad vagledning inom manga
omraden som tidigare inte framgatt av géllande IFRS, bland annat om hur
man redovisar avtal med flera prestationsataganden, rorlig prissattning
och huruvida intdkten ska redovisas 6ver tid eller ej. Standarden har
antagits av EU.

Arbetet med att utvirdera standaren har pabérjats och analysen indi-
kerar att nuvarande principer for intaktsredovisning ar férenliga med IFRS
15. Arjos bedémning &r saledes att standarden inte kommer fa nagon
vésentlig paverkan pa rakenskaperna. Delar av Arjos intiktsfléden avser
hyresintakter vilka inte omfattas av IFRS 15 och kommer séledes inte att
paverkas av inférandet av standarden.

IFRS 15 kommer att medfdra nya upplysningskrav och Arjo har nyligen
initierat arbetet for att identifiera den information som behdver samlas in

fran bolagen i koncernen for att uppfylla dessa krav.

IFRS 16 Leases trader ikraft for rdkenskapsaret som pabdrjas 1januari
2019. Standarden har &nnu inte antagits av EU. Férandringen jamfort med
nuvarande IAS 17 Leasingavtal, ar att samtliga leasingavtal dar koncernen
ar leasetagare, med undantag fér korta avtal eller avtal avseende tillgangar
med |laga virden, ska redovisas i balansrdkningen som tillgang respektive
skuld. Standarden innebar ingen materiell férandring for leasegivare.

Arjo har pabérjat arbetet med att analysera vilken effekt IFRS 16
kommer att fa pa koncernens finansiella rapporter. Arjo kommer att géra
en Oversyn av samtliga avtal for att bedéma huruvida det finns ytterliga-
re avtal som nu blir leasingavtal enligt IFRS 16:s nya definition samt att
verifiera leasingperioderna. Darefter kommer detta att kvantifieras och
redovisas i bolagets balansrikning. De ataganden som féreligger avseen-
de operationella leasingavtal aterfinns i not 16.

Arjo har dnnu inte bestamt vilken évergangsbestimmelse som ska
tillampas.

Vidare kommer Arjo dven att analysera de upplysningar som tillkom-
mer och vilken paverkan det kommer att fa pa den informationsinsamling
som kréavs.
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Not 2 Geografisk dversikt

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep

Nettoomsdattning per geografiskt omrade, Mkr 2017 2016 2017 2016

Nordamerika 652 702 2088 2103 2905
Véasteuropa 848 891 2708 2714 3759
Ovriga varlden 295 305 824 817 1144
Totalt 1795 1898 5620 5634 7 808

Not 3 Av- och nedskrivningar

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 2016
Férvdrvsrelaterade immateriella tillgéngar -24 -29 -76 -92 -123
Immateriella tillgdngar -34 -16 -168 -50 -242
Materiella anldggningstillgédngar -101 -118 -295 -353 -390
Totalt -159 -163 -539 -495 -755
Varav nedskrivningar 0 - -67 - -88
Not 4 Aktiverade utvecklingskostnader
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 2016
Utvecklingskostnader, brutto -46 -47 -147 -137 -201
Aktiverade utvecklingskostnader 19 16 56 48 68
Utvecklingskostnader, netto -27 -31 -91 -88 -133
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Not 5 Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde

Tillgangar varderade

till verkligt vérde via Derivat som anvdnds
2017-09-30 resultatrdkningen for sakringsdndamal
Finansiella anldggningstillgdngar - 3 3
Ovriga kortfristiga fordringar - 16 16
Summa tillgangar 0 19 19

Ovriga icke rantebdrande skulder -

Summa skulder (o] 8 8

Tillgangar varderade

till verkligt vérde via Derivat som anvdnds
2016-09-30 resultatrdkningen for sakringsdndamal
Finansiella anldggningstillgéngar - 38 38
Ovriga kortfristiga fordringar - 14 14
Summa tillgangar (o] 152 152
Ovriga icke réntebdrande skulder - 231 231
Summa skulder o 231 231

Verkligt varde for derivatinstrumenten faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvénds observerbar marknadsinformation. Samtliga derivat

aterfinns inom niva 2 i vardehierarkin.

Not 6 Finansiell data per kvartal

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3

Mkr 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017
Nettoomsdttning 1904 1832 1898 2174 1931 1894 1795
Kostnad fér salda varor -1017 -1058 -1106 -1185 -1014 -1029 -1050
Bruttoresultat 887 774 792 989 917 865 745
Rérelsekostnader -607 -625 -581 -848 -679 -745 -788
Rérelseresultat (EBIT) 280 149 21 141 238 120 -43
Finansnetto -27 -26 -27 -30 -14 5) -52
Resultat efter finansiella poster 253 123 184 m 224 125 -95
Skatt -68 -33 -49 -31 -60 -33 25
Periodens resultat 185 90 135 80 164 92 -70
EBITDA justerad’ 471 332 385 422 460 296 251
EBITDA-marginal justerad', % 24,7 18,1 20,3 19,4 23,8 15,6 14,0

"EBITDA fére forvarvs, omstrukturerings- och integrationskostnader. Se Alternativa nyckeltal pé sidan 18 och definitioner pd sidan 21.
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Not 7 Koncernens rdantebdrande nettofordran/skuld

30 Sep 30 Sep 31Dec
Mkr 2017 2016 2016
Finansiella skulder koncernféretag 6622 1612 1701
Pensionsavséttningar, rantebdrande 27 57 36
Rdntebdrande skulder 6 649 1669 1737
Avgdr finansiella fordringar koncernféretag -505 -1387 -1397
Avgar finansiella fordringar -68 -9 -69
Avgar likvida medel -407 -1401 -1446
Rdntebdrande nettofordran/skuld 5669 -1128 -1175

Not 8 Koncernens nyckeltal

Kvartal 3 Kvartal 3  Férdndring Férdndring
2017 2016 % %

Organisk férsdljningstillvaxt, % -3,3 - - -2,4 - - -2,6
EBITDA-tillvaxt, % -69,0 - - -24,8 - - 25,8
Cash conversion, % 1051 56,9 48,1 46,5 63,7 -17,2 59,8
Avkastning pé& eget kapital, % - - - 37 - - 4,7
Bruttomarginal, % 41,5 41,7 -0,2 45,0 43,5 1,4 441
Férsdaljningskostnader i % av nettoomséttning 19,2 18,8 0,4 20,0 19,0 1,0 17,8
Administrationskostnader i % av

nettoomséttning 15,9 10,1 5,8 13,8 10,6 3,1 13,0
EBITDA 16 374 -69,0 854 1135 -24,8 1536
EBITDA, justerad! 251 385 -34,9 1006 1188 -15,3 1610
EBITDA-marginal, % 6,5 19,7 -13,2 15,2 20,1 -4,9 19,7
EBITDA-marginal, justerad', % 14,0 20,3 -6,3 17,9 21,1 -3,2 20,6
Rérelsemarginal, % -2,4 11 -13,5 5,6 1,4 -5,8 10,0
Resultat per aktie, kronor? -0,26 0,50 -151,9 0,68 1,51 -54,6 1,80
Antal aktier, tusental 272 370 272 370 0 272 370 272 370 0 272 370
Rantetdckningsgrad, ggr - - - 71 - - 8,2
Arbetande kapital, Mkr - - - 10 510 - - 11 055
Avkastning pé arbetande kapital, % - - - 7,5 - - 8,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr - - - 1,42 -0.1 -1417,8 -0.1
Nettoskuld/EBITDA justerat' R12, ggr - - - 3,97 - - -0,73
Soliditet, % - - - 32,1 741 -42,0 72,4
Eget kapital per aktie, kronor - - - 14,71 38,57 -61,9 39,13
Antal anstéllda - - - 5 987 5542 8,0 5623

TEBITDA fére férvarvs, omstrukturerings- och integrationskostnader. Se Alternativa nyckeltal pd sidan 18 och definitioner p& sidan 21.
2 Fére och efter utsp&dning. Fér definition se sid. 21.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av féreta- som uppréttats i enlighet med IFRS. De finansiella matt som redovisas i
gets ledning och investerare for att utvardera koncernens resultat och denna rapport kan skilja sig fran liknande matt som anvénds av andra bolag.
stallning, vilka inte direkt kan utldsas eller harledas ur de finansiella De alternativa nyckeltalen redovisade nedan &r inte berdknade enligt IFRS
rapporterna. Dessa finansiella matt &r avsedda att underlatta analys av men tillhandahalls da Arjo anser att de &r viktiga i samband med investera-

koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som res bedémning av Bolaget och Bolagets aktie.
substitut utan snarare som komplement till den finansiella rapportering

EBITDA justerad, Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 2016
Rérelseresultat (EBIT) -43 21 315 640 781
Aterléggning av av- och nedskrivningar p& immateriella och materiella
anldggningstillgédngar 159 163 539 495 755
Aterlﬁggning av férvarvs-, omstrukturerings-, och integrationskostnader,
exklusive nedskrivningar 135 n 152 53 74
EBITDA, justerad 251 385 1006 1188 1610
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Helar
Cash Conversion 2017 2016 2017 2016 2016
Kassafldde fran den Ispande verksamheten, Mkr 122 213 397 723 919
Rérelseresultat (EBIT) -43 21 315 640 781
Ate_rléggning.qv.qv— och nedskrivningar p& immateriella och materiella 159 163 539 495 755
anldggningstillgdngar
EBITDA, Mkr 116 374 854 1135 1536
Cash Conversion, % 105,1 56,9 46,5 63,7 59,8
30 Sep 30 Sep 31Dec
Nettofordran/skuldséttningsgrad 2017 2016 2016
Rantebdrande nettofordran/skuld, Mkr 5669 -1128 -1175
Eget kapital, Mkr 4006 10 504 10 658
Nettofordran/skuldséattningsgrad, ggr 1,42 -0,11 -0,11
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Not 9 Transaktioner med ndrstaende

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Helar
2017 2016 2017 2016 2016

Transaktioner med koncernféretag, Mkr
Forsaljning 31 39 12 55 108
Ovriga intdkter 21 0 88 0 391
Inkép av varor -12 -15 -31 -82 -114
Ovriga kostnader -102 -19 -240 -49 -665
Finansiella intékter 4 1 10 2 2
Finansiella kostnader -16 -17 -39 -52 -71
Netto erhdllna/Idmnade koncernbidrag = = = = -170
Netto erhdllna/Iémnade utdelningar -746 =5 -2593 -9 57
Nyemission 90 - 90 - -
Overforing av nettotillgangar -3962 67 -4008 334 374

Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen specificeras
i tabellen ovan. Fordringar och skulder till koncernféretag avser mellan-
havanden till Getinge, vilka redovisas separat i balansrakningen. Utéver
ovanstaende har inga évriga vasentliga transaktioner med nérstaende dgt
rum.

Arjo anvander Getinge som distributér pa vissa marknader. Vid leverans
av produkter och tjanster mellan koncernerna tillampas affarsmassiga

villkor och marknadsprissattning.

Ovriga intakter och kostnader avser frimst koncerngemensamma
tjanster.

Overforing av nettotillgangar avser etablering av Arjo-koncernen samt
optimering av kapitalstruktur.
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Moderbolagets finansiella
rapporter

Resultatrdkning for moderbolaget*

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 2016
Administrationskostnader -32 - -65 - -
Ovriga rérelseintdkter 31 - 39 - -
Rérelseresultat (EBIT) -1 - -26 - -
Rénteintdkter och 6vriga liknande intdkter -4 - -1 - -
Resultat efter finansiella poster1 -5 - -27 - -
Skatt 1 = 5 - -
Periodens resultat -4 - -22 - -

1 Rénteintdkter och évriga liknande intdkter samt réntekostnader och 6vriga liknande kostnader innehaller valutakursvinster/-férluster hénférliga till omrakning av ford-
ringar och skulder i utlédndsk valuta till balansdagens kurs.

Balansrdkning for moderbolaget*

30 Sep 30 Sep 31Dec
Mkr 2017 2016 2016
Tillgangar
Immateriella tillgédngar 387
Finansiella anldggningstillgdngar 5335 - -
Fordringar hos koncernféretag 97 - -
Kortfristiga fordringar 17 - -
Likvida medel - - 1
Summa tillgéngar 5836 - 1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2544 - 1
Kortfristiga finansiella skulder koncernféretag 3272 - -
Andra icke réantebdrande skulder 20 - -
Summa eget kapital och skulder 5836 - 1

* Bolaget bildades den 10 november 2016.

Moderbolaget har under perioden férvarvat och genom aktieagartillskott
erhallit aktier i dotterbolag. Vid utgangen av kvartalet uppgar bokfért
vérde till 5328 Mkr pa aktier och andelar i moderbolaget. Av detta har

2 653 Mkr erhallits i form av aktiedgartillskott.

En nyemission har genomférts under september, vilket innebéar en 6kning
av aktiekapitalet om 90 289 857,7 kronor. F6r mer detaljerad information,
se sidan 5.

Investeringar i immateriella tillgangar bestar av IT-investeringar.
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Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital

Genomsnittlig balansomslutning minskat med likvida medel, 6vriga
avsattningar, leverantorsskulder och 6vriga icke rantebarande skulder.

Avkastning pa arbetande kapital
Rullande tolv manaders rérelseresultat med aterlaggning av férvarvs-, om-
strukturerings- och integrationskostnader i férhallande till arbetande kapital.

Avkastning pa eget kapital
Rullande tolv manaders resultat efter skatt i férhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital.

Cash conversion

Kassafléde fran den I6pande verksamheten i férhallande till EBITDA.

EBITDA, justerad
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, med aterlaggning av for-
varvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader.

EBITDA-marginal, justerad
EBITDA i férhallande till nettoomsattning, med aterldggning av férvérvs-,
omstrukturerings- och integrationskostnader.

Nettoskuldsdttningsgrad
Réntebarande nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Organisk férdndring
En finansiell férandring justerad for valutaférandringar, forvarv och
avyttringar.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till genomsnittligt antal aktier. Vid berdkning av periodens resultat per
aktie har féljande data anvénts:

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 186 Mkr
Antal aktier, tusental 272370 st
Resultat per aktie 0,68 kr

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg fér rdntekostnader och ater-
laggning av omstruktureringskostnader i férhallande till rdntekostnader.
Beréknas pa rullande 12 manaders data.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Aterkommande intékter
Intakter fran férbrukningsvaror, service, reservdelar och liknande.

Medicinska termer
Djup ventrombos (DVT)
Blodpropp i benens djupa vener.

Ergonomi
Laran om anpassning av arbete och miljo till manniskans forutsattningar
for att forebygga ohélsa och olycksfall.

Prevention
Férebyggande aktivitet/behandling.

Trycksar
Sar som uppkommer pa grund av blodflédet i huden begrénsas av yttre
tryck. Drabbar oftast patienter med nedsatt rorlighet.

Telefonkonferens
n/a

Finansiell information
n/a

Féljande finansiella rapporter, utéver denna kvartalsrapport, kommer att
publiceras fér bokslutsaret 2017/2018:

6 februari, 2018: Bokslutskommuniké

April, 2018: Arsredovisning 2017
— ——| 4maj,2018: Delrsrapport januari-mars
——— 19 juli, 2018: Delarsrapport januari-juni

Kontakt

Kornelia Rasmussen

Executive Vice President,

Marketing Communications & Public Relations
+46 (0)10 3355810
kornelia.rasmussen@getinge.com

Maria Nilsson

Investor Relations & Corporate Communications
+46 (0)10 335 5766
maria.nilsson@getinge.com
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Om Arjo

Arjos arbete grundas i en genuin
omtanke om madnniskors hdlsa och
vdlbefinnande och bidrar till ett
héllbart sjukvardssystem- alltid
med madnniskan i fokus.

7808

Nettoomsdttning
(Mkr, helar 2016)

Arjo &r en marknadsledande leverantor av medicintekniska produkter och
l6sningar som héjer livskvaliteten for vardtagare med nedsatt rérlighet
och aldersrelaterade sjukdomar.

Arjo skapar virde genom att forbattra de kliniska resultaten fér vard-
tagare och méjliggéra en battre arbetsmiljé fér vardpersonal. Ddrmed bi-
drar Arjo till ett hallbart sjukvardssystem - alltid med ménniskan i fokus.

Arjos huvudsakliga kunder ar privata och offentliga institutioner inom
akutvard och langtidsvard. Erbjudandet omfattar produkter och I8sningar
for patienthantering, hygien, desinfektion, medicinska séngar, forebyg-
gande av trycksar, férebyggande av ventrombos samt fér diagnostik inom
obstetrik och kardiologi. Koncernen erbjuder dven service och tjanster
som exempelvis utbildning i samband med produktférsaljningen.

Bolaget ar verksamt i 6ver 60 lander, som Arjo har delat in tre geografiska

omré&den: Nordamerika, Visteuropa och Ovriga varlden. Arjo har mer n
5900 medarbetare globalt. Bolaget har sitt huvudkontor i Malmé, Sverige.
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Arjos arbete grundas i genuin omtanke om manniskors hélsa och vélbefinnande. Arjo &r en marknadsledande leverant6r av medicintekniska produkter och |6sningar
som hojer livskvaliteten fér vardtagare med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar. Erbjudandet omfattar produkter och I6sningar for patienthantering
hygien, desinfektion, sjukvardssangar, forebyggande av trycksar, forebyggande av ventrombos samt férdiagnostik inom obstetrik och kardiologi.
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