Delarsrapport januari - juni

April-juni 2018 i korthet

Nettoomsattningen 6kade med 4,8 % till 1986 Mkr (1894). Organiskt
6kade nettoomsattningen med 2,3 %.

Det justerade EBITDA-resultatet kade till 313 Mkr (294).
Omstrukturerings- och integrationskostnaderna uppgick till 15 Mkr (15).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 121 Mkr (125).

Resultat per aktie uppgick till 0,33 kr (0,34).

Kassafldet fran den I8pande verksamheten uppgick till 189 Mkr (122).

Cash conversion uppgick till 62,4 % (43,5).

Exklusivt partnerskap ingicks med Next Step Dynamics for utveckling
av digitala I6sningar for att forutse och forebygga skador.

Viktig hdndelse efter kvartalets utgang: Férvarv av ReNu Medical.
Jamforelser avseende bruttomarginal, rorelsekostnader och finansnetto
mellan savél andra kvartalet som férsta halvarsperioden 2017 och 2018
ar inte rattvisande. Under 2017 var inte samtliga omkostnader for Arjo
som fristaende koncern reflekterade och darfér &r helarssiffrorna fér

2017 mer rattvisande som jamférelsetal.

Finansiellt ssmmandrag

2018

Januari-juni 2018 i korthet

Nettoomsattningen 6kade med 2,7 % till 3 929 Mkr (3 825). Organiskt
6kade nettoomsattningen med 2,3 %.

Det justerade EBITDA-resultatet minskade till 602 Mkr (754), framst
pa grund av hégre rérelsekostnader relaterade till att Arjo nu &r en
fristdende koncern.

Omstrukturerings- och integrationskostnaderna uppgick till 57 Mkr (84).
Resultat efter finansiella poster minskade till 188 Mkr (349).

Resultat per aktie minskade till 0,52 kr (0,94).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 457 Mkr
(275). Cash conversion uppgick till 82,8 % (37,2).

Kvartal 2 Kvartal 2 Jan-jun Jan-jun Rullande Helar

2018 2017 2018 2017 12 mén 2017

Nettoomsattning, Mkr 1986 1894 3929 3825 7792 7 688
Bruttoresultat, Mkr 896 865 1752 1782 3398 3428
Bruttomarginal, % 45,1% 45,7% 44,6% 46,6% 43,6% 44,6%
EBITA, justerad 224 194 413 561 698 846
EBITA-marginal, justerad, % 1,3% 10,3% 10,5% 14,7% 8,9% 11,0%
EBITDA 303 280 552 738 810 996
EBITDA-marginal, % 15,3% 14,8% 14,1% 19,3% 10,4% 13,0%
EBITDA, justerad.! 313 294 602 754 1094 1246
EBITDA-marginal, justerad, % 15,7% 15,6% 15,3% 19.7% 14,0% 16,2%
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 142 120 225 358 148 281
Resultat efter finansiella poster, Mkr 121 125 188 349 18 179
Periodens resultat, Mkr 91 92 141 256 3 118
Antal aktier, tusental 272 370 272 370 272 370 272 370 272 370 272 370
Resultat per aktie, kronor 0,33 0,34 0,52 0,94 0,01 0,43
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr 189 122 457 275 754 572
Cash conversion, % 62,4% 43,5% 82,8% 37.2% 93,1% 57,4%

1 Fére forvarv, omstrukturerings- och integrationskostnader. Se Alternativa nyckeltal pa sidan 17 och definition pa sidan 20.

P& Arjo arbetar vi fér att forbattra livskvalitén féor manniskor med nedsatt mobilitet och dldersrelaterade sjukdomar. Med
produkter och l&sningar som sdkerstaller en ergonomisk patienthantering, personlig hygien, desinfektion, diagnostik samt ett
effektivt forebyggande av trycksar och djup ventrombos hjdlper vi personalen i olika vardmiljéer att standigt hoja standarden
for en saker och vardig vard. Allt vi gor, gér vi med ménniskor i fokus. www.arjo.com
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Starkt kommersiellt fokus ger
resultat - fortsatt tillvaxt i kvartalet

Tillvéxten fortsdtter for Arjo diven i drets andra
kvartal. Ni verkar dérmed ha vént en negativ trend?
Vikan se tillbaka pa ytterligare ett kvartal med stabil utveckling och vi
rapporterar nu det andra kvartalet i féljd med positiv organisk tillvaxt
sedan Arjo blev ett fristaende bolag. Nettoomséttningen dkade organiskt
med 2,3 % och vi ser dven ett férbattrat EBITDA-resultat i kvartalet. Med

detta gar vi stérkta in i det andra halvaret.

Kan du beskriva utvecklingen lite nérmare?

Var nordamerikanska verksamhet utvecklas fortsatt positivt med

2,6 % organisk tillvaxt i kvartalet. Vara aktiviteter ger utan tvekan resultat,
det &r sarskilt tydligt inom uthyrningsverksamheten som fér nérvarande
utvecklas battre &n plan. Visteuropa dr nagot battre &n féregaende ar och
vi ser fortsatt goda utvecklingsméjligheter under aret. Det &r extra gladjan-
de att se att utvecklingen och efterfragan har stabiliserats i Storbritannien,
som &r var nast stérsta marknad.

Aven i Ovriga varlden lagger vi ytterligare ett bra kvartal till handling-
arna med en organisk tillvixt pa 3,6 %. Detta trots nagra sena kundordrar
som resulterat i senareldggning av nagra stérre leveranser som vi nu tar
med oss in i tredje kvartalet. Vi driver aktivt var geografiska expansion
och agerar sedan maj med eget séljbolag i Japan, ndgot som dven kommer
ske i Kina och Latinamerika senare i ar. Vi har ocksa under kvartalet gjort
fortsatta framsteg i satsningarna med att registrera fler av vara befintliga
produkter pa nya marknader, ndgot som jag ar 6vertygad om kommer att
stérka vara tillvaxtmajligheter framéver.

Kan du kommentera utvecklingen av
bruttomarginalen?

Bruttomarginalen uppgick i det andra kvartalet till 45,1%, vilket ar 1,0
procentenhet battre dn det forsta kvartalet och ett steg pa vagen mot
en gradvis férbattring for helaret jamfért med 2017 i jamférbara valutor.
En hel del arbete kvarstar dock inom omradet. Under kvartalet har vi
aterigen paverkats av en nagot ogynnsam produktmix med en fortsatt
priskonkurrens inom de enklare sjukvardsséngarna. Vi har tagit fram en
atgardsplan och kommer att besluta om aktuella atgérder i slutet av det
tredje kvartalet, med en malsittning om en succesivt férbattrad brut-
tomarginal inom kategorin fran 2019 och framat. Pa den positiva sidan
har hégre resursutnyttjande i var produktion paverkat bruttomarginalen
positivt under kvartalet.

Under kvartalet har det hdnt en hel del pa
produktsidan. Kan du berdtta mer om era
satsningar?

Vi har offentliggjort ett antal nyheter under kvartalet. Arjos senaste
produktlansering ar IndiGo, ett transportassistanssystem med ett eldrivet
femte hjul som installeras under sjukvardsangar. IndiGo gér sangen latt och
effektiv att mandvrera och bidrar till att minska skaderisken fér vardperso-
nal i samband med f6rflyttning av patienter i sdngar. Produkten har redan
fatt ett positivt mottagande bland vara kunder.

"Vi har utvecklats starkt som ett
fristdende bolag och kommer fortsdtta
att ta viktiga steg for att bygga ett
lonsamt och héllbart Arjo”

Ett annat mycket spdnnande omrade &r digitalisering och tekniska
l6sningar for férebyggande vard. Med ett 6kat antal &ldre personer i
vérlden bedoms kostnaderna for fallrelaterade skador 6ka markant och
forebyggande losningar blir ddrmed allt viktigare. Genom partnerskapet
med Next Step Dynamics tar vi en tydlig position inom omradet och sat-
sar under de ndrmaste tva aren cirka 70 Mkr pa utveckling av banbrytan-
de teknologier for att férutse och forebygga skador hos vardtagare. Jag
ser fram emot att kunna erbjuda vara kunder nagra av marknadens mest
innovativa lésningar pa omradet.

Efter kvartalet har ni dven forvarvat ReNu Medical,
varfor dr detta forvdrvet ratt for Arjo?

ReNu Medical &r ett amerikanskt bolag specialiserat pa miljévénliga
processer fér ateranvandning av medicintekniska férbrukningsartiklar.
Férvarvet starker vart erbjudande inom DVT i USA dar vi nu kan erbjuda
vara kunder en efterfragad l6sning och samtidigt utveckla de delar av
DVT-marknaden dér vi i dagslaget inte agerar. Vi ser ocksa stora mojlig-
heter att bearbeta marknaden utanfér USA och lansera detta koncept

i fler regioner. Férvarvet innebar ocksa att vi tar ett viktigt steg i var
ambition att bidra till en hallbar utveckling. Férvérvet av ReNu Medical
kommer pa sikt att stirka bruttomarginalen och dessutom far vi genom
forvarvet tillgang till ett omrade med mycket intressant tillvaxtpotential.

Slutligen, vad dr viktigast for resten av aret?

Efter tva kvartal med positiv tillvixt kan jag konstatera att vi levererar

i linje med vara malsattningar, eller till och med nagot battre. Vi har ett
fortsatt stort engagemang och en hég aktivitetsniva i verksamheten och
det &r nu viktigt att vi fortsitter att behalla fokus och méta de milstolpar
vi satt upp fér saval tillvixt som lénsamhet. Vi har utvecklats starkt som
ett fristdende bolag och kommer fortsitta att ta viktiga steg under aret
for att bygga ett I6nsamt och hallbart Arjo.

Joacim Lindoff
VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsdttning och resultat

Andra kvartalet 2018

Under det andra kvartalet 6kade nettoomséattningen organiskt med 2,3 %
till 1986 Mkr (1894), med positiv utveckling i samtliga av koncernens
geografiska férsaljningsomraden.

| Nordamerika dkade forséaljningen organiskt med 2,6 %, framst drivet
av tillvaxt inom sjukvardssangar, patienthantering och sarvard. Uthyr-
ningsverksamheten i USA utvecklades fortsatt positivt, vilket nu ger fyra
sammanhangande kvartal med tillvixt inom detta omrade.

Aven Visteuropa 6kade i detta kvartal och den organiska tillvixten
uppgick till 1,7 %. Férsaljningen i Storbritannien var i linje med férega-
ende ar efter en rad ar av minskande omséttning. Flera stérre markna-
der rapporterade stabil tillvaxt i kvartalet, bland annat Frankrike och
Tyskland.

| Ovriga vérlden 6kade nettoomsittningen organiskt med 3,6 % trots
nagra stérre senarelagda leveranser. Indien, Sydafrika och Singapore &r
nagra av de marknader som utvecklades mycket val under kvartalet och
for regionen som helhet var tillvaxten god.

Bruttomarginalen uppgick till 45,1 % (45,7), vilket ar en forbattring
med 1,0 procentenhet jamfért med det forsta kvartalet. Den hégre férsalj-
ningen samt bra resursutnyttjande i koncernens fabriker bidrog positivt
till bruttomarginalen. Samtidigt paverkades kvartalet, liksom arets forsta
kvartal, av en ndgot ogynnsam produktmix med fortsatt hég utleverans
av sjukvardssangar i value-segmentet.

Jamfort med andra kvartalet 2017 paverkades bruttomarginalen posi-
tivt av valutaeffekter om cirka 44 Mkr i transaktionseffekter.

Koncernens rérelsekostnader 6kade nagot under kvartalet och uppgick
till 744 Mkr (727). Kostnadsdékningen &r i linje med plan och férklaras
primért av kostnader relaterade till att Arjo nu ar en fristaende koncern,
hogre forsknings- och utvecklingskostnader samt en normalt hog akti-
vitet i det andra kvartalet. Omrakningseffekter av valutor har paverkat
rérelsekostnaderna negativt med 25 Mkr jamfort med valutakurserna
vid utgadngen av 2017. Valutorna vid utgangen av 2017 &r de som anvinds
som bas fér koncernens utsikter géllande rérelsekostnader fér helaret om
2 965 Mkr, som adven inkluderar férvarvet av ReNu Medical.

Omstrukturerings- och integrationskostnaderna uppgick till 15 Mkr
(15), varav storre delen relaterar till att Arjo nu dr en fristaende koncern.

Kvartal 2
2017

Kvartal 2
2018

Nettoomsdttning per

geografiskt omrade, Mkr

Organisk
fordndring

Av omstruktureringskostnaderna har 11 Mkr haft kassafédespaverkan
under kvartalet.

EBITDA-resultatet fére forvarv, omstrukturerings- och integrations-
kostnader 6kade till 313 Mkr (294), vilket gav en justerad EBITDA-mar-
ginal om 15,7 % (15,6). EBITDA-resultatet har paverkats positivt av
valutaeffekter om cirka 41 Mkr, varav 44 Mkr transaktionseffekter och
-3Mkr omrakningseffekter.

Finansnettot uppgick till -21 Mkr (5). Kostnaderna ligger i niva med
férsta kvartalet och féljer plan. Jamférelse med féregaende ar &r inte
relevant da bolaget hade en annan kapitalstruktur ndr Arjo var en del av
Getinge.

Januari-juni 2018

Under perioden 6kade nettoomsattningen organiskt med 2,3 % till 3 929
Mkr (3 825) jamfért med motsvarande period féregdende ar. Samt-

liga geografiska regioner har rapporterat tillvaxt i perioden, med god
utveckling inom produktkategorierna sjukvardsséngar och patienthante-
ring. Den negativa utveckling som sags i Storbritannien under 2017 har
stabiliserats i perioden och under det férsta halvaret rapporteras hégre
férsaljning dn under motsvarande period féregaende ar.

Bruttomarginalen uppgick till 44,6 % i perioden, nagot negativt pa-
verkad av ogynnsam produktmix med hdg utleverans av sjukvardssingar
samt hardvara inom DVT. Valutaeffekter har inte haft nagon paverkan
pa periodens bruttomarginal jamfért med valutakurserna vid utgangen
av 2017, och efter det férsta halvaret ligger bruttomarginalen i linje med
helaret 2017 (44,6 %).

Perioden har belastats med omstruktureringskostnader om 57 Mkr
(84), varav merparten relaterar till den omorganisation och effektivise-
ring av koncernens produktutvecklingsfunktion som i sin helhet belastade
arets férsta kvartal.

Det lagre EBITDA-resultatet om 602 Mkr (754) férklaras framst av
lagre bruttoresultat samt hogre rérelsekostnader relaterade till att Arjo
nu dr en fristaende koncern.

Nordamerika 718 708
Vdsteuropa 1007 937
Ovriga varlden 261 249
Totalt 1986 1894

Jan-jun Jan-jun Organisk Rullande

2018 2017 férandring 12 man
2,6% 1399 1432 2,5% 2785 2 818
1.7% 2 020 1902 1.6% 3938 3820
3,6% 510 491 4,6% 1069 1050
2,3% 3929 3825 2,3% 7792 7 688

ARJO DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2018 3



Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till 189 (122) fér
kvartalet, vilket motsvarar en cash conversion om 62,4 % (43,5 %). Det
forbattrade kassaflodet ar framst drivet av ett forbattrat rérelsekapital i
linje med koncernens planer. Den hégre betalda skatten i kvartalet beror
framst pa engangsbetalningar relaterade till transaktioner i samband
med avknoppningen fran Getinge under 2017, vilka uppgar till 21 Mkr.
Justerat for dessa engangsbetalningar uppgar cash conversion till 69,3 %
i kvartalet. Under férsta halvaret uppgar cash conversion till 82,8 %, och
rullande 12 manaders cash conversion uppgar till 93,1 %.

Nettoinvesteringarna for kvartalet uppgick till 176 Mkr (102) och
férdelas pa materiella anldggningstillgangar 136 Mkr (68) respektive im-
materiella anldggningstillgangar 40 Mkr (34). | nettoinvesteringar ingar
&ven investeringar i uthyrningsflottan uppgaende till 88 Mkr (47).

Under kvartalet har koncernen gjort ytterligare emissioner till ett
belopp om 39 Mkr inom ramen for foretagscertifikatprogrammet som
upprattades under det forsta kvartalet. Samtidigt har andra kreditfaci-
liteter och pensionsskulder amorterats ner med 151 Mkr (-) i kvartalet.
Tillsammans med lamnad utdelning om 136 Mkr (-) utgor det huvudelen
av periodens negativa kassaflodet -229 Mkr (-517). | jamforelsesiffran
ingar utbetalningar netto om 446 Mkr till Getinge framst hanforliga till
skapandet av Arjos legala struktur under 2017.

Koncernens likvida medel vid kvartalets utgang uppgick till 776 Mkr
(762) och den réntebarande nettoskulden var 4 749 Mkr (748). Solidite-
ten uppgick till 42,0% (68,8 %) och nettoskuldsattningsgraden till 0,9
on.

Forskning och utveckling

Arjos utgifter fér forskning och utveckling uppgick till 65 Mkr (48) i
kvartalet, vilket motsvarar 3,3 % (2,5) av koncernens nettoomsattning.
For perioden januari till och med juni uppgick de till 109 (101) Mkr, mot-

svarande 2,8 % (2,6) av nettoomsattningen.

Utsikter 2018
Omsattningstillvaxten fér 2018 fovantas hamna i den lagre delen av
malsattningen om 2-4%.

Givet svarigheten att analysera koncernens resultat- och kostnads-
utveckling i jamférelse med 2017, da skapandet av Arjo som en fristdende
koncern inleddes, lamnar koncernen precis som i férsta kvartalet prognos
aven for rérelsekostnader for helaret 2018.

Koncernens rérelsekostnader fér heldret 2018 férvantas uppga till
cirka 2 965 Mkr (tidigare 2 950 Mkr) i jamférbara valutor, vilket &r en
6kning med 15 Mkr som en foljd av forvarvet av ReNu Medical.
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Ovriga viktiga héindelser under kvartalet

Lansering av IndiGo™ for minskade skador for vardpersonal
Under kvartalet lanserades IndiGo, ett intuitivt transportassistanssys-
tem som &r utvecklat for att minska de ergonomiska riskmomenten fér
vardpersonal i samband med forflyttning av sjukvardssangar. Sjuk-
vardsséngar blir allt tyngre och idag véager vissa sdngar dver 180 kg utan
patient. Dessutom blir dven patienterna tyngre och genomsnittspatienten
vager idag cirka 90 kg, vilket innebar att det kan vara mycket tungt och
kravande att forflytta en modern sjukvardssing med en patient i. Indigo
bidrar till att forenkla och effektivisera mandvrering av sangar i samband
med transport av patienter pa och mellan vardenheter.

IndiGo &r ett eldrivet femte hjul som installeras under sangen och
skiljer sig fran andra eldrivna system fér transport av sjukvardsséngar
som ofta utgérs av skrymmande extra utrustning eller utrustning med
komplex funktionalitet. Nar IndiGo &r installerat ar det ltt att anvanda
och sparar ddrmed in den tid och méda som annars kravs for att hamta,
forvara och lokalisera annan utrustning.

Férsidljning av IndiGo pabérjades under det andra kvartalet och be-
réknas bidra till koncernens omsattning och resultat med start under det
tredje kvartalet 2018.

Arjo ingdr exklusivt partnerskap med Next Step Dynamics

Under kvartalet har Arjo ingatt ett exklusivt partnerskap med Next Step
Dynamics fér utveckling och férsaljning av 16sningar for férebyggande
vard. Next Step Dynamics &r ett svenskt bolag specialiserat pa utveckling
av digitala l6sningar baserade pa artificiell intelligens och sa kallade
"deep learning”-algoritmer. Som ett férsta steg kommer Arjo spendera
70 Mkr éver 24 manader pa utvecklingsprojekt fér férebyggande vard.

Partnerskapet ger Arjo exklusiva globala rattigheter till att kommer-
sialisera och distribuera l6sningar utvecklade genom partnerskapet. Ett
exempel &r ett smart armband som via avancerade algoritmer analyserar
data som indikerar hilsotillstdndet hos den som bar det, till exempel
balans, styrka i nedre delen av kroppen och sémn, fér att pa sa vis férutse
risk for fall hos personer med exempelvis nedsatt rorlighet eller hég alder.
Denna riskdvervakning delas sedan med auktoriserad vardpersonal,
vilket ger mojlighet till férebyggande insatser baserade pa vetenskapliga
sa kallade deep learning algoritmer. Lésningen har testats av mer dn
160 anstéllda inom varden och kan anvindas bade pa vardenheter och i
hemmet och kan anpassas efter personers enskilda behov.

Samarbetet med Next Step Dynamics pabérjades den 1juli 2018.
Forsaljning av det smarta armbandet och andra innovationer berdknas
pabdrjas under 2019 och férvintas bidra positivt till koncernens omsétt-
ning och resultat redan under 2019.

Fordndring avseende koncernens shared service

Som ett av de sista stegen i separationen fran Getinge har Arjo under
kvartalet beslutat att inte férlanga det shared service-avtal som ingicks
med Getinge under hdsten 2017. Arjo kommer istéllet hantera denna typ
av processer internt.

De totala omstruktureringskostnaderna for aktiviteten bedéms uppga
till cirka 20 Mkr, varav merparten bedéms belasta tredje och fjarde
kvartalet. Aktiviteten beraknas leda till totala besparingar om cirka 9 Mkr
2019 och dérefter arliga totala besparingar om cirka 7 Mkr fran och med
2020.

Omorganisationen fér optimering av koncernens
utvecklingsresurser Iper enligt plan

Den omorganisation av produktutvecklingsfunktionen i San Antonio i
USA som pabdrjades under det férsta kvartalet har fortlépt enligt plan.
Som tidigare kommunicerats uppgar omstruktureringskostnaderna for
omorganisationen till cirka 40 Mkr och belastade i sin helhet det forsta
kvartalet. Omorganisationen bedéms leda till totala besparingar om
drygt 20 Mkr 2018 och dérefter arliga totala besparingar om cirka 40
Mkr med start 2019.

Nya EU-regler for medicinteknisk utrustning, MDR

I maj 2017 inférdes den nya férordningen Medical Device Regulation
(MDR) inom EU som ska tillampas 2020. MDR innebér bland annat att
mer omfattande klinisk information kravs dven for produkter med lagre
klassificering, och for Arjo innebér detta att medicinsk enhetsklassifice-
ring for alla vara CE-mérkta produkter maste utféras enligt nya klassifice-
ringsregler. Det kravs dven en rad uppdateringar av dokumentation och
produktmaérkningar.

Arjo inledde under 2017 ett omfattande arbete fér att implementera de
nya kraven och anpassa verksamheten till det nya regelverket inom utsatt
tid. Under kvartalet har arbetet, som hanteras inom befintlig struktur,
fortlépt val och helt enligt plan.

Next Step Dynamics smarta armband som kan bidra till férebyggande av fall hos
personer med exempelvis nedsatt rérlighet eller hég alder

ARJO DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2018 5



Ovrig information

Viktiga héndelser efter kvartalets utgang

Arjo férvdarvar ReNu Medical, ett bolag specialiserat pa mil-
jovanliga processer for ateranvéndning av medicintekniska
forbrukningsartiklar

Den 13 juli tecknade Arjo avtal om att férvarva ReNu Medical, ett
amerikanskt privatigt bolag specialiserat pa miljévénliga processer fér
atervinning av medicintekniska, icke-invasiva férbrukningsartiklar inom
bland annat DVT.

Férvarvet av ReNu Medical stéarker koncernens erbjudande inom
kompressionsbehandling, bland annat DVT i USA. Arjo ser dven goda
méjligheter att lansera detta koncept pa marknader utanfér USA. Fér-
varvet férvantas bidra till en mer I6nsam affarsmodell for Arjo och ligger
dessutom vél i linje med koncernens hallbarhetsfokus och bidrag till en
hallbar utveckling.

ReNu Medical kommer inga i Arjokoncernen fran och med den 1juli
2018 men kommer behalla ledningsgrupp och personal fér att fortsatt
fungera som en separat enhet. ReNu Medicals omsattning 2017 uppgick
till cirka 60 Mkr. Férvirvet bedéms ha en marginellt positiv paverkan
pa koncernens omséttning, bruttomarginal och resultat per aktie under
2018.

Riskhantering

Kunder och vardens ersdttningssystem

En betydande del av Arjos intékter harrér fran forsaljning av produkter
till enheter inom den offentliga sektorn. En sarskild politisk diskussion
som fors i manga lander handlar om tillatandet for privata vardaktérer
att utféra offentligt finansierade sjukvardstjéanster. Det finns en risk att
myndigheter i lander dar Arjo bedriver verksamhet beslutar att offentlig
finansiering av privat utférd sjukvard ska begrénsas eller helt upphéra,
vilket kan paverka etableringen av nya sjukhus och andra vardinréttningar
och deras inkép av sjukvardsprodukter, sdsom Arjos produkter inom
akut- och langtidsvard.

Férsaljningen av koncernens produkter &r dven beroende av olika
ersattningssystem pa Arjos olika marknader. Pa flera av Arjos marknader,
sasom i USA, &r det i manga fall exempelvis patientens férsikringsbolag
som inom ramen f6r befintliga politiska ersattningssystem finansierar
eller subventionerar ink6p av produkter till patienten for bland annat
akut- och langtidsvard. En del av framgangen fér forséljningen av Arjos
produkter pa dessa marknader &r beroende av huruvida Arjos produkter
kvalificerar sig for att ersattas genom dessa olika ersattningssystem.

Genom att Arjo bedriver verksamhet i manga olika lander och markna-
der begransas ovan namnda risker fér koncernen som helhet.

Forskning och utveckling

Arjos framtida tillvaxt &r dven beroende av en fortsatt expansion genom
nya produktomraden och nya produkttyper inom befintliga produktomra-
den, vilket &r beroende av koncernens férmaga att paverka, forutse, identi-

fiera och svara pa férandrade kundpreferenser och behov. Arjo investerar

i forskning och utveckling for att ta fram och lansera nya produkter men
det finns inga garantier fér att nya produkter kommer att uppna samma
grad av framgang som tidigare. Det &r inte heller sdkert att Arjo lyckas
forutse eller identifiera trender i kundpreferenser och behov, eller att Arjo
identifierar dem senare @n vad konkurrenter gér. Fér att maximera avkast-
ningen av forsknings- och utvecklingsanstrangningarna har koncernen en
mycket strukturerad urvals- och planeringsprocess for att sdkerstélla att
koncernen prioriterar ratt i valet mellan potentiella projekt. Denna process
omfattar noggranna analyser av marknad, teknikutveckling, val av produk-
tionsmetod och val av underleverantérer. Utvecklingsarbetet bedrivs pa ett
strukturerat satt och varje enskilt projekt genomgar ett antal fasta kontroll-
punkter. Arjo fokuserar pa produktlanseringar som leder till en effektivare
vard dér fler sjukdomar kan behandlas vilket férvintas driva efterfragan
fran slutkunder och saledes tillvixten pa marknaden. Produktutveckling
som leder till breddning av produktsortimentet &r ett medel for att 6ka den
organiska tillvéxten i den marknad Arjo &r verksam inom.

Produktansvar och skadestandskrav

Som leverant6r av medicintekniska produkter riskerar Arjo, likt andra
aktérer inom sjuk- och hélsovard, att bli féremal for ansprak avseende
produktansvar och andra juridiska fragor. Sddana ansprak kan rora stora
belopp och betydande juridiska kostnader. Arjo kan inte ldmna nagra
garantier for att dess verksamhet inte kommer att utsattas for ersatt-
ningskrav. Fér de egendoms- och ansvarsrisker (t ex produktansvar) som
koncernen &r utsatt for finns omfattande forsakringsprogram.
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Skydd av immateriella rattigheter

Arjo investerar betydande belopp i forskning och utveckling och ut-
vecklar kontinuerligt nya produkter och tekniska I6sningar. For att sakra
intikterna fran dessa investeringar ar det av avgérande betydelse att
nya produkter och ny teknik ar skyddade fran olovligt anvindande av
konkurrenter. Om det ar mojligt och lampligt skyddar Arjo sina immate-
riella rattigheter genom patent, upphovsratt och varumarkesregistrering.
Vidare ar koncernen beroende av know-how och affarshemligheter som
inte kan skyddas immaterialrattsligt.

Fordndringar avseende allménna ekonomiska och politiska
forutsdttningar

Arjo bedriver verksamhet i flera delar av vérlden och paverkas, i likhet
med andra féretag, av allménna globala ekonomiska, finansiella och
politiska férutsattningar. Efterfragan pa Arjos medicintekniska produkter
och lésningar beror bland annat pa allménna makroekonomiska trender.
Osékerhet nar det géller framtida ekonomiska utsikter, inklusive politisk
oro, kan ha en negativ inverkan pa kunders inkép av Arjos produkter, vil-
ket skulle fa en negativ inverkan pa Arjos verksambhet, finansiella stéllning
och resultat. Vidare skulle férandringar i det politiska laget i en region
eller i ett land, eller politiska beslut som paverkar en bransch eller ett
land, ocksa kunna fa en vasentlig inverkan pa férsiljningen av Arjos pro-
dukter. Genom att Arjo bedriver verksamhet pa ett stort antal geografiska
marknader begransas denna risk for koncernen som helhet.

Myndigheter och kontrollorgan

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga ldnder dar Arjo har
verksamhet och Arjos produktsortiment omfattas av lagstiftning, sa som
EU-direktiv och implementeringsakter om medicintekniska produkter
och amerikanska FDA:s (Food and Drug Administration) regelverk och
relaterade krav pa kvalitetssystem, som bland annat stéller krav pa bety-
dande utvéardering, kvalitetskontroll och dokumentation av produkter. Det
kan inte uteslutas att Arjos verksamhet, finansiella stallning och resultat
i framtiden kan komma att paverkas negativt av svarigheter att leva upp
till myndigheters och kontrollorgans befintliga foreskrifter och krav, eller
forandringar av dessa.

Arjo har utvecklat sin verksamhet sa att dessa lagar och regler efter-
levs och for att begransa ovan namnda risk lagger Arjo ner betydande an-
strangningar och resurser. Arligen gors revisioner av utsedda ackreditera-
de organ for att sakerstélla efterlevnad for fortsatt CE-mérkning av Arjos
produkter och myndigheter som FDA genomfor regelbundna inspektioner
i Arjos produktionsenheter for att sékerstalla regelefterlevnad. Samt-
liga av koncernens produktionsanlaggningar ar dessutom certifierade
enligt den medicintekniska kvalitetsstandarden ISO 13485 och/eller den
allménna kvalitetsstandarden 1SO 9001.

Finansiell riskhantering

Arjo &r i sin verksamhet utsatt for en rad finansiella risker. Arjos risk-
hantering regleras av en finanspolicy som faststallts av styrelsen. Det
6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker samt
utveckla metoder och principer fér att hantera dessa risker ligger inom
koncernledningen och finansfunktionen. De mest vasentliga finansiella
risker som koncernen &r utsatt for ar valutarisker, rénterisker samt kredit-

och motpartsrisker.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen specificeras
inoto.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
Arjos koncernlednings nuvarande férvantningar. Aven om ledningen
beddmer att forvintningarna som framgar av sadan framtidsinriktad in-
formation ar rimliga, kan ingen garanti lamnas f6r att dessa férvantningar
kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall
variera vasentligt jimfért med vad som framgar i den framtidsinriktade
informationen beroende pa bland annat férdndrade forutséttningar avse-
ende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och regu-
latoriska krav samt andra politiska atgérder och variationer i valutakurser.

Rapporten har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att delarsrapporten ger
en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osédkerhets-
faktorer som moderbolaget och koncernen star infér.

Malmé, 19 juli 2018

Johan Malmquist Carl Bennet Sten Borjesson
Styrelsens ordférande

UIf Grunander Ingrid Hultgren Carola Lemne

Eva Elmstedt

Joacim Lindoff
VD och koncernchef



Koncernens finansiella

rapporter

Resultatrdkning for koncernen

Kvartal 2

2018

Kvartal 2
2017

Jan-jun
2018

Jan-jun
2017

Nettoomsdattning
Kostnad fér salda varor

Bruttoresultat

Férsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Omstrukturerings- och integrationskostnader
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

Rérelseresultat (EBIT)

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat

Hdanfarligt till:
Moderféretagets aktiedgare
Antal aktier, tusental

Resultat per aktie, kronor'

1 Foére och efter utsp&dning. Fér definition se sidan 20.

2 1986
-1090
896

-412
-282

3,6 142

-21

121

-30
91

91
272 370
0,33

1894
-1029
865

-395
-303

92
272 370
0,34

3929
-2177
1752

-804
-589
-76
-57

225

-37
188
-47
141

141
272 370
0,52

3825
-2 043
1782

-778
-490
-64
-84

358

349
-93
256

256
272 370
0,94

7 688
-4 260
3428

-1571
-1136
-134
-324
18
281

-102
179
-61
118

18
272 370
0,43
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Rapport 6ver totalresultatet for koncernen

Kvartal 2 Kvartal 2 Jan-jun Jan-jun Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 2017
Periodens resultat 91 92 141 256 118
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende féormansbestédmda pensionsplaner - -101 - -101 -165
Skatt hénforlig till poster som inte kan omféras till resultatet - 32 - 32 32
Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet
Omrékningsdifferenser 170 -145 460 -169 -345
Sdkringar av nettoinvesteringar -14 - -139 - 49
Kassaflédessakringar -87 26 -39 101 101
Skatt hénforlig till poster som kan omféras till resultatet 22 -6 39 -22 -33
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt 91 -194 321 -159 -361
Summa totalresultat for perioden 182 -102 462 97 -243
Totalresultat hénférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 182 -102 462 97 -243
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Balansrdkning for koncernen

30 jun 30 jun 31dec
Mkr Not 2018 2017 2017
Tillgangar
Immateriella tillgdngar 6909 6 402 6634
Materiella anldggningstillgdngar 1218 1123 1134
Finansiella anldggningstillgangar 439 345 334
Varulager 1248 1201 1104
Kundfordringar 1598 1872 1898
Kortfristiga finansiella fordringar 7 - 705 -
Ovriga kortfristiga fordringar 623 461 434
Likvida medel 7 776 762 672
Summa tillgéngar 12 811 12 871 12 210
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5378 8 860 5074
Langfristiga finansiella skulder 7 3029 197 5131
Avsattningar for pensioner, réntebérande 7 48 27 61
Ovriga avsattningar 313 24 256
Kortfristiga finansiella skulder 7 2 451 2 061 90
Leverantérsskulder 448 526 541
Andra icke rantebdrande skulder 1144 959 1057
Summa eget kapital och skulder 12 811 12 871 12 210

Férdndring eget kapital for koncernen

Aktie- Balanserad Summa eget

kapital Reserver vinst kapital’
Ingdende balans per 1 januari 2017 1 648 10 009 10 658
Summa totalresultat fér perioden - -229 -14 -243
Nyemission 90 - - 90
Transaktioner med aktiedgare - - -5431 -5431
Utgdende balans per 31 december 2017 91 419 4564 5074
Ingdende balans per 1 januari 2018 91 419 4564 5074
Justering tidigare ar - - -22 -22
Summa totalresultat fér perioden - 321 141 462
Utdelning - - -136 -136
Utgdende balans per 30 juni 2018 91 740 4 547 5378

11 sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Kassaflédesanalys for koncernen

Kvartal 2 Kvartal 2 Jan-jun Jan-jun

2018 2017 2018 2017

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 142 120 225 358 281
Aterldggning av av- och nedskrivningar 3 161 160 327 380 715
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster -16 -21 -7 -19 36
Kostnadsférda omstrukturerings- och integrationskostnader! 9 15 49 17 250
Utbetalda omstrukturerings- och integrationskostnader -1 -12 -13 -18 -63
Finansiella poster -21 5) -37 -9 -102
Betald skatt -85 - 48 -12 - 61 -135
Kassafléde fore fordndringar av rérelsekapital 179 219 432 648 982

Fordndringar i rorelsekapital

Varulager 22 - 19 -88 - 292 -103
Kortfristiga fordringar 133 70 243 469 176
Kortfristiga skulder -145 - 48 -130 - 550 -483
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 189 122 457 275 572

Investeringsverksamheten
Investeringar, netto -176 -102 -284 -192 -652
Kassafléde fran investeringsverksamheten -176 -102 -284 -192 -652

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 39 0 2 451 0 5131
Aterbetalning av réntebdrande skulder -151 - 102 -2 417 - 112 -1
Férandring av rantebdrande fordringar 6 n 6 13 83
Utdelning -136 - -136 - -
Transaktioner med aktiedgare - - 446 - - 661 -5 897
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -242 - 537 -96 -760 -694
Periodens kassaflode -229 -517 77 -677 -774
Likvida medel vid periodens bérjan 999 1288 672 1446 1446
Omré&kningsdifferenser 6 -9 27 -7 0
Likvida medel vid periodens slut 776 762 776 762 672

1 Exklusive nedskrivning av anlaggningstillgangar.
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport har upprittats i enlighet med 1AS 34 Delarsrap-
portering samt tillampliga regler i Arsredovisningslagen. Moderbolaget har
uppréttat deldrsrapporten enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet av denna
delarsrapport géller fér samtliga perioder och éverensstimmer med de
redovisningsprinciper som presenterats i Not 1 Vasentliga redovisnings-
principer i arsredovisningen 2017, vilken finns publicerat pa www.arjo.com.

Nya redovisningsstandarder

IFRS 9 Finansiella instrument tilldmpas fran och med rakenskapsaret
2018 och ersétter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och varde-
ring. IFRS 9 infor nya regler bl.a. avseende klassificering och vardering
av finansiella instrument, nedskrivning av finansiella instrument och
sakringsredovisning. Standarden har antagits av EU.

Arjo har utvarderat effekterna av inférandet av standarden. For vasent-
liga finansiella instrument i form av kundfordringar, leverantérsskulder,
skulder till kreditinstitut samt fordringar och skulder till koncernbolag har
inte de nya reglerna paverkat klassificering och virdering i de finansiella
rapporterna. Samtliga materiella poster som ndmns ovan redovisas till
upplupet anskaffningsvarde och kommer att redovisas enligt denna
ansats aven fortsattningsvis enligt IFRS 9.

Reserveringen for forvantade framtida kundférluster har inte férand-
ras. Med beaktande av att koncernens kunder har hég kreditvardighet
och att konstaterade kundférluster historiskt varit laga, &r faktorer som
gor att reglerna avseende nedskrivningar inte har haft nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella stallning.

Sakringsredovisning tillampas for valutaterminskontrakt vilka innehas
i syfte att hantera den valutaexponering som uppstar i verksamheten. In-
forandet av den nya standarden har inte inneburit en féréndring av befint-
liga redovisningsprinciper fér sadana sékringar, varfér Arjos finansiella

stéllning inte har paverkats.

IFRS 15 medf6r nya krav for redovisning av intakter och ersatter IAS 18
Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera intaktsrelaterade tolkningar
inom IFRS. IFRS 15 tillampas av Arjo fran och med rdkenskapsaret 2018.
Standarden ger mer detaljerad vigledning inom manga omraden som
tidigare inte framgatt av tidigare géllande IFRS, bland annat om hur man
redovisar avtal med flera prestationsataganden, rorlig prissattning och
huruvida intékten ska redovisas 6ver tid eller ej. Standarden har antagits
av EU.

Implementeringen av IFRS 15 har inte dndrat Arjos principer for in-
taktsredovisning och har ddrmed inte vasentlig paverkan pa rakenskaper-
na. Delar av Arjos intaktsfloden avser hyresintékter vilka inte omfattas av
IFRS 15 och har saledes inte att paverkats av inférandet av standarden.

IFRS 15 medfdr dock nya upplysningskrav. Fran och med 2018 har fér-
séljning per intaktslag adderats till utéver tidigare forsaljning per region i
delarsrapporternas not 2.

IFRS 16 Leasing trader ikraft fér rakenskapsaret som pabérjas 1januari
2019. Férandringen jamfort med nuvarande IAS 17 Leasingavtal, &r att
samtliga leasingavtal dar koncernen &r leasetagare, med undantag for
korta avtal eller avtal avseende tillgadngar med laga véirden, ska redovisas i
balansrikningen som tillgang respektive skuld. Standarden innebér ingen
materiell férandring for leasegivare. Standarden har antagits av EU.

Arjo har pabérjat arbetet med att analysera vilken effekt IFRS 16 kommer
att fa pa koncernens finansiella rapporter. Arjo kommer att géra en éversyn
av samtliga avtal f6r att bedoma huruvida det finns ytterligare avtal som nu
blir leasingavtal enligt IFRS 16:s nya definition samt att verifiera leasingpe-
rioderna. Darefter kommer detta att kvantifieras och redovisas i bolagets
balansrikning. De adtaganden som foreligger avseende operationella
leasingavtal aterfinns i arsredovisningen 2017 not 18.

Arjo har dnnu inte bestdmt vilken 6vergangsbestimmelse som ska
tillampas.

Vidare kommer Arjo dven att analysera de upplysningar som tillkommer
och vilken paverkan det kommer att fa pa den informationsinsamling som
krévs.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som adnnu inte har tratt i
kraft férvéntas ha nagon vésentlig inverkan pa Arjo.
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Not 2 Nettoomsdattning per geografiskt omrade och intdktslag

Kvartal 2 Kvartal 2 Jan-jun
Nettoomsdattning per geografiskt omrade, Mkr 2018 2017 2017
Nordamerika 718 708 1399 1432 2 818
Vdsteuropa 1007 937 2020 1902 3820
Ovriga varlden 261 249 510 491 1050
Totalt 1986 1894 3929 3825 7 688

| jamférelsetalen har fordelningen mellan de geografiska omradena justerats nagot da den interna rapporteringsstrukturen har féréndrats under 2018.

Totalsiffran for koncernen &r oférandrad.

Kvartal 2 Kvartal 2 Jan-jun Jan-jun
Nettoomsdttning per intdktsslag, Mkr 2018 2017 2018 2017
Produktférsaljning 1121 1061 2230 2131 4398
Service inkl. reservdelar 346 336 676 690 1325
Uthyrning 519 497 1023 1004 1965
Totalt 1986 1894 3929 3825 7 688

Not 3 Av- och nedskrivningar

Kvartal 2 Kvartal 2 Jan-jun Jan-jun Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 2017
Férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar -37 -26 -69 -52 -101
Immateriella tillgdngar -35 -33 -69 -134 -214
Materiella anldggningstillgdngar -89 -101 -189 -194 -400
Totalt -161 -160 -327 -380 -715
Varav nedskrivningar -5 -1 -7 -68 -74

Not 4 Aktiverade utvecklingskostnader

Kvartal 2 Kvartal 2 Jan-jun Jan-jun Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 2017
Utvecklingskostnader, brutto -65 -48 -109 -101 -204
Aktiverade utvecklingskostnader 15 19 33 37 70
Utvecklingskostnader, netto -50 -29 -76 -64 -134
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Not 5 Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt vérde

Tillgangar varderade

till verkligt vérde via Derivat som anvdnds
2018-06-30 resultatrdkningen for sdkringsdndamal

Finansiella anldggningstillgéngar = - -

Ovriga kortfristiga fordringar - 28 28
Summa tillgangar - 28 28
Ovriga icke réntebdrande skulder - 90 90
Summa skulder - 90 90

Tillgangar varderade

till verkligt vérde via Derivat som anvdnds
2017-06-30 resultatrdkningen for sdkringsdndamal
Finansiella anldggningstillgéngar - 9 9
Ovriga kortfristiga fordringar - 91 91
Summa tillgéngar - 100 100
Ovriga icke réntebdrande skulder - 98 98
Summa skulder - 98 98

Verkligt varde for derivatinstrumenten faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvénds observerbar marknadsinformation. Samtliga derivat

aterfinns inom niva 2 i vardehierarkin.

ARJO DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2018 14



Not 6 Finansiell data per kvartal

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2
Mkr 2017 2017 2017 2017 2018 2018
Nettoomsdttning 1931 1894 1795 2068 1943 1986
Kostnad fér salda varor -1014 -1029 -1050 -1167 -1087 -1090
Bruttoresultat 917 865 745 901 856 896
Rérelsekostnader -605 -727 -656 -853 -725 -744
Omstrukturerings- och integrationskostnader -69 -15 -135 -104 -42 -15
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader -5 -3 3 22 -6 5)
Rérelseresultat (EBIT) 238 120 -43 -34 83 142
Finansnetto -14 5) -52 -41 -16 -21
Resultat efter finansiella poster 224 125 -95 =75 67 121
Skatt -60 -33 25 7 -17 -30
Periodens resultat 164 92 -70 -68 50 91
EBITDA justerad’ 460 294 251 240 289 313
EBITDA-marginal justerad', % 23,8 15,6 14,0 1,6 14,9 15,7

1EBITDA fére férvarvs, omstrukturerings- och integrationskostnader. Se Alternativa nyckeltal pd sidan 17 och definitioner pd sidan 20.

Not 7 Koncernens rdantebdrande nettofordran/skuld

30 jun 30 jun 31dec
Mkr 2018 2017 2017
Finansiella skulder 5480 2258 5221
Pensionsavséttningar, rantebdrande 48 27 61
Rdntebdrande skulder 5528 2285 5282
Avgdr finansiella fordringar -3 -775 -8
Avgar likvida medel -776 -762 -672
Réntebdrande nettofordran/skuld 4749 748 4 602
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Not 8 Koncernens nyckeltal

Kvartal 2 Kvartal 2 Jan-jun

2018 2017 2018

Férsaljningsmatt

Nettoomsdttning 1986 1894 3929 3825 7 688
Nettoomsdattningstillvaxt, % 4,8% 3,4% 2,7% 2,4% -1,5%
Organisk férsaljningstillvaxt, % 2,3% -0,7% 2,3% -0,9% -1,6%
Kostnadsmatt

Férsdljningskostnader i procent av nettoomsdttning 20,7% 20,9% 20,5% 20,3% 20,4%
Administrationskostnader i procent av nettoomsdttning 14,2% 16,0% 15,0% 12,8% 14,8%
Forsknings- och utvecklingskostnader i procent av nettoomsdttningen 2,5% 1,5% 1,9% 1.7% 1,7%

Resultatmatt

Rérelseresultat (EBIT) 142 120 225 358 281
EBITA 214 180 363 545 596
EBITA justerad 224 194 413 561 846
EBITDA 303 280 552 738 996
EBITDA-tillvaxt, % 8,0% -7,0% -25,2% -2,9% -35,1%
EBITDA justerad 313 294 602 754 1246
Resultat per aktie, kronor 0,33 0,34 0,52 0,94 0,43

Marginalmatt

Bruttomarginal, % 45,1% 45,7% 44,6% 46,6% 44,6%
Rérelsemarginal, % 7.2% 6,4% 57% 9.4% 3.7%
EBITA-marginal, % 10,8% 9,5% 9,3% 14,3% 7,8%
EBITA-marginal justerad, % 1,3% 10,3% 10,5% 14,7% 11,0%
EBITDA-marginal, % 15,3% 14,8% 14,1% 19,3% 13,0%
EBITDA-marginal justerad, % 15,7% 15,6% 15,3% 19,7% 16,2%

Kassaflddes- och avkastningsmatt

Avkastning pé eget kapital, %! - - 0,1% 4,9% 1,5%
Cash conversion, % 62,4% 43,5% 82,8% 37.2% 57.4%
Arbetande kapital, Mkr - - 10 257 10 623 10 317
Avkastning pé arbetande kapital, %' - - 4,3% 8,6% 59%

Kapitalstruktur

Réntebdrande (+) nettoskuld / (-) nettofordran - - 4749 748 4602
Rantetdckningsgrad, ggr! - - 4,1x 8,7x 5,3%
Nettoskuldsattningsgrad, ggr - - 0,9x 0,1x 0,9%
Nettoskuld / justerad EBITDA, ggr'"? - - 4,2x 2,9x 3,7%x
Soliditet, % - - 42,0% 68,8% 41,6%
Eget kapital per aktie, kronor - - 19,7 32,5 18,6
Ovrigt

Antal aktier, st - - 272 369573 272 369 573 272 369 573
Antal anstallda, medel - - 5994 5 555 5853

1 Rullande 12 manader
2 For juni 2018 och 2017 har berdkningen baserats pd den nettoskuld som fanns 31 december 2017 d&
nettoskulden for tidigare perioder under 2017 inte speglar hur Arjo ar finansierad som fristdende koncern.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av féreta-

gets ledning och investerare for att utvardera koncernens resultat och
stallning, vilka inte direkt kan utldsas eller harledas ur de finansiella
rapporterna. Dessa finansiella matt &r avsedda att underlatta analys av
koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som
substitut utan snarare som komplement till den finansiella rapportering

EBITA/EBITDA justerad
Mkr

Rérelseresultat (EBIT)

Aterldggning av- och nedskrivningar immateriella tillgdngar

EBITA

Aterléggning av- och nedskrivningar materiella anldggningstillgéngar
EBITDA

Omstrukturerings- och integrationskostnader

Aterl&ggning av nedskrivningar av omstrukturerings- och
integrationskostnader

Justerad EBITA
Justerad EBITDA

Cash Conversion

som uppréttats i enlighet med IFRS. De finansiella matt som redovisas i
denna rapport kan skilja sig fran liknande matt som anvénds av andra bolag.
De alternativa nyckeltalen redovisade nedan &r inte beraknade enligt IFRS
men tillhandahalls da Arjo anser att de &r viktiga i samband med investera-
res bedémning av Bolaget och Bolagets aktie.

Kvartal 2 Kvartal 2 Jan-jun Jan-jun Helar
2018 2017 2018 2017 2017
142 120 225 358 281
72 60 138 187 315
214 180 363 545 596
89 100 189 193 400
303 280 552 738 996
15 15 57 84 324
=5 =l =7/ -68 -74
224 194 413 561 846
313 294 602 754 1246

Kassafldde fran den Ispande verksamheten, Mkr
Rérelseresultat (EBIT)

Aterlﬁggning av av- och nedskrivningar pd immateriella och
materiella anldggningstillgangar

EBITDA, Mkr

Cash Conversion, %

Nettofordran/skuldséttningsgrad
Rantebdrande nettofordran/skuld, Mkr
Eget kapital, Mkr
Nettofordran/skuldsdattningsgrad, ggr

Kvartal 2 Kvartal 2 Jan-jun Jan-jun
2018 2017 2018 2017
189 122 457 275 572
142 120 225 358 281
161 160 327 380 715
303 280 552 738 996
62,4% 43,5% 82,8% 37.2% 57,4%
30 jun 30 jun 31dec
2018 2017 2017
4749 748 4 602
5378 8 860 5074
0,88 0,08 0,91
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Berdkning av avkastning pa arbetande kapital

Balansomslutning vid periodens bdrjan
Balansomslutning vid periodens slut

Genomsnittlig balansomslutning

Genomsnittlig balansomslutning

Avgdr genomsnittliga likvida medel

Avgdr genomsnittliga 6vriga avsdttningar

Avgdr genomsnittliga andra icke réntebdrande skulder

Arbetande kapital

Rérelseresultat (EBIT)!
Aterldggning av férvarvskostnader!
Aterldggning av omstrukturerings- och integrationskostnader!

EBIT efter aterldggning av forvarvs-, omstrukturerings-
och integrationskostnader’

Avkastning pa arbetande kapital, %

1 Rullande 12 manader.

Not 9 Transaktioner med ndrstaende

Jan-jun Jan-jun

2018 2017
12 871 13 895 14713
12 81 12 871 12 210
12 841 13 383 13 462
12 841 13 383 13 462
-769 -979 -1058
-277 -233 -220
-1538 -1548 -1867
10 257 10 623 10 317
148 Al 281
- 3 -
297 199 324
445 913 605
4,3% 8,6% 5,9%

Kvartal 2
2017

Kvartal 2

2018

Transaktioner med ndrstdende, Mkr
Férsaljning

Ovriga intdkter

Inkép av varor

Ovriga kostnader

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Kundfordringar

Kortfristiga finansiella fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Langfristiga finansiella skulder
Leverant&rsskulder

Kortfristiga finansiella skulder
Andra icke rantebdrande skulder
Netto erhdlina/Idmnade koncernbidrag/aktiedgartillskott
Netto erhdlina/Iédmnade utdelningar
Nyemission

Overféring av nettotillgangar

Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen specificeras
i tabellen ovan. Utéver ovanstaende har inga 6vriga vésentliga transaktio-
ner med nirstaende agt rum.

Arjo anvander Getinge som distributér pa vissa marknader. Vid
leverans av produkter och tjanster mellan koncernerna tillampas affars-
massiga villkor och marknadsprissattning.

29 24 41 81 148
= 67 = 67 90
-4 = -5 -19 -48
=7 132 -38 -138 -282
= 3 = 6 1

= -3 = =73 -48
29 111 54

= 705 =

84 197 ;

16 104 78

= 2 061 90

5 = 31

= = = = 1203

= -1836 = -1847 -2 600

= = = = 90

_ -109 = -46 -4034

Ovriga intékter och kostnader avser fraimst administrativa tjanster.
Overforing av nettotillgangar avser etablering av Arjo-koncernen samt
optimering av kapitalstruktur.
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Moderbolagets finansiella

rapporter

Resultatrdkning for moderbolaget

Administrationskostnader

Omstrukturerings- och integrationskostnader
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran andelar i koncernféretag
Finansnetto'

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Kvartal 2 Kvartal 2 Jan-jun
2018 2017 2017
-40 -33 -84 -33 -192
-33 - -35 - -18
1 8 -6 8 197
-72 -25 -125 -25 -13
20 - 20 - -108
-2 3 -60 3 -58
-54 -22 -165 -22 -179
16 4 40 4 38
-38 -18 -125 -18 -141

1 Finansnetto innehdller ranteintdkter och vriga liknande intdkter samt réntekostnader och vriga liknande kostnader samt valutakursvinster/-forluster hanférliga till
omrdakning av finansiella fordringar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs.

Balansrdkning for moderbolaget

Mkr

Tillgangar

Immateriella tillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Kortfristiga finansiella skulder

Kortfristiga finansiella skulder koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder koncernféretag
Andra icke rdntebdrande skulder

Summa eget kapital och skulder

Vid utgéngen av perioden uppgar bokfort varde till 5390 Mkr pa aktier
och andelar i dotterbolag. Arets férandring &r 21 Mkr och bestar av
nybildning och kapitaltillskott till dotterbolag.

Under perioden har utdelning utbetalats till aktiedgarna om 136 Mkr.

30 jun 30 jun 31dec
2018 2017 2017
385 - 428
5469 31M 5408
10 48 363

6 5 42
5870 3164 6 241
3366 2338 3627
2 451 - -
- 808 2458

15 9 100

38 9 56
5870 3164 6 241

Under aret har moderbolaget uppréttat ett foretagscertifikat med ett
rambelopp om 2 500 Mkr. Totalt har det gjorts emissioner om 2 451 Mkr.
Immateriella tillgangar bestar av programvaror.
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Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital

Genomsnittlig balansomslutning minskat med likvida medel, 6vriga
avsattningar, leverantorsskulder och 6vriga icke rantebarande skulder.
Avkastning pa arbetande kapital

Rullande tolv manaders rérelseresultat med aterlaggning av férvarvs-, om-
strukturerings- och integrationskostnader i férhallande till arbetande kapital.
Avkastning pa eget kapital

Rullande tolv manaders resultat efter skatt i férhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital.

Cash conversion

Kassafléde fran den I6pande verksamheten i férhallande till EBITDA.
EBIT

Rorelseresultat.

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar.
EBITA, justerad

EBITA med aterldggning av forvarvs-, omstrukturerings- och integrations-
kostnader.

EBITA-marginal

EBITA i férhallande till nettoomséttning.

EBITA-marginal, justerad

EBITA justerad i férhallande till nettoomséttning.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad

EBITDA med aterldggning av forvarvs-, omstrukturerings- och
integrationskostnader.

EBITDA-marginal

EBITDA i férhallande till nettoomsattning.

EBITDA-marginal, justerad

EBITDA justerad i férhallande till nettoomséttning.
Nettoskuldsdttningsgrad

Rintebarande nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Organisk férdndring

En finansiell férandring justerad for valutaférandringar, forvarv och
avyttringar.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till genomsnittligt antal aktier. Vid berédkning av periodens resultat per
aktie har féljande data anvénts:

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 141 Mkr
Antal aktier, tusental 272370 st
Resultat per aktie 0,52 kr

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg fér rantekostnader och ater-
laggning av omstruktureringskostnader i férhallande till rantekostnader.
Berdknas pa rullande 12 manaders data.

Rorelsekostnader

Forsaljningskostnader, administrationskostnader och forsknings- och
utvecklingskostnader

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Medicinska termer

Djup ventrombos (DVT)

Blodpropp i benens djupa vener.

Ergonomi

Laran om anpassning av arbete och miljo till manniskans forutsattningar
for att forebygga ohélsa och olycksfall.

Prevention

Férebyggande aktivitet/behandling.

Trycksar

Sar som uppkommer pa grund av blodflédet i huden begrénsas av yttre
tryck. Drabbar oftast patienter med nedsatt rorlighet.

VTE

Férkortningen VTE kommer fran engelskans "Venous thromboembolism”
och innebér blodpropp i vensystemet.

Odem

Svullnad pa grund av ansamling av vitska i vdvnaderna.

Ovriga termer

Deep learning

Deep learning, eller djupinlérning, ar ett begrepp som férekommer inom
artificiell intelligens och &r ett delomrade inom maskininlarning. Inom
deep learning anvands algoritmer som gor det mojligt for datorer att
tolka och dra ldrdom fran stora méngder data for att sedan skapa en
uppfattning eller férutsdgelse om nagot.
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Telefonkonferens
Fondférvaltare, analytiker och media bjuds in till telefonkonferens
den 19 juli kl. 9.00 svensk tid.

Se telefonnummer nedan for att delta:
Sverige: +46 (0)8 5065 3942

UK: +44 (0)330 336 9411

USA: +1323-994-2093

Deltagarkod: 9801891

Under telefonkonferensen kommer en presentation att hallas. Fér att ta
del av denna via webcast, vanligen klicka pa féljande lank:
https://slideassist.webcasts.com/starthere.jsp?ei=1197624

Alternativt, anvand féljande lank fér att ladda ned presentationen:
https://www.arjo.com/sv-se/om-arjo/investerare/rapporter--presenta-
tioner/2018/

En inspelning av konferensen finns tillganglig i 90 dagar via f6ljande lank:
https://slideassist.webcasts.com/starthere.jsp?ei=1197624

Finansiell information

Uppdaterad information rérande exempelvis Arjos aktie och bolagsstyr-
ning finns pd www.arjo.com. Arsredovisning, bokslutskommuniké och
kvartalsrapporter publiceras pa svenska och engelska och finns tillgéngli-

ga for nedladdning pa www.arjo.com.

Foljande finansiella rapporter kommer att publiceras under 2018 och
2019:

A0 22 oktober 2018:
4 februari 2019:

April-maj 2019:

Maj 2019:

Delarsrapport januari-september
Bokslutskommuniké 2018
Arsredovisning 2018
Delarsrapport januari-mars

Kontakt

Kornelia Rasmussen

Executive Vice President, Marketing Communications & Public Relations
+46 (0)10 335 4810

kornelia.rasmussen@arjo.com

Maria Nilsson

Investor Relations & Corporate Communications
+46 (0)10 335 4866

maria.nilsson@arjo.com

Denna information &r sadan information som Arjo AB &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 19 juli kl. 08.00 CET.
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Om Arjo

Arjos arbete grundas i en genuin
omtanke om madnniskors hdlsa och
vdlbefinnande och bidrar till ett
hallbart sjukvardssystem - alltid
med madnniskan i fokus.

7688

Nettoomsdttning
(Mkr, helér 2017)

Arjo &r en marknadsledande leverantor av medicintekniska produkter och
l6sningar som héjer livskvaliteten for vardtagare med nedsatt rérlighet
och aldersrelaterade sjukdomar.

Arjo skapar virde genom att forbattra de kliniska resultaten fér vard-
tagare och méjliggéra en battre arbetsmiljé fér vardpersonal. Darmed bi-
drar Arjo till ett hallbart sjukvardssystem - alltid med ménniskan i fokus.

Arjos huvudsakliga kunder ar privata och offentliga institutioner inom
akutvard och langtidsvard. Erbjudandet omfattar produkter och I8sningar
for patienthantering, hygien, desinfektion, medicinska séngar, forebyg-
gande av trycksar, férebyggande av ventrombos samt fér diagnostik inom
obstetrik och kardiologi. Koncernen erbjuder dven service och tjanster
som exempelvis utbildning i samband med produktférsaljningen.

Bolaget séljer produkter och tjanster i 6ver 100 lander, indelat i tre
geografiska omraden: Nordamerika, Vasteuropa och Ovriga vérlden. Arjo
har cirka 6 000 medarbetare globalt och huvudkontoret ligger i Malmg,
Sverige.
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Arjos arbete grundas i genuin omtanke om ménniskors hélsa och valbefinnande. Arjo &r en marknadsledande leverantér av medicintekniska produkter och |6sningar
som hajer livskvaliteten fér vardtagare med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar. Erbjudandet omfattar produkter och |&sningar fér patienthantering
hygien, desinfektion, sjukvardsséngar, férebyggande av trycksar, férebyggande av ventrombos samt férdiagnostik inom obstetrik och kardiologi.
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