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VIKTIG INFORMATION

For definitioner av vissa termer som anvinds i detta prospekt, se "Vissa definitioner” pa nésta sida.

Detta prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelsernai 2 kap. 25 och 26 §§
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen innebér inte att Finansinspek-
tionen garanterar att sakuppgifterna &r riktiga eller fullstandiga.

For prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av detta prospekt och ddrmed sammanhangande rattsférhallan-
den ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Prospektet har uppréttats i bade en svensksprakig och en engelsksprakig ver-
sion. Vid eventuell avvikelse mellan sprakversionerna ska den svenska versionen ha foretrade.

Detta prospekt har upprattats med anledning av Arjos ansékan om upptagande till handel av aktierna i Arjo pa Nasdaq
Stockholm och innehaller inte nagot erbjudande om att teckna eller pa annat satt férvarva aktier eller andra finansiella
instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller ndgon annan jurisdiktion. Prospektet och ddrmed sammanhingande material
far inte distribueras i eller till USA, Kanada, Australien, Japan eller ndgon annan jurisdiktion dar sadan distribution skulle
krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgérder dn de som féljer av svensk ratt eller annars strider mot reglerna
i sadant land eller sadan jurisdiktion. Personer som mottar exemplar av detta prospekt maste informera sig om och félja
s&dana restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer"). Nar investerare fattar ett investe-
ringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Arjo, inklusive féreliggande sakforhallanden och risker. Infér ett
investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och éverviga
investeringsbeslutet. Investerare far endast férlita sig pa informationen i detta prospekt samt eventuella tillagg till detta
prospekt. Ingen person &r behdorig att ldmna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden dn de som finns i
detta prospekt och, om sa dnda sker, ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Arjo och
Arjo ansvarar inte fér sadan information eller sadana uttalanden. Varken offentliggérandet av detta prospekt eller nagra
transaktioner som genomférs med anledning hérav ska under nagra omstandigheter anses innebéra att informationen i
detta prospekt ar korrekt och gillande vid nagon annan tidpunkt &n per dagen fér offentliggérandet av detta prospekt eller
att det inte har férekommit ndgon férandring i Arjos verksamhet efter ndmnda dag. Om det sker vésentliga férandringar av
informationen i detta prospekt kommer sadana férandringar att offentliggéras enligt bestimmelserna om tillagg till pro-
spekt i lagen om handel med finansiella instrument.

Information till investerare i USA
Aktierna i Arjo har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933
("Securities Act") eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas,
séljas, aterforsaljas, levereras eller 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag
fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med viardepapperslag-
stiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Aktierna i Arjo har varken godkénts eller underkénts av amerikanska Securities and Exchange Commission (SEC), nagon
delstatlig vérdepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har nagon sadan myndighet bedémt eller
uttalat sig om riktigheten och tillforlitligheten av detta prospekt. Att pasta motsatsen &r en brottslig handling i USA.

Framatriktad information

Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Arjos aktuella syn pa framtida hédndelser samt finan-
siell och operativ utveckling. Ord som "avser”, "bedémer”, "férvantar”, "kan"”, "planerar”, "anser"”, "uppskattar” och andra
uttryck som innebér indikationer eller férutsdgelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade
pa historiska fakta, utgér framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med savél kidnda som
okanda risker och osédkerhetsfaktorer eftersom den &r avhéngig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad
information utgér inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasent-
ligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medfora att Arjos framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad informa-
tion innefattar bland annat dem som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta prospekt géller
endast per dagen for prospektets offentliggérande. Arjo lamnar inga utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar av framatriktad information till foljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter
annat @n vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats f6r att géra informationen lattillganglig
for lasaren. Foljaktligen 6verensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
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| detta prospekt anvéands féljande definitioner:

"Arjo" eller "Bolaget"” avser, beroende pa samman-
hanget, Arjo AB (publ) (organisationsnummer 559092-
8064) eller den koncern vari Arjo AB (publ) ar

moderbolag.

"EUR" och "USD" avser euro respektive amerikanska
dollar, M avser miljoner och Mdr avser miljarder.

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB.

"Getinge" avser, beroende pa sammanhanget, Getinge
AB (publ) (organisationsnummer 556408-5032) eller
den koncern vari Getinge AB (publ) &r moderbolag.

"Koncernen" avser Arjo AB (publ) och dess

dotterféretag.

"Nasdaq Stockholm” avser, beroende pa samman-
hanget, den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm eller

Nasdagq Stockholm AB.

"SEB" avser Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

(organisationsnummer 502032-9081).

"SEK" och "kr" avser svenska kronor, M avser miljoner

och Mdr avser miljarder.
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Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestdr av informationskrav uppstdllda i “punkter”.
Punkterna ar numrerade i avsnitten A-E (A.1-E.7).

Sammanfattningen i detta prospekt innehdller alla de punkter som krdvs i en
sammanfattning for aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa
punkter inte dr tilldmpliga for alla typer av prospekt kan det dock finnas luckor i
punkternas numrering.

Aven om det krdvs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ
av vardepapper och emittent, dr det majligt att ingen relevant information kan
ges rorande punkten. Informationen har dé ersatts med en kort beskrivning av
punkten tillsammans med angivelsen “ej tillamplig”.

Al Introduktion och Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet.
varningar Varje beslut om att investera i virdepapperen ska baseras pa en bedémning av prospek-
tet i dess helhet fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anférs vid domstol, kan den investerare
som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att
svara for kostnaderna for Gversattning av prospektet innan de rattsliga forfarandena
inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med
andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nar de 6verva-
ger att investera i sadana virdepapper.

A.2 | Samtycke till Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda prospektet for efterféljande
anvéndning av aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.
prospektet

Avsnitt B - Emittent

B.1 Firma och Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) ar Arjo AB (publ), organisationsnummer
handelsbeteckning | 559092-8064.
B.2 Sdte och bolagsform | Styrelsen har sitt sate i Malmo6 kommun. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som reg-
leras av aktiebolagslagen (2005:551).

»
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Sammanfattning

B.3

Huvudsaklig
verksamhet

Arjos verksamhet grundas i en genuin omtanke om ménniskors hélsa och vélbefinnande.
Arjo ar en global leverantor av produkter, tjanster och I6sningar som hojer livskvaliteten for
manniskor med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar. Bolagets erbjudande
omfattar produkter och I6sningar inom produktkategorierna Patienthantering, Hygien,
Desinfektion, Sjukvardsséngar, Trycksarsférebyggande, VTE prevention samt Diagnostik.
Dartill erbjudet Bolaget dess kunder dven kompletterande servicetjanster. Arjo bedémer
att Bolaget ar en av de ledande globala aktérerna inom de flesta av produktkategorierna.
Arjo skapar virde genom att férbattra behandlingsresultaten fér vardtagare och méjlig-
gbra en bittre arbetsmiljé fér vardpersonal. Ddrmed bidrar Bolaget till ett hallbart
sjukvardssystem, alltid med manniskan i fokus.

Arjo &r verksamt i 6ver 60 lander, som Bolaget har delat in i tre geografiska omraden:
Nordamerika, Vasteuropa och Ovriga varlden. Arjo har per den 30 september 2017 cirka
5900 medarbetare. Bolagets huvudsakliga kunder ar privata och offentliga institutioner
inom akutvard och langtidsvard. Bolaget har sitt huvudkontor i Malmé, Sverige.

Arjos intakter bestar av férsaljning av kapitalvaror och eftermarknadsrelaterade pro-
dukter och tjanster sasom forbrukningsvaror och service samt uthyrning av kapitalvaror.
Bolaget uppskattar att eftermarknadsforséljning motsvarade ungeféar 60 procent av den
totala forsaljningen under 2016.

B.4a

Trender

| samband med att sjukhus ska ta hand om fler patienter som ett resultat av 6kad andel
aldre och sjuka skapas ytterligare press pa vardens resurser. Konsekvenser av detta
omfattar bland annat en dkad konsolidering av sjukvardsaktérerna fér att genom stor-
driftsférdelar sénka de totala kostnaderna. Ytterligare faktorer som paverkar marknaden
ar hogre krav pa kvalitetssdkrade produkter som kan pavisa ett dokumenterat behand-
lingsresultat och som stddjer en hallbar utveckling. Nedan féljer en beskrivning av ett urval
av identifierade marknadstrender.

Lagre konjunkturpaverkan

Arjos marknad ar att betrakta som defensiv pa sa vis att efterfragan i relation till den all-
manna konjunkturen ar férhallandevis mindre paverkad av den generella ekonomiska
utvecklingen. En huvudsaklig anledning till denna defensiva karaktar &r att hélsa och sjuk-
vard ar ett manskligt basbehov vilket medfor att den aggregerade efterfragan pa markna-
dens produkter och tjanster inte ar direkt kopplad till det ekonomiska vélstandet. Vidare
kadnnetecknas den specifika del av marknaden som Arjo tillhér av 1agt beroende av
enskilda kunder och avtalstyper samt en hég andel aterkommande eftermarknadsintakter
vilket medfdr en god intdktsvisibilitet fér Arjo och liknande bolag och saledes dven mojlig-
het att anpassa kostnadsbasen utifran efterfragan.

Okad effektivitet och resursutnyttjande

Vardens resurser begransas framférallt av samhallsekonomi och politiska prioriteringar.
Konsekvensen av konstant véxande efterfragan och begransade ekonomiska resurser blir
att vardsektorn kontinuerligt maste effektivisera sin verksamhet f6r att kunna méta
patienters férvantningar och krav. En féljdeffekt fér sjukvardsleverantdrer ar 6kade krav pa
konkurrenskraftiga erbjudanden och hallbara |6sningar. For att leverantdrer ska kunna
erbjuda konkurrenskraftiga I6sningar till lagre priser kravs bland annat 6kade kostnads-
besparingar och rationaliseringar. | tilligg stéller det dven krav pa en féréndring av forsalj-
ningsprocesserna. Som alternativ till ren produktférsiljning 6kar efterfrdgan av en system-
baserad férsaljning dar kunden erbjuds integrerade I6sningar som speglar deras behov och
bidrar till h6gre kvalitet och produktivitet.

Okad konsolidering av sjukhus, vardenheter och marknadsaktorer

Sedan finanskrisen 2009 har den globala sjukvardsindustrin genomgatt stora féréndringar,
bland annat en 6kad konsolidering. Resultatet blir farre och stérre sjukvardsaktorer.
Ink6pen styrs i allt stérre utstrackning av centrala inkdpsavdelningar istéllet for [akare och
vardpersonal. Dessa trender leder i sin tur till en dkad prispress fér leverantérerna samt
svarigheter fér mindre konkurrenter som inte har ett fullt produktutbud att utveckla den
expertis som kravs fér att tillhandahalla den omfattande portfélj av produkter och tjanster
som efterfragas.
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Sammanfattning

B.4a, Okat fokus pa vardkvalitet

forts. Inom all medicinteknisk verksamhet &r kvalitet en grundlaggande aspekt som maste
genomsyra hela verksamheten for att mota de sakerhets- och kvalitetskrav som &r en for-
utsattning fér att vara en langsiktig aktér pd marknaden. Vardens kvalitet star under stén-
dig bevakning, och vardgivarna pressas av alla intressenter att erbjuda battre vard. Detta
innebér att leverantdrer kan, i tillagg till sina egna, dven behéva uppfylla vardgivarnas
kvalitetskrav och uppférandekoder. Fér att méta de 6kade kvalitetskraven kan aktérer pa
marknaden ddrmed behdva utéka kvalitets- och regulatoriska avdelningar samt arbeta
fram en effektiv styrmodell fér internkontroll f6r att sdkerstalla rutiner och processer fér
kvalitetsprogram.

Digitalisering

Digitaliseringen av halso- och sjukvardsmarknaden 6kar och berér alla delar av varde-
kedjan inom varden. For att méta de 6kade férvantningarna pa digitala [6sningar behéver
marknadsaktdrerna ta hansyn till denna megatrend. Inom Arjos marknad finns det ett fler-
tal starka digitaliseringstrender som férvantas férandra marknadsférutsattningarna.
Dessa trender kommer méjliggdra nya intdktsstrommar fér de bolag som med framgang
kan bemdota denna teknologiska utveckling.

Hallbarhet

Ett aktivt ansvar for att bidra till en hallbar utveckling, saval vad géller minskad miljépaver-
kan fran produktion som att agera god samhallsmedborgare och ta ett socialt ansvar inom
de marknader bolagen ar verksamma, ar en forutsattning for globala produktféretag. Ett
strukturerat hallbarhetsarbete sikerstiller den langsiktiga intjaningsférmagan samt stér-
ker konkurrenskraften. Det har dven positiv genomslagskraft pa bolagens férmaga att
attrahera och behalla saval kunder som anstéllda.

B.5 Koncern Arjo dr moderbolag i Koncernen som bestar av 54 legala enheter i 28 lander.
B.6 Stérre aktiedgare | Sverige &r den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav (sa kallad flaggning) fem
m.m. procent av samtliga aktier eller av rGstetalet for samtliga aktier.

Vid tidpunkten fér detta prospekt ar Arjo ett helagt dotterbolag till Getinge. Forutsatt
att en extra bolagsstdmma i Getinge den 4 december 2017 beslutar, i enlighet med styrel-
sen i Getinges forslag, att dela ut samtliga aktier i det heldgda dotterbolaget Arjo till aktie-
agarna i Getinge, kommer aktierna i Arjo delas ut till Getinges aktiedgare i proportion till
varje aktiedgares innehav i Getinge pa den féreslagna avstamningsdagen fér utdelningen
(den 8 december 2017). For varje aktie i Getinge erhalls en aktie av motsvarande aktieslag
i Arjo. Agarstrukturen kommer saledes initialt att vara densamma som i Getinge. Tabellen
nedan visar Arjos aktiedgare med innehav motsvarande minst fem procent av aktierna
eller rosterna, for det fall att utdelningen av aktier i Arjo hade genomférts med avstam-
ningsdag den 31 oktober 2017.

Antal aktier Antal aktier Totalt antal Aktier, Roster,

Innehavare/forvaltare av serie A av serie B aktier % %
Carl Bennet AB 18217200 31032969 49250169 18,1 48,9
Franklin Templeton - 21987359 21987359 8,1 5,0
De tio storsta aktie-

dgarna 18217 200 109936 076 128 153 276 47,7 67,3
Ovriga aktiedgare - 144216297 144216297 52,3 32,7
Totalt 18217 200 254 152373 272369 573 100,0 100,0

Kalla: Euroclear och Monitor, 31 oktober 2017.
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Sammanfattning

B.7 Utvald historisk
finansiell
information

Under 2016 och 2017 genomférdes en omstrukturering av Getinge-koncernen genom
vilken Getinge-koncernen delades upp i tva separata legala strukturer (avsikten var att sar-
skilja det tidigare affarsomradet PPAC med tillagg av det relaterade omradet spoldesinfek-
tion). Arjo blev det nya moderbolaget i den nya Koncernen.

Bildandet av Arjo-koncernen ar en transaktion under gemensamt bestammande infly-
tande och omfattas i dagslédget inte av ndgon standard enligt International Financial
Reporting Standards ("IFRS") vilket medfér att en lamplig redovisningsprincip ska tillam-
pas i enlighet med International Accounting Standards ("IAS") 8. En tillamplig och veder-
tagen metod ar att anvanda tidigare bokférda varden (predecessor basis) vilket &r den
princip som Arjo valt att tillampa. F6r ytterligare information om hur redovisning skett han-
visas till "Grunder fér upprdttande och redovisningsprinciper" pa s. F-29 och framat i avsnittet
"Historisk finansiell information".

Utgangspunkten fér de finansiella rapporterna i detta prospekt &r saledes den finan-
siella information som presenterats som rérelsesegmentet Extended Care, och senare
PPAC och det relaterade omradet spoldesinfektion i Getinges koncernredovisningar for
respektive rakenskapsar, dock med vissa ytterligare justeringar. Majoriteten av de funktio-
ner och processer som etablerats i syfte att géra Arjo till ett sjdlvstandigt bolag, fristaende
fran Getinge-koncernen, har gradvis etablerats under 2017. Detta medfor att den finan-
siella informationen inte &r fullt representativ med avseende pa de kostnader som &r rela-
terade till dessa funktioner och processer. Bolaget bedémer att 2018 &r férsta helaret da
kostnader relaterade till nya funktioner och processer far fullt genomslag. De enheter som
presenteras i den finansiella informationen kontrolleras av Arjo vid avgivandet av detta
prospekt.

Vidare har Arjo som en del av Getinge-koncernen inte haft nagon extern finansiering.
Bolaget har dock under aret ingatt finansieringsavtal med externa kreditgivare, och i sam-
band med den planerade bérsnoteringen kommer Bolaget att uppta dessa lan. Detta
medfér att historiska finansiella siffror relaterade till balansrdkningen sdsom ranteb&rande
skulder och eget kapital inte &r representativa fér hur Bolaget kommer att se ut vid note-
ringsdagen. Fér mer information om Bolagets skuldsattning, se avsnittet "Kapitalstruktur
och annan finansiell information”.

Nedanstaende finansiella rapporter i sammandrag avseende helar har uppréattas i enlig-
het med IFRS / IAS sasom de &r antagna inom EU och Radet f6r finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner. De finansiella
rapporterna i sammandrag (samt nyckeltal som beraknas enligt IFRS) avseende de forsta
nio manaderna 2016 och 2017 &r hdmtade fran Arjos deldrsrapport fér perioden januari-
september 2017, som dr upprattad i enlighet med I1AS 34 Deldrsrapportering och arsredo-
visningslagen. Delarsrapporten r, vad avser perioden januari-september 2017, dversiktligt
granskad av Bolagets revisor. Arjos finansiella rapporter avseende rakenskapsaren 2014~
2016, vilka aterges i sin helhet under avsnittet "Historisk finansiell information"”, har revide-
rats av Bolagets revisor.

Prospektet innehaller darut6ver vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Dessa
finansiella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Arjos uppfatt-
ning ar att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvands av investerare, véardepappersanalyti-
ker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell
stallning. Arjos nyckeltal som inte definieras enligt IFRS &r inte nddvandigtvis jamforbara
med liknande matt som presenteras av andra féretag och har vissa begrénsningar som
analysverktyg. De bor darfér inte betraktas separat fran, eller som ett substitut for, Arjos
finansiella information som uppréattats enligt IFRS.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV B-AKTIER | ARJO AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM 7



Sammanfattning

B.7, Sammanslagna resultatrdkningar i sammandrag
forts. Ej Ej
reviderat reviderat
Jan-sep Jan-sep Reviderat Reviderat Reviderat
2017 2016 2016 2015 2014
Nettoomsattning 5620 5634 7 808 8115 7 568
Kostnad fér salda varor -3093 -3181 -4 366 -4 521 -4 011
Bruttoresultat 2527 2453 3442 3594 3 557
Férsaljningskostnader -1122 -1070 -1392 -1575 -1422
Administrationskostnader =775 -600 -1016 -1039 =937
Forsknings- och
utvecklingskostnader -91 -88 -133 -118 -116
Férvarvskostnader - -5 -7 -4 -1
Omstrukturerings- och
integrationskostnader -219 -48 -155 -186 -83
Ovriga rorelseintakter 11 11 58 15 16
Ovriga rérelsekostnader -16 -13 -16 -147 -61
Rérelseresultat (EBIT) 315 640 781 540 953

Rénteintakter och 6vriga

liknande intakter 19 2 7 5 5
Réntekostnader och 6vriga

liknande kostnader -80 -82 -117 -120 -97
Resultat efter finansiella

poster 254 560 671 425 861
Skatt -68 -150 -181 -118 -242
Periodens resultat 186 410 490 307 619
Hdnforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 186 410 490 307 619
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Sammanfattning

B.7, Sammanslagna balansrdkningar i sammandrag
forts. Ej Ej
reviderat reviderat Reviderat Reviderat Reviderat
30 sep 30 sep 31 dec 31 dec 31 dec
2017 2016 2016 2015 2014
Immateriella tillgdngar 6518 6172 6 663 6343 6336
Materiella anlaggnings-
tillgangar 1099 1589 1110 1656 1658
Langfristiga finansiella
fordringar koncernféretag 306 - - 9 10
Finansiella anlaggnings-
tillgangar 469 305 316 302 378
Summa anlaggnings-
tillgangar 8392 8 066 8 089 8310 8 382
Varulager 1144 1098 1044 1194 1134
Kundfordringar 1669 1600 1884 1584 1842
Kortfristiga fordringar
koncernféretag 123 108 393 220 102
Kortfristiga finansiella
fordringar koncernféretag 199 1387 1397 1477 1622
Ovriga kortfristiga
fordringar 545 509 460 424 371
Likvida medel 407 1401 1446 808 1369
Summa omsiéttnings-
tillgangar 4087 6103 6624 5707 6 440
Summa tillgangar 12 479 14 169 14713 14 017 14 822
Eget kapital 4006 10 504 10 658 10 227 10602
Summa eget kapital 4006 10 504 10 658 10 227 10 602

Pensionsavsattningar,

réantebarande 27 57 36 98 328
Langfristiga finansiella

skulder koncernféretag - 1255 1361 475 357
Ovriga avsattningar 197 174 195 186 225
Summa langfristiga skulder 224 1486 1592 759 910
Leverantérsskulder 409 348 380 369 376
Kortfristiga skulder

koncernféretag 134 157 546 384 572
Kortfristiga finansiella

skulder koncernforetag 6622 357 340 1168 1257
Andra icke rantebarande

skulder 1084 1317 1197 1110 1105
Summa kortfristiga skulder 8 249 2179 2463 3031 3310

Summa eget kapital och
skulder 12479 14169 14713 14 017 14822
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Sammanfattning

B.7,
forts.

Sammanslagna kassaflédesanalyser i sammandrag

reviderat

Jan-sep
2017

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT)

Aterlaggning av av- och
nedskrivningar

Aterlaggning av omstruktu-
rerings- och integrations-
kostnader?

Utbetalda omstrukturerings-
och integrationskostnader

Ovriga icke kassaflodes-
paverkande poster

Finansiella poster
Betald skatt

Kassaflode fore forand-
ringar av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarvade verksamheter
Investeringar, netto

Kassafléde fran investe-
ringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Férandring av rantebarande
skulder

Férandring av langfristiga
fordringar

Transaktioner med
aktiedgare

Kassafléde fran finansie-
ringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens
bérjan

Periodens kassaflode
Omrakningsdifferenser

Likvida medel vid periodens
slut

1) Exklusive nedskrivningar av anléggningstillgangar.

315

539

152

34
-61
-102

844

-193

282
-536

397

-293

-293

18

-1061

-1129

-1025

1446
-1025
-14

407

Ej

reviderat
Jan-sep

2016

640

495

48

-80

25
-80
-126

922

-85

66
-180

723

-214
-224

-438

-20

315

302

587

808
587

1401

Reviderat
2016

781

755

67

-108

21
-110
-168

1238

-345
113

919

-212

-314

-526

289

236

629

808
629

1446

Reviderat
2015

540

681

186

-166

-115
-162

966

115
-192

811

-516

-516

-17

-808

-850

-555

1369
-555

808

Reviderat
2014

953

635

82

-173

11

-291

1125

-134

-130

331

1012
331
26

1369
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Sammanfattning

B.7,
forts.

Nettoomsdttning per geografiskt omrade

Mkr
Nordamerika
Véasteuropa
Ovriga varlden
Summa

Nyckeltal for Bolaget

Jan-sep
2017

2088
2708

824
5620

Jan-sep
2016

2103
2714

817
5634

2016
2905
3759
1144
7 808

2015
2957
3873
1285
8115

2014
2700
3731
1137
7 568

Jan-sep
2016 2016
Forsiljningsmatt
Nettoomsattning® 5620 5634 7 808 8115 7 568
Nettoomsattningstillvaxt, % -0,2% - -3,8% 7,2% -
Organisk forsaljningstillvaxt, %  -2,4 % - -2,6 % -2,3% -
Kostnadsmatt
Forséljningskostnader i procent
av nettoomsattning 20,0 % 19,0 % 17,8 % 19,4 % 18,8 %
Administrationskostnader i
procent av nettoomsattning 13,8 % 10,6 % 13,0 % 12,8 % 12,4 %
Forsknings- och utvecklings-
kostnader netto, i procent av
nettoomsattningen 1,6 % 1,6 % 1,7 % 1,5% 1,5%
Resultatmatt
Rérelseresultat (EBIT)? 315 640 781 540 953
EBITDA 854 1135 1536 1221 1588
EBITDA-tillvaxt, % -24,8 % - 25,8 % -231% -
EBITDA justerad 1006 1188 1610 1411 1672
Resultat per aktie, kronor 0,68 1,51 1,80 1,13 2,27
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 45,0 % 43,5 % 44,1 % 44,3 % 47,0 %
Rérelsemarginal, % 56 % 11,4 % 10,0 % 6,7 % 12,6 %
EBITDA-marginal, % 152 % 20,1 % 19,7 % 15,0 % 21,0%
EBITDA-marginal justerad, % 179 % 21,1 % 20,6 % 17,4 % 22,1 %
Kassaflédes- och avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 3,7% - 4,7 % 29 % 6,2%
Cash conversion, % 46,5 % 63,7 % 59,8 % 66,4 % 60,4 %
Arbetande kapital 10510 - 11 055 11168 10 699
Avkastning pa arbetande
kapital, % 7.5 % - 8,5% 6,5 % 9,7 %
Kapitalstruktur
Réntebarande (+) nettoskuld
/ (=) nettofordran 5669 -1128 -1175 -579 -1 059
Réntetackningsgrad, ggr 7,1x - 8,2x 6,2x 10,9x
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,4x - -0,1x -0,1x -0,1x
Réntebarande nettoskuld /
EBITDA justerad, ggr 4,0x - -0,7x -0,4x -0,6x
Soliditet, % 32,1 % 74,1 % 72,4 % 73,0 % 71,5 %
Eget kapital per aktie, kronor 14,7 38,6 39,1 37,5 38,9
Ovrigt
Antal aktier, st 272369 573 272369573 272369573 272369573 272369573
Antal anstallda, medel 5717 5402 5763 5339 5294
1) Reviderat nyckeltal fér helaren och dversiktligt granskade fér perioden januari-september 2017.
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Sammanfattning

B.7, Definitioner
forts. Nyckeltal Definition Syfte

Organisk forsalj- Procentuell férandring av netto- Organisk forsaljningstillvaxt ger en

ningstillvaxt omsattningen justerat for bild av Bolagets underliggande
valutaférandringar, férvarv och  forséljning drivet av volym-,
avyttringar den gangna pris- och produktmixandringar for
perioden jamfért med samma  jamfdrbara enheter mellan olika
period féregaende ar. perioder.

Bruttomarginal Bruttoresultat i férhallande till  Bruttomarginal anvands fér att visa
nettoomsattningen. Bolagets marginal fére paverkan av

kostnader sasom férséljnings- och
administrativa kostnader samt
utgifter for forskning och utveckling.

Férsaljningskostna-  Férsiljningskostnader i férhal-  Nyckeltalet &r relevant fér investe-

der i procent av lande till nettoomsattningen. rare och andra intressenter som vill

nettoomsattningen skapa sig en bild av Bolagets for-

maga att hantera forsaljningskost-
nader och ar jamférbart med andra
bolag.

Administrationskost- Administrationskostnader i for- Nyckeltalet ar relevant for investe-

nader i procent av hallande till nettoomséttningen. rare och andra intressenter som vill

nettoomsattningen skapa sig en bild av Bolagets for-

maga att hantera administrations-
kostnader och ar jamférbart med
andra bolag.

Forsknings- och Forsknings- och utvecklings- Nyckeltalet anvénds for att mata

utvecklingskostnader kostnader i férhallande till Bolagets totala utgifter for forskning

i procent av netto- nettoomsattningen. och utveckling i relation till netto-

omsattningen omsattningen och ar jamférbart

med andra bolag.

EBITDA Rérelseresultat fére av- och Nyckeltalet visar rérelsens resultat
nedskrivningar. rensat fran effekten av avskrivningar

och tillsammans med EBITDA juste-
rad och rorelsemarginal ger det en
bild av vinst genererad fran Bolagets
I6pande verksamhet.

EBITDA-marginal EBITDA i forhallande till netto- EBITDA-marginal anvénds fér att
omsattning. méata Bolagets operativa [6nsamhet.

EBITDA tillvaxt Procentuell féréandring av EBITDA tillvaxt ger en bild av Bola-
EBITDA. gets lonsamhetstillvaxt.

EBITDA justerad Rérelseresultat fore av- och EBITDA justerad visar rorelsens
nedskrivningar, med aterldgg-  underliggande intjaningsformaga
ning av forvarvs-, omstrukture- och &r ett verktyg for att jamfora
rings- och integrationskostna-  Bolaget med andra bolag.
der.

EBITDA-marginal, EBITDA justerad i férhallande  EBITDA-marginal, justerad anviands

justerad till nettoomsattning. for att mata Bolagets operativa [6n-

samhet.

Rorelseresultat Resultat fére finansiella poster  Rorelseresultat ger en bild av Bola-

(EBIT) och skatt. gets operativa Il6nsamhet.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i forhallande till Rérelsemarginalen anvéands for att
nettoomsattning. mata Bolagets operativa [6nsamhet.

Avkastning pa eget Rullande tolv manaders resultat Nyckeltalet visar vilken avkastning

kapital efter skatt i forhallande till som ges pa dgarnas investerade
genomsnittligt eget kapital. kapital i Bolaget.

Cash conversion Kassafléde fran den [6pande Cash conversion ger en bild av Bola-
verksamheten i férhallande till ~ gets férmaga att generera kassa-
EBITDA. fléde fran verksamheten genom att

visa hur stor andel av EBITDA som
resulterar i kassafléde.
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Sammanfattning

B.7,
forts.

Nyckeltal
Resultat per aktie

Réntetackningsgrad

Soliditet

Réntebarande netto-
skuld/fordran

Nettoskuldsattnings-
grad

Réntebarande netto-
skuld/EBITDA juste-
rad

Arbetande kapital

Avkastning pa
arbetande kapital

Definition

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i for-
hallande till genomsnittligt
antal aktier.

Resultat efter finansposter med
tillagg for rantekostnader och
aterlaggning av omstrukture-
ringskostnader i férhallande till
rantekostnader.

Eget kapital i forhallande till
balansomslutning.

Rantebarande langfristiga och
kortfristiga lan samt ranteba-
rande pensionsavsattningar
med aterlaggning av likvida
medel.

Rantebarande nettoskuld i for-
hallande till eget kapital.

Réntebirande nettoskuld vid
den gangna periodens slut divi-
derat med EBITDA justerad,
rullande tolv manader.

Genomsnittlig balansomslut-
ning minskat med likvida
medel, 6vriga avsattningar,
leverantdérsskulder och Gvriga
icke rantebarande skulder.

Rullande tolv manaders rorelse-
resultat med aterldggning av
férvarvs-, omstrukturerings-
och integrationskostnader i for-
hallande till arbetande kapital.

Syfte

Resultat per aktie ger en bild av
Bolagets resultatutveckling utifran
ett aktiedgarperspektiv.

Réntetackningsgrad ar relevant for
investerare och andra intressenter
som vill bedéma Bolagets mojlighet
att genomfora investeringar samt
beddma Bolagets férmaga att leva
upp till sina finansiella ataganden.

Soliditet &r relevant for investerare
och andra intressenter som vill
beddma Bolagets finansiella stabili-
tet och férmaga att klara sig pa lang
sikt.

Réntebarande nettoskuld/fordran &r
relevant for att visa Bolagets verk-
samhets totala rantebarande skuld-
niva.

Nettoskuldsattningsgrad visar rela-
tionen mellan rantebarande netto-
skuld och eget kapital vilket ger
investerare och andra intressenter
en uppfattning om Bolagets kapital-
struktur.

Réntebirande nettoskuld/EBITDA
justerad &r relevant for att visa Bola-
gets verksamhets férmaga att
betala av sina skulder.

Arbetande kapital visar hur mycket
kapital som anvénds i rérelsen och
ar en komponent i att mata avkast-
ning pa det kapital som Bolagets
agare och langivare stillt till for-
fogande.

Avkastning pa arbetande kapital ger
investerare och andra intressenter
en battre forstaelse fér Bolagets for-
maga att férrénta det kapital som
dess &gare och langivare stallt till
forfogande.
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Sammanfattning

B.7,
forts.

Vasentliga fordndringar sedan den 30 september 2017

| september 2017 beslutade Arjo och Getinge om principerna fér en omallokering av

Getinge-koncernens (inklusive Arjos) rantebdrande nettoskuld. Principerna bygger pa att

Arjo skall ha liknande skuldsittningsniva som Getinge-koncernen (inklusive Arjo), matt

som rantebdrande nettoskuld dividerat med EBITDA fére integrations- och omstrukture-

ringskostnader. Av Getinge-koncernens totala rantebarande nettoskuld den 30 september

2017 (inklusive emissionslikviden fran Getinges nyemission, som genomfdrdes i septem-

ber 2017) om 17 608 Mkr beslutades saledes att allokera 4 400 Mkr till Arjo och

13 208 Mkr till Getinge. Omallokeringen av Arjos andel av Getinge-koncernens rante-

barande nettoskuld (dvs. 4 400 Mkr) kommer att astadkommas pa féljande satt:

¢ Per den 30 september 2017 uppgick Arjos rantebarande nettoskuld till 5 669 Mkr, varav
merparten ar hanforlig till interna skulder och fordringar till Getinge.

¢ Sedan den 30 september har en koncernintern transaktion agt rum vilket reducerat
Arjos rantebarande nettoskuld. Vidare har Getinge lamnat ett aktiedgartillskott om
1203 Mkr till Arjo fér att uppna dnskad nettoskuld. Justerat fér ovan ndmnda trans-
aktion och aktieagartillskott uppgick nettoskulden till 4 400 Mkr.

o Vid noteringstillfillet kommer Arjo att utnyttja sina externa kreditfaciliteter, och ater-
betala Bolagets aterstaende nettoskuld till Getinge. Darefter kommer Arjo att ha en
extern rantebdrande nettoskuld om 4 400 Mkr, med justering for genererat kassaflode
och valutakurseffekter under perioden 30 september 2017 till férsta dag for handel i
Arjos aktier pa Nasdaq Stockholm.

Ut6ver ovan har det inte intraffat nagra vasentliga férandringar av Arjos finansiella stall-
ning eller stillning pa marknaden sedan den 30 september 2017.

B.8

Utvald
proformaredovisning

Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte ndgon proformaredovisning.

B.9

Resultatprognos
eller forvintat
resultat

Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte ndgon resultatprognos eller berdkning av férvantat
resultat.

B.10

Revisions-
anmdrkning

Ej tillamplig. Revisionsanmarkningar saknas.

B.1M

Otillrdckligt
rorelsekapital

Ej tillamplig. Arjo bedémer att rérelsekapitalet &r tillrackligt fér de aktuella behoven under
den kommande tolvmanadersperioden.

Avsnitt C - Vardepapper

Ci1 Virdepapper som B-aktier (ISIN-kod SE0O010468116) i Arjo.
erbjuds/tas upp till
handel
C.2 Denominering Aktierna dr denominerade i svenska kronor, SEK.
C.3 Antal aktier i Bolagets registrerade aktiekapital per datumet for detta prospekt uppgar till 90 789 857,7
emittenten kr, férdelat pd 272 369 573 aktier, varav 18 217 200 aktier av serie A och 254 152 373 aktier
av serie B. Samtliga aktier ar fullt betalda. Varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,33 kr
(avrundat till tva decimaler).
c4a Rdttigheter som Varje A-aktie berattigar till tio (10) réster och varje B-aktie beréttigar till en (1) rést pa
sammanhdnger bolagsstamma.
med virde- Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A
papperna och serie B ska innehavare av aktier av serie A och serie B ha féretradesratt att teckna nya

aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier de férut dger (priméar
féretradesratt).

Aktier som inte tecknas med primar féretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till
teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte hela antalet som tecknas pa grund av den
subsididra foretradesratten kan ges ut, ska aktierna férdelas mellan tecknarna i férhal-
lande till det antal aktier de férut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.
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Sammanfattning

C.5 Inskrdnkningar i den | Ej tillamplig. Aktierna ar inte foremal fér inskrénkningar i den fria 6verlatbarheten.

fria verlatbarheten

C.6 Upptagande till Styrelsen for Arjo har ansdkt om upptagande till handel av Bolagets B-aktier pa Nasdaq

handel Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 27 oktober 2017 beslutat att god-
kdnna Arjos ansdkan om upptagande av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stockholm
under forutsattning att vissa sedvanliga villkor uppfylls. Férsta dag for handel berdknas bli
den 12 december 2017.

C.7 Utdelningspolicy Arjos styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebar att framtida utdelningar
kommer att anpassas till Arjos resultatniva, finansiella stéllning och framtida utvecklings-
mojligheter. Malsattningen ar att utdelningen ska motsvara 30-50 procent av nettoresul-
tatet efter skatt.

Avsnitt D - Risker

D.1

Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten eller
branschen

Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer
som beddms vara av betydelse for Arjo och aktiens framtida utveckling. Nedan samman-
fattas de huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade riskerna.

Arjo dr exponerat for fordandringar avseende allmdnna ekonomiska och politiska forut-
sattningar som, om de ir ogynnsamma, kan ha en negativ inverkan pa Arjos verksamhet,
finansiella stallning och resultat

Efterfragan pa Arjos produkter och ldsningar beror bland annat pa allménna makroekono-
miska trender, inklusive recession, inflation, deflation, férandringar i sjukhus och andra
vardinrattningars kdpkraft och offentliga investeringar. Vidare skulle féréndringar i det
politiska laget i en region eller i ett land, eller politiska beslut som paverkar en bransch eller
ett land, ocksa kunna fa en vasentlig inverkan pa férsdljningen av Arjos produkter. P3 vissa
marknader, sasom i USA, &r forsiljningen av Arjos produkter beroende av huruvida pro-
dukterna kvalificerar for att ersattas inom ramen for olika ersattningssystem. Det finns en
risk att dessa ersattningsnivaer elimineras eller reduceras. Varje ogynnsam utveckling av-
seende globala eller regionala faktorer av ovan namnda slag skulle kunna ha en negativ
effekt pa efterfragan pa Arjos produkter och i férlangningen en negativ inverkan pa Arjos
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Konkurrens och eventuell bristande formaga att forsta kunders behov kan ha en negativ
inverkan pa forsiljningen av Arjos produkter

Okad konkurrens, liksom en negativ utveckling av kunders efterfragan och behov eller
andra faktorer som skulle kunna inverka pa priset pa eller konkurrenskraft hos Koncernens
produkter, skulle kunna inverka negativt pa Arjos verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

En betydande andel av Arjos omsiittning hérrér fran avtal vunna i upphandlingsférfaran-
den och Arjo ir beroende av formagan att erhalla eller fornya avtal pa gynnsamma
villkor

Arjo ingar avtal efter upphandling med manga olika aktérer och en betydande andel av
Arjos omséttning harror fran avtal som ingatts efter upphandling. Nar sddana avtal [6per
ut &r normalt férsaljningen av relevanta produkter och l6sningar féremal fér ett nytt upp-
handlingsforfarande dar Arjo ar konkurrensutsatt for att kunna férnya avtal. Det finns en
risk att Arjo inte kommer att kunna férnya sina kontrakt, vinna nya upphandlingar pa god-
tagbara villkor eller tvingas acceptera oférdelaktiga villkor, eller vinna upphandlingar.
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D.1,
forts.

Arjos produktsortiment omfattas av lagstiftning och regleringar och om Arjo inte lyckas
folja dessa eller om dndringar sker kan det ha en negativ inverkan pa férséljningen av
Arjos produkter

Det finns en risk for att lagar och regleringar inte uppfylls vilket kan leda till myndighets-
sanktioner sasom béter, produktbeslag, aterkallande av godkédnnande, uteslutning fran
framtida upphandlingar eller andra paféljder. Skulle Koncernen inte félja relevanta lagar
och regleringar kan detta dven leda till att Koncernens motparter har ratt att séga upp eller
andra avtal som ingatts med Koncernen. Det finns dven en risk att nya lagar eller regle-
ringar kan komma att antas som begransar Koncernens f6érsaljningsmajligheter eller
medfor att Koncernens produkter blir obsoleta eller oanvindbara. Samtliga ovan namnda
risker skulle kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella stéllning
och resultat.

Arjos méjlighet att uppna malen i den faststillda affirsplanen fér de kommande aren ir
beroende av ett antal faktorer, sasom att effektivt introducera nya produkter, expandera
pa nya marknader samt vinda utvecklingen pa den amerikanska marknaden

En del i arbetet infor uppdelningen av Arjo och Getinge har varit att faststalla affarsplanen
for ett sjalvstandigt Arjo dar Koncernens specifika mojligheter och utmaningar uppmark-
sammas. | Arjos faststéllda affarsplan for de kommande aren presenteras olika mal for att
oka tillvéaxten och forbattra lonsamheten f6r Koncernen. Det finns en risk att Arjo inte
lyckas effektivt introducera nya produkter, expandera pa nya marknader samt vinda
utvecklingen pa den amerikanska marknaden vilket skulle ha en negativ inverkan pa Arjos
verksambhet, finansiella stallning och resultat och darmed férsamra Arjos mojligheter att
uppna malen i den framlagda affarsplanen.

Arjo riskerar kostnader avseende produktansvar, produktaterkallelse och andra rittsliga
ansprak vilket kan ha en negativ inverkan pa Arjos renommé, verksamhet, finansiella
stéllning och resultat

Arjo riskerar att bli féremal f6r ansprak avseende produktansvar, produktaterkallelse samt
andra rattsliga ansprak fér det fall att anvandningen av Arjos produkter orsakar, uppges
orsaka eller befaras orsaka skador pa person eller material. Sadana ansprak kan réra stora
belopp och medféra betydande juridiska kostnader som i sin tur kan leda till betydande
finansiella ataganden samt negativ publicitet som skadar Koncernens renommé.

Om Arjos renommé forsamras kan detta leda till férlorad férsaljning och forlorade till-
vaxtmojligheter for Arjo

En férsamring av Arjos renommeé kan sarskilt begransa majligheten for Arjo att vinna upp-
handlingar fran sjukhus och andra vardinrattningar, bade inom privat och offentlig sektor.
Darutover kan forsamrat renommeé, ogrundat eller ej, for en eller flera av Arjos stérre
kunder, paverka dven Arjos renommé negativt. Detta kan i férlangningen negativt paverka
upphandlingsprocesser och andra kunders inkdp av Arjos produkter. Vidare kan anstallda
eller andra personer knutna till Arjo vidta atgarder som &r oetiska, kriminella eller i strid
med Arjos interna riktlinjer och policys. Kunder och leverantérer skulle kunna associera
Bolaget med sadana atgérder, vilket kan ha en negativ inverkan pa Arjos renommé och i
férlangningen ha en negativ inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella stéllning och
resultat.

Arjo verkar i en global miljé och ir dirfér exponerat mot lokala affirsrisker i manga
lander, som till exempel korruption och handelsrestriktioner

Arjo kanske inte kan utveckla, implementera och uppréatthalla system, policys och férhall-
ningssatt for att fullt ut hantera risker relaterade till att Arjos anstallda, representanter,
distributérer eller tredje parter exempelvis begar tjanstefel, bedrégeri, brott mot tillamp-
liga lagar och regler, eller andra otillbérliga handlingar, eller i alla delar kan félja tillampliga
regelverk utan att dra pa sig ytterligare kostnader. Om nagon av dessa risker skulle realise-
ras kan det ha en negativ inverkan pa Arjos verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Arjo kan fa svarigheter att i framtiden uppta finansiering pa fér Koncernen skiliga vill-
kor, eller 6verhuvudtaget

Om Koncernen inte skulle kunna erhalla finansiering fér férvarv, utveckling och produktion,
férlangning eller utékning av befintlig finansiering eller refinansiering av tidigare erhallen
finansiering, eller endast kan erhalla sadan finansiering pa oférmanliga villkor, skulle det
kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella stallning och resultat.
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D.1, De forvantade fordelarna med utdelningen av Arjo kanske inte realiseras

forts. Det finns en risk att de férvantade férdelarna med utdelningen inte kommer att uppnas om
de antaganden som beslutet att genomféra utdelningen bygger pa visar sig vara felaktiga. |
den utstrackning Arjo som fristaende bolag adrar sig ytterligare kostnader, uppnar lagre
vinster eller har lagre kostnadsbesparingar @n vantat, skulle dess verksamhet, finansiella
stéllning och resultat kunna paverkas negativt och de férvantade férdelarna fran utdel-
ningen skulle kanske inte realiseras.

D.3 Huvudsakliga Nedan sammanfattas de huvudsakliga riskerna relaterade till Arjo-aktien.
risker relaterade till

. En investering i aktier kan bade komma att 6ka och minska i viirde och det finns en risk
virdepapperna

for att en investerare inte kommer att fa tillbaka vad denne investerat. Det finns en risk
att en aktiv, likvid och fungerande marknad fér handel med Arjos aktier inte utvecklas
Aktiedgande ar oundvikligen forenat med risk och risktagande och det finns en risk att en
investerare inte kommer att fa tillbaka vad denne investerat. Fére noteringen pa Nasdaq
Stockholm finns det ingen marknad f6r Koncernens aktier och det finns saledes en risk fér
att en aktiv handel med aktierna inte kommer att utvecklas efter noteringen av aktierna pa
Nasdaq Stockholm.

Arjos mdéjlighet att Iimna utdelning till sina aktiedgare dr beroende av Koncernens fram-
tida resultat, finansiella stillning, kassafloden, rorelsekapitalbehov och andra faktorer
Framtida utdelningar och storleken pa sadana eventuella utdelningar r beroende av Kon-
cernens framtida resultat, finansiella stallning, kassafléden, rérelsekapitalbehov och andra
faktorer. Det finns vidare manga risker som kan komma att paverka Koncernens verksam-
het negativt vilka kan innebéra att Arjos framtida resultat inte majliggér utdelning i
framtiden.

En enskild aktiedgare, Carl Bennet AB, kommer efter utdelningen av aktierna i Arjo att
ensam ha betydande inflytande 6ver Arjo

Carl Bennet AB skulle kunna ha intressen som avviker fran eller konkurrerar med Arjos
eller andra aktiedgares intressen, vilket kan komma att paverka Arjo eller dessa aktiedgare
negativt.

Avsnitt E - Erbjudande

E1 Emissionsbelopp och | Ej tillamplig. Bolaget emitterar inga nya vérdepapper i samband med upptagandet av
emissionskostnader | aktierna till handel och kommer saledes inte att erhalla ndgra emissionsintakter eller ha
nagra emissionskostnader.

E.2a | Motivoch Ej tillamplig. Prospektet avser inte nagot erbjudande. Under hésten 2016 genomférde
anvédndning av Getinge en strategisk 6versyn for att fértydliga den langsiktiga inriktningen i syfte att
emissionslikviden sakerstalla en fortsatt hallbar och I6nsam tillvaxt. Som en f6ljd av dversynen beslutades att

Getinge ska fokusera pa de tva affairsomraddena Acute Care Therapies och Surgical Work-
flows. Styrelsen i Getinge gav koncernledningen i uppdrag att férbereda en utdelning av
PPAC och det relaterade omradet spoldesinfektion, numera Arjo.

Efter uppdelningen férviantas bade Getinge och Arjo att bli verksamhetsmassigt mer
fokuserade med stérre majligheter att fortsatta utveckla produkter och 16sningar specifikt
anpassade for sina respektive kunder dar Arjo har en mer patientnara verksamhet. Som
separata bolag férvantas de dven bli battre positionerade mot de utmaningar som varden
star infér, som exempelvis den demografiska utvecklingen med 6kat antal dldre och sjuka.
Detta omvandlingstryck bedéms medféra att sjukvarden kommer att efterfraga specialise-
rade och anpassade erbjudanden som férbattrar vardens behandlingsresultat och sam-
tidigt 6kar sjukvardens effektivitet.

Som ett sjalvstandigt bolag med en fokuserad ledningsgrupp och styrelse och med obe-
roende tillgang till kapitalmarknaden ges Arjo battre férutsattningar att kunna utforma och
genomfdra en sddan anpassad och fokuserad tillvéxtstrategi med en organisation som &r
utformad f6r kundernas behov. Utdelningen skapar bland annat goda méjligheter for Arjo
att dka sitt fokus mot kunder inom den viéxande langtidsvarden. Sammantaget bedéms fér-
delarna med ett sjalvstandigt Arjo vara storre an fordelarna med att vara en del av Getinge.
Styrelsen for Arjo bedémer darfor att vardet for aktiedgarna langsiktigt kommer att 6ka
genom uppdelningen av Getinge och Arjo.
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Sammanfattning

E.3 Erbjudandets former | Ej tillamplig. Prospektet avser inte nagot erbjudande. Férutsatt att en extra bolagsstamma i
och villkor Getinge den 4 december 2017 beslutar, i enlighet med styrelsen i Getinges forslag, att dela
ut samtliga aktier i det helagda dotterbolaget Arjo till aktiedgarna i Getinge, kommer
aktierna i Arjo delas ut till Getinges aktiedgare i proportion till varje aktiedgares innehav i
Getinge pa den féreslagna avstamningsdagen fér utdelningen (den 8 december 2017). Fér
varje aktie i Getinge erhalls en aktie av motsvarande slag i Arjo.

E.4 Intressen som Ej tillamplig. Prospektet avser inte nagot erbjudande.
har betydelse for
erbjudandet
E.5 Sdljare av virde- Ej tillamplig. Nagra lock-up avtal foreligger inte i samband med Bolagets upptagande till
papperna och lock handel av aktierna.
up-avtal

E.6 Utspddningseffekt Ej tillamplig. Prospektet avser inte nagot erbjudande.

E.7 Kostnader som Ej tillamplig. Prospektet avser inte nagot erbjudande. Inga kostnader aldggs aktiedgarnai
dldggs investeraren | samband med Bolagets upptagande till handel av aktierna.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper dr forenad med risk. Infér ett eventuellt
investeringsbeslut dr det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som
beddms vara av betydelse fér Bolaget och aktiens framtida utveckling. Nedan
beskrivs riskfaktorer som beddéms vara av betydelse for Arjo, utan sdrskild
rangordning. Det gdller risker bdde vad avser omstdndigheter som dar hdanforliga
till Arjo och/eller branschen och sddana som &r av mer generell karaktar samt
risker forenade med aktien. Vissa risker ligger utanfér Bolagets kontroll.
Redovisningen nedan gor inte ansprdk pd att vara fullstdndig och samtliga
riskfaktorer kan av naturliga skdl inte forutses eller beskrivas i detalj, varfor en
samlad utvdrdering dven mdste innefatta ovrig information i prospektet samt en
allman omvdarldsbedémning. Nedanstdende risker och osdkerhetsfaktorer kan ha
en negativ inverkan pd Arjos verksamhet, finansiella stdllning och/eller resultat.
De kan dven medféra att aktierna i Arjo minskar i varde, vilket skulle kunna leda

till att aktiedgare i Arjo forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.
Ytterligare faktorer som fér ndrvarande inte dr kdnda for Arjo, eller som for
ndrvarande inte bedéms utgora risker, kan ocksé komma att ha motsvarande

negativ pdverkan.

Risker relaterade till marknaden
och branschen

Arjo dr exponerat for fordndringar
avseende allmdnna ekonomiska och
politiska forutsdttningar som, om de dr
ogynnsamma, kan ha en negativ inverkan
pa Arjos verksamhet, finansiella stdllning
och resultat

Arjo bedriver verksamhet i flera delar av varlden och
paverkas, i likhet med andra féretag, av allménna globala
ekonomiska, finansiella och politiska férutsattningar.
Efterfragan pa Arjos produkter och l6sningar beror bland
annat pa allmanna makroekonomiska trender, inklusive
recession, inflation, deflation, férandringar i sjukhus och
andra vardinrattningars képkraft och offentliga investe-
ringar. Osdkerhet nar det galler framtida ekonomiska
utsikter, inklusive politisk oro, kan ha en negativ inverkan
pa kunders ink6p av Arjos produkter, vilket skulle fa en
negativ inverkan pa Arjos verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Vidare skulle férandringar i det politiska laget i en
region eller i ett land, eller politiska beslut som paverkar
en bransch eller ett land, ocksa kunna fa en vasentlig
inverkan pa férsaljningen av Arjos produkter. En

betydande del av Arjos intikter harrér exempelvis fran
forséljning av produkter till enheter inom den offentliga
sektorn, och politiska beslut, till exempel om statliga kost-
nadsbesparingsatgarder, skulle kunna fa en negativ inver-
kan pa méjligheterna fér allménna sjukhus, organisationer
och vardinrattningar att géra inkdp av Arjos produkter. En
sarskild politisk diskussion som férs i manga lander hand-
lar om tillatandet for privata vardaktérer att utféra offent-
ligt finansierade sjukvardstjanster. Fran tid till annan har
vissa politiska partier i olika lander foreslagit begrans-
ningar for offentligt finansierade sjukvardstjanster utférda
av privata vardaktérer samt begrénsningar av privata sjuk-
vardsaktdrers méjlighet att bedriva verksamhet i vinst-
syfte. Sddana férslag kan dven framledes komma att fram-
laggas. Det finns en risk att myndigheter i lander dar Arjo
bedriver verksamhet beslutar att offentlig finansiering av
privat utférd sjukvard ska begrinsas eller helt upphéra,
vilket kan paverka etableringen av nya sjukhus och andra
vardinrattningar och deras inkép av sjukvardsprodukter,
sasom Arjos produkter inom akut- och langtidsvard.

Forsaljningen av Koncernens produkter &r dven bero-
ende av olika ersattningssystem pa Arjos olika marknader.
Pa flera av Arjos marknader, sasom i USA, ar det i manga
fall exempelvis patientens férsékringsbolag som inom
ramen for befintliga politiska ersattningssystem finansie-
rar eller subventionerar inkép av produkter till patienten
fér bland annat akut- och langtidsvard. En del av
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Riskfaktorer

framgangen fér férséljningen av Arjos produkter pa dessa
marknader ar beroende av huruvida Arjos produkter kvali-
ficerar for att ersattas genom dessa olika ersattnings-
system. En utveckling som eliminerar eller reducerar
ersattningsnivaerna fér vissa av Koncernens produkter pa
dessa marknader skulle kunna ha en negativ effekt pa
efterfragan pa Arjos produkter.

Varje ogynnsam utveckling avseende globala eller
regionala faktorer av ovan namnda slag skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Arjos verksambhet, finansiella stéllning
och resultat.

Konkurrens och eventuell bristande
féormaga att forsta kunders behov kan ha
en negativ inverkan pa forsdljningen av
Arjos produkter

Arjos omséttning dr beroende av efterfragan pa de medi-
cintekniska produkter och lésningar inom akutvard och
langtidsvard som Koncernen erbjuder. Denna efterfragan
drisin tur beroende av de dvergripande trenderna pa
halso- och sjukvardsmarknaden. En dldrande befolkning
och en 6kning av kroniska sjukdomar har medfért en 6kad
efterfragan pa Koncernens produkter fran sjukhus och
andra vardinrattningar. Om efterfragan pa Arjos produkter
minskar, till exempel pa grund av alternativa produkter
eller vardmetoder, kan detta ha en negativ inverkan pa
Arjos verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

Arjo ar foremal fér konkurrens inom sina produktkate-
gorier pa olika marknader. Aven om marknadernas karak-
tar liksom antalet stérre konkurrenter och storleken pa
dessa varierar, finns flera stora konkurrenter varav vissa
har en battre position dn Arjo inom vissa produktkatego-
rier och pa vissa marknader. Om Arjos konkurrenter skulle
bli effektivare i sin produktion och ddrmed kunna pressa
sina priser skulle det kunna leda till att dven Arjo tvingas
sdnka sina priser for att forbli konkurrenskraftig, vilket
riskerar att minska férsaljningsintakterna och produkt-
marginalerna samt i slutandan férsamra Arjos
marknadsposition.

Arjo férlitar sig pa utveckling och introduktion av nya
eller forbattrade produkter som medel f6r att na och
behalla sin stéllning inom olika produktkategorier pa olika
marknader. Om Arjos konkurrenter skulle introducera nya
produkter som &r vasentligt battre riskerar Arjos nuva-
rande eller framtida produkter att bli féraldrade och/eller
oekonomiska vilket kan leda till att Arjo kan férlora mark-
nadsandelar. Aven kunders behov féréndras Gver tiden
och om Koncernen inte lyckas férutse, identifiera eller
reagera pa férdndrade och nya behov, exempelvis om Arjo
inte lyckas anpassa sina produkter f6r att méta de 6kade
férvantningarna pa digitala lI6sningar, skulle det kunna
leda till minskad efterfragan pa Koncernens produkter,
vilket skulle kunna paverka Arjos rérelseresultat och
|onsamhet negativt.

Okad konkurrens, liksom en negativ utveckling av kun-
ders efterfragan och behov eller andra faktorer som skulle
kunna inverka pa priset pa eller konkurrenskraft hos Kon-
cernens produkter, skulle kunna inverka negativt pa Arjos
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

En betydande andel av Arjos omsdttning
harror fran avtal vunna i upphandlings-
forfaranden och Arjo dr beroende av
formagan att erhalla eller férnya avtal pa
gynnsamma villkor

Arjo ingar avtal efter upphandling med manga olika akté-
rer, exempelvis lokala och regionala allménna sjukhus,
vardinrattningar, privata sjukhus och stora organisationer,
sa som samordnade leveransnatverk ("IDN:s") (En. Inte-
grated Delivery Networks) och fristdende inképsorganisa-
tioner ("GPO:s") (En. Group Purchasing Organisations),
vilka képer in och levererar sjukvardsutrustning at flera
sjukhus och privata upphandlare. En betydande andel av
Arjos omsattning harror fran avtal som ingatts efter upp-
handling och nar sadana avtal |6per ut ar normalt forsalj-
ningen av relevanta produkter och l6sningar féremal for
ett nytt upphandlingsférfarande dar Arjo ar konkurrens-
utsatt for att kunna férnya avtal. Det finns en risk att Arjo
inte kommer att kunna férnya sina kontrakt, vinna nya
upphandlingar pa godtagbara villkor eller tvingas accep-
tera oférdelaktiga villkor, eller vinna upphandlingar
o6verhuvudtaget.

| upphandlingsférfaranden maste Arjo i forsta hand
konkurrera pa basis av pris och produktkvalitet fér att
erhalla eller férnya kontrakt, men upphandlingsférfaran-
den inriktas ocksa pa andra dvervaganden, till exempel
hansyn till konkurrenssituationen pd marknaden eller hall-
barhetskrav, vilket kan ligga helt eller delvis utanfér Bola-
gets kontroll. Vissa upphandlare, till exempel UGAP som
ar den stérsta upphandlaren till offentlig sektor pa sjuk-
vardsmarknaden i Frankrike, handlar upp alla sina produk-
ter inom ett program som staller vissa grundlaggande krav
pa bolag som vill delta i upphandlingar inom programmet.
Om Arjo inte skulle lyckas kvalificera sig for att delta i
sadana upphandlingsprogram, eller om Arjo deltar i upp-
handlingar men inte lyckas erhalla eller férnya kontrakt pa
likvardiga eller mer gynnsamma villkor, eller 6verhuvud-
taget, eller inte lyckas kompensera sankta priser med
6kad produktivitet, skulle detta kunna ha en negativ inver-
kan pa Arjos verksamhet, finansiella stllning och resultat.

Arjo forlitar sig pa antaganden eller
uppskattningar da Arjo ldmnar anbud pa
kontrakt och kan paverkas negativt om
dessa antaganden eller uppskattningar
visar sig vara felaktiga

De kontrakt som Arjo upphandlar innehaller vanligtvis
bestammelser om omfattning, antal produkter och den
service som ska tillhandahallas. Det &r emellertid mojligt
att vissa delar av kontraktet ar ospecificerade eller att det
kan vara svart fér Arjo att uppskatta framtida kostnader.
Denna osdkerhet kan inverka pa hur korrekta och tillférlit-
liga Koncernens antaganden och uppskattningar blir
betraffande vissa kostnadselement i samband med Kon-
cernens fullgérande av kontraktet och ddrmed dven de
prissattningsvillkor som Koncernen avtalar. Exempelvis i
vissa projekt dar Arjos produkter ska sattas in som en del
av en stérre ombyggnad kan férseningar i andra delar av

20 UPPTAGANDE TILL HANDEL AV B-AKTIER | ARJO AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM



projektet, som &r utanfoér Arjos kontroll, 6ka Arjos kostna-
der mer &@n berdknat. Det finns en risk att vissa anbuds-
forfaranden ar otillrackligt férberedda och att Arjo base-
rar sitt erbjudande pa felaktiga eller f6r optimistiska
antaganden.

Historiskt har Arjo i enstaka fall ingatt avtal d&r kostna-
dernai slutdandan har 6verskridit intakterna till foljd av till
exempel for aggressiv prissattning av produkter, felaktiga
antaganden om vissa kostnader samt att oférutsedda pro-
blem uppkommit som 6kat kostnaderna. Det finns en risk
for att Arjo dven i framtiden kommer att inga kontrakt dar
kostnaden i slutandan Gverstiger intakterna under kon-
traktet, vilket kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till
verksamheten

Arjos produktsortiment omfattas av
lagstiftning och regleringar och om Arjo
inte lyckas félja dessa eller om éndringar
sker kan det ha en negativ inverkan pa
forsdljningen av Arjos produkter

Sjukvardsmarknaden r starkt reglerad i samtliga lander
dér Arjo har verksamhet och Arjos produktsortiment
omfattas av lagstiftning, daribland EU-direktiv och imple-
menteringsakter om medicintekniska produkter och ame-
rikanska FDA:s (En. U.S. Food and Drug Administration)
(amerikanska motsvarigheten till livsmedelsverket och
lakemedelsverket) ("FDA") regelverk och relaterade krav
pa kvalitetssystem, som bland annat stéller krav pa bety-
dande utvardering, kvalitetskontroll och dokumentation
av produkter. Processen for att erhalla godkdnnande av
myndigheter i vissa lander f6r att fa marknadsféra produk-
ter fér akut- och langtidsvard kan vara kostsam och tids-
krédvande och godkdnnanden kan férsenas. Koncernen har
utvecklat sin verksamhet sa att dessa lagar och regle-
ringar foljs och lagger ner betydande resurser pa att
implementera och tillampa riktlinjer for att sékerstéalla att
tillampliga regler efterlevs. Exempelvis vad galler olika
sdngar inom produktsortimentet Sjukvardsséngar finns
manga lokala regleringar vilket paverkar mojligheten att
ha en gemensam global produkt och innebér att Koncer-
nen behdver ldgga resurser pa att tillse att de specifika
lokala regleringarna féljs. Myndigheter, sdsom FDA,
genomfor regelbundet inspektioner f6r att kontrollera
regelefterlevnaden och om Koncernen inte skulle félja till-
lampliga lagar eller regleringar kan detta leda till myndig-
hetssanktioner sasom béter, produktbeslag, aterkallande
av godkdnnande, uteslutning fran framtida upphandlingar
eller andra paféljder. Skulle Koncernen inte félja relevanta
lagar och regleringar kan detta dven leda till att Koncer-
nens motparter har ratt att sdga upp eller andra avtal som
ingatts med Koncernen.

Det ar mojligt att nya lagar eller regleringar kan komma
att antas som kan leda till att tillverkare, sjukhus, vard-
inrattningar och andra aktérer maste anpassa sina pro-
dukter och vardmetoder. Sadana regleringar skulle kunna

Riskfaktorer

innebéra att Koncernens férsaljningsmojligheter begran-
sas eller att Koncernens produkter blir obsoleta eller oan-
vandbara. Saledes kan lagéndringar eller férandringar av
foreskrifter medfdra en negativ inverkan pa Koncernens
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Exempelvis tradde tva nya EU-férordningar for medi-
cintekniska produkter i kraft den 26 maj 2017. Dessa tva
férordningar ska bérja tillampas tre respektive fem ar
efter detta datum och déarmed ersatta de idag gallande
direktiven samt implementeringsakterna. De nya férord-
ningarna syftar bland annat till att framja patientsaker-
heten och stiller 6kade krav pa tillverkare av medicin-
tekniska produkter. Férordningarna innebé&r bland annat
att Arjo kommer att behdva genomféra regelbunden upp-
datering av sina medicintekniska produkters tekniska
dokumentation, forse sina medicintekniska produkter
med en unik produktidentifiering (UDI) samt registrera
sig sjdlva och sina produkter som de saljer inom EU i en
central europeisk databas (EUDAMED). Vidare kommer
de nya férordningarna ha ett bredare tillampningsomrade
an de nu géllande direktiven, varfér aven produkter utan
ett rent medicinskt syfte kan komma att omfattas av
regelverket. Ikrafttradandet av ett sa omfattande nytt
regelverk stéller krav pa verksamheten och innebér att
Arjo kan komma att behéva se 6ver sina nuvarande rutiner
och regelefterlevnad, vilket kan vara ett kostsamt och
tidskravande férfarande.

Vidare tillhér en del av Arjos produkter sddana risk-
klasser som enligt gillande EU-lagstiftning maste testas
av ett sa kallat anmiilt organ innan produkterna kan CE-
markas och sittas pa den europeiska marknaden. Fér nér-
varande anvander sig Arjo av ett anmalt organ med séte i
Storbritannien for att fa sina produkter testade och regu-
latoriskt validerade. Det rader en viss oklarhet kring hur
Storbritanniens pagaende uttrdde ur EU kan komma att
paverka marknaden fér medicintekniska produkter, de
regulatoriska krav som idag finns samt anmalda organ
med sate i Storbritannien. Pa grund av att Arjos produkter
idag testas och valideras av ett anmalt organ med sate i
Storbritannien, finns det en risk att Arjo kan behéva byta
anmalt organ vid Storbritanniens uttrade ur EU. Det skulle
i sa fall kunna bli ett resurs- och tidskrdvande férfarande.

Arjos mdjlighet att uppnd maleniden
faststdllda affdrsplanen for de kommande
dren dr beroende av ett antal faktorer,
sasom att effektivt introducera nya
produkter, expandera pa nya marknader
samt vdnda utvecklingen pa den
amerikanska marknaden

En deli arbetet infér uppdelningen av Arjo och Getinge
har varit att faststélla affarsplanen for ett sjalvstandigt
Arjo dar Koncernens specifika mojligheter och utma-
ningar uppmarksammas. | Arjos faststallda affarsplan for
de kommande aren presenteras olika mal fér att 6ka till-
vaxten och férbattra [6nsamheten for Koncernen. En viktig
del for att uppna Arjos faststallda finansiella mal &r en
fortsatt expansion av nya produktkategorier och nya pro-
dukttyper inom befintliga produktkategorier, vilket ar
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beroende av Koncernens férmaga att paverka, férutse,
identifiera och svara pa férandrade kundpreferenser och
behov. Arjo investerar i forskning och utveckling for att ta
fram och lansera nya produkter, men det finns en risk f6r
att nya produkter inte kommer att uppna samma grad av
framgang som tidigare. Det finns en risk att Arjo inte
lyckas férutse eller identifiera trender i kundpreferenser
och behov, eller att Arjo identifierar dem senare &n vad
konkurrenter gér. Dessutom kan svarigheter att tillverka
eller fa myndighetsgodkannande férsena inférandet av
nya produkter pa marknader. Det finns dven en risk att
Arjo inte lyckas utveckla och producera nya produkter till
en kostnad som motsvarar Koncernens [6nsamhetsmal.
Garantiansprak och servicekostnader relaterade till nya
produkter kan bli stérre an férvantat och Arjo kan behéva
agna betydande resurser for att hantera eventuella kvali-
tetsproblem i samband med lansering av nya produkter
vilket kan minska resurserna for ytterligare produktut-
veckling och andra fragor. Dessutom kan inférandet av
nya produkter leda till att kunder skjuter upp kdp av
befintliga produkter. Om Arjo inte lyckas ta fram och lan-
sera nya produkter pa ett kostnadseffektivt satt, om pro-
duktlanseringar tar fér lang tid, eller om kunder senarelag-
ger sina inkdp pa grund av utvarderingar av nya produkter
sa kan det leda till att Arjo férlorar marknadsandelar,
vilket kan ha en negativ inverkan pa Arjos verksamhet,
finansiella stéllning och resultat och darmed férsamra
Arjos mojligheter att uppna malen i den framlagda
afférsplanen.

Ett annat s&tt fér Arjo att uppna malen i den faststallda
affarsplanen ar att expandera organiskt genom att intro-
ducera sina produkter pa nya geografiska marknader. Att
etablera sig pa nya geografiska marknader medfér dock
risker relaterade till bland annat lokala lagkrav, affars-
klimat och allménna affarsmetoder och affarsetik. Om for-
utsattningarna i dessa jurisdiktioner dndras eller skiljer sig
fran Arjos férvantningar skulle en expansion pa nya geo-
grafiska marknader kunna innebéra nya och 6kade risker
fér Arjo, och féljaktligen ha en negativ inverkan pa Arjos
verksamhet, finansiella stallning och resultat och Arjos
mojligheter att uppna malen i affarsplanen.

En del i affarsplanen adresserar utvecklingen pa den
amerikanska marknaden dar Arjo har haft en negativ for-
saljningsutveckling under de senaste aren. Arjo har en
betydande del av sin totala forsaljning i USA och 2016
stod USA for cirka 30 procent av den total forsaljningen.
Atgarder for att uppfylla affarsplanen och tillvaxtstrategin
innefattar 6kade satsningar pa produktutveckling och
effektiviseringar. Det finns en risk fér att Arjo inte klarar
att vdnda den negativa utvecklingen av efterfragan som
funnits pa den amerikanska marknaden och att efterfra-
gan fortsatter sjunka, vilket skulle férsvara Arjos méojlighe-
ter att uppna malen i affarsplanen. Om Arjo far problem
med eller inte lyckas uppna malen i den faststéllda affars-
planen kan det ha en negativ inverkan pa Arjos verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

En del av Arjos tillvdxtstrategi bygger pa
att expandera verksamheten genom
forvdrv och integration av Idmpliga
verksamheter, och att vid behov kunna
avyttra andra delar som inte passar in i
Arjos strategi

Som en del i Arjos tillvaxtstrategi avser Arjo att ytterligare
expandera sin verksamhet genom f&érvérv av verksamhe-
ter som forbattrar och kompletterar Koncernens befintliga
verksamhet, bade pa nuvarande och potentiellt nya mark-
nader. Arjo &r beroende av flera faktorer f6r att kunna
genomfaéra framtida férvéary, till exempel att Koncernen
lyckas hitta lampliga férvarvsobjekt till ratt pris, férhandla
godtagbara képevillkor, finansiera férvirven och erhalla
nédvandiga tillstand fran myndigheter. Nar det géller for-
varv pa nya geografiska marknader r Koncernen ocksa
beroende av att kanna till och anpassa sig till géllande
marknadspraxis. Darav finns en risk att Koncernens even-
tuella framtida férvarv inte kan genomféras pa férdelak-
tiga villkor eller 6ver huvud taget, vilket skulle kunna
begransa Koncernens tillvaxt.

Det finns flera operativa och finansiella risker i sam-
band med forvary, framfor allt hur nya verksamheter ska
integreras i Arjos befintliga verksamhet. Integration forut-
satter bland annat att det &r mojligt att anvédnda den
befintliga strukturen pa ett optimalt sitt, att verksamhe-
ten i de férvarvade verksamheterna gar att dndra, att néd-
vandiga rekonstruktionsatgérder kan genomfdras och att
det finns tillracklig tillgang till personal med nédvandig
kompetens och det finns en risk att en eller flera faktorer
férsvarar en effektiv integrering av den nya verksamheten.
Utdver integrationsrisken bestar risker bland annat av
exponeringen for okanda forpliktelser, hogre forvarvs- och
expansionskostnader an forvantat samt problem med att
erhalla nédvandiga tillstand for att driva verksamheten.
Det finns en risk att Koncernens bedémningar och anta-
ganden som ror mojligheterna till férvarv eller expansion
eller som ror férvérvade verksamheter kommer att visa sig
vara inkorrekta, eller att forpliktelser, oférutsedda handel-
ser eller andra risker som tidigare var okanda fér Koncer-
nen kommer att intréffa. Det finns en risk att Arjo inte
lyckas integrera férvarvade verksamheter och darmed att
de forvantade synergierna i och med férvarvet inte
realiseras.

Arjo kan ocksa komma att vilja avyttra verksamheter
och anlaggningar som inte langre passar in i Koncernens
strategi. Det finns en risk att Koncernen i framtiden inte
kommer att kunna avyttra verksamheter eller tillgangar
6ver huvud taget eller att sddana avyttringar inte kommer
att kunna ske pa gynnsamma villkor.

Om nagon av dessa risker forverkligas kan detta fa en
negativ inverkan pa Arjos verksambhet, finansiella stéllning
och resultat.
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Pa vissa marknader samarbetar Arjo med
olika distributorer for forsdljningen av
Koncernens produkter och dr dérmed
exponerad for vissa risker kopplade till
distributorer

Inom de marknader dar Arjo ar nérvarande genom sina
egna affarsenheter ar affarsenheterna ansvariga fér mark-
nadsféringen och férséljningen till kunder. P4 andra mark-
nader samarbetar Arjo med ett natverk av distributérer.
Eftersom Arjo saljer sina produkter via externa forsalj-
ningskanaler i flera Iander &r Koncernens fortsatta fram-
gang bland annat beroende av Koncernens méjlighet att
fortsétta etablera och underhalla framgangsrika samarbe-
ten med sina externa férsaljningskanaler. Aven om Kon-
cernen har ingatt avtal med externa férséljningskanaler &r
vissa av avtalen inte exklusiva och innehaller ingen forplik-
telse for de externa forsaljningskanalerna att exklusivt
bestalla eller distribuera Koncernens produkter. Vissa av
Arjos externa foérsaljningskanaler kan efter eget gottfin-
nande vilja att distribuera produkter fran Arjos konkur-
renter istallet for produkter fran Arjo. Koncernens fér-
maga att generera betydande intikter genom sina
distribut6rer ar darfor i stor utstrackning beroende av
deras vilja att fortsatta samarbeta med Koncernen. Varia-
tion i strategi, férandring av fokus, konkurrenskraftiga pro-
dukterbjudanden, potentiella brister i avtal och &gar- eller
ledningsférandringar hos en distributér kan hindra Kon-
cernens mojlighet att marknadsféra, implementera eller
stédja sina produkter hos sadana distributérer vilket i sin
tur kan ha en negativ inverkan pa Arjos verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Arjo har ett stort natverk av distributorer vars verksam-
het Arjo inte har full insyn i eller kan kontrollera. Arjo har
en uppforandekod som Koncernen arbetar med att imple-
mentera och uppmanar samtliga distributérer att f6lja
men det finns en risk att distributérer véljer att handla i
strid med denna och att distributérernas agerande far en
negativ inverkan pa Arjo, antingen direkt i form av olika
ansprak eller genom att Koncernens renommé skadas.
Om nagot av ovanstaende problem férverkligas kan detta
fa en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Storningar i produktionen av Arjos
produkter kan ha en negativ inverkan pa
Arjos verksamhet

Arjos produktion utgdrs av processer dar avbrott eller
stérningar, till f6ljd av till exempel brand, maskinhaveri,
stérningar i Arjos I T-system, konflikt med arbetstagaror-
ganisationer, vaderférhallanden eller naturkatastrofer kan
fa konsekvenser for Arjos férmaga att fullgéra sina skyl-
digheter gentemot kunder. Detta, liksom en férvantad risk
for detta, kan i sin tur medféra att kunder anvander andra
leverantérer. Arjos tillverkning ar forlagd till sex produk-
tionsenheter vid vilka Arjo tillverkar unika produkter och
dér relativt avancerade maskiner anvands, vilket innebar
att produktionen vid en stérning inte enkelt kan flyttas till
en annan tillfallig anlaggning och att det kan krava viss

Riskfaktorer

tidsatgang att byta ut eller reparera maskiner som inte
fungerar. Risken for att stérningar i produktionen paverkar
Arjos verksamhet &r sarskilt stor om produktionsenheten i
Polen drabbas, dar majoriteten av Arjos produkter tillver-
kas. Vidare kan Arjo i framtiden komma att flytta viss pro-
duktion mellan produktionsenheterna och det finns en risk
att det uppkommer problem i samband med en sadan flytt
som kan leda till avbrott eller stérningar i produktionen.
Det finns en risk att stérningar och skador i produktionen
kan komma att vasentligen férsvara for Arjo att fullgéra
sina skyldigheter gentemot kunder och ddrmed paverka
Arjos verksamhet, finansiella stéllning och resultat
negativt.

Arjo &r beroende av ett fatal leverantorer
for vissa kritiska komponenter i sin
produktion

| tillverkningen av Arjos produkter anvands huvudsakligen
material som stal, aluminium, trd och laminat samt petro-
leumbaserade produkter sdsom skum och plast. Dess-
utom kdps dven olika komponenter in sdsom olika motorer
och kontroller fér exempelvis sjukvardssangar. Arjo har ett
stort antal leverantérer men ar beroende av ett fatal av
dessa for leverans av vissa kritiska ravaror och komponen-
ter for tillverkning av vissa produkter. Det finns en risk att
sadana leverantérer kan komma att héja sina priser eller
féréndra sina villkor, eller att leveranssvarigheter kan
intraffa pa grund av exempelvis brand, strejk, konkurs,
brist pa rdmaterial eller andra omstandigheter hanforliga
till en kontrakterad leverantdr. Arjo ar darfor beroende av
omstadndigheter som delvis ligger utanfér Bolagets kon-
troll. Det finns en risk att sddana externa leverantorer i
framtiden inte kommer att leverera kritiska komponenter i
tid, till en rimlig kostnad eller 6ver huvud taget, vilket i f6r-
langningen kan leda till att Arjo inte kan producera och
leverera en eller flera av sina produkter till en rimlig kost-
nad eller 6verhuvud taget. Det kan ocksa vara svart fér
Arjo att i sadana fall hitta en ny leverantér som uppfyller
Koncernens kvalitetskrav och i sa fall till vasentligen
samma kostnad som tidigare.

Om nagot av ovanstaende problem med leverantérer
férverkligas kan detta fa en negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Storningar och fel i Arjos IT-system och
brott mot dataskyddslagstiftning skulle
kunna ha en negativ inverkan pa Arjos
verksamhet, finansiella stdllning och
resultat

Arjo férlitar sig pa IT-system (inklusive Koncernens eko-
nomi- och logistiksystem) i den I6pande verksamheten.
Det finns en risk att IT-system framé6ver drabbas av drift-
storningar eller avbrott av olika anledningar, till exempel
om Koncernen skulle utsattas fér dataintrang eller att sys-
temen visar sig vara bristfalliga och att backup-system
inte fyller 6nskad funktion i samband med driftstorningar.
Dataintrang kan ven leda till att obehériga far tillgang till
konfidentiell information om Arjo. Stérningar i IT-system
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kan fa en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Stoérningar eller fel i IT-systemen skulle ocksa kunna
paverka Arjos hantering av personuppgifter. Arjos verk-
samheter &r féremal fér dataskyddslagstiftning i olika
jurisdiktioner, till exempel i EU och i USA. Enligt tillampliga
regler kravs bland annat att erforderliga rutiner finns for
behandling, lagring och radering av personuppgifter, att
individer informeras pa ett korrekt satt om Arjos behand-
ling av personuppgifter och att Arjo har infort de rutiner
som kravs for att efterleva tillampliga regler. Europeiska
Unionens dataskyddsférordning trader i kraft den 25 maj
2018 och om inte Arjo goér erforderliga anpassningar for
att uppfylla kraven i férordningen kan obehdrigt réjande
eller felaktig behandling av personuppgifter intraffa. Detta
kan medféra negativ publicitet och skada Arjos anseende
och leda till férlust av kunder och intékter. Det kan ocksa
leda till boter, skadestandskrav fran enskilda och féreldg-
gande fran tillsynsmyndigheter for att 3stadkomma rat-
telse. Brist pa efterlevnad av dataskyddslagstiftning skulle
darigenom kunna ha en negativ inverkan pa Arjos verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Arjos fortsatta framgang pa lang sikt ar
beroende av dess medarbetare och
ledningspersoner

Arjos tillgang till kompetenta och motiverade medarbe-
tare samt bra chefer &r viktig fér att uppna uppsatta stra-
tegiska och operationella mal. Det &r darfor viktigt att
Koncernen lyckas attrahera och behalla medarbetare med
ratt kompetens i framtiden. Detta kan vara sarskilt utma-
nande pa Koncernens viktigaste tillvixtmarknader, d&r
konkurrensen kan vara hard och den samlade kompeten-
sen begransad. Vidare &r det pa vissa av de marknader dér
Arjo har sina produktionsenheter hard konkurrens om
arbetskraft for arbete i tillverkningen och det kan ibland
vara svart att hitta personal. Aven i samband med even-
tuella omorganisationer och flytt av anlaggningar kan det
vara svart att behalla kvalificerad personal. Férlust av led-
ningspersoner eller andra nyckelpersoner eller oférmaga
att identifiera, rekrytera och behalla kvalificerad personal
kan negativt paverka méjligheten att bedriva Koncernens
verksamhet och skulle kunna ha en negativ inverkan pa
Koncernens finansiella stallning och resultat.

Arjo riskerar kostnader avseende
produktansvar, produktaterkallelse och
andra rattsliga ansprdk vilket kan ha en
negativ inverkan pa Arjos renommé,
verksamhet, finansiella stdllning och
resultat

Arjo, som levererar produkter inom akutvard och langtids-
vard till sjukhus och andra vardinrattningar, &r och riskerar
att bli, likt andra aktdrer inom sjuk- och hélsovard, foremal
fér ansprak avseende produktansvar, produktaterkallelse
samt andra rattsliga ansprak fér det fall att anvandningen
av Arjos produkter orsakar, uppges orsaka eller befaras
orsaka skador pa person eller material. Sadana ansprak

kan rora stora belopp och medféra betydande juridiska
kostnader, sarskilt med beaktande av att det i de bran-
scher som Arjo verkar regelméssigt forutsatts langtga-
ende garanti- och andra ataganden fran leverantérer.

Koncernen tillhandahaller utbildningar och instruktio-
ner f6r korrekt anvandande av dess produkter men Arjo
har inte nagon kontroll éver hur produkterna faktiskt
anvands, och kunderna kan komma att anvanda produk-
terna pa ett satt som orsakar person- eller materiella
skador. Det finns en risk for felaktigheter i Koncernens
produkter eller att ett felaktigt anvandande av produk-
terna kan leda till produktansvar somi sin tur kan leda till
betydande finansiella ataganden samt negativ publicitet
som skadar Koncernens renommé. Aven om ett pastatt
produktansvarsansprak inte ar framgangsrikt eller inte
fullfljs, kan den negativa publiciteten kring att en produkt
aterkallas eller ett pastaende om att Arjos produkter orsa-
kat person- eller materiella skador &nda avsevirt skada
varumadrket och Koncernens renommé, vilket kan medféra
negativa effekter pa Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat. Arjo innehar sedvanlig ansvars- och pro-
duktansvarsférsakring. Det finns en risk foér att det skydd
som Arjo erhaller genom férsakringarna ar begransat pa
grund av till exempel beloppsbegransningar och krav pa
betalning av sjalvrisk.

Om Arjos renommé forsamras kan detta
leda till forlorad forsdljning och forlorade
tillvaxtmojligheter for Arjo

Ett féretags renommé &r viktigt bade i forhallande till nya
och befintliga kunder vid valet av leverantér av varor och
tjanster. Till exempel kan kvalitetsproblem, operativa eller
logistiska problem eller forlust av en valkand befintlig
kund eller leverantor leda till att Arjos renommé férséam-
ras och darigenom leda till svarigheter att behalla befint-
liga kunder eller attrahera nya kunder. En férsamring av
Arjos renommé kan sarskilt begransa mojligheten for Arjo
att vinna upphandlingar fran sjukhus och andra vardinréatt-
ningar, bade inom privat och offentlig sektor.

Darutover kan férsamrat renommé, ogrundat eller ej,
fér en eller flera av Arjos stdrre kunder, paverka dven
Arjos renommeé negativt. Detta kan i forlangningen nega-
tivt paverka upphandlingsprocesser och andra kunders
inkdp av Arjos produkter.

Dessutom stalls Koncernen infér risken att dess
anstallda eller andra personer knutna till Arjo kan vidta
atgarder som &r oetiska, kriminella (inklusive men inte
begransat till, brott mot tillamplig antikorruption- eller
mutlagstiftning) eller i strid med Arjos interna riktlinjer
och policys. Kunder, distributérer och leverantérer skulle
kunna associera Bolaget med sadana atgéarder, vilket kan
ha en negativ inverkan pa Arjos renommé och i férlang-
ningen ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

24 UPPTAGANDE TILL HANDEL AV B-AKTIER | ARJO AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM



Arjos forsdkringar kan komma att ge ett
begrdnsat skydd och potentiellt ldmna
Koncernen oférsdkrad mot vissa risker

Arjo har férsdkringar som bland annat tacker egendom,
utrustning och stérningar i verksamheten i sddan omfatt-
ning och till de belopp som bedéms vara i linje med
branschpraxis. Koncernen ar dock inte forsakrad fullt ut
mot alla risker och férsakringar mot alla typer av risker
finns eventuellt inte att tillga. Arjos férsidkringar omfattar,
bland annat, fysisk forlust av eller skada pa Arjos egen-
dom och utrustning som kan uppkomma till féljd av ett
antal specificerade risker liksom aven vissa féljdskador,
inklusive stérningar i verksamheten till f6ljd av en han-
delse som tacks av férsékringarna. Intraffar en olycka som
orsakar skador som Gverstiger forsakringslimiterna eller
asamkas Koncernen forluster till f6ljd av handelser som
inte tacks av férsakringar skulle detta kunna ha en negativ
inverkan pa Arjos verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Legala risker

Bristande skydd for Arjos immateriella
rattigheter skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stdllning och resultat

Arjo investerar I6pande i forskning och utveckling och
utvecklar kontinuerligt nya produkter och tekniska 16s-
ningar. For att sdkra intdkterna fran dessa investeringar ar
det av avgérande betydelse att nya produkter och ny
teknik ar skyddade fran olovligt anvidndande av konkurren-
ter. Om det ar mojligt och lampligt skyddar Arjo sina im-
materiella rattigheter genom patent, upphovsratt och
varumarkesregistrering. Vidare dr Koncernen beroende av
know-how och affarshemligheter som inte kan skyddas
immaterialrattsligt.

Det finns enrisk att Arjos patent, andra immateriella
tillgangar eller liknande rattigheter inte ger Arjo ett till-
rackligt skydd eller att Arjos rattigheter inte kan uppratt-
hallas. Det finns ocksa en risk att nya produkter och ny
teknik utvecklas som kringgar eller ersatter Arjos immate-
riella rattigheter eller att Arjos konkurrenter utvecklar
motsvarande know-how. Dessutom kan tredje part, grun-
dat eller ogrundat, vicka talan om intrang i immateriella
rattigheter eller inleda rattsliga férfaranden som ogiltig-
forklarar Arjos immateriella rattigheter. Skulle Arjo efter
en sadan talan anses skyldigt till intrang kan Arjo tvingas
att inga licensavtal, betala skadestand eller begransa sitt
produkt- eller tjégnsteutbud. Vidare finns det en risk for att
bolag inom Koncernen i dagslaget eller i framtiden
kommer att gora intrang i immateriella rattigheter tillho-
randes tredje man. Utgangen i denna typ av komplicerade
tvister kan vara svar att forutse och rattsliga férfaranden
rérande intrang dr bade kostsamma och tidskravande.
Eftersom konkurrensen pa marknaden ékar, 6kar dven
risken fér skadestandskrav kopplade till immateriella rat-
tigheter. Det kan inte uteslutas att detta skulle kunna ha
en negativ inverkan pa Arjos verksambhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Riskfaktorer

Arjos produktion omfattas av lagar och
regleringar avseende milj6 och hdlsa och
sdkerhet

Arjo omfattas av en rad milj6-, halso- och sdkerhetsrelate-
rade lagar och férordningar i varje jurisdiktion dar Arjo har
sin produktion. Dessa lagar och férordningar innefattar allt
striktare krav till skydd fér miljo, halsa och sakerhet. Kost-
naderna for att efterleva lagar och annan reglering av-
seende milj6, halsa och sdkerhet, liksom det ansvar som
galler enligt dessa, kan vara betydande och bristande
efterlevnad skulle kunna leda till civilrattsliga och straff-
rattsliga paféljder, indragning av tillstand, tillfallig eller
permanent stangning av produktionsanlaggningar samt
ansprak eller stimningar fran tredje part.

Andringar i lagar, férordningar eller officiella foreskrif-
ter som innebér att nya eller strangare krav eller &ndrade
villkor f6r milj6, halsa och sdkerhet inférs, samt en trend
mot strangare tillampning av lagar och férordningar, kan
krava att Arjo genomfor ytterligare investeringar vilket kan
leda till 6kade kostnader och andra dtaganden fér Koncer-
nen. Om Koncernen misslyckas med att uppfylla sddana
andringar pa ett kostnadseffektivt sitt eller om Koncernen
inte lyckas behalla de nédvandiga tillstanden, kan detta fa
en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Arjo dr, och kan i framtiden komma att bli,
inblandat i myndighetsforfaranden,
rattstvister och andra liknande
forfaranden som skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Arjos verksamhet,
finansiella stallning och resultat

Arjo &r, och kan i framtiden komma att bli, inblandat i tvis-
ter inom ramen for affarsverksamheten och riskerar att bli
féremal for civilrattsliga krav och tvister rérande, bland
annat, avtal, produktansvar och brister i de varor och
tjanster som levereras. Dessutom skulle bolagen inom
Koncernen (inklusive bolagens tjansteman, styrelseleda-
méter, medarbetare eller ndrstaende féretag) kunna bli
féremal for myndighetsutredningar eller brottsutredningar
samt férfaranden avseende, bland annat, fragor som rér
milj6, skatt, konkurrens eller hilsa och sdkerhet. Sddana
tvister och férfaranden kan bli tidskrdvande och lang-
dragna, kan stéra normal verksamhet, paverka kundrela-
tioner negativt och resultera i administrativa och/eller
straffrattsliga sanktioner och atgarder liksom andra bety-
dande kostnader sammanhangande darmed. Reserve-
ringar gors i Koncernens rékenskaper om det finns en san-
nolik och kvantifierbar risk fér ansvar, men utgangen i
detta typ av férfaranden kan vara svar att férutse. Om
ansvar skulle utdémas fér Arjo i sadana tvister eller férfa-
randen finns det en risk att eventuella paféljder i sin helhet
inte tacks av Arjos forsakringar. Framtida tvister, krav,
utredningar och férfaranden skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Arjos verksamhet, finansiella stllning och
resultat.
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Riskfaktorer

Arjos tolkning och tilladmpning av gdllande
skatteregler, skatteavtal och andra
bestdmmelser kan vara inkorrekt och
Koncernens skatterdttsliga stallning eller
regelverket kan fordndras vilket skulle
kunna ha en negativ inverkan pa Arjo

Arjo bedriver sin verksamhet genom bolag i ett stort antal
lander runt om i varlden. Verksamheten, inklusive transak-
tioner mellan bolag i Koncernen, bedrivs i enlighet med
hur Arjo tolkar tillampliga skatteregler, skatteavtal och
bestammelser i berérda lander samt i enlighet med krav
fran berorda skattemyndigheter. Det kan dock inte uteslu-
tas att Arjos tolkning av tillampliga skatteregler, skatteav-
tal och bestammelser eller av berérda skattemyndigheters
tolkning och tillampning av dessa regler, eller av adminis-
trativ praxis, inte dr helt korrekt, eller att sadana regler
andras, eventuellt med retroaktiv verkan. Exempelvis ar
ett par av bolagen i Koncernen f6r ndrvarande féremal fér
en skatterevision bland annat med huvudsakligt fokus pa
bolagets prissattning av koncerninterna transaktioner.
Internprissattning ar en central fraga fér Arjo da manga
koncerninterna transaktioner dger rum. Det kan inte
uteslutas att skatterevisionen eller eventuella framtida
revisioner av bolag inom Arjo resulterar i att prissattnings-
justeringar behdver goras ur ett internprissattningsper-
spektiv. Arjos skatterattsliga stallning kan saledes férénd-
ras genom beslut av berérda myndigheter avseende detta,
liksom andra skattefragor, vilket skulle kunna ha en nega-
tiv inverkan pa Arjos verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Den 20 juni 2017 presenterade finansdepartementet
en promemoria om nya regler for bolagssektorn. Prome-
morian innehdll bland annat ett férslag om att sanka den
svenska bolagsskattesatsen fran 22 till 20 procent. Férsla-
get skulle kunna paverka vérdet av Arjos uppskjutna skat-
tefordringar och ddrmed ha en negativ inverkan pa Arjos
finansiella stéllning och resultat. Vidare innehdll prome-
morian bland annat ett férslag om att inféra en generell
begransning av réanteavdrag i bolagssektorn fér negativa
rantenetton dir avdragsutrymmet i férsta hand féreslas
uppga till 35 procent av EBIT och i andra hand foreslas
uppga till 25 procent av EBITDA. Forslaget syftar till att i
svensk ratt implementera ranteavdragsbegransningsre-
geln i artikel 4 i radets direktiv (EU) 2016/1164 av den
12 juli 2016 om faststallande av regler mot skatteflyktsme-
toder som direkt inverkar pa den inre marknadens funk-
tion (direktivet mot skatteundandraganden). Reglerna
féreslas trada ikraft den 1juli 2018 och tillampas férsta
gangen det beskattningsar som bérjar efter den 30 juni
2018. Forslaget skulle aven i denna del darmed kunna ha
en negativ inverkan pa Arjos finansiella stéllning och
resultat, dock att den ovan namnda féreslagna sénkningen
av den svenska bolagsskattesatsen fran 22 till 20 procent
syftar till att kompensera for de negativa effekterna som
dessa begransningsregler kan féra med sig.

Arjo verkar i en global miljé och dr dérfor
exponerat mot lokala affdrsrisker i ménga
Icinder, som till exempel korruption och
handelsrestriktioner

Arjo verkar i en global miljo och ar darfér utsatt for olika
risker. Exempelvis skulle tjanstefel, bedrageri, brott mot
tillampliga lagar och regler, eller andra otillborliga hand-
lingar utférda av Arjos anstallda, representanter eller dist-
ributdrer kunna ha en negativ inverkan pa Arjos verksam-
het och renommé. Sadant agerande skulle kunna innebé&ra
brott mot tillampliga regler om offentlig upphandling,
sekretess, forbud mot mutor och annan korruption, ersatt-
ningsregler till anstallda och andra kostnader for avtal,
regler mot lobbying eller liknande verksamhet, regler rik-
tade mot den interna kontrollen 6ver ekonomisk rapporte-
ring, lagar och regler fér milj6, handel, konkurrens och
monopolférebyggande, och andra tillampliga lagar och
regler. Arjo har uppréttat interna riktlinjer och policys for
Bolagets anstallda men det finns till exempel en risk for att
den antikorruptionspolicy som Arjo infort eller andra
atgarder som vidtagits mot korruption inte férhindrar kor-
rupta beteenden. Om Arjo inte skulle félja tillampliga
lagar och regelverk eller om annat fel skulle begas kan
Koncernen drabbas av straffavgifter och andra offentlig-
rattsliga paféljder, liksom uppségning eller avstingning
fran avtal, vilket skulle kunna férsamra Koncernens moj-
ligheter att vinna upphandlingar och framtida kontrakt
samt leda till minskade intékter och vinster. Det finns
ocksa en risk att tredje parter som Arjo har kontakt med
agerar pa ett otillborligt satt, exempelvis genom att bega
eller férsoka bega stéld, bedrageri eller utpressning mot
Arjo eller anstallda inom Arjo, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Arjos verksamhet och renommé.

Dessutom kan olika former av handelsrestriktioner
inférda genom lagar, policys, atgérder, kontroller eller
andra palagor fran myndigheter i de ldnder dér Arjo &r
verksamt, eller i lander dar Arjo kan komma att bedriva
verksamhet i framtiden, samt exportkontroll och ekono-
miska sanktioner eller andra atgérder beslutade av organ,
sammanslutningar och lander, sdsom FN, EU och USA,
paverka Koncernens verksamhet, férsena eller férhindra
planerade investeringar eller pa annat satt negativt
paverka Arjo och dess finansiella resultat. Darutdver, om
Arjo - medvetet eller av misstag - skulle bryta mot till-
lampliga sanktionsprogram eller andra handelsrestriktio-
ner skulle det kunna fa en negativ effekt pa Arjo genom att
Arjo riskerar att helt eller delvis forlora sin finansiering
och drabbas av andra paféljder.

Arjo kanske inte kan utveckla, implementera och upp-
ratthalla system, policys och férhaliningssatt for att fullt
ut hantera dessa risker eller i alla delar félja tillampliga
regelverk utan att dra p3 sig ytterligare kostnader. Om
nagon av dessa risker skulle realiseras kan det ha en nega-
tiv inverkan pa Arjos verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.
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Finansiella risker

Arjo kan fa svarigheter att i framtiden
uppta finansiering pa for Koncernen
skaliga villkor, eller 6verhuvudtaget

Refinansieringsrisk definieras som risken att finansiering
inte kan erhallas vid en given tidpunkt, att finansiering
endast kan erhallas med 6kade kostnader eller att kredit-
givarna far svarigheter att infria sina utfastelser. Arjo har
historiskt erhallit finansiering via Getinge men har infér
noteringen pa Nasdaq Stockholm under augusti 2017
ingatt egna laneavtal for att tdcka saval kort- som langsik-
tiga kapitalbehov. Per den 30 september 2017 uppgick
Koncernens kortfristiga och langfristiga rantebarande
skulder till totalt 6 649 Mkr (inklusive rantebarande pen-
sionsavsattningar om 27 Mkr). Det finns en risk att fram-
tida refinansiering inte kommer att kunna ske pa skéliga
villkor, vilket kan fa en negativ inverkan p& Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Koncernens
verksamhet finansieras, forutom av Koncernens egna kas-
safldde och eget kapital, genom lan fran externa langivare.
Utveckling och lansering av nya produkter och etable-
ringar pa nya marknader kan komma att fordréjas eller
drabbas av oférutsedda eller 6kade kostnader pa grund av
faktorer inom eller utom Koncernens kontroll. Om sadana
omstandigheter intraffar kan det innebara att projekten
inte kan slutféras innan lanen forfaller, att sddana okade
kostnader inte ryms inom beviljade kreditfaciliteter samt
att kassaflédet paverkas negativt med dkat behov av
extern finansiering som f6ljd. Om Koncernen inte skulle
kunna erhalla finansiering for férvarv, utveckling och pro-
duktion, férlangning eller utokning av befintlig finansiering
eller refinansiering av tidigare erhallen finansiering, eller
endast kan erhalla sadan finansiering pa oférmanliga vill-
kor skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Arjo dr exponerat for rdnterisk som kan
leda till 6kade kostnader till féljd av
forandringar i marknadsrdntor

Efter utdelningen av aktierna i Arjo kommer Koncernens
verksamhet till stor del att finansieras, féorutom av eget
kapital, av kassafléde fran den operativa verksamheten
samt av upplaning fran kreditinstitut. Koncernen &r expo-
nerad mot ranterisk pa det sattet att féréndringar i rénte-
laget paverkar Koncernens kassafléden eller det verkliga
vérdet pa finansiella tillgdngar och skulder negativt. Rén-
tekostnaderna paverkas, férutom av omfattningen av ran-
tebarande skulder, framst av nivan pa aktuella marknads-
rantor och kreditinstitutens marginaler samt av vilken
strategi Koncernen valjer fér bindningstiden pa réntorna.
Marknadsrantor paverkas till stor del av den férvan-
tade inflationstakten. De kortare rantorna paverkas framst
av sa kallad reporanta, vilken utgoér ett penningpolitiskt
styrinstrument. | tider med stigande inflationsférvant-
ningar kan rantenivan vantas stiga och i tider med sjun-
kande inflationsférvantningar kan réantenivan vantas
sjunka. Desto langre genomsnittlig rantebindningstid som
Koncernen har pa sina |an desto ldngre tid tar det innan en

Riskfaktorer

ranteforandring far genomslag i Koncernens rantekostna-
der. Koncernen paverkas av ranteléget i de valutor som
Koncernen kommer att ha skulder i (till exempel GBP,
USD, EUR och SEK). En hégre rénteniva och dkade rante-
kostnader skulle kunna ha en negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Arjo &r exponerat for valutarisker som kan
paverka Koncernens finansiella stdllning
och resultat

Pa grund av sin internationella verksamhet och struktur
har Arjo en betydande exponering mot valutakursférand-
ringar. Detta avser saval valutastrémmar i olika valutor,
dvs. transaktionsexponering, som omrakningen av de
utldandska dotterbolagens resultat och nettotillgangar till
svenska kronor, dvs. omrakningsexponering. Stora valuta-
kursférandringar skulle kunna ha en negativ paverkan pa
Arjos finansiella stallning och resultat.

Transaktionsexponering genereras huvudsakligen
genom att Arjo har kostnader i PLN, GBP, USD och EUR
och intdkter i USD, EUR, GBP, CAD och AUD. Fakturerad
forsaljning i utlandsk valuta uppgar till cirka 98 procent av
Koncernens totala fakturerade f6érséljning. Stora valuta-
kursférandringar kan darmed ha en vasentlig inverkan pa
Arjos resultat.

Koncernens konsoliderade resultat och egna kapital
paverkas av omrakningsexponering. Det finns en risk att
nuvarande eller framtida sikringsatgarder inte lyckas till-
handahalla Arjo tillrdckligt skydd mot negativa effekter av
valutakursfluktuationer. Huruvida Arjos sikringsatgérder
ar effektiva ar i stor utstrackning beroende av hur korrekta
antaganden och prognoser &r. Inkorrekta bedomningar
som paverkar dessa antaganden eller prognoser kan
inverka negativt pa Arjos verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Arjo dr exponerat for kredit- och
motpartsrisker

Arjo ar exponerat f6r kreditrisk, vilket innefattar risken for
att Arjos motparter inte kan uppfylla sina betalningsata-
ganden gentemot Arjo och darigenom skapar en forlust
fér Arjo. Att Koncernens kunder, till exempel pa grund av
finansiella svarigheter, inte uppfyller sina ataganden att
erlagga betalning avseende kundfordringar utgér en sadan
risk. Arjo bedomer rutinmaéssigt sina kunders betalnings-
férmaga genom att bland annat lata kreditupplysningsfo-
retag genomfora kreditkontroller av dessa och genom
I6pande uppféljning av kreditlimiter. Det finns dock en risk
att dessa atgérder inte ger tillrdckligt skydd mot risken fér
utebliven betalning. Kreditriskexponering enligt Arjos
finansiella avtal inkluderar exponering mot motparter i
derivatinstrument, leasingtransaktioner och andra finan-
siella placeringar och arrangemang. Om kunder eller mot-
parter i olika avtal inte fullgdr sina betalningsataganden
mot Arjo kan detta ha en negativ inverkan pa Arjos verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.
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Riskfaktorer

Kostnader som hanfor sig till
pensionsplaner kan 6ka, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Arjos verksamhet,
finansiella stdllning och resultat

Arjo har bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda
pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer betalas fast-
stallda avgifter till en separat juridisk enhet och det finns
ingen skyldighet (varken rattslig eller inofficiell) att betala
ytterligare avgifter. | avgiftsbestdmda planer redovisas
gjorda utbetalningar som en kostnad under den period da
de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser. Huvud-
delen av Arjos anstéllda som omfattas av pensionsplaner
har avgiftsbestamda planer, medan 6vriga har pensions-
planer som &r formansbestamda planer (dar forpliktel-
serna kvarstar inom Koncernen). Dessa forpliktelser och
kostnaderna f6r tjanstgéring under innevarande period
beréknas aktuariellt i enlighet med IAS 19.

Koncernens férmansbestdmda planer &r antingen
ofonderade eller externt fonderade. Avsattningar i balans-
rakningen for férmansbestamda planer utgérs av nuvirdet
av de férmansbestamda férpliktelserna med avdrag fér
eventuella férvaltningstillgangar. Fér de planer som &r fon-
derade avskiljs planernas tillgangar i externt férvaltade
fonder. | de férmansbestdmda planerna baseras pensio-
nen normalt pa de anstalldas |6n och antal ar i anstéllning.

Pensionsataganden i de svenska ITP-planerna finansie-
ras genom forsakringspremier till Alecta/Collectum.
Enligt nuvarande redovisningsregler redovisas sadana for-
mansbestdmda planer, vilka omfattar flera arbetsgivare,
som avgiftsbestdmda planer. Arjo har dven ofonderade
férmansbestamda planer i Sverige (FPG/PRI-skuld) for
vilka inga motsvarande forvaltningstillgangar finns. Darut-
dver finns férmansbestamda planer (for tidigare anstéllda
i ledande stallning) som &r tryggade via kapitalférsakring.
Per den 30 september 2017 uppgick Arjo férmansbe-
stdmda pensionsavsattningar till 27 Mkr berdknat enligt
IAS 19.

Arjo exponeras fér olika risker hanférliga till férmans-
bestdmda planer som inte &r férsikrade pa kollektiv basis,
inklusive risken for att kostnaderna for de utfasta ersatt-
ningarna blir hégre én beréknat, risken for att den faktiska
avkastningen dr mindre an den antagna avkastningen och
risken for att resultatet avviker fran férsékringsmatema-
tiska (aktuariella) antaganden rérande exempelvis fragor
som plandeltagares livslangd, inflation och framtida I6ne-
justeringar. | vissa lander férsakrar Arjo delar av riskerna
hanforliga till férmansbestdmda pensionsplaner. Det finns
en risk for att Arjos kostnader att forsikra ataganden han-
férliga till formansbestamda planer 6kar till foljd av ovan
namnda anledningar eller av andra skal. Samtliga dessa
risker kan ha en negativ inverkan pa Arjos verksamhet,
finansiella stallning och resultat om de férverkligas.

Arjo kan behova gora nedskrivningar av
vardet for goodwill och andra immateriella
anldéggningstillgangar

Goodwill utgér en betydande del av Arjos balansrakning.
Arjo testar arligen nedskrivningsbehovet och redovisar

sadana nedskrivningar i resultatrikningen sa snart det
finns indikationer pa att den aktuella tillgdngen har mins-
kat i varde. Arjo foljer rutinmassigt upp relevanta omstéan-
digheter som paverkar Koncernens verksamheter och
Arjos allmanna finansiella stallning, liksom den eventuella
paverkan sadana omstandigheter skulle kunna ha pa vér-
deringen av Arjos goodwill och andra immateriella till-
gangar. Det 4r mojligt att forandringar av sddana omstan-
digheter, eller av nagot av de antaganden som Arjo utgar
fran vid varderingen av goodwill eller andra immateriella
tillgangar, kan nédvandiggora att Arjo gér nedskrivningar i
framtiden. Nedskrivning av goodwill eller avskrivningar
avseende andra immateriella tillgangar och kostnader i
samband med detta, kan komma att ha en negativ inver-
kan pa Arjos finansiella stallning och resultat.

Arjo kan behdva gora nedskrivningar av
vardet pa Koncernens varulager

Arjo har ett relativt omfattande varulager med manga
produkter som har byggts upp o6ver tid. Detta innebar en
inbyggd risk for att varulagret tappar i vérde och/eller blir
virdeldst. Koncernens varulager kan darfér bli féremal for
nedskrivningar, och om Koncernen redovisar en nedskriv-
ning av varulager kan detta komma att ha negativ paver-
kan pa Arjos verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker forknippade med
utdelningen av aktiernai Arjo

De forvdantade fordelarna med utdelningen
av Arjo kanske inte realiseras

Ett av syftena med utdelningen av Arjo ar att 6ka mojlig-
heterna f6r respektive verksamhet att framgangsrikt
kunna genomfdra sina strategier och battre méta sina
kunder. Det finns dock en risk att de férvéntade férdelarna
med utdelningen inte kommer att uppnas om de antagan-
den som beslutet att genomféra utdelningen bygger pa
visar sig vara felaktiga. Exempelvis kan Arjo som frista-
ende bolag kanske inte framéver erhdlla extern finansie-
ring eller andra finansiella tjanster pa lika férmanliga vill-
kor som &r tillgangliga for Getinge-koncernen fore
utdelningen. | den utstrackning Arjo som fristdende bolag
adrar sig ytterligare kostnader, uppnar lagre vinster eller
har lagre kostnadsbesparingar an vantat, skulle dess verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat kunna paverkas
negativt och de férvintade férdelarna fran utdelningen
skulle kanske inte realiseras.

Arjos formaga att bedriva sin verksamhet
framgangsrikt kan paverkas negativt till
foljd av att funktioner och arbetsprocesser
dr nyligen etablerade inom Arjo

Infér utdelningen av aktierna i Arjo och noteringen pa
Nasdaq Stockholm har den verksamhet som tidigare
bedrivits inom Getinges affarsomrade Patient & Post-
Acute Care ("PPAC") och det relaterade omradet spol-
desinfektion separerats fran Getinge och 6éverforts till
Arjo. Separationen innebdr att en helt ny lednings- och
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managementstruktur bildats och att vissa funktioner (s
som Koncernens HR, IT, kvalitetsorganisationen och eko-
nomi) har behovts férstarkas genom rekrytering. Att funk-
tioner i vissa fall &r nyligen etablerade i sina nuvarande
former kan dka risken fér missforstand eller oklarheter,
vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Som ett noterat bolag pa Nasdaqg Stockholm maste
Arjo dessutom fdlja lagar, foreskrifter och Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter, vilka Arjo inte behdvde
félja da det var en del av Getinge. Ddrmed kommer Arjo
att ha betydande legala och redovisningsrelaterade kost-
nader och andra kostnader som Arjo inte hade tidigare da
det var en del av Getinge. Att f6lja dessa lagar, foreskrifter
och regelverk kommer att uppta betydande tid fér Arjos
styrelse och koncernledning.

Arjos fordndringar i IT-system kan krava
betydande resurser och framtida
storningar kan intraffa

Arjos tidigare IT-system har i manga fall varit uppdelade
pa olika nivaer i organisationen och det har inte funnits
nagot centralt system. | samband med separeringen fran
Getinge kommer Arjo att behéva utféra en system-, data-
och infrastrukturseparering for vissa nyckelsystem. For-
andringarna i IT-systemen kan krava avsevarda resurser,
ta tid i ansprak fran Arjos ledning och dven paverka andra
arbetsprocesser. Implementeringen kan bli mer kostsam
an forvantat, bli forsenad med negativa f6ljdeffekter eller
medféra stérningar pa det operationella arbetet, inklusive
en negativ paverkan pa tillgénglighet och kundnéjdhet,
och i férlangningen Koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Arjo kommer dven efter separationen frén
Getinge att under en 6vergangsperiod
vara beroende av Getinge som leverantor
for vissa funktioner och pa vissa
marknader

Arjo och Getinge har ingatt avtal om att Getinge under en
6vergangsperiod ska leverera tjanster till Arjo inom ett
antal omraden bade pa koncern- och landsniva. Tjans-
terna avser transaktionella finanstjanster tillhandahallna
fran Getinges shared services center i Krakow (Polen) och
San José (Costa Rica) samt vissa IT-tjanster, till foljd av
separationen av IT-miljon. Loptiden for de olika tjansterna
varierar men dr som langst upp till tolv manader fran
separationen. Brister i Getinges utférande av sina atagan-
deniférhallande till Arjo, meningsskiljaktigheter av-
seende tolkningen av avtal eller andra stérningar i Arjos
relation till Getinge skulle kunna ha en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Efter dvergangsperioden avser Arjo att antingen
utveckla intern kapacitet eller inga avtal med tredje part
for att ersatta tjansterna som tillhandahalls av Getinge.
Om Arjo inte lyckas att ersatta funktionerna internt for
vilka Koncernen for narvarande ar beroende av Getinge,
eller om Arjo inte lyckas inga avtal med tredje part pa

Riskfaktorer

kommersiellt acceptabla villkor, eller om 6vergangen till
att tjansterna tillhandahalls av tredje part stors eller for-
senas, kan Arjos verksamhet, finansiella stéllning och
resultat att komma att paverkas negativt.

Arjos historiska sammanslagna finansiella
information i prospektet ger inte
nodvdndigtvis samma bild som om Arjo
historiskt hade utgjort en separat koncern

Arjos historiska sammanslagna finansiella information ger
inte nédvandigtvis en korrekt och fullstéandig bild av vad
Arjos verksamhet, resultat och finansiella stallning skulle
varit om separationen fran Getinge hade genomférts vid
presenterade datum, och informationen ska heller inte
laggas till grund for slutsatser om Arjos framtida verksam-
het, resultat och finansiella stallning. Arjo har inte histo-
riskt utgjort en separat koncern, utan istéallet har affars-
omradets resultat konsoliderats inom ramen fér Getinges
resultat, finansiella stallning och kassafléde. Den histo-
riska sammanslagna finansiella informationen har upprat-
tats pa basis av den finansiella information som presente-
rats som affarsomradet PPAC och det relaterade omradet
spoldesinfektion i Getinges koncernredovisningar for
rakenskapsaren 2014, 2015 och 2016 samt delarsrapport
for det forsta kvartalet 2017, dock med vissa justeringar.

Risker relaterade till aktierna

En investering i aktier kan bade komma att
oka och minska i varde och det finns en
risk for att investerare inte kommer att fa
tillbaka vad de investerat. Det finns en risk
att en aktiv, likvid och fungerande
marknad for handel med Arjos aktier inte
utvecklas

Aktieagande ar oundvikligen férenat med risk och riskta-
gande. Eftersom en investering i aktier bade kan komma
att 6ka och minska i vérde finns en risk for att investerare
inte kommer att fa tillbaka vad de investerat. Fére note-
ringen pa Nasdag Stockholm finns det ingen marknad fér
Koncernens aktier. Det finns saledes en risk fér att en
aktiv handel med aktierna inte kommer att utvecklas efter
noteringen av aktierna pa Nasdaq Stockholm.

Det finns en risk att marknaden inte kommer att rea-
gera positivt pa utdelningen av aktierna i Arjo och det &r
mojligt att investerare kommer att ha en mindre positiv
syn pa de fristaende bolagen &n pa Getinge-koncernen
fére utdelningen. Prisutvecklingen fér Arjos aktier
kommer vidare att vara beroende av ett flertal faktorer,
varav vissa ar specifika fér Arjo och andra ar relaterade till
aktiemarknaden som helhet eller pd annat satt ligger
utanfér Arjos kontroll (till exempel dgares forsaljning av
betydande innehav). Dessa faktorer skulle ocksa kunna
6ka aktiekursens volatilitet. Det &r inte mojligt for Arjo att
kontrollera alla de faktorer som kan komma att paverka
dess aktiekurs varfér varje investeringsbeslut bor féregas
av en noggrann analys.
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Arjos mojlighet att ldmna utdelning till
sina aktiedgare dr beroende av
Koncernens framtida resultat, finansiella
stdllning, kassafloden, rorelsekapitalbehov
och andra faktorer

Aktier i Arjo berattigar till utdelning (i den man sadan
beslutas) fran och med det att innehavaren av aktierna i
Arjo tagits upp som aktiedgare i den av Euroclear férda
aktieboken. De aktier som innehas pa den av bolagsstam-
man eller styrelsen beslutade avstdimningsdagen beratti-
gar till utdelning. Framtida utdelningar och storleken pa
sadana eventuella utdelningar &r beroende av Koncernens
framtida resultat, finansiella stallning, kassafléden, rérel-
sekapitalbehov och andra faktorer. Det finns vidare manga
risker som kan komma att paverka Koncernens verksam-
het negativt (se ovan i detta avsnitt) vilka kan innebéra att
Arjos framtida resultat inte majliggér utdelning i
framtiden.

Framtida forsaljningar av storre
aktieposter samt eventuella framtida
aktiekapitalokningar fran Arjos sida skulle
kunna inverka negativt pd aktiekursen

Betydande férsaljningar av aktier som gérs av stérre aktie-
agare, liksom en allman marknadsférvantan om att ytterli-
gare forsaljning kommer att genomféras, kan paverka
kursen pa Arjos aktie negativt.

Arjo kan i framtiden av olika anledningar komma att
genomfadra aktiekapitalokningar genom féretradesemis-
sioner eller riktade emissioner mot kontant betalning eller
genom apportemissioner, bland annat for att finansiera
framtida forvary, andra investeringar eller for att starka
balansrakningen. Sadana aktiekapitalokningar kommer att
leda till utspadning for aktiedgare som av nagon anledning
inte inbjuds, inte kan delta eller véljer att inte utnyttja sin
ratt att teckna aktier.

En riktad emission utan féretradesratt att delta for
befintliga aktiedgare kan endast géras i enlighet med gél-
lande svensk lag och god sed pa den svenska aktiemark-
naden, vilket bland annat kraver objektivt godtagbara skl
foér att avvika fran féretrddesratten. Sddana aktiekapital-
6kningar leder till utspadning av den dgarandel i Arjo som
innehas av befintliga aktiedgare vid den aktuella tidpunk-
ten och skulle kunna ha en negativ inverkan pa aktiepriset,
resultatet per aktie och substansvardet per aktie.

En enskild aktiedgare, Carl Bennet AB,
kommer efter utdelningen av aktierna i
Arjo att ensam ha betydande inflytande
over Arjo

Direkt efter utdelningen av aktierna i Arjo kommer Carl
Bennet AB att inneha cirka 18,1 procent av aktierna och
cirka 48,9 procent av résterna i Arjo. Carl Bennet AB
kommer darfor att ha ett betydande inflytande Gver
utgangen i drenden som hanskjuts till Arjos aktiedgare fér
godkannande, till exempel val av styrelseledaméter, even-
tuella fusioner, andring av bolagsordningen, emission av

aktier och vinstutdelning. Carl Bennet AB skulle kunna ha
intressen som avviker fran eller konkurrerar med Arjos
eller andra aktiedgares intressen, vilket kan komma att
paverka Arjo eller dessa aktiedgare negativt.

Aktiedgare i USA och andra utldndska
jurisdiktioner ar foremal for sarskilda
aktierelaterade risker

Arjos aktie kommer endast vara noterad i SEK och even-
tuell utdelning kommer att betalas i SEK. Det innebéar att
aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa
vardet av innehav och utdelningar nar dessa omvandlas
till andra valutor om SEK minskar i varde mot den aktuella
valutan.

Om Arjo i framtiden emitterar nya aktier med foretra-
desratt for Bolagets aktiedgare kan aktiedgare i vissa
lander vara féremal fér begransningar som innebér att de
inte kan delta i sddana nyemissioner eller att deras delta-
gande pa annat sitt férsvaras eller begransas. Exempelvis
kan aktiedgare i USA vara férhindrade att utéva sadan
foretradesratt om inget undantag fran registreringskraven
enligt Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra
jurisdiktioner utanfér Sverige kan ocksa paverkas pa mot-
svarande satt. Arjo ar inte skyldigt vid eventuella framtida
emissioner, att ans6ka om registrering enligt Securities
Act eller att ans6ka om liknande godkannande enligt lag-
stiftningen i nagot land utanfodr Sverige betraffande teck-
ningsratter och aktier samt att det kan visa sig opraktiskt
eller kostsamt att géra det. | den utstrdackning som aktie-
agare i andra jurisdiktioner an Sverige inte kan teckna nya
aktier i eventuella nyemissioner kommer deras proportio-
nella dgande i Arjo att minska.

Rdttigheterna fér innehavare av
amerikanska depdbevis i Getinge kan
skilja sig fran rattigheterna for aktiedgare
i Getinge

Rattigheterna for innehavare av amerikanska depabevis i
Getinge kan i vissa avseenden skilja sig fran innehavare av
aktier. Det finns exempelvis en risk att utdelningen av
aktierna i Arjo inte kommer att vara skattefri fér inneha-
vare av amerikanska depabevis, vilket kan innebéra att
innehavare av depabevis i Getinge inte kommer att kunna
erhalla motsvarande andel aktier i Arjo, utan istéllet
erhalla ersattning i pengar som motsvarar virdet av ande-
len. Detta skulle saledes innebéra att innehavare av ame-
rikanska depabevis i Getinge inte skulle erhalla ett inne-
hav i Arjo.

Arjo har f6r narvarande ingen avsikt att sponsra upp-
rattandet av nagra amerikanska depabevis for aktier i
Arjo, och det finns en risk att banker inte kommer att upp-
ratta osponsrade amerikanska depabevis f6r aktier i Arjo.
Om inga amerikanska depabevis uppréattas kan amerikan-
ska innehavare av Arjo-aktier komma att sjalv behéva
hantera mottagandet och omrakningen av utdelningar
fran SEK till USD. Vidare sa skulle amerikanska innehavare
av Arjo-aktier (inklusive eventuella innehavare av ameri-
kanska depabevis i Arjo, om nagra sddana upprattas)
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mojligen inte kunna utéva en eventuell ratt att teckna nya
aktier om Arjo emitterar nya aktier med foretradesratt for
befintliga aktiedgare, om det inte finns ett gillande sa
kallat "Registration statement” i enlighet med Securities
Act avseende sadana aktier, alternativt att det gar att for-
lita sig pa ett undantag fran registreringskraven enligt
Securities Act. Arjo har for ndrvarande ingen avsikt att
uppratta ett sadant "Registration statement” om Bolaget
skulle emittera nya aktier. Om amerikanska innehavare av
Arjo-aktier (inklusive eventuella innehavare av amerikan-
ska depabevis i Arjo, om nagra sadana upprattas) inte kan
teckna nya aktier i en eventuell framtida féretradesemis-
sion kommer deras proportionella dgande i Arjo att
minska.

Utdelningen av aktierna i Arjo kan behéva
tas upp till beskattning av amerikanska
innehavare av aktier i Getinge utifran
amerikanska federala
inkomstskattedndamal

Getinge har radgjort med amerikanska skatteradgivare
och granskat de potentiella amerikanska federala
inkomstskattekonsekvenserna av utdelningen av aktierna
i Arjo. Utifran granskningen bedémer Getinge att utdel-
ningen av aktierna i Arjo bor kvalificeras som en skattefri
utdelning i enlighet med avsnitt 355 i United States Inter-
nal Revenue Code fran 1986 ("IRC"). Vid tidpunkten for
utdelningen férvantar sig Getinge ha mottagit ett yttrande
fran sin amerikanska skatteradgivare, Altson & Bird, LLP

Riskfaktorer

("Skatteradgivaren”) som, baserat pa vissa fakta, obser-
vationer och antaganden som Skatteradgivaren forlitat sig
pa, anger att utdelningen av aktierna i Arjo bér vara skat-
tefri f6r amerikanska innehavare utifrdn amerikanska
federala inkomstskattedndamal, i enlighet med avsnitt
355i IRC.

Yttrandet fran Skatteradgivaren &r inte bindande for
amerikanska Internal Revenue Service ("IRS") och IRS
eller en domstol kan motsatta sig yttrandet. Vidare, om
nagon av de fakta, observationer och antaganden som ytt-
randet baseras pa ar felaktiga, ofullsténdiga eller otillb6r-
liga i nagot vasentligt avseende kan det vara sa att yttran-
det inte ger en korrekt beskrivning av den amerikanska
federala inkomstskattebehandlingen av utdelningen av
aktiernai Arjo. | enlighet darmed bor varje amerikansk
innehavare av aktier i Getinge samrédda med sin egen skat-
teradgivare angaende utdelningens specifika skattekon-
sekvenser, inklusive tillampligheten och effekten av ame-
rikanska federala, statliga och lokala inkomstskattelagar
och andra skattelagar for utdelningen av aktierna i Arjo till
aktiedgarna.

Om utdelningen inte kvalificeras som skattefri i enlig-
het med avsnitt 355 i IRC bor amerikanska innehavare av
aktier i Getinge férvanta sig att utdelningen kommer att
behandlas som mottagande av ordinarie utdelning om ett
belopp motsvarande vardet i USD av de mottagna
aktierna i Arjo, och dven att skattebasen f6r sadana aktier
kommer motsvara vardet i USD av aktierna pa dagen for
utdelningen.
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Bakgrund och motiv

Getinge offentliggjorde den 18 oktober 2016 avsikten att dela ut dotterbolaget Arjo till Getinges aktiedgare samt att notera
Arjo pa Nasdagq Stockholm. Férberedande arbete har som kontinuerligt kommunicerats fortlopt enligt plan. Styrelsen for
Getinge har den 10 november, 2017 foreslagit att aktiedgarna i Getinge, vid en extra bolagstamma den 4 december 2017,
beslutar att dela ut samtliga aktier i Arjo till aktiedgarna i Getinge. Under férutsattning att aktiedgarna beslutar om utdel-
ningen kommer kvarvarande verksamhet i Getinge att vara affirsomradena Surgical Workflows och Acute Care Therapies.
Forsta dag for handel med Arjos aktier forvantas vara den 12 december 2017.

Arjo ar en global leverant6r av medicintekniska produkter och [6sningar som héjer livskvaliteten fér manniskor med
nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar. Arjo bedémer att Bolaget &r en av de ledande globala aktdrerna inom de
flesta av produktkategorierna. Bolaget &r verksamt i 6ver 60 ladnder vilka delas in i de geografiska omradena Nordamerika,
Visteuropa och Ovriga varlden. Under 2016 omsatte Arjo 7 808 Mkr och antalet anstéllda uppgick per september 2017 till
cirka 5900.

Arjo grundades 1957 av Arne Johansson i Eslév och har med en framgangsrik organisk tillvéxtstrategi och ett antal for-
varv utvecklats till ett globalt bolag som idag hojer livskvaliteten fé6r manniskor med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade
sjukdomar samt bidrar till att hoja sdkerheten och produktiviteten fér vardpersonalen. Arjo férvirvades av Getinge 1995
och Bolaget har sedan dess utgjort Getinges affarsomréde Extended Care och senare PPAC. Ar 2007 férvarvade Getinge
Huntleigh, som da var marknadsledare f6r I6sningar inom sjukvardssangar, férebyggande av djup ventrombos ("DVT")
och trycksarsbehandling. Genom férvérvet av Huntleigh kunde Arjo och Huntleigh tillsammans erbjuda ett heltdckande
produkt- och tjansteerbjudande f6r vard av patienter med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar.

Under hdsten 2016 genomférde Getinge en strategisk éversyn for att fértydliga den langsiktiga inriktningen i syfte att
sakerstélla en fortsatt hallbar och I6nsam tillvaxt. Som en féljd av dversynen beslutades att Getinge ska fokusera pa de tva
affarsomradena Acute Care Therapies och Surgical Workflows.” Styrelsen i Getinge gav koncernledningen i uppdrag att
férbereda en utdelning av PPAC och det relaterade omradet spoldesinfektion, numera Arjo.

Efter uppdelningen férvintas bade Getinge och Arjo att bli verksamhetsmassigt mer fokuserade med stérre méjligheter
att fortsatta utveckla produkter och I6sningar specifikt anpassade for sina respektive kunder dar Arjo har en mer patient-
nara verksamhet. Som separata bolag férvéntas de dven bli battre positionerade mot de utmaningar som varden star infér,
som exempelvis den demografiska utvecklingen med 6kat antal dldre och sjuka. Detta omvandlingstryck bedoms medféra
att sjukvarden kommer att efterfraga specialiserade och anpassade erbjudanden som férbattrar vardens behandlingsre-
sultat och samtidigt 6kar sjukvardens effektivitet.

Som ett sjalvstandigt bolag med en fokuserad ledningsgrupp och styrelse och med oberoende tillgang till kapitalmark-
naden ges Arjo battre férutsattningar att kunna utforma och genomfdra en sddan anpassad och fokuserad tillvaxtstrategi
med en organisation som ar utformad for kundernas behov. Utdelningen skapar bland annat goda majligheter fér Arjo att
6ka sitt fokus mot kunder inom den vixande langtidsvarden. Sammantaget bedéms férdelarna med ett sjilvstindigt Arjo
vara storre an férdelarna med att vara en del av Getinge. Styrelsen fér Arjo bedémer darfor att vardet for aktiedgarna lang-
siktigt kommer att 6ka genom uppdelningen av Getinge och Arjo.

Styrelsen fér Arjo dr ansvarig fér innehdllet i detta prospekt. Hdrmed férsdkras att styrelsen fér Arjo har vidtagit alla rimliga férsik-
tighetsatgdrder for att sckerstdlla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, 6verensstdmmer med faktiska férhallanden och
att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Malmao den 10 november 2017

Arjo AB (publ)
Styrelsen

1)  Getinge har intentionen att etablera Life Science som ett nytt affarsomrade under 2018.
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VD har ordet

Arjo grundades 1957 i Eslov av entreprenéren Arne
Johansson. Arne sag tidigt behovet av bad- och f6rflytt-
ningsutrustning inom sjukvarden och aldreomsorgen och
bérjade utveckla produkter och I6sningar for att mota
dessa behov inom varden i Sverige. Arjo har sedan dess
utvecklats till en global aktér pa marknaden med en gedi-
gen kunskap om hur man vardar och héjer livskvalitén fér
manniskor med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade
sjukdomar.

Arjo férvarvades av Getinge-koncernen 1995 och har
darefter utgjort ett eget affirsomrade inom koncernen. En
viktig milstolpe var forvarvet av engelska Huntleigh Tech-
nology 2007. Genom sammanslagningen av Arjo och
Huntleigh skapades en global aktor med ett omfattande
utbud av bade produkter och tjdnster fér patienthantering,
sarvard och patienthygien.

Arjo verkar pa en marknad med stabil och god efterfra-
gan. Det finns manga faktorer som talar for att den globala
efterfragan pa vard och omsorg kommer att fortsatta att
6ka under dverskadlig tid. Tillvaxten drivs i stor utstrack-
ning av demografiska faktorer sa som en aldrande befolk-
ning och en 6kad férekomst av kroniska sjukdomar. | till-
lagg goér den ekonomiska utvecklingen pa
tillvaxtmarknaderna att allt fler Iander kan bygga upp en
mer kvalificerad sjukvard.

Utvecklingen inom Arjo har dock under de senaste aren
varit utmanande med en vikande tillvéxt. Vi behdver 6ka
marknadsn&rvaro fraimst inom langtidsvard dar vi har
goda mojligheter att aterta ledande positioner tack vare
var globala ndrvaro samt nuvarande och framtida
produktsortiment. Arjo kan, som ett eget bolag, bli mer
fokuserat vilket starker mojligheterna att genomféra var
strategi och kunna fortsatta att effektivt utveckla produk-
ter och l6sningar och ddrmed skapa saval positiv kund-
nytta som aktiedgarvarde.

Jag tilltradde som chef f6r Arjo i april och har en bak-
grund inom Getinge-koncernen sedan 1999, bland annat
som affarsomradeschef for Infection Control och senast
som tillférordnad VD fér Getinge-koncernen. Sedan jag
tilltradde positionen som VD f6r Arjo har jag dgnat
mycket tid tillsammans med organisationen och traffat
kunder och distributérer for att definiera strategin och
verksamhetsplanen f6r Arjo som ett sjalvstandigt bolag.
Jag kan konstatera att vi har kommit en bra bit pa vigen
genom att bygga en stark organisation med tydliga pro-
cesser och vi har dven tillsammans med styrelsen fast-
stallt en langsiktig strategisk plan fér verksamheten.

Var nya strategi ar utformad for att vi ska uppna Bola-
gets vision, att globalt bli den mest respekterade partnern
som mdjliggér vard av och héjer livskvalitén fér ménniskor
med nedsatt rérlighet och dldersrelaterade sjukdomar, i kom-
bination med att skapa en hallbar I6nsam tillvaxt. Malet &r
att bli marknadsledande inom langtidsvard samt bibehalla
var starka marknadsposition inom akutvard - inom de
omraden vi 8r verksamma. Ambitionen dr ocksa att uppna
en position som prioriterad partner for helhetslésningar
som bidrar till ett hallbart sjukvardssystem. Fér att uppna
detta har vi utvecklat en affarsplan som vi kallar Arjo
2020. Den bygger pa ett antal 6vergripande fokusomra-
den med aktiviteter for att uppna 6kat varde fér kunderna,
starkt kommersiellt fokus samt 6kad operationell flexibili-
tet och effektivitet. En speciellt viktig del i strategin ar en
omfattande atgérdsplan fér att vdnda den negativa
utvecklingen i USA. Du kan lasa mer om Arjo 2020 under
verksamhetsbeskrivningen. Utéver denna plan kommer vi
kontinuerligt att utvardera strategiska férvarv som kom-
pletterar och utvecklar den befintliga verksamheten. Med
Arjo som ett separat bérsnoterat bolag skapas ytterligare
forutsattningar for forvarvsdriven tillvaxt.

For att férverkliga Arjos strategi och uppna vara upp-
satta mal &r det viktigt att hela verksamheten genomsyras
av en gemensam vardegrund. Jag och min ledning
kommer darfor att arbeta mot en verksamhet vars arbets-
miljé och affarsrelationer praglas av Arjos karnvarden
Passion, Samarbete, Oppenhet, Professionellt genomférande
och Agarskap. Hos Arjo finns dven en hog ambition att
utveckla ett gediget hallbarhetsarbete i syfte att sdker-
stélla Koncernens langsiktiga intjaningsformaga och
skapa en kultur dar alla intressenter ar stolta 6ver sin
relation med Arjo.

Avslutningsvis vill jag framhalla att Arjo, efter en tid
praglad av utmaningar som ndmns ovan, nu star val rustat
for framtiden. Genom nyemissionen som Getinge genom-
forde tidigare i hostas har dven Arjos balansrakning
starkts vilket skapar battre férutsattningar att tillvarata
mojligheter f6r utveckling av Koncernen.

Den kommande borsnoteringen ar en stimulerande
méjlighet for bade oss i ledningen och alla medarbetare,
och vi har ett stort engagemang och en hog aktivitetsniva i
Koncernen fér att leva upp till vara malsattningar att leve-
rera nytta till vara kunder och ddrmed trygga en l6nsam
tillvaxt. Jag ser fram emot en spannande och framgangsrik
framtid med Arjo!

Joacim Lindoff
VD och koncernchef
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Information om utdelningen
av aktiernai Arjo

Beslut om utdelning av aktiernai
Arjo

Foérutsatt att en extra bolagsstamma i Getinge den

4 december 2017 beslutar, i enlighet med styrelsen i
Getinges forslag, att dela ut samtliga aktier i det heldgda
dotterbolaget Arjo till aktiedgarna i Getinge, kommer
aktierna i Arjo delas ut till Getinges aktiedgare i propor-
tion till varje aktiedgares innehav i Getinge pa den
féreslagna avstamningsdagen for utdelningen (den

8 december 2017). Fér varje aktie i Getinge erhalls en
aktie av motsvarande slag i Arjo. Ut6ver att vara registre-
rad som aktiedgare pa avstamningsdagen for utdelningen
(direktregistrerad eller genom férvaltare) behéver inga
atgarder vidtas for att erhalla aktier i Arjo. Utdelningen
vantas uppfylla kraven i enlighet med de sa kallade Lex
ASEA-reglerna rorande beskattning (se avsnittet "Vissa
skattefrdgor i Sverige").

Utdelningsrelation

For varje aktie av serie A i Getinge erhalls en (1) aktie av
serie A i Arjo och fér varje aktie av serie B i Getinge erhalls
en (1) aktie av serie B i Arjo. Totalt kommer 272 369 573
aktier i Arjo att delas ut, varav 18 217 200 aktier av serie A
och 254 152 373 aktier av serie B. Varje A-aktie berattigar
till tio réster och varje B-aktie berattigar till en rost pa
bolagsstamma. Se dven avsnittet "Aktiekapital och
dgarférhdllanden”.

1A-aktie i Getinge E> 1A-aktie i Arjo

1A-aktie i Getinge ger ... ... 1A-aktie i Arjo

1B-aktie i Getinge |::> ‘ 1B-aktie i Arjo
——

1B-aktie i Getinge ger ... ... 1B-aktie i Arjo

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear for rétt att erhalla aktier i
Arjo ar den 8 december 2017. Sista dag for handel i
Getinges aktier inklusive ratt till utdelning av aktier i Arjo
ar den 6 december 2017. Aktierna i Getinge handlas exklu-
sive ratt till utdelning av aktier i Arjo fran och med den

7 december 2017.

Erhallande av aktier i Arjo

De som pa avstamningsdagen f6r utdelningen av Arjo &r
inforda i den av Euroclear férda aktieboken 6ver aktie-
agare i Getinge erhaller utan atgéard aktier i Arjo. Aktierna
i Arjo kommer att finnas tillgdngliga pa utdelningsberétti-
gade aktiedgares VP-konton (eller VP-konto som tillhor
den som pa annat sitt &r berattigad till utdelning) tva
bankdagar efter avstamningsdagen. Darefter kommer
Euroclear att sdnda ut en avi med uppgift om det antal
aktier som finns registrerade pd mottagarens VP-konto.

Forvaltarregistrerade innehav

De aktiedgare som har sitt innehav i Getinge férvaltar-
registrerat hos bank eller annan férvaltare erhaller inga
redovisningsuppgifter fran Euroclear. Avisering och utbok-
ning av aktierna i Arjo till férvaltarregistrerade aktiedgares
konton kommer istéllet att ske i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

Notering av B-aktierna i Arjo

Styrelsen for Arjo har ansékt om upptagande till handel av
Bolagets B-aktier pa Nasdaqg Stockholm. Nasdaq Stock-
holms bolagskommitté har den 27 oktober 2017 beslutat
att godkdnna Arjos ansékan om upptagande av Bolagets
aktier till handel pd Nasdaqg Stockholm under férutsatt-
ning att vissa sedvanliga villkor uppfylls. Férsta dag fér
handel berdknas bli den 12 december 2017. Bolagets kort-
namn pa Nasdag Stockholm, sa kallad ticker, kommer att
vara ARJO B for B-aktien. ISIN-koden f6r Arjos B-aktie ar
SE0010468116.

Ratt till utdelning

Aktierna i Arjo medfor ratt till utdelning for forsta gangen
pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter att utdelningen av aktierna i Arjo har verkstallts.
Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av bolags-
stamma. Utbetalning av eventuell utdelning ombesoérjs av
Euroclear eller, i det fall aktierna ar férvaltarregistrerade, i
enlighet med respektive férvaltares rutiner. Ratt till utdel-
ning tillkommer den som pa den av bolagsstimman fast-
stallda avstamningsdagen for utdelningen var registrerad
som dgare i den av Euroclear férda aktieboken. Se dven
"Finansiella mdl och utdelningspolicy” i avsnittet " Verksam-
hetsbeskrivning” och "Ratt till utdelning och éverskott vid lik-
vidation" i avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden". For
information om skatt pa utdelning, se avsnittet "Vissa
skattefrdagor i Sverige".
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Marknadsoversikt

Prospektet innehdller viss marknads- och branschinformation som kommer frén
tredje part. Om inget annat anges baseras sddan information pé Bolagets analys
av flera kéllor daribland en marknadsrapport utférd av The Economist Group,
2017. Aven om informationen har dtergivits korrekt och Arjo anser att kdllorna ar
tillforlitliga har Arjo inte oberoende verifierat informationen, varfor dess riktighet
och fullstandighet inte kan garanteras. Sdvitt Arjo kdnner till och kan férvissa sig
om genom jdmfdrelse med annan information som offentliggjorts av dessa kdllor

har dock inga uppgifter uteldmnats pd ett sdtt som skulle kunna géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Arjos marknad

Arjo ar en global leverantér av medicintekniska produkter,
tjanster och I6sningar som hojer livskvaliteten for mann-
iskor med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdo-
mar. Bolagets erbjudande omfattar produkter och 16s-
ningar inom omradena patienthantering, hygien,
desinfektion, sjukvardssingar, férebyggande av trycksar,
forebyggande av ventrombos ("VTE") samt fér diagnostik
inom obstetrik och kardiologi. Inom alla dessa omraden
utvecklar, tillverkar, marknadsfér och séljer Arjo ett brett
utbud av produkter och |6sningar som bidrar till att for-
battra behandlingsresultaten fér vardtagare samt att hoja
sakerheten och produktiviteten fér vardpersonalen. Detta
bidrar i sin tur till att méta de demografiska utmaningar
som i allt hégre grad paverkar vart samhaille.

Arjo har valt att dela in marknaden i tre geografiska
omraden: Nordamerika, Vasteuropa och Ovriga varlden.
Bolaget séljer sina produkter till de tva kundsegmenten
akutvard och langtidsvard. Kunderna inom akutvard och
langtidsvard &r delvis 6verlappande och utgérs av enskilda
och samordnade institutioner i offentlig eller privat regi.
Forsaljningen ar global och sker huvudsakligen direkt till
slutkund genom Bolagets egna forsaljningsbolag, och i
mindre utstrdckning genom externa distributérer pa de
marknader dar Bolaget valt att inte ha egen representa-
tion. F6r mer information om verksamheten se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning".

Marknadens vardekedja och

aktorer

Vérdekedjan som Arjo dr verksam inom kan illustreras
enligt figuren pa nésta sida. Produktféretagen, inklusive
Arjo och dess konkurrenter, dr placerade i mitten av var-
dekedjan. Marknadens affarsmodeller varierar beroende
pa aktor, dir de storre aktdrerna sasom Arjo hanterar
merparten av logistiken i egen regi och saledes siljer

direkt till slutkund. Den upphandlande parten, det vill séga
kunden, kan delas in i tva olika typer, offentliga institutio-
ner och privata vardgivare.

Inkép av komponenter for tillverkning

Leverantérer utgors av komponenttillverkare och aktérer
som tillhandahaller lagerhallning och logistik av kompo-
nenter. Produktféretagen kdper in ett brett urval av kom-
ponenter for vidare produktion. De huvudsakliga material
som anvands i produktionen inkluderar stal, aluminium,
trad och laminat samt petroleumbaserade produkter sasom
skum och plast, varav i princip alla ar tillgangliga fran ett
flertal olika leverantorer. Dessutom képs dven olika elek-
troniska komponenter, som stalldon och kontroller, fér
exempelvis sjukvardsséngar in fran olika
underleverantdrer.

Produktkvalitet och palitliga leveranser &r viktiga
urvalskriterier fér slutkunden och saledes dven fér pro-
duktforetagen vid valet av leverantdr. Ett antal nyckeltal
som mater leveransprecision och efterlevnad av regulato-
riska krav f6ljs darfér noga av inképsenheterna i produkt-
bolagen. Betydelsen av uppférandekoder och dess imple-
mentering hos leverantérerna i vardekedjan har 6kat for
att sékerstalla en vardekedja som bedrivs i enlighet med
ett langsiktigt hallbart féretagande, etiska principer och i
Overensstdammelse med internationella riktlinjer for multi-
nationella foretag.

Produktutveckling och tillverkning

Produktutveckling och tillverkning sker huvudsakligen av
samma aktorer som sedan marknadsfor och séljer till slut-
kund. For att sakerstalla att produkter, system och |6s-
ningar ar relevanta krdvs sténdig innovation och produkt-
férnyelse. Framgangsrik produktutveckling &r en viktig
konkurrensférdel fér aktérer pa marknaden och &r en
viktig drivare av organisk férsaljningstillvaxt.
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ARJOS VARDEKEDJA - MARKNADEN FOR PRODUKTER OCH LOSNINGAR FOR
MANNISKOR MED NEDSATT RORLIGHET OCH ALDERSRELATERADE SJUKDOMAR

Tillverkare av Tillverkning Logistik Marknadsféring Kunder
komponenter och forsdljning
Stérre produktféretag
Exempel inkluderar Arjo, Hill-Rom, Stryker Sjukhus/
Komponenter a
s . akutvard
for tillverkning .
h teri Privata och
och montering offentliga

Andra

. Produkttillverkare
insatsvaror

Langtidsvard
Privata och
offentliga

Distributérer

Forskning och utveckling

For de flesta marknadsakt6rerna sker den huvudsakliga
tillverkningen under eget varumaérke, medan tillverkning
av tredje part ar begréansad. Investeringar i produktions-
och kvalitetsprocesser ar att betrakta som betydande for
aktérer som Arjo. Effektivisering av produktionen &r ett
nyckelomrade for tillverkarna och &r bland annat en kon-
sekvens av 6kat fokus pa kostnadsbesparingar inom vard-
sektorn, vilket leder till en generell prispress pa dess
utrustning, vilket beskrivs ytterligare i "Marknadsdynamik
och trender" nedan. En effektiv produktion kan ocksa resul-
tera i 6kad konkurrenskraft genom exempelvis kortare
leveranstider och battre leveransprecision.

For att sékerstalla kvalitet och produktsdkerhet omfat-
tas produktféretagen av nationella och internationella
regelverk, féreskrifter och normer. Ett antal tillstand och
certifieringar kravs och i de flesta lander kravs aven certi-
fiering av produktionsanlaggningar enligt géllande medi-
cinteknisk kvalitetsstandard och regelverk.

Marknadsforing och forsdljning

Marknaden fér medicintekniska produkter utgors framst
av stora féretag med global narvaro. Arjo och dess kon-
kurrenter, tillhandahaller dven distribution och férsiljning
av produkter och tjanster till slutkunderna. Efterfragan pa
helhetslosningar som dven inkluderar service och utbild-
ning har 6kat de senaste aren och véntas fortsitta att 6ka
i betydelse dven framdver. De stérre aktérerna har ett
betydande antal kliniskt utbildade séljare, vilket &r en
viktig konkurrensférdel jamfért med mindre aktérer pa
marknaden. Pa de marknader dér de stérre produktféreta-
gen saknar egen forsaljningsrepresentation sker férsalj-
ningen istallet via distributérer. Sdadana marknader utgors

primart av tillvaxtmarknader med diverse hinder for
marknadsetablering och avsaknad av grundlaggande
infrastruktur.

Erbjudandet for tillverkarna kan primart delas in i pro-
duktkategorierna kapitalvaror, férbrukningsvaror, reserv-
delar och servicetjanster. Kapitalvaror inkluderar bland
annat sjukvardssingar, madrassystem, hygien och bad-
system samt lyft- och férflyttningsldsningar, forbruknings-
varor inkluderar bland annat selar, rengéringsmedel och
desinfektionskemikalier och servicetjanster inkluderar
bland annat underhall av produkter, support och utbild-
ning. Dessa produktkategorier supporteras av olika for-
saljnings- och avtalsmodeller sasom exempelvis uthyrning
och heltackande avtal som inkluderar reservdelar och
servicetjanster.

Kunder

Kunderna pa Arjos marknad kan delas in i tva olika kate-
gorier baserat pa vardens karaktar, akutvard eller lang-
tidsvard, samt tva olika kategorier baserat pa dgandeform,
offentlig eller privat aktér.

Akutvard

Leverantorer av akutvard (primart sjukhus) behandlar
framst patienter med akuta tillstand. Genomsnittstiden
fér vard av patienter i en akutvardsenhet uppgar till
mellan fem och tio dagar. Akutvardsenheter staller hdga
krav pa leveransprecision och produkternas tekniska
egenskaper. Merparten av inkdpen gors genom centralise-
rade enheter eller via organiserade grupper av leveranto-
rer av akutvard, vilket beskrivs vidare i "Marknadsdynamik
och trender" nedan. De produkttyper som tillhandahalls av
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Marknadséversikt

Arjo och dess konkurrenter anses vara av relativt lag kom-
plexitet fér kunder inom akutvard i jamférelse med akut-
vardenheternas 6évriga utrustning. Eftersom dessa varden-
heter i stor utstrackning har egna serviceavdelningar med
medicinska ingenjorer ar eftermarknaden for tekniska ser-
vicetjanster |ag inom detta kundsegment.

Langtidsvérd
Leverantdrer av langtidsvard (vard- och dldreboende samt
hemvard) erbjuder vard for patienter som &r i behov av

Akutvard

rehabilitering eller patienter som pa grund av alderdom
eller kroniska sjukdomar &r i behov av vard permanent
eller under langre perioder. Behoven och produktkraven
kan skilja sig fran de behov som finns inom akutvarden.
Inom langtidsvarden stélls till exempel andra tekniska och
estetiska krav pa produkterna. Vidare gér langtidsvards-
kunder ofta inkdp av lagre volymer och anvander sig i
storre utstrackning av externa parter for teknisk service
och eftermarknadstjanster da de sallan har den tekniska
expertisen eller egna serviceavdelningar.

Langtidsvard

v

Vardgivare ﬁ i i I

Offentliga och privata aktérer

For Arjo &r direktforsaljning den primara distributions-
kanalen. De betalande parterna utgors av offentliga insti-
tutioner eller privata aktorer. Kundbasen ar fragmenterad
och varierar i stor utstrdckning beroende pa geografi och
marknad. Den globala sjukvardsindustrin har sedan
finanskrisen 2009 genomgatt stora férandringar som
bland annat resulterat i farre och stérre aktérer. Inképen
gors idag i allt storre utstrackning centraliserat och hogre
upp i beslutshierarkin, vilket resulterar i att det ofta ar
centrala inkdpsavdelningar som genomfdr inkdpen
snarare an vardpersonalen.

PRIVATA VARDGIVARES ANDEL

Procent

oD
ﬁ Vérd- och aldreboende

Il Andel privata vardgivare

Hemvard

Offentliga institutioner

Den offentliga sektorn har en viktig roll i hdlso- och sjuk-
vardssystemen. Aven om det finns tydliga nationella skill-
nader star de offentliga myndigheterna f6r en betydande
andel av den marknad déar Arjo ar verksam. Offentliga
myndigheter bér ofta huvudansvaret fér varden men kan
antingen tillhandhalla omsorgen i egen regi eller képa
omsorgstjanster fran privata aktérer. Inom offentliga insti-
tutioner sker ink6p huvudsakligen genom offentlig
upphandling.

AV TOTALA VARDUTGIFTER | UTVALDA LANDER

Kélla: Varldsbanken H- - Andel offentliga vardgivare -
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UTVECKLING AV ARJOS TOTALA MARKNAD PER KUNDTYP

Mdr kr

= 29,0
25,9 269
24,9 d
42,4 44,3 46,3

38,8 40,6

48,4

~4%
CAGR*

2017 2018 2019 2020

B Langtidsvard Akutvard

*CAGR avser genomsnittlig arlig tillvéxttakt for perioden 2017-2022

Privata véardgivare

Privata vardgivare driver verksamheten i egen regi och
utfér sina egna inkdp. Andelen privat marknadspenetra-
tion skiljer sig mellan olika lander och vardsegment vilket
illustreras i figuren pa foregéende sida. Aven om andelen
privata aktorer 6kar i flertalet av de marknader dar Arjo ar
verksamt, utgér offentliga aktérer fortfarande merparten
av den potentiella kundbasen i exempelvis Europa och
Japan, medan USA, som representerar Arjos enskilt
stérsta marknad, har en mer balanserad férdelning mellan
offentliga och privata vardgivare.

Upphandlingsform

Upphandlingsavtal &r vanligt forekommande pa de mark-
nader dar Arjo och dess konkurrenter verkar. Dessa avtal
kan omfatta stora volymer som &r knutna till ett sarskilt
foretag under avtalstiden. Infor upphandlingar lamnas
anbud till upphandlingsparten som sedan utvarderar
anbuden utifran pris och andra mer kvalitativa aspekter.
Exempel pa kvalitativa aspekter inkluderar bland annat I T-
system, férmagan att tillhandahalla utbildningstjanster i
anslutning till produkterna samt kompletterande service-
tjanster. Kunden &r ofta en publik aktér och saledes &r
avtalet av offentlig art. Vid en offentlig upphandling ar
tidsatgangen for forsaljningsprocessen vanligtvis 12-36
manader. | de fall den betalande parten utgdrs av en pri-
vata aktor eller da upphandling av offentlig institution ej
kravs, genomfors kdpet i en férhandling mellan de inblan-
dade parterna. For mer utforlig information om forsalj-
ningsprocesserna inom de olika geografiska marknaderna
se vidare under "Huvudmarknader" nedan.

2021 2022

Kalla: Economist Intelligence Unit, 2017

Marknadens storlek och tillvaxt

Marknadsdefinition

Den globala marknaden f6r medicinteknik bedéms ha
uppgatt till cirka 3145 Mdr kr? under 2016%. Inom denna
beddms Arjos delmarknad, definierad som marknaden f6r
produkter och |6sningar f6r manniskor med nedsatt rorlig-
het och aldersrelaterade sjukdomar, uppga till cirka

65 Mdr kr under 2017, vilket motsvarar ungefar 2 procent
av den globala medicintekniska marknaden®. Tillvixten
pa Arjos marknad har ett ndra samband med den 6ver-
gripande tillvéxten pa hélso- och sjukvardsmarknaden.
Tillvaxten drivs i stor utstrackning av faktorer som exem-
pelvis en aldrande befolkning och en 6kad férekomst av
kroniska sjukdomar, samt den ekonomiska utvecklingen
pa tillvaxtmarknader som gor att allt fler lnder kan bygga
upp en kvalificerad vard.

Arjos totala marknad - marknaden for
produkter och 16sningar for ménniskor
med nedsatt rorlighet och dlders-
relaterade sjukdomar

Arjos totala marknad per kundtyp

Arjos totala marknad uppskattas uppga till cirka 65 Mdr
kr under 2017 och beraknas véxa till cirka 79 Mdr kr fram
till 2022, vilket motsvarar en arlig tillvaxttakt om cirka

4 procent. Uppdelat pa Arjos slutkunder ar akutvard den
stérsta delmarknaden och beraknas uppga till cirka

40 Mdr kr, foljt av Iangtidsvard som berdknas uppga till de
resterande cirka 25 Mdr kr under 2017. Under den kom-
mande fem-arsperioden férvidntas bada delmarknaderna
uppvisa en arlig tillvaxt pa cirka 4 procent pa global basis.
Inom akutvard férvantas tillvaxten framférallt drivas av
den ekonomiska tillvaxten i utvecklingslander, medan

2) Baserat pa en vaxelkurs om 8,5 SEK per 1,0 USD.

3) EvaluateMedTech, September 2016.

4) Storleken pé Arjos delmarknad exkluderar marknaden fér Diagnostik. Bolaget bedémer
dock att denna delmarknad uppgar till en liten del av Arjos totala adresserbara
marknad.
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MARKNADS@VERSIKT PER SLUTKUND OCH GEOGRAFI (2017),
SAMT FORVANTADE TILLVAXTTAKTER FRAM TILL 2022

Mdr kr
~22,2
100%
80% ~3-4%
CAGR*
60%
40%

~2-3%
CAGR*
20%

0%
Nordamerika

B Langtidsvard Akutvérd

*CAGR avser genomsnittlig arlig tillvéxttakt fér perioden 2017-2022

tillvaxten inom langtidsvarden férvéntas drivas av bety-
dande investeringar fér att ackommodera en allt aldrande
befolkning i de mer utvecklade landerna. Fér vidare infor-
mation om tillvaxtdrivare se "Drivkrafter fér marknadstill-
vixt" nedan.

Arjos totala marknad per geografi

Arjos geografiska marknader kan delas upp i Nordamerika
(USA och Kanada), Vasteuropa samt Ovriga varlden vilka
representerar cirka 34 procent (cirka 22 Mdr kr),

31 procent (cirka 20 Mdr kr) respektive 35 procent (cirka
23 Mdr kr) av den totala marknadsstorleken. Av dessa tre
geografiska marknader utmérker sig Ovriga varlden gent-
emot de tva andra da merparten av marknaden utgors av
kunder inom akutvard. Under den kommande femars-
perioden forvantas Ovriga vérlden uppvisa hégst tillvaxt-
takt, med en arlig tillvaxt om cirka 6 procent. Den hoga
tillvaxten i Ovriga varlden drivs framforallt av tillvaxten i
utvecklingslander som beréknas uppga till cirka

6-10 procent. En stor del av marknadstillvéxten i utveck-
lingsléanderna ar direkt hanforlig till utvecklingen av mark-
naden fér det sa kallade value-segmentet, inom vilket Arjo
har begransad narvaro. Nordamerika och Vasteuropa for-
vantas vixa med en arlig tillvaxttakt pa cirka 2-4 procent
vardera. Inom de mer utvecklade marknaderna férvantas
akutvardsmarknaden att vixa med cirka 2 procent arligen
medan langtidsvarden férvéntas vaxa mellan 3-4 procent
fram till 2022.

Arjos totala marknad per produkttyp

Arjos marknad kan delas upp i sex produktkategorier, vilka
illustreras i figuren éverst pa nasta sida®. Av dessa utgor
Sjukvardssangar den stérsta marknaden med en storlek

5) Exkluderar Diagnostik och Service.

Vdsteuropa

~20,1 ~22,6

~5-9%
BB CAGR*
~6-10%
CAGR¥

Ovriga vérlden

Kalla: Economist Intelligence Unit, 2017

om cirka 22 Mdr kr, vilket motsvarar cirka 34 procent av
den totala marknaden. Dérefter f6ljer Patienthantering
och Trycksarsférebyggande som uppgar till cirka

16 Mdr kr respektive 15 Mdr kr och saledes utgor

25 respektive 23 procent av marknaden.

Samtliga produktomraden férvéntas visa en positiv till-
vaxttakt inom den kommande femarsperioden. Patient-
hantering dr det snabbast vixande produktomradet med
en tillvaxt pa 4-6 procent som framférallt drivs av det
6kade behovet av forflyttningsassistans inom langtids-
varden. Darefter féljer Sjukvardssangar, VTE prevention
och Hygien dar respektive produktkategori beraknas vaxa
cirka 4 procent, framst drivet av 6kade satsningar pa
infrastruktur inom sjukhus pa utvecklingsmarknader.
Trycksarsférebyggande och Desinfektion férvantas ha en
tillvaxttakt mellan 2,5-3,5 procent.

Drivkrafter for marknadstillvaxt

Det finns ett flertal faktorer som talar for att den globala
efterfrdgan pa akut- och langtidsvard kommer att fort-
satta att 6ka under dverskadlig tid. Dessa faktorer inklu-
derar exempelvis den demografiska utvecklingen och en
6kad férekomst av vallevnadssjukdomar som exempelvis
en 6kning av andelen 6verviktiga personer (bariatri) och
kroniskt sjuka personer. Aven nya innovationer, produkt-
forbattringar och trender mot privata I6sningar och aktivi-
tetsbaserade ersittningssystem véntas driva efterfragan.
Figuren nederst pa nasta sida illustrerar bakomliggande
tillvaxtfaktorer pa marknaden fér medicinteknik i USA.
Pris, produktmix och volym har mellan 1997-2007 varit de
huvudsakliga tillvaxtfaktorerna. Framover forvantas dock
marknadstillvaxten primart drivas av en 6kad f6érsaljnings-
volym. Bolaget bedémer att tillvaxten pa Arjos delmark-
nad kommer att félja en liknande trend med volymdriven
tillvaxt.
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MARKNADSOVERSIKT PER PRODUKTTYP

Mdr kr

3-5%

CAGR*
6,5

5,3
2017 2022 2017 2022 2017 2022 2017 2022 2017 2022 2017 2022
Patienthantering Hygien Desinfektion Sjukvardssangar Trycksars- VTE
férebyggande prevention
*CAGR avser genomsnittlig arlig tillvéxttakt fér perioden 2017-2022 Kdalla: Economist Intelligence Unit, 2017

OVERSIKT AV PRIMARA FAKTORER OCH TRENDER FOR MARKNADSTILLVAXT
1997-2020

Marknadstillvéxt*, 1997-2007 (%) Marknadstillvéxt*, 2010-2020 (%)
40 100
130 100
-10
Pris Produktmix Volym Totalt Pris Produktmix Volym Totalt
*US MedTech Kalla: Boston Consulting Group
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Demografisk utveckling

En central tillvaxtdrivare for Arjos marknad &r den globala
demografiska utvecklingen med befolkningstillvaxt i kom-
bination med en férvantad langre livslangd, vilket medfor
att antalet dldre personer férvantas 6ka. Denna utveckling
férvintas medfora en fortsatt 6kning av efterfrdgan pa
akut- och dldrevardsrelaterade tjanster, och som en

konsekvens av detta dven fér sadana produkter och l6s-
ningar som Arjo och dess konkurrenter tillhandahaller.
Som framgar av figuren nedan berdknas andelen av
befolkningen som &r éver 60 ar 6ka fran cirka 22 procent
2010 till cirka 34 procent 2050 i Europa. Liknande trender
aterfinns inom andra mogna marknader. Vidare 6kar sjuk-
vardsutgifterna betydligt fér denna aldersgrupp.

ALDERSDEMOGRAFI PER ALDERSGRUPP | EUROPA
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Kalla: Eurostat

Sjukdomstrender - 6kning av vdllevnadssjukdomar och antal kroniskt sjuka

En annan faktor som paverkar efterfragan pa medicintek-
niska produkter och I6sningar ar miljo- och livsstilsforand-
ringar som kan leda till kroniska sjukdomar som exempel-
vis demens. Dessa sjukdomar drabbar idag ett allt storre

antal personer och sjukvarden maste saledes 6ka sin
kapacitet och narvaro for att kunna erbjuda kvalificerad
vard.

ANDEL KRONISKT SJUKA | UTVALDA LANDER
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En trend som paverkar behovet av sjukvard generellt och
langtidsvard mer specifikt dr 6kningen av kraftigt évervik-
tiga personer 6ver hela varlden. Exempelvis var andelen
personer som anses kraftigt 6verviktiga cirka 34 procent i
USA under 2014. En konsekvens av detta ar en 6kning av
férekomsten av fetmarelaterade sjukdomar, sdsom hjart-
och kérlsjukdomar och diabetes, vilket i sin tur genererar
ett 6kat behov av medicintekniska produkter. Likasa

35% 33

Storhriténnien

34.% 34% 319% 33%

Tyskland EU

Kalla: Eurostat

kraver hanteringen av kraftigt dverviktiga personer mer
personal och vardgivaren utsatts dven fér 6kad skaderisk i
samband med exempelvis lyft och forflyttningar. Efter-
fragan pa produkter och |6sningar som sikerstéller en
saker, bekvdm och vardig forflyttning av vardtagare och
som samtidigt skapar en ergonomisk, séker och effektiv
arbetsmiljo fér vardpersonalen férvantas ddrmed oka.
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FETMARELATERADE SJUKDOMAR SOM ANDEL AV

POPULATIONEN OVER 18 AR | USA

34 %

2000 2005

Produktutveckling - teknologiska framsteg
innebdr att allt fler sjukdomar kan behandlas

De investeringar som savél lakemedelsbolagen som de
medicintekniska bolagen gor i forskning och utveckling
leder till innovation och produktférbattringar. Lanseringen
av nya produkter omfattar bade férbattrade alternativ till
befintliga produkter samt nya produkter baserade pa tek-
nologiska framsteg och &ndrade kundbehov. Produktlan-
seringar som leder till en effektivare vard dar fler sjukdo-
mar kan behandlas férvantas driva efterfragan fran
slutkunder och saledes tillvixten pa marknaden.
Lanseringen av nya innovativa produkter och produkt-
férnyelser dr ocksa en drivkraft for att 6ka ldnsamheten
for de foretag som bedriver verksamhet inom medicintek-
nik. Kunderna ér i allmanhet beredda att betala mer f6r
produkter och lI6sningar som bidrar till att férbattra
behandlingsresultaten for patienten samt som hojer
sakerheten och produktiviteten fér vardpersonalen.

2010 2014

Kélla: WHO, 2017

Viélfdrdsutveckling av tillvéxtmarknader som
leder till att allt fler I&dnder har rad att bygga
upp en sjukvardsinfrastruktur som kan ta hand
om befolkningen

Den ekonomiska utvecklingen pa tillvaxtmarknaderna gér
att allt fler [ander kan bygga upp en sjukvardsinfrastruktur
som moter de 6kade behoven. Ett dkat valstand med en
vaxande medelklass har resulterat i kraftig utbyggnad av
saval den privata som den offentliga sjukvarden i manga
av dessa lander. Som illustreras nedan finns ett positivt
samband mellan BNP per capita och procentandelen av
BNP som spenderas pa vard, vilket innebar att de totala
vardutgifterna i tillvaxtlander férvantas 6ka kraftigt i takt
med att landernas ekonomier vaxer. Sjukvardsutgifterna
per capita i laginkomstlander har ocksa 6kat kraftigt
under de senaste aren som ett resultat av allmant hogre
ekonomiskt valstand och véilfardsutvecklingen. Generellt
ar dock képkraften pa dessa marknader fortfarande lagre
4n pa de mogna marknaderna och under 2014 var sjuk-
vardskostnaden per capita i laginkomstlédnder endast cirka
3,5 procent av det globala genomsnittet.
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TOTALA VARDUTGIFTER SOM ANDEL AV BNP OCH BNP
PER CAPITA | ETT URVAL AV LANDER (2014)
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Kalla: Varldsbanken, 2017

BNP per capita (USD)

UTVECKLING AV SJUKVARDSUTGIFTER PER CAPITA
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I Sjukvardsutgifter per capita
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*CAGR avser genomsnittlig arlig tillvaxttakt for perioden 2004-2014

évergdng frén akutvard till Idngtidsvard

| samband med att sjukhus ska ta hand om fler patienter,
som ett resultat av en vdxande befolkning med 6kad andel
aldre och sjuka, stalls ytterligare krav pa vardens resurser.
Den genomsnittliga totalkostnaden for en séngplats pa ett
sjukhus som erbjuder akutvard &r ofta betydligt hogre i
jamférelse med sidngplatser pa langtidsvardenheter. Sjuk-
hus som erbjuder akutvard &r utrustade med hdgtekno-
logiska produkter och har etablerat en

46

Sjukvardsutgifter per capita i laginkomstlénder
som andel av globala vardutgifter per capita

Kalla:Varldsbanken, 2017

organisationsstruktur for att effektivt kunna méta en bred
efterfragan av vardldsningar vilket bidrar till en hogre
kostnadsbas. Med denna bakgrund stravar de flesta leve-
rantdrer av akutvard efter att férkorta patienternas sjuk-
vardstid fér att effektivisera sjukvarden, minska kostna-
derna samt allokera mer resurser till andra vardeskapande
aktiviteter. Som ett resultat forflyttas patienter med krav
pa vard under en langre tid till lAngtidsvardenheter, dar
kostnaden per dag och patient &r betydligt lagre.
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OVERGANG FRAN AKUTVARD TILL LANGTIDSVARD
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Marknadsdynamik och trender

Utover de beskrivna tillvaxtfaktorerna finns ett antal tren-
der, drivkrafter och faktorer som behdver bemotas av
marknadsaktorerna. | samband med att sjukhus ska ta
hand om fler patienter som ett resultat av 6kad andel
dldre och sjuka skapas ytterligare press pa vardens resur-
ser. Konsekvenser av detta omfattar bland annat en 6kad
konsolidering av sjukvardsaktérerna fér att genom stor-
driftsférdelar sanka de totala kostnaderna. Ytterligare fak-
torer som paverkar marknaden &r hégre krav pa kvalitets-
sdkrade produkter som kan pavisa ett dokumenterat
behandlingsresultat och som stddjer en hallbar utveckling.
Nedan foljer en beskrivning av ett urval av identifierade
marknadstrender.

Lagre konjunkturpaverkan

Arjos marknad &r att betrakta som defensiv pa sa vis att
efterfragan i relation till den allméanna konjunkturen &r fér-
hallandevis mindre paverkad av den generella ekonomiska
utvecklingen. En huvudsaklig anledning till denna defen-
siva karaktar dr att halsa och sjukvard &r ett manskligt
basbehov vilket medfor att den aggregerade efterfragan
pa marknadens produkter och tjanster inte &r direkt kopp-
lad till det ekonomiska vélstandet. Vidare kdnnetecknas
den specifika del av marknaden som Arjo tillhor av lagt
beroende av enskilda kunder och avtalstyper samt en hog
andel aterkommande eftermarknadsintakter vilket medfér
en god intaktsvisibilitet for Arjo och liknande bolag och
saledes dven mdjlighet att anpassa kostnadsbasen utifrén
efterfragan.

Okad effektivitet och resursutnyttjande
Vardens resurser begransas framforallt av samhallseko-
nomi och politiska prioriteringar. Konsekvensen av kon-
stant vaxande efterfragan och begrinsade ekonomiska

ﬁ i i I Vard- och dldreboende

$S S

Hemvard

N

i W

resurser blir att vardsektorn kontinuerligt maste effektivi-
sera sin verksamhet for att kunna mota patienters for-
vantningar och krav. En féljdeffekt for sjukvardsleveranto-
rer &r okade krav pa konkurrenskraftiga erbjudanden och
hallbara I8sningar. For att leverantérer ska kunna erbjuda
konkurrenskraftiga I6sningar till Iagre priser kravs bland
annat 6kade kostnadsbesparingar och rationaliseringar. |
tillagg staller det dven krav pa en féréndring av férsal;j-
ningsprocesserna. Som alternativ till ren produktforsalj-
ning okar efterfragan av en systembaserad férsaljning dar
kunden erbjuds integrerade I6sningar som speglar deras
behov och bidrar till hdgre kvalitet och produktivitet.

Okad konsolidering av sjukhus,
vardenheter och marknadsaktorer

Sedan finanskrisen 2009 har den globala sjukvardsindu-
strin genomgatt stora férandringar, bland annat en 6kad
konsolidering. Resultatet blir farre och stérre sjukvardsak-
torer. Inkdpen styrs i allt stérre utstrackning av centrala
inképsavdelningar istéllet fér lakare och vardpersonal.
Dessa trender leder i sin tur till en 6kad prispress for leve-
rantdrerna samt svarigheter fér mindre konkurrenter som
inte har ett fullt produktutbud att utveckla den expertis
som krévs for att tillhandahalla den omfattande portfélj av
produkter och tjanster som efterfragas.

| samband med att vardgivare och sdledes slutkunder
pa marknaden har en alltmer begrédnsad budget maste
foretagen anpassa sina strategier for att ta marknadsan-
delar. Konsolidering och uppkép har darfér kommit att 6ka
i betydelse under de senare aren. Framgangsrik konsolide-
ring kan ge den kombinerade enheten kostnads- och
intaktssynergier.
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Okat fokus pé véardkvalitet

Inom all medicinteknisk verksamhet ar kvalitet en grund-
laggande aspekt som maste genomsyra hela verksamhe-
ten for att mota de sékerhets- och kvalitetskrav som &r en
forutsattning for att vara en langsiktig aktér pa markna-
den. Vardens kvalitet star under standig bevakning, och
vardgivarna pressas av alla intressenter att erbjuda battre
vard. Detta innebér att leverantdrer kan, i tillagg till sina
egna, dven behéva uppfylla vardgivarnas kvalitetskrav och
uppférandekoder. For att méta de ckade kvalitetskraven
kan aktérer pa marknaden ddrmed behdva utéka kvali-
tets- och regulatoriska avdelningar samt arbeta fram en
effektiv styrmodell for internkontroll f6r att sakerstalla
rutiner och processer for kvalitetsprogram. Likasa har
inférandet och certifieringen av ledningssystem i produk-
tionsanlaggningarna for uppfyllande av géllande medicin-
teknisk kvalitetsstandard och regelverk blivit en absolut
forutsattning for att bedriva en global verksamhet.

Digitalisering

Digitaliseringen av halso- och sjukvardsmarknaden 6kar
och berér alla delar av vardekedjan inom varden. Fér att
moéta de 6kade férvantningarna pa digitala I6sningar
behdver marknadsaktdérerna ta hansyn till denna mega-
trend. Inom Arjos marknad finns det ett flertal starka digi-
taliseringstrender som férvédntas féorandra marknadsforut-
sattningarna. Dessa trender kommer mojliggora nya
intaktsstrommar for de bolag som med framgang kan
bemdta denna teknologiska utveckling.

Den digitala tekniken aterfinns idag i olika former inom
sjuk- och halsovardsmarknaden. Diagnostisering, opera-
tioner, optimering av patientfléden, personalallokering
och mobila verktyg fér hemsjukvard och hemtjanst ar
exempel pa omraden dér digitaliseringen tar allt stérre
plats. Halsovarden kommer i allt hégre grad integrera nya
teknologiska l6sningar f6r att sjukvarden ska bli battre och
billigare. Dessa forandringar omfattar ett brett spektrum
av lésningar och kommer 6ver tid att utvecklas fran imple-
mentering och anvdndning av grundlaggande informa-
tionsteknik till 6kad anvandning av avancerade och kom-
plexa tekniska l6sningar.

Mobil anvandning &r en trend som drivit den digitala
utvecklingen virlden dver. Inom sjukvarden har dock
anvandningen hittills varit begransad. Med 6kad medve-
tenhet férvantas dock mobila enheter med tillhérande
applikationer att integreras inom sjukvarden i allt hégre
utstrackning, vilket medfor att mobil teknologi framéver
forvantas spela en viktig roll som informationskalla och
som ett centralt verktyg i bland annat beslutsprocesser.

Automatisering av processer i vardsektorn har pabér-
jats genom framférallt implementering av olika IT-system.
Automatisering av den fysiska varlden, det vill séga vard-
givarna och produkterna, har inte utvecklats i samma
utstrackning men bedéms framéver att accelerera och bli
en viktig trend inom vardsektorn. Med robotteknik, (En.
Automated Guided Vehicles (AGV)) och annan teknik som
antingen uppfunnits fér vardsektorn eller som erhallits
fran andra branscher, kommer automatisering att

utvecklas fran att vara ett framtida fenomen till att forma
dagens marknadsutveckling.

Internet of Things ("loT") innebér i korthet att olika
produkter kopplas samman med olika digitala kommuni-
kationslésningar for att exempelvis samla in data och dar-
igenom forbattra bade diagnostik och behandling i realtid.
loT kan anvéndas for att férenkla reparation av felaktig
utrustning samt for att proaktivt sakerstalla att teknik och
utrustning erhaller hég kvalitet genom livscykeln - vilket
ar ett anvandningsomrade som bedéms dka framéver. Vid
sidan av loT kommer ett brett spektrum av tekniska 16s-
ningar alltmer att integreras i produkterna for att effektivi-
sera varden. Dessa inkluderar realtidssdkningstjinster
(RTLS) som mojliggor lokalisering av medicinteknisk
utrustning, teknik som underlattar inventering och mini-
merar férekomsten av borttappad utrustning, samt auto-
matisering av den fysiska varden som méjliggdr utveckling
av robotdriven transport och logistik.

Digital kommunikation och interaktion med kunder
inkluderar bland annat e-handel, insamling av kunddata,
mojligheten att analysera och rapportera kundernas kép-
monster samt effektiv hantering av serviceavtal. Denna
redan etablerade trend underlattar en effektiv, kontrolle-
rad och palitlig interaktion mellan kunder och leverantérer
och forenklar férsaljningsprocessen. Utéver de fordelar
som finns f6r existerande kunder kan framférallt en e-han-
delsplattform oka tillgéngligheten och informationen om
aktérens produkter och tjanster fér nya kunder. Jamfort
med kontroversiella forsaljningskanaler ar detta ett
mycket kostnadseffektivt satt att fa dtkomst till nya
kundsegment.

Ytterligare en digitaliseringstrend som férvantas for-
andra hélso- och sjukvardsmarknaden &r temat Big Data
som innebar hantering och utvardering av stora mangder
data som pa sikt kan komma att transformera marknaden
da omfattande dataanalys kan anvédndas for att optimera
exempelvis forsknings- och utvecklingsinsatser, mark-
nadsforing och produkterbjudande samt logistik- och
produktionsfloden.

Hallbarhet

Ett aktivt ansvar for att bidra till en hallbar utveckling,
saval vad giller minskad miljépaverkan fran produktion
som att agera god samhallsmedborgare och ta ett socialt
ansvar inom de marknader bolagen &r verksamma, ar en
forutsattning for globala produktféretag. Ett strukturerat
hallbarhetsarbete sikerstéller den langsiktiga intjanings-
férmagan samt stirker konkurrenskraften. Det har dven
positiv genomslagskraft pa bolagens férmaga att attra-
hera och behalla savél kunder som anstéllda.

Produktsakerhet som moter befintliga sakerhets- och
kvalitetskrav &r en grundlaggande aspekt som maste
genomsyra verksamheten for bolag inom medicinteknik.
Vid avsaknad av produktsakerhet eller vid uppkomst av
diverse regulatoriska konflikter kan aktérer behéva betala
betydande avgifter samt riskerar att fa ett férsdamrat for-
troende hos intressenter vilket kan skada foretagets lang-
siktiga intjaningsférmaga.
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Arjo och merparten av Bolagets stérre konkurrenter
har en global ndrvaro med verksamhet i ett flertal [ander
som saknar starka nationella lagar och normer inom
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden inkluderande
hélsa, sdkerhet, diskriminering och etik samt fundamen-
tala affarsrattsliga principer. Vissa lander har hogre risk
for korruption och oacceptabla ageranden hos leverant6-
rer och andra affarspartners. For att skapa ett starkt och
valrenommerat varumarke med goda forutsattningar for
framtida marknadsnarvaro ar det viktigt att underleveran-
torer till foretag sasom Arjo bedriver en verksamhet som
ar i enlighet med etiska, sociala och miljemassiga normer.
Krav pa uppférandekoder som omfattar underleverantérer
kan vara behjalpligt for att motverka oetiskt agerande och
icke-forsvarbara konflikter med leverantorer.

Miljdpaverkan utgérs huvudsakligen av utslapp till
vatten och luft samt miljéeffekter pa grund av energi-
anvandning och uppkomst av avfall vid produktion och
distribution. For att hantera samhallets krav och samtidigt
uppna langsiktig lonsamhet genomfér marknadens
aktoérer férandringar i bland annat produktion och
verksamhetsstyrning.

Arjos hallbarhetsarbete kommer att ta avstamp i FN:s
agenda 2030 for hallbar utveckling. Bolaget kommer
under forsta kvartalet 2018 att genomféra en sa kallad
materialitetsanalys med syfte att identifiera vad som &r
vasentligt eller materiellt for Arjo i sin strévan att maxi-
mera sitt bidrag till hallbar utveckling. For att arbeta med
hallbar utveckling idag maste hallbarhetsarbetet ha en
tydlig koppling till affarsverksamheten och vardeskapande
processer. | en strukturerad process kommer Arjo att
genomfdra analysen tillsammans med bade interna och
externa intressenter - genom hela vardekedjan - for att
identifiera vilka sakfragor som Bolaget ska prioritera i sitt
hallbarhetsarbete for att maximera vérdet bade fér intres-
senter, samhalle och dgare.

Intradesbarridarer

Inom Arjos marknad finns ett antal intradesbarridrer som
skapar naturliga etableringshinder fér nya aktorer. Exem-
pel pa sadana faktorer ar stordriftsférdelar, innovations-
och utvecklingsférmaga, efterfragan av mer komplexa hel-
hetslésningar samt produktexpertis och en etablerad
marknads- och varumaérkesposition.

Produktexpertis och etablerad marknads-
och varumdarkesposition

Halso- och sjukvardsmarknaden &r komplex, med manga
intressenter och olika strukturer. Likasa &r marknaden
under noggrann bevakning fran regulatoriska myndigheter
och kontrollorgan. Fér att bedriva framgangsrik verksam-
het krévs saledes etablerade relationer med kunder och
en stor forstaelse fér deras olika behov och preferenser.
Likasa &r det ett krav fran kunderna att aktéren bedriver
en verksamhet i enlighet med de regulatoriska krav som
galler. | tillagg ar det gynnsamt att ha ett etablerat och val-
renommerat varumarke.

Marknadsoversikt

Okad efterfrégan av helhetslésningar

Det finns ett 6kat fokus pa process- och effektivitetsfor-
battringar hos kunderna. Det har medfort en 6kad efter-
fragan av heltdckande l6sningar som effektiviserar verk-
samheten och frigér resurser for att 6ka kapaciteten inom
vardsektorn. Denna typ av verksamhet och kdnnedom tar
langre tid att etablera da ett brett produkt- och tjansteut-
bud samt god investerings- och innovationsférmaga kravs,
vilket gynnar befintliga aktorer.

Stordriftsfordelar

Bolag av betydlig storlek, som Arjo, kan dra nytta av ett
flertal stordriftsférdelar. Da marknadsaktdrerna har en
relativt stor fast kostnadsbas med hansyn till produktions-
anlaggningar, innovation och utvecklingscentrum samt
andra centrala funktioner, har stora féretag battre for-
maga att effektivt utnyttja sin kostnadsbas och pa sa satt
erhalla en lagre kostnad per producerad enhet. Stérre
féretag, med sa kallad kritisk massa, kan dven gynnas av
kostnadseffektivitet och skalférdelar dven pa den rérliga
kostnadsbasen, sasom inom inkép. | kombination med att
etablerade marknadsaktérer, som Arjo och dess konkur-
renter, har utvecklat rutiner fér ink6psverksamheten kan
det mojliggéra en reducerad kostnad for bland annat
insatsvaror, varulagerhantering och administration.
Vidare ger foretag med god finansiell stéllning en 6kad
palitlighet och trygghet gentemot kunder att inga langsik-
tiga samarbetsavtal. Likasa kraver kunder 6kade tekniska
|6sningar i samband med inkdp och stéller krav pa IT-
baserad forsaljningsinfrastruktur. Utveckling av IT-system
kraver stora investeringar och effektivimplementering.

H6g innovations- och utvecklingsférmaga

Produktutveckling och innovation som leder till ett bre-
dare och mer omfattande utbud av produkter och 16s-
ningar ar ett viktigt medel for att 6ka den organiska till-
vaxten. Ledtiderna inom produktutveckling uppgar till
mellan 6-36 manader och krdver omfattande expertis
inom ett flertal omraden som exempelvis forskning, mark-
nad och produktion. Detta medfér att god innovation och
utvecklingsférmaga kraver betydande investeringar, vilket
ar ett etableringshinder fér potentiella nya aktérer pa
marknaden.
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V,:G}RLD§MARKNADEN FOR MEDICINTEKNISK UTRUSTNING
FOR MANNISKOR MED NEDSATT RORLIGHET OCH ALDERSRELATERADE
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*CAGR avser genomsnittlig arlig tillvéxttakt fér perioden 2017-2022

Huvudmarknader

Arjo bedriver verksamhet pa ett antal olika geografiska
marknader som har varierande struktur avseende storlek,
tillvaxt, andel privata vardgivare, kundtyper och férsalj-
ningsprocesser. Nedan féljer en beskrivning av marknads-
strukturen pa Arjos huvudmarknader; Nordamerika, Vast-
europa samt Ovriga vérlden som utgér 34, 31 respektive
35 procent av Bolagets totala marknad.

Nordamerika

Nordamerika utgérs av delmarknaderna USA och Kanada.
Den nordamerikanska marknaden beriknas uppga till
totalt cirka 22 Mdr kr under 2017, och férvantas vixa med
omkring 2-4 procent arligen fram till 2022. Nordamerika
betraktas som en av de mest utvecklade geografiska
marknaderna och star fér en betydande del av den globala
efterfragan pa nya medicintekniska produkter och l6s-
ningar, vilket bedoms gélla dven fér de produkter och 16s-

ningar som Arjo och Bolagets konkurrenter tillhandahaller.

Marknaden anses vara relativt unik da USA har den
hégsta sjukvardskostnaden per capita och marknads-
dynamiken skiljer sig fran andra mogna marknader. Arjos
omsattning i Nordamerika uppgick till 2 905 Mkr under
2016 vilket motsvarade 37 procent av Arjos totala
forséljning.

USA

Den amerikanska marknaden berdknas uppga till cirka
19,8 Mdr kr under 2017, och &r saledes den enskilt stérsta
geografiska marknaden. Arjos omséttning pa den ameri-
kanska marknaden uppgick till 2 331 Mkr under 2016,
vilket motsvarade 30 procent av Arjos totala férséljning
och 12 procent av marknaden, och medfor att Bolaget ar

2022

B Ovriga varlden

Kalla: Economist Intelligence Unit, 2017

en av de st6rsta aktérerna pa marknaden sett till mark-
nadsandel. Marknaden karaktériseras av ett diversifierat
vardsystem med bade privata och offentliga vardgivare.
Privata vardgivare stod fér cirka 52 procent av marknaden
for medicinteknisk utrustning i USA under 2016.
Akutvard &r den stdrsta kundkategorin i USA med en
total storlek om cirka 10,5 Mdr kr under 2017 vilket mot-
svarar 53 procent av den amerikanska marknaden. Storle-
ken for kundkategorin langtidsvard uppgick till cirka
9,2 Mdr kr vilket motsvarar resterande 47 procent av
marknaden. Marknaden uppvisar skillnader mellan slut-
kunderna, sarskilt avseende férsaljningsprocessen.
Kundkategorin akutvard utgérs framst av IDN:s och
upphandlingar gors i stor utstrackning genom GPO:s.
GPO:s forhandlar priser och utser de leverantérer som
senare inkluderas i en upphandlingsprocess. Det ar dven
vanligt att ett flertal sjukhus ar grupperade antingen som
kedjor under samma agare eller i IDN:s. Sjukhuset eller
sjukhusen valjer att vara anknutna till ett eller flera GPO
som férhandlar priser at alla medlemmar. De sjukhus som
valt att inte tillhéra nagot GPO férhandlar kontrakten pa
lokal niva, men férekomsten av dessa lokalt férankrade fri-
staende sjukhus i inkdpsprocesserna har avtagit kraftigt
under de senaste aren. Som ett férsta steg i férséljnings-
processen utser den utndmnda GPO:n ett antal leveranto-
rer som far delta i en vidare process. En lokal representant
fran de utvalda leverantérerna kontaktar darefter sjukhu-
set for att ytterligare beskriva och demonstrera sitt erbju-
dande. Som ett sista steg tas beslutet av IDN:n eller det
enskilda sjukhuset. Da sjukhuset eller sjukhusen &r det
beslutande organet involveras en kommitté med repre-
sentanter fran ett flertal avdelningar i merparten av
upphandlingarna.
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DEN NORDAMERIKANSKA MARKNADEN UPPDELAD PA KUNDER

Mdr kr

52% ~3%
53% CAGR*
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44% 42%
2017 2022 2017 2022
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Akutvard B | &dngtidsvard

*CAGR avser genomsnittlig arlig tillvéxttakt for perioden 2017-2022

Férsaljningsprocessen for langtidsvard dr mer férenk-
lad och omfattar kortare beslutsprocesser. Beslut om leve-
rantdrer tas i stor utstrickning av en vardgivare eller
administrator pa den lokala l&ngtidsvardenheten. Aven
inom langtidsvarden pagar stora férandringar med 6kad
konsolidering av vardenheterna dar framforallt stérre
kedjor forvarvar enskilda vardenheter. Denna trend far
foljdeffekter pa forsdljningsprocessen da kedjor i stor
utstrackning samordnar sina inkop for att med 6kad rela-
tiv storlek erhalla forbattrad férhandlingsposition i
ink6psprocesserna. | tillagg till detta har allt fler langtids-
vardenheter bérjat géra sina inkdp via internet eller via
distributorer istéllet for att ha en direktkontakt med
produktbolagen.

Kanada

Den kanadensiska marknaden berdknas uppga till cirka
2,4 Mdr kr under 2017. Arjos omsattning pa den kanaden-
siska marknaden uppgick till 574 Mkr under 2016 (mot-
svarande 7 procent av Arjos totala forsaljning).
Sjukvarden i Kanada &r till stor del offentligt finansie-
rad. Regeringen i Kanada erbjuder offentlig finansiering
under forutsattning att de olika provinserna uppfyller
kraven i den sa kallade Canada Health Act. Da en stor
andel ar offentligt finansierade ink6p omfattar inképspro-
cesserna ofta olika former av offentliga upphandlingar.

Kélla: Economist Intelligence Unit, 2017

Inom den kanadensiska marknaden ar férdelningen
mellan offentliga och privata aktorer relativt jamn.

Provinserna i Kanada kan i regel sjalva styra 6ver det
egna vardsystemet. Som en konsekvens av detta finns
stora skillnader inom det kanadensiska vardsystemet med
olika regionala upphandlingsférfaranden och
inkdpsprocesser.

Vdsteuropa

Vasteuropa kan delas upp i tre geografiska omraden med
skilda marknadsstrukturer. Samtliga omraden bedéms
dock vara valutvecklade med relativt mogna vardsystem.
Arjos delmarknad i Vasteuropa berdknas uppga till 20
Mdr kr under 2017, och representerar saledes den storsta
geografiska marknaden. Vidare bedoms marknaden i
Vasteuropa vaxa med omkring 2-4 procent. Arjos omsatt-
ning i Vasteuropa under 2016 uppgick till 3 759 Mkr och
motsvarar 48 procent av Arjos totala forsaljning och

20 procent av marknaden.

De geografiska omradena innefattar:

+ Kontinentaleuropa: Spanien, Italien, Portugal, Frank-
rike, Belgien, Nederlanderna, Luxemburg, Schweiz,
Tyskland och Osterrike

« Storbritannien och Irland

¢ Skandinavien: Sverige, Danmark och Norge
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DEN VASTEUROPEISKA MARKNADEN UPPDELAD PA KUNDER
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Inom Vasteuropa &r férdelningen mellan akutvard och
langtidsvard 46 respektive 54 procent, och sjukvarden &r
till stor del offentligt finansierad. De flesta lander finansie-
rar sjukvarden via skatteintdkter men andra system finns,
som exempelvis i Tyskland, dar sjukvarden finansieras av
ett hybridsystem bestaende av olika obligatoriska sjukfér-
sakringar och avgifter.

Sjukvard tillhandahalls till stor del av offentliga vard-
enheter och inképen sker huvudsakligen genom offentliga
upphandlingsférfaranden. Offentliga myndigheter pa lokal
och nationell niva bjuder in féretag som far delta i upp-
handlingsprocessen. Upphandlingsavtalen omfattar ofta
ett dtagande att leverera ett visst antal enheter av en pro-
dukt under avtalstiden. | majoriteten av upphandlingarna
tilldelas enbart en aktér alla enheter som avtalet omfattar.
Infor upphandlingar I1amnas anbud till upphandlingsparten
som sedan utvirderar anbuden utifran de kriterier som
satts upp i samband med upphandlingen. Dessa kriterier
bestar av tva delar, minimum- samt poangkriterier. Mini-
mumkriterier &r sddana som en akt6ér maste klara av for
att godkénnas som leverantdr, och dr oftast fokuserade pa
produktens funktionalitet. Utéver det tillkommer podng-
kriterier som oftast dr fokuserade pa mer kvalitativa
aspekter som leverantérens kapacitet inom logistik och
eftermarknad, men dven prissattning. Da priset blivit en
allt viktigare parameter under senare ar stiller det ofta
hégre krav pa premiumleverantérer att pavisa ett lang-
siktigt hogre ekonomiskt och funktionellt varde.

Kalla: Economist Intelligence Unit, 2017

Trots att majoriteten av varden i Vasteuropa &r av
offentlig karaktar har andelen av sjukvard som utférs av
privata vardgivare vuxit kraftigt under de senare aren. Vid
upphandlingar med offentliga aktorer ar pris ofta ett vikti-
gare kriterium an for privata aktorer.

Storbritannien ar Arjos stérsta marknad i Vasteuropa
och under 2016 uppgick omsattningen till 1116 Mkr vilket
motsvarade 14 procent av Arjos totala forséaljning. Storbri-
tanniens marknadsstruktur skiljer sig fran dvriga markna-
der. | Storbritannien har den nationella halsoorganisatio-
nen National Health Service ("NHS") etablerat noggrant
kontrollerade processer fér ramverksavtalen. Fér att fa
bedriva férséljning pa marknaden maste leverantorer
genomga noggranna kvalitetskontroller och binda sig till
ett visst pris pa respektive produkt. Dessa processer och
prisférbindelser upprepas vartannat till vart fjarde ar. Efter
att leverantérerna fatt tillstand fran NHS, pabérjas en
normal férsaljningsprocess av enskilda produkter eller
genom upphandlingsavtal. Om leverantorer inte uppfyller
NHS:s kriterier forbjuds vidare férsaljning av produkten.
Med dessa processer kan NHS sakerstalla hog kvalitet till
konkurrenskraftiga inképspriser. Givet dessa férdelar har
denna inképsmodell blivit allt vanligare pa andra vast-
europeiska marknader.
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Ovriga vérlden

Inom Arjos geografiska marknad Ovriga varlden aterfinns
ett flertal marknader varlden 6ver som uppvisar stora
skillnader i marknadsstruktur. Inom Ovriga vérlden finns
ett antal mindre utvecklade marknader med stor tillvaxt-
potential, som exempelvis lander i Latinamerika, Central-
och Osteuropa, Mellanstern, samt lander som Kina och

Marknadsoversikt

Indien. Inom Ovriga vérlden aterfinns ocksa ett antal mer
mogna marknader sasom Australien, Nya Zeeland, Hong-
kong, Singapore och Japan. Totalt bedéms marknaden
Ovriga varlden uppga till 23 Mdr kr under 2017 och véxa
med en arlig tillvaxttakt om 6-9 procent fram till 2022.
Arjos omséttning i Ovriga varlden uppgick till 1144 Mkr
under 2016, vilket motsvarade 15 procent av Arjos totala
forséljning och cirka 5 procent av marknaden.

MARKNADEN | OVRIGA VARLDEN UPPDELAD PA KUNDER (2017)
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Mogna marknader
Akutvard B | &dngtidsvard

Av de marknader som klassificeras som mogna har Arjo
storst narvaro i Australien och Nya Zeeland, Hongkong
och Singapore med en foérséljning om 482 Mkr, 59 Mkr

respektive 50 Mkr under 2016. Dessa marknader har rela-
tivt likvardiga sjukvardssystem, dven om de kulturellt upp-

visar relativt stora skillnader. En forklaring till detta grun-
dasi att de alla har en bakgrund i det Brittiska samvaldet.

Dessa marknader ar dock inte styrda av samma upphand-

lingsstruktur som i Storbritannien.

Den japanska sjukvardsmarknaden &r varldens tredje
stérsta® och praglas i annu hdgre grad av vastvarldens
demografiska férandringar med en aldrande befolkning.
Japan har den hégsta medellivslangden i varlden”, sam-
tidigt som befolkningspyramiden skiftar mot en allt dldre
och fér varden mer resurskrdvande sammansattning.

Sjukvarden i Japan &r nagot annorlunda strukturerad jam-

fért med andra mogna marknader. Trots att sjukvarden i
stor utstrackning &r offentligt finansierad har marknaden
historiskt dominerats av mindre privata aktérer, framst

inom akutvarden”. Detta har inneburit en férdelaktig situ-

ation foér produktforetagen med en stark produktportfélj

riktad mot akutvarden. Fér att hantera de utmaningar som

foljer den forandrade demografiska utvecklingen férvan-
tas marknadsdynamiken férandras. Den japanska reger-
ingen férvantas bland annat att skifta resurser fran akut-
varden till Idngtidsvarden, 6ka konsolideringen av

6) 2015 Healthcare outlook: Japan. Deloitte.

7) WHO statistics.
8) 2015 Healthcare outlook: Japan. Deloitte.

Utvecklingsmarknader

Kdlla: Economist Intelligence Unit, 2017

marknaden och introducera ramavtalsstrukturer med
upphandlingsforfaranden likt NHS i Storbritannien. Givet
dessa fordandringar bedoms marknadssituationen att bli
attraktiv for storre produktféretag, som kan erbjuda en
bred produktportfélj till kunderna inom akut- och langtids-
varden och som klarar av hardare krav i samband med
upphandlingsprocesser.

Resterande marknader inom Ovriga varlden domineras
av lander med en hég ekonomisk tillvaxt. Sjukvardssektorn
i Indien ar idag relativt underutvecklad. Antalet sjuksdngar
per capita berdknas uppga till 0,5-0,9 per 1000 mén-
niskor. Detta kan jamféras mot Kina och Thailand som
bada har ett snitt pa 3 séngar per 1000 manniskor®, vilket
arilinje med varldsgenomsnittet. Varden férvantas i fram-
tiden till stor del att vara privat utférd och finansierad'®.
Investeringar for forbattrad infrastruktur inom sjukvarden
bedéms driva en stor del av den framtida tillvéxten. Det
innebar en sarskilt god tillvaxtpotential for olika kapital-
varor som exempelvis sjukvardssédngar.

Den kinesiska sjukvardsmarknaden har haft en lang
period av hog tillvaxt och har kommit att bli varldens nast
stérsta marknad efter USA™. Det finns en fortsatt god till-
vaxtpotential fér marknaden da sjukvardsutgifter per
capita fortfarande endast uppgar till hilften av sjukvards-
utgifterna i de flesta av OECD-lénderna. Storleken pa
Arjos delmarknad i Kina berdknas uppga till cirka 5,2 Mdr

9) OECD statistics.
10) 2015 Healthcare outlook: India. Deloitte.
11) WHO, based on healthcare expenditure per capita data.
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kr och ha en tillvaxttakt pa 7-9 procent. | Kina &r uppdel-
ningen pa offentlig och privat vard relativt ojamn da unge-
far 90 procent av all sjukhusvard utférs i den offentliga
sektorn samtidigt som halften av alla sjukhus &r drivs i
privat regi. Det &r en stor skillnad pa produkter och |6s-
ningar som anvéands inom den privata jamfért med den
offentliga varden. Privata vardgivare anvinder ofta utrust-
ning av hogre kvalitet som kan jamféras med den

Konkurrensstruktur

utrustning som anvands inom mogna marknader'?, Efter-
fragan pa hégkvalitetsprodukter férvantas dock att 6ka i
och med framtida marknadstillvéxt inom bade den offent-
liga och privata sektorn. Den kinesiska regeringen har
dven som ambition att férenkla regelverket for internatio-
nella leverantorer att tillhandahalla medicinteknisk utrust-
ning i Kina. Den framtida utvecklingen f6r internationella
produktféretag ser saledes sarskilt gynnsam ut.

Konkurrenséversikt inom Arjos produktomraden

Marknadsstorlek Bedomd

Produktkategori Beskrivning (Mdr kr) tillvaxt Konkurrenter
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Kalla: Economist Intelligence Unit, 2017
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12) 2015 Healthcare outlook: China. Deloitte.
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Konkurrensstrukturen varierar inom olika produktkatego-
rier och geografier, men kan 6vergripande beskrivas som
bestdende av ett antal globala aktérer med nérvaro i ett
flertal marknader och produktomraden, samt ytterligare
ett antal mindre lokala och regionala aktérer med ett mer
begransat produktutbud. Arjo bedémer att Bolaget ar en
av de framsta aktérerna med marknadsandelar mellan
5-15 procent inom de produktkategorier som Bolaget
erbjuder. Marknaden kénnetecknas av hég konkurrens
men varierar beroende pa delmarknad. Hill-Rom, Linet,
Stryker, Joerns, Guldmann samt Paramount Beds tillh6r
Arjos framsta konkurrenter. Marknaden utgors av etable-
rade akt6rer da det finns relativt héga hinder f6r mark-
nadsintrdde, som stora krav pa produktsikerhet samt ett
globalt natverk med hég lokal kunskap. For vidare infor-
mation se "Intrddesbarridrer” ovan.

Under senare ar har dock ett flertal ldgkostnadskonkur-
renter tillkommit pd marknaden med pris som det huvud-
sakliga konkurrensverktyget. Det finns fa alternativ till de
produkter Arjo och dess konkurrenter tillhandahaller.
Leverantérer av ravaror och komponenter &r manga och
de flesta levererar relativt standardiserade varor vilket
minskar deras forhandlingsposition. Kunderna till Arjo
och dess konkurrenter har relativt stor férhandlingskraft i
vardekedjan speciellt i samband med att allt fler kop
utférs av organiserade grupper av sjukhus och langtids-
vardenheter, for ytterligare information om konsolidering
av sjukhus och vardenheter se "Marknadsdynamik och
trender" ovan. Arjos marknadsposition i respektive pro-
duktkategori beskrivs i mer detalj i avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning".

Patienthantering

Marknaden f6r produktomradet Patienthantering bedéms
uppga till cirka 16 Mdr kr under 2017, och férvantas vaxa
4-6 procent arligen fram till 2022. Inom produktomradet
ar Arjo en av de globala marknadsledarna, och under 2016
uppgick Arjos omsattning till cirka 1660 Mkr, vilket inne-
bar att Arjo bedémer att Bolaget har en marknadsandel
omkring 10 procent. Marknaden for Patienthantering ar
diversifierad och konkurrensutsatt. Marknaden utgors av
globala konkurrenter som Hill-Rom, Guldmann och Handi-
care samt ett flertal regionala akttrer, som erbjuder en
relativt sett mer begransad produktportfélj. Den 16n-
samma tillvaxtpotentialen ger goda méjligheter och, upp-
muntrar nya aktorer att etablera sig, vilket i sin tur 6kar
konkurrensintensiteten.

Hygien

Marknaden f6r produktomradet Hygien bedéms uppga till
cirka 5,4 Mdr kr under 2017, och férvantas vdxa med en
arlig tillvaxttakt om cirka 4 procent fram till 2022. Under
2016 uppgick Arjos omsattning till 589 Mkr, vilket innebar
att Arjo bedomer att Bolaget har en marknadsandel
omkring 10 procent. Marknaden fér produktomradet
Hygien ar fragmenterad och utgérs framst av mindre
regionala aktérer som exempelvis Penner, och OG Well-
ness med sin huvudsakliga verksamhet pa den amerikan-
ska respektive japanska marknaden.

Marknadsoversikt

Desinfektion

Marknaden for produktomradet Desinfektion bedoms
uppga till cirka 1,2 Mdr kr under 2017, och férvéntas vaxa
med en arlig tillvaxttakt om cirka 2,5-3,5 procent. Arjos
omsattning inom produktomradet uppgick under 2016 till
215 Mkr, vilket innebér att Arjo bedémer att Bolaget har
en marknadsandel omkring 10 procent. De framsta kon-
kurrenterna utgors av Meiko, Steelco och Discher.

Sjukvdrdssdngar

Marknaden fér produktomradet Sjukvardssingar bedéms
uppga till cirka 21,7 Mdr kr under 2017, och férvéantas vixa
mellan 4-5 procent arligen fram till 2022. Arjos omsétt-
ning i produktomradet uppgick till cirka 1284 Mkr under
2016, vilket innebar att Arjo bedémer att Bolaget har en
marknadsandel omkring 5 procent. Den konkurrensut-
satta marknaden karakteriseras av hog fragmentering
med ett flertal globala aktérer. Huvudkonkurrenterna
inom Sjukvardssangar ar Hill-Rom, Stryker, Linet och Para-
mount Beds.

Trycksdarsférebyggande

Marknaden for produktomradet Trycksarsforebyggande
bedéms uppga till cirka 15 Mdr kr under 2017, och férvan-
tas vaxa mellan 2,5-3,5 procent arligen fram till 2022.
Arjos omsittning i produktomradet uppgick till 1601 Mkr,
vilket innebér att Arjo bedémer att Bolaget har en mark-
nadsandel omkring 10 procent. Marknaden karakteriseras
av en oligopolliknande struktur med ett fatal starka glo-
bala akt6érer som Hill-Rom, Stryker och Invacare, samt ett
fatal regionala aktdrer. Dessa aktérer erbjuder liknande
produkter vilket medfér att priskonkurrens ar relativt van-
ligt forekommande. Marknadsintrade av nya aktérer ar
relativt begrdnsad da det finns héga krav pa innovativa
och kostnadseffektiva produkter.

VTE prevention

Marknaden f6r produktomradet VTE prevention bedéms
uppga till cirka 5,3 Mdr kr under 2017, och véxa med en
arlig tillvaxttakt om cirka 4 procent fram till 2022. Arjos
omsattning i produktomradet uppgick till cirka 888 Mkr
under 2016, vilket innebér att Arjo bedomer att Bolaget
har en marknadsandel omkring 15 procent. Marknaden
karakteriseras av hég koncentration med ett fatal starka
aktorer. Den huvudsakliga konkurrenten ar framst Cardi-
nal. Férekommande tillvaxtstrategier pa marknaden inklu-
derar bland annat strategiska allianser, 6kad produkt-
differentiering och expansion av produktportféljen.

Diagnostik

Arjos omsattning inom produktomradet Diagnostik upp-
gick till cirka 219 Mkr under 2016. Konkurrenssituationen
&r nagot annorlunda inom denna produktkategori da Arjos
konkurrenter utgérs av globala aktérer som General Elec-
trics och Philips som erbjuder ett brett spektrum av
produkter.
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Verksamhetsbeskrivning

Introduktion till Arjo

Arjos verksamhet grundas i en genuin omtanke om man-
niskors halsa och vélbefinnande. Arjo &r en global leveran-
tor av produkter, tjanster och 16sningar som hojer livs-
kvaliteten for manniskor med nedsatt rérlighet och
aldersrelaterade sjukdomar. Bolagets erbjudande omfat-
tar produkter och I6sningar inom produktkategorierna
Patienthantering, Hygien, Desinfektion, Sjukvardsséingar,
Trycksarsférebyggande, VTE prevention samt Diagnostik.
Dartill erbjudet Bolaget dess kunder daven kompletterande
servicetjanster. Arjo bedomer att Bolaget &r en av de
ledande globala aktérerna inom de flesta av produktkate-
gorierna. Arjo skapar virde genom att férbattra behand-
lingsresultaten fér vardtagare och méjliggéra en battre
arbetsmiljo fér vardpersonal. Darmed bidrar Bolaget till

ett hallbart sjukvardssystem, alltid med manniskan i
fokus.

Arjo &r verksamt i 6ver 60 lander, som Bolaget har
delat ini tre geografiska omraden: Nordamerika, Vasteu-
ropa och Ovriga varlden. Arjo har per den 30 september
2017 cirka 5900 medarbetare. Bolagets huvudsakliga
kunder &r privata och offentliga institutioner inom akut-
vard och langtidsvard. Bolaget har sitt huvudkontor i
Malmg, Sverige.

Arjos intdkter bestar av férsiljning av kapitalvaror och
eftermarknadsrelaterade produkter och tjanster sasom
forbrukningsvaror och service samt uthyrning av kapital-
varor. Bolaget uppskattar att dterkommande férséljning
motsvarade ungefar 60 procent av den totala f6rsalj-
ningen under 2016.

FORSALJNING PER GEOGRAFI, SLUTKUNDKATEGORI, PRODUKTOMRADE

OCH FORSALJNINGSTYP (2016)™

® Produktionsenheter
A Huvudkontor

AMElHE

']
®
15% 37% 7%
3%
1%
48% 21%

. 21% 18 % 40%
<8% i7or

oy E
16%
25%

m Akutvard
= | &dngtidsvard

= Nordamerika
= Vdsteuropa
Ovriga varlden

= Patienthantering

= Hygien

= Desinfektion
Sjukvéardssangar

Trycksarsférebyggande

VTE prevention
Diagnostik
Service

s Kapitalvaror

= Uthyrning

= Service
Férbrukningsvaror

13) Férséljning per geografi och forsaljningstyp ar hamtade fran Arjos sammanslagna historiska finansiella information per och fér rakenskapsaret som avslutades 31 december 2016. Forsaljning
per slutkund och produktomréade &r hdmtade fran Arjos interna rapporteringssystem.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt av Arjos afférsmodell

ARJOS FORSALJNINGSMODELL

* Inkluderar diverse kapitalvaror
inom respektive produktkate-

=
Q
= gori som ofta &r brukbara 6ver
= Kapital- langre perioder.
s varor * Exempel pé kapitalvaror som
£ 40 % erbjuds av Arjo inkluderar lyft-
S system, sjukvardssingar, bad-
= kar, diskmaskiner, madrasser
och pumpar.
Installerad bas
2. o= * Inkluderar diverse for-
Forbruk- 2 %w brukningsvaror for salda kapi-
ningsvaror = i talvaror som selar, kemikalier
18 % &l och vatskor, manschetter och
- textilier.
N * Inkluderar service och diverse
Service tjéanster som reparation, mon-
o ,
ZeKe tering, utbildning etc.
* Inkluderar uthyrning och lea-
Uehymine S|Tg av kapitalvaror inom ;
framst produktsegmenten sjuk-
17 %

vardssangar och férebyggande
av trycksar.

Affarsmodell

Arjos affarsmodell inkluderar forsaljning och uthyrning av
kapitalvaror, forsaljning av férbrukningsvaror samt till-
hérande tjanster. Bolaget har pa senare ar 6vergatt fran
att vara en typisk "produktférsaljare” till att bli en mer
kundanpassad organisation som tillhandahaller helhets-
I6sningar for kundens specifika behov.

Forsaljning av kapitalvaror utgjorde 40 procent av
nettoomsattning under 2016, medan de resterande
60 procent utgjordes av aterkommande férséljning som
uthyrning, férbrukningsartiklar och service. Inkdp av kapi-
talvaror omfattar ofta fler utvarderingskriterier och
inkdpsprocesserna &r i regel mer omfattande &n aterkom-
mande f6rsaljning som férbrukningsvaror och uthyrning.
Med undantag fér uthyrningsdelen ar de aterkommande
intakterna av eftermarknadskaraktir och gynnas saledes
av den installerade basen av salda kapitalvaror, och féljer i
allt vasentligt dess livscykel. Bolaget har som ambition att
en okad andel av intdkterna ska komma fran aterkom-
mande forsaljning.

Arjos position i vardekedjan
Arjos virdekedja kan delas upp i féljande steg: kompo-
nenttillverkning, montering och tillverkning av fardiga

OVERSIKT AV KUNDER | MARKNADEN
ARJO AR VERKSAM INOM

* Sjukhusgrupper / Exempel pa kunder inom

Akutvards- kedjor akutvard
enheter * Enskilda sjukhus « HCA. USA
* Privata och publika « New Royal Adelaide, AU
ﬁ sjukhus = Ramsay Health Care,

ﬁ“l Global
= Apollo Hospitals, India

* Mayo Clinic, USA
» Helios Healthcare, DE

(VL mpera = Sjukhusgrupper / Exempel pa kunder inom
kedjor langtidsvard

* Enskilda sjukhus eller ~ « BUPA Care homes, UK
langtidsvardesenheter = Uniting, AU
ﬁ * Kedjor av langtids- = Signature Healthcare,

vardseneheter USA

s ° Privata och publika

vardenheter

aldre-
boende

Langtidsvardenheter

Hemvard * Sjukvard i hemmet
= Organiserade lokalt

e
-« Ej huvudfokus fér Arjo
s

produkter, logistik, marknadsféring och férsaljning till
kund. Dartill tillkommer forskning och utveckling som
|6per horisontellt genom samtliga steg av vardekedjan.
Kunderna utgérs av offentliga institutioner och privata
aktdrer inom akutvard och langtidsvard. Arjos verksamhet
omfattar samtliga steg i vardekedjan. Arjo har fyra forsk-
nings- och utvecklingscenter lokaliserade i Malmé
(Sverige), Magog (Kanada) och San Antonio (USA) samt
Cardiff (Wales) samt sex produktionsanlaggningar lokali-
serade i Poznan (Polen), Magog (Kanada), Zhuhai och
Suzhou (Kina), Cardiff (Wales) och San Cristobal (Domi-
nikanska republiken). Den absoluta merparten av alla
salda produkter &r tillverkade i egen regi och Bolaget
bedémer att tillverkning av tredje part endast uppgar till
nagon procent av den totala férséljningen. Idag marknads-
for och séljer Arjo sina produkter under varumarket Arjo-
Huntleigh. Framéver kommer dock marknadsféring och
forséljning ske under varumarket Arjo. Bolagets huvud-
sakliga distributionscenter &r lokaliserade i Eersel (Neder-
landerna) och Roselle/Chicago (USA). Da olika geogra-
fiska marknader har olika férutsattningar i form av bland
annat reglering och marknadsstruktur kravs i regel lokal
narvaro. Under 2016 drevs foérséljningen i egen regi i 36
lander. | 6vriga lander anvander Bolaget distributorer och
externa forsaljningspartners.
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ARJOS POSITION | VARDEKEDJAN

Verksamhetsbeskrivning

Tillverkare av Tillverkning Logistik Marknadsféring Kunder
komponenter och forsdljning
Stérre produktforetag
Exempel inkluderar Arjo, Hill-Rom, Stryker Sjukhus/
Komponenter R
P . akutvard
for tillverkning )
och monterin, AL
g offentliga

Andra

) Produkttillverkare
insatsvaror

Langtidsvard
Privata och
offentliga

Distributérer

Forskning och utveckling

Bolagets historia

Arjos verksamhet grundas i en gedigen kunskap om vard
av manniskor med nedsatt rorlighet och aldersrelaterade
sjukdomar, vilken har etablerats under féretagets 60-ariga
historia som partner till aktérer inom akut- och
langtidsvarden.

Entreprendrsanda

Ar 1957 grundades Bolaget av den svenske entreprenéren
Arne Johansson och fick namnet Arjo efter grundarens tva
forsta initialer i for- och efternamn. Ursprungligen tillver-
kade Bolaget komponenter och maskindelar at andra till-
verkare, bland annat av medicinsk utrustning. Arne
Johansson var en av de férsta som sag behovet av bad-
och férflyttningsutrustning inom varden och aldreomsor-
gen, samt utrustning fér en férbattrad ergonomi fér vard-
personalen. Han utvecklade en rad innovativa produkter
som uppfyllde dessa behov i Sverige. Kort darefter bérjade
Arjo sélja sina produkter aven utanfér Sveriges gréanser.

Global expansion

| slutet av 1960-talet bérjade Arjo exportera produkter till
Vasteuropa. Behovet av Bolagets produkter var stort och
pa kort tid etablerade Arjo flera internationella siljbolag,
bland annat i Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Belgien
och USA. Under 1980-talet starkte Arjo sin position som
en viktig aktor pa den internationella marknaden genom
férvarven av amerikanska Century och engelska Meca-
naids. Expansionen av séljbolag fortsatte och Arjo blev
snart en global aktér inom produkter och utrustning for
hygien- och patienthantering.

Stdrkta marknadspositioner

Arjo har sedan Bolaget grundades utvecklats till att bli en
aktor pa den globala marknaden med en gedigen kunskap
om hur man vardar och hdjer livskvaliteten fér manniskor
med nedsatt rorlighet och aldersrelaterade sjukdomar.
1972 lanserade Arjo det forsta stallbara badkaret. 1989
utvecklade Arjo den férsta generationen sta- och lyft-
hjdlpmedel med namnet SARA (Stand And Raise Aid) och
senare aven patientlyften MaxiMove. Utvecklingen av
revolutionerande teknologier fortsatte under 1990-talet
med tyngdpunkt pa produktutveckling inom hygien- och
patienthanteringssystem som resulterade i bland annat
lanseringen av Carendo, en hoj- och sénkbar duschstol. |
syfte att ytterligare bredda kunderbjudandet férvarvade
Arjo amerikanska GTTi, brittiska Pegasus samt belgiska
Medibo.

Borsintroduktion foljt av att Arjo
forvdrvas av Getinge

Arjo noterades fér forsta gdngen pa bérsen i Stockholm
och London 1993. Vid den tiden hade Arjo runt 1100
anstallda och omsatte omkring 1300 Mkr. Ar 1995 f6rvér-
vades Arjo av Getinge-koncernen, som darmed utékade
sitt produktutbud till att &ven omfatta sjukvardssingar,
patientlyftar och badsystem. Arjo kom darmed att bilda
grunden i Getinges affdrsomrade Extended Care.

Ytterligare expansion

Under 2000-talet genomfdrdes ett antal bolagsforvarv for
att fortsatt starka erbjudandet inom hygien och patient-
hantering. Bland annat férvarvades kanadensiska BHM

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV B-AKTIER | ARJO AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM 59



Verksamhetsbeskrivning

Medical 2004 vilket breddade Arjos sortiment av patient-
lyftar genom exempelvis taklyften Maxi Sky.

Ar 2007 genomfordes det betydande forvarvet av
Huntleigh Technology PLC, och varumarket ArjoHuntleigh
bildades. Huntleigh grundades 1983 och noterades pa
London Stock Exchange tva ar senare. Den férsta banbry-
tande produkten som lanserades av Huntleigh var mad-
rassystemet Nimbus, som finns kvar i Arjos sortiment dn
idag. Huntleigh-koncernen verkade inom omradena speci-
almadrasser for trycksarsférebyggande, sangar for inten-
sivvard, specialistvard och sjukhem, produkter f6r fore-
byggande av VTE samt utrustning foér foster- och
karldiagnostik. Enligt Bolaget var Huntleigh en av de fram-
sta marknadsledarna inom flera av sina produktomraden.
Nar de férvarvades av Getinge hade de Gver
2 600 anstallda samt salde produkter i 120 lander. Hunt-
leighs storsta kundgrupp var sjukhus. Sammanslagningen
av Arjo och Huntleigh skapade en global aktér med ett
omfattande utbud av bade produkter och |6sningar inom
sjukvardssangar, patienthantering, sarvard och hygien.

Efter sammanslagningen 2007 uppgick ArjoHuntleighs
omsattning till cirka 6 Mdr kr och bolaget hade vid tid-
punkten 6ver 4 400 anstallda runt om i varlden.

Affdrsomradet fortsatte att expandera genom forvérv
och under 2012 forvarvades den kinesiska sangtillverka-
ren Acare, vilket starkte utbudet framfor allt mot tillvaxt-
marknader. Under 2012 férvarvades dven divisionen The-
rapeutic Support Systems ("TSS") fran KCl vilket bidrog
till att starka Arjos positioner av produkter for férebyg-
gande av trycksar.

En period av samordning och
effektivisering

Perioden 2008-2013 praglades av effektiviseringar av
produktionsstrukturen dar Arjos produktionsenheter
reducerades fran 15 till 6 anldggningar. Arjo har genom
detta arbete skapat en effektiv viardekedja som snabbt kan
svara pa kundernas behov.

Under 2013 slutférdes integrationen av TSS. Denna
period efterféljdes av en tid av integrationsproblem och
en kraftigt vikande uthyrningsmarknad i USA som ett
resultat av strukturella férandringar pa marknaden. Dessa
marknadsférandringar har i viss utstrackning bidragit
negativt till Arjos finansiella utveckling under de senaste
aren.

Starkt langsiktigt ledarskap

Carl Bennet blev som huvudagare i Getinge-koncernen
utsedd till ordférande i Getinges styrelse redan 1997.
Samma ar utsags Johan Malmquist, som dessférinnan
varit chef for affarsomradet Extended Care, till VD och
koncernchef. Johan Malmquist verkade sedan som VD f6r
Getinge i 18 ar, och &r idag styrelseordférande i Arjo. Till
VD och koncernchef i Arjo utsags Joacim Lindoff, som har
arbetat inom Getinge-koncernen sedan 1999 och har en
gedigen bakgrund fran medicinteknikbranschen.

Arjo som ett sjdlvstdandigt bolag

Arjo representerade under manga ar Getinges affarsom-
rade Extended Care och sedan 2015 PPAC. Under 2016
kommunicerade Getinges styrelse avsikten att dela upp
koncernen i tva verksamheter, Getinge och Arjo som
utgdrs av PPAC och det relaterade omradet spoldesinfek-
tion, for att ge de bada bolagen de bésta férutsattningarna
att utvecklas och realisera sin respektive potential. Som
en del i férberedelseprocessen har Arjo sedan den 1 april
2017 representerat en separat division inom Getinge, med
egen ledningsgrupp.

En extra bolagsstimma i Getinge kommer att hallas
den 4 december, 2017 f6r att fatta beslut om att dela ut
Arjo till Getinges aktieagare.

Vision, strategi och finansiella
mal

Vision

Arjos vision ar att bli globalt erkdnd som den mest respek-
terade partnern som méjliggdr vard och hojer livskvalite-

ten f6r manniskor med nedsatt rorlighet och aldersrelate-
rade sjukdomar.

Arjos virdeskapande

Viérdeskapande fér vardbetalaren

Genom att erbjuda produkter och I6sningar som frigor
resurser for ytterligare vardkapacitet och andra vardeska-
pande aktiviteter bidrar Arjos erbjudande till en férbattrad
vard och sankta totalkostnader f6r vardbetalaren. Arjo
erbjuder dven ett antal olika helhetslésningar som inklu-
derar implementering av utrustning och utbildning i pro-
dukthantering, vilket kan effektivisera kundens arbete
ytterligare. Med stordriftsfordelar och ett effektivt forsk-
nings- och utvecklingsarbete kan Arjo dven erbjuda saval
produktférnyelser som nya innovativa lésningar som hjal-
per kunden, och bidrar till ett hallbart sjukvardssystem.

Vidrdeskapande for vardgivare

Vardgivare uppfyller bade emotionella och praktiska
behov hos patienter och vardesatter darfor hogkvalitativa
och sdkra produkter som &r ltta att anvanda och under-
halla. Arjos breda utbud av produkter och |dsningar hjal-
per vardgivaren att férbattra vardagen fér vardtagaren. |
tillagg skapar Arjo genom sina produkter och [6sningar en
saker arbetsmilj6 fér vardgivaren.

Vérdeskapande fér vardtagare

Vardtagare utvdrderar helheten av sin vardupplevelse och
dess resultat. De forvantar sig hogsta kvalitet och saker-
het samt en vardig och effektiv vard som bidrar till deras
hélsa och valbefinnande. Arjo erbjuder produkter som f6r-
battrar vardresultatet och majliggér pa sa satt en férbatt-
rad vardupplevelse och darigenom en 6kad livskvalitet for
vardtagaren.
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Vidrdeskapande for ndrstdende till vardtagare

Representanter fér ndrstaende ar ofta talespersoner och
beslutsfattare fér vardtagaren. Ibland &r det dven de som
betalar och utfér sjalva varduppgifterna. Deras huvudfo-
kus ar att sékerstalla valbefinnande, vardighet, samt
hégsta kvalitet och utkomst av varden av deras nérsta-
ende. De virdesatter ocksa méjligheten fér vardtagaren
att vara sa sjalvstandigt som méjligt fér att uppratthalla
ett normalt liv med dagliga rutiner.

OVERSIKT AV ARJOS KONCERNSTRATEGI

Verksamhetsfokus, beskrivning av priorite-
ringar for segment, produkter och marknad

Framgangsfaktorer, beskrivning av styrkor
att vidareutveckla samt utmaningar att
adressera

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets strategi

Arjos strategi ar utformad for att realisera Bolagets vision
i kombination med att skapa en hallbar [6nsam tillvaxt.
Ambitionen &r att Arjo ska implementera en strategi dar
Bolaget, i tillagg till traditionell produktférséljning, ocksa
ska erbjuda helhetslosningar for respektive kundkategori.
Malet &r att forbattra livskvaliteten fér vardtagare med
nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar samt
skapa en bittre arbetsmiljé fér vardpersonalen. Bolagets
langsiktiga strategi utgors av tre delar vilka illustreras
nedan.

Overgripande

strategis

k

inriktning

=

Struktur och styrning for effektivt
genomfdérande

Tydlighet och harmonisering av

Styrning och
processer, KPl:er och verktyg

processer

Overgripande strategisk inriktning

Arjos koncernstrategi beskriver Bolagets 6vergripande
inriktning fér att uppna Bolagets vision. Intentionen &r att
bli en global marknadsledare inom langtidsvard samt att
bibehalla en stark marknadsposition inom akutvard.
Ambitionen dr ocksa att uppna en position som priorite-
rad partner for helhetslésningar som bidrar till ett hallbart
sjukvardssystem. Fér att uppna detta har Bolaget identi-
fierat ett antal initiativ for att starka produktportféljen och
tjansteutbudet samt marknad och férsaljning. | tillagg
kommer Arjo kontinuerligt att utvardera strategiska for-
varv som stodjer den dvergripande inriktningen.

Styrning och processer

| den operativa modellen som Arjo har etablerat aterfinns
utférliga planer relaterat till bolagsstyrning, organisa-
tionsstruktur och foretagsinterna processer. Arjos modell
ar uppbyggd av féljande delar:

1. Organisation och mandat som beskriver ansvar och
roller f6r att sakerstalla en effektiv organisation.
Bolagsstyrning som beskriver hur Bolaget styrs samt
vilka beslutsforum och processer som géller. Arjo styr
Bolaget genom en strategisk cykel som dikterar den
langsiktiga agendan och en operativ och taktisk cykel

som hanterar den kortsiktiga agendan.

2.
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Konkreta initiativ for att
sdkerstdlla leverans av den
Svergripande strategiska
inriktningen

Kultur och vérderingar
for att lyckas

. Maluppfyllning som beskriver Bolagets malsattningar
("KPl:er") (En. key performance indicators) och hur de
foljs upp. Varje avdelning har sitt respektive fokus men
alla arbetar mot samma dvergripande huvudmal.

. Teknik och verktyg som Arjo anvander for att driva
verksamheten pa ett transparent och effektivt satt.

Arjo 2020 plan

Baserat pa Bolagets strategiska intention har en affarsplan
kallad "Arjo 2020" utvecklats. Arjo 2020 bestar av fem
6vergripande fokusomraden dar grunden utgérs av Bola-
gets fokus pa att etablera en vinnande och hdllbar féretags-
kultur dar affdren och medarbetarna utvecklas tillsammans.
Ovriga tre fokusomraden &r: Aktiviteter som dr virdeska-
pande fér kund, som stérker kommersiellt fokus samt Gkar
operationell flexibilitet. For att férverkliga Arjos strategi och
uppna de uppsatta malen dr det viktigt att verksamheten
genomsyras av en gemensam vardegrund. Arjos kulturella
karnvarden &r féljande: Passion, Samarbete, Oppenhet,
Professionellt genomférande och Agarskap. Vardering-
arna ligger till grund for och utformar Arjos verksamhet,
arbetsmiljo samt affarsrelationer.
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Verksamhetsbeskrivning

Arjo 2020 Plan

(1] (3]
Okat Starkt Férbattrad
vérdeskapande kommersiellt operativ flexibilitet
foér kund fokus och effektivitet

@O Utveckla affdren och mdnniskorna tillsammans

En vinnande och
hallbar féoretagskultur

Okat vardeskapande fér kund

Genom att driva en organisation med fokus pa de unika
behoven som finns hos kunderna inom akutvard och lang-
tidsvard sakerstéller Arjo virdeskapande fér sina kunder.
Bolaget efterstravar att leverera 6kat behandlingsresultat
och ekonomiskt varde genom att bidra till effektivare vard
och sanka vardens totalkostnader.

Prioriteringarna inom detta omrade inkluderar bland
annat kontinuerlig innovation, produktfornyelse och
utveckling av tjansteerbjudandet. Arjo har exempelvis
etablerat en plan for sitt arbete inom forskning och
utveckling och marknadsforing, vilket férvantas leda till
dkade investeringar under de kommande aren. Malet &r
att utveckla och erbjuda helhetsldsningar for att hjalpa
kunderna att mota nuvarande och framtida demografiska
trender, dkade regulatoriska krav, uppna férbattrad vard-
kvalitet, effektivare patientfléden samt leverera en f6rhéjd
patientsdkerhet. Nyligen genomférda produktlanseringar
inkluderar Wellness Nordic Relax Chair, med inriktning pa
behandling av demenspatienter samt det nya Citadel-
sangsortimentet som erbjuds i olika utféranden beroende
pa malgrupp.

Starkt kommersiellt fokus

Ett av Arjos strategiska initiativ for att starka Bolagets
kommersiella fokus innefattar bland annat 6kad mark-
nadsnarvaro i USA. Arjo har idag en stark position inom
akutvard i USA men planerar en dkad nirvaro inom

langtidsvard. Bada kundkategorierna bedéms vara attrak-
tiva men av olika skal. Som ett resultat av att resurser for-
flyttas fran akutvard till langtidsvard férvantas en hégre
tillvaxt inom langtidsvard. Bolaget avser att kapitalisera
pa denna marknadstrend samt darigenom o6ka sin mark-
nadsandel. Utéver 6kat fokus pa langtidsvard avser Arjo
att optimera produktportféljen och férsaljningsprocessen
for att bli ledande i sitt erbjudande av helhetslésningar i
USA.

Arjo har som ambition att investera for att 6ka sin geo-
grafiska marknadsnéarvaro och bredda sitt nuvarande pro-
dukt- och tjansteutbud. Japan, Sydostasien, Latinamerika
och Osteuropa &r exempel pa geografiska marknader dar
Bolaget avser att 6ka marknadsnarvaron. | tillagg till en
organisk expansion kommer maojligheter till fé6rvarv konti-
nuerligt att utvirderas for att etablera sig pa nya markna-
der. Med férvarv kan Arjo erhalla tillvaxt samt férbattrade
marginaler via synergier inom bland annat forskning och
utveckling, tillverkning, distribution och férsaljning.

Foérbattrad operativ flexibilitet och effektivitet

Arjo avser att 6ka Bolagets operationella flexibilitet, vilket
bland annat inkluderar initiativ fér att erhalla en starkt
produktkvalitet, effektiv vardekedja och férenklade och
harmoniserade féretagsinterna processer som majliggor
fér Bolaget att snabbt svara pa kunders behov och kapita-
lisera pa marknadstrender. Arjo arbetar aktivt med att
sakerstalla att Bolaget foljer de regulatoriska krav som
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finns och stravar efter att etablera en hdg produktkvalitet
och sdkerhet. Noga kontrollerade produktionsprocesser
starker Arjos erbjudande mot kund och roll som tillf6rlitlig
partner.

Utveckla affaren och manniskorna tillsammans

Det &r manniskorna i Arjo som skapar och utvecklar affa-
ren och Arjo har darfér etablerat en langsiktig HR-agenda
som sakerstaller att organisationen har ratt kunskap,
ledarskap och nyckelkompetens for att méta dagens och
framtida affarsbehov. Arbetet omfattar bland annat suc-
cessionsplanering, aktiviteter fér 6kad mangfald samt
olika utbildningsprogram. Arbetet ar en férutsattning for
att Arjo ska kunna attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare med ratt kompetens och vérderingar,
som kan bidra till Arjos fortsatta utveckling.

En vinnande och héllbar féretagskultur

Malet ar att skapa en resultatinriktad organisation som
tar avstamp i Bolagets karnvérden - Passion, Samarbete,
Oppenhet, Professionellt genomférande och Agarskap. Den
réda traden som férenar varderingarna ar hur hogt Arjo
varderar manniskor och viljan och 6nskan att férbattra
andras hilsa och vilbefinnande. Fér att uppna en vin-
nande och hallbar féretagskultur uppmuntras beteende
som att visa entusiasm, fokusera pa l6sningar som adde-
rar varde och som verkligen innebar en positiv forandring
for manniskor, att ta dgarskap och fatta beslut samt att
vara en lagspelare som arbetar mot Koncernens gemen-
samma malsittning.

For att understtddja detta arbetar Arjo med en tydlig
malstyrning och det finns processer och verktyg tillgéng-
liga for chefer och medarbetare att anvénda. For att folja
upp att dessa insatser ger avsedd effekt mater Arjo orga-
nisationens styrkor och utvecklingsomraden genom arliga
medarbetarundersdkningar. Resultatet av undersékning-
arna kommer att fungera som ett viktigt och styrande
underlag for att prioritera Arjos strategiska utvecklingsini-
tiativ framdver.

Att utveckla Arjo pa ett langsiktigt hallbart satt &r prio-
riterat i samtliga processteg. Arjo foljer internationella
principer som FN:s Global Compact-initiativ och priorite-
rar de mal dar Bolaget ser stérst méjlighet att paverka.
Arjo ser ocksa att jamstalldhetsfragan &r avgérande for
Koncernens framgang.

Finansiella mal och utdelningspolicy

De finansiella mdlen nedan bestdr av framatriktade uttalan-
den och bygger pd ett antal uppskattningar och antaganden
och sadana uttalanden dr féremdl for risker och osdkerheter.
Arjos faktiska resultat kan avvika vésentligt fran vad som
uttryckligen eller underférstatt framgdr av dessa framdtrik-
tade uttalanden pd grund av ett flertal faktorer varav vissa
ligger utanfér Bolagets kontroll. Arjos verksamhet, rérelse-
resultat fére avskrivningar (EBITDA) och finansiella stdllning
samt den makroekonomiska situation ddr Arjo verkar kan
skilja sig avsevdirt, och vara mer negativ, fran vad som antogs
vid upprdttandet av de finansiella malen nedan. Dessutom

Verksamhetsbeskrivning

kan oférutsedda héndelser ha en negativ paverkan pa de fak-
tiska resultat Bolaget uppndr under framtida perioder, oavsett
om dessa antaganden visar sig vara korrekta. Se dven avsnit-
tet "Riskfaktorer”.

Arjos styrelse har antagit féljande finansiella mal pa
medellang sikt:

Omsdttningstillvaxt

Genomsnittlig arlig organisk férsaljningstillvaxt om
2-4 procent.

Lénsamhetstillvéxt
Genomsnittlig arlig EBITDA-tillvaxt 6ver 10 procent.

Cash conversion

Cash conversion 6ver 70 procent.

Vid faststéllandet av de finansiella malen pa medellang
sikt har styrelsen och ledningen bland annat utgatt fran
tillvaxten pa Bolagets huvudsakliga marknader. Vidare
bed6éms tillvixten att drivas av strategiska initiativ pa
bland annat den amerikanska marknaden samt det 6kade
verksamhetsfokus som utdelningen, och separeringen
fran Getinge-koncernen, medfér.

Utdelningspolicy

Arjos styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebéar
att framtida utdelningar kommer att anpassas till Arjos
resultatniva, finansiella stéllning och framtida utveck-
lingsméjligheter. Malsattningen &r att utdelningen ska
motsvara 30-50 procent av nettoresultatet efter skatt.

Styrkor och konkurrensfordelar

Bolagets ledning anser att Arjo har féljande styrkor och
konkurrensférdelar, vilka mojliggor att Bolaget kan for-
verkliga sin strategi och uppna sina langsiktiga mal.

Arjo &r verksam pa en marknad med
attraktiv langsiktig tillvéxt

Den globala efterfragan pa halso- och sjukvard, och f6lj-
aktligen marknaden fér Arjos produkter, paverkas till stor
del av sa kallade "globala megatrender”. Trenderna inne-
fattar bland annat demografiska férandringar med en ald-
rande befolkning, en 6kning av vallevnadssjukdomar som
overvikt, samt vetenskapliga framsteg inom ldkemedels-
och medicinteknikomradet som innebdr att allt fler sjuk-
domar kan behandlas. De globala trenderna férvéantas
bidra till en attraktiv |langsiktig tillvaxt. Arjos marknad for-
vintas vixa med en genomsnittlig arlig tillvixt om 4 pro-
cent under perioden 2017-2022, och Bolagets omsatt-
ningsmassigt stérsta produktkategori, patienthantering,
forvantas vaxa mellan 4-6 procent under samma period.
Trenderna beskrivs mer utforligt i avsnittet
"Marknadséversikt".
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Verksamhetsbeskrivning

Arjo &r en av de ledande aktdrerna pa
marknaden och erbjuder en bred
produktportfdlj med vardeskapande
tjanster

Arjo beddomer att Bolaget idag &r en av de globalt ledande
marknadsaktérerna inom ett flertal av sina produktomra-
den. Bolaget bedomer att de starka marknadspositionerna
ar ett resultat av en kostnadseffektiv verksamhet med
fokus pa produktutveckling och differentiering, ett omfat-
tande produkt- och tjansteutbud, strategiska forvarv samt
en lang marknadsnérvaro.

Da Arjo kontrollerar stora delar av virdekedjan, fran
forskning och utveckling till forsaljning, bedéms Bolaget
ha de forutsattningar som krévs for att erbjuda innovativa
produkter och I6sningar som méter kundernas efterfragan
pa en allt mer dynamisk marknad. Arjos produktportfolj
omfattar ett brett produkt- och tjansteutbud for man-
niskor med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjuk-
domar, vilket medfor att Bolaget har majlighet att erbjuda
en rad kombinationer av produkter och l6sningar. Med ett
etablerat varumarke och gedigen marknadskunskap har
Bolaget expanderat sin produktportfélj genom egen pro-
duktutveckling samt genom kompletterande forvarv.
Huntleigh, sangtillverkaren Acare och TSS ar ett urval av
forvarv som har starkt produktportféljen.

Global forsdljnings- och distributionskedja
med stor installerad bas och ldnga
kundrelationer

Hélsa och sjukvard dr ménskliga basbehov och efterfragan
pa medicintekniska produkter och l6sningar, sdsom de
Arjo erbjuder, ar stor varlden 6ver. Arjos geografiska
marknader &r till stor del isolerade vardsystem med olika
regelverk och till viss del olika férsaljnings- och distribu-
tionsprocesser. For att kunna erbjuda produkter och tjans-
ter till kunder pa olika marknader kravs saledes lokal
marknadsnarvaro. En globalt etablerad forsaljning utgor
kdrnan i Arjos operativa plattform. Bolaget bedriver verk-
samhet i 6ver 60 lander, med lokalt férankrade forsalj-
ningsbolag i drygt halften av dessa. Genom en global for-
saljningsplattform med ungefar 1000 saljare
supporterade av ett omfattande serviceteam kan Arjo
sdkerstalla att kundens behov identifieras och bemots.
Lokal narvaro mojliggor utveckling av starka kundrelatio-
ner, vilket bedéms vara av betydelse fér att bli en ledande
samarbetspartner inom respektive marknad. Arjos forsalj-
ningsstruktur understddjs av en effektiv global tillverkning
och distributionskedja.

Arjo har genom en lang historik etablerat djupa kund-
relationer med ett stort antal kunder. Under ett ar har Arjo
ungefar 20 000 betalande kunder, av vilka 80-85 procent
var betalande kunder dven under féregaende ar'. Detta
medfér att Arjo med en diversifierad och aterkommande
kundbas far god intaktsvisibilitet och lag operationell risk.
Bolagets stora och diversifierade kundbas gor dven att
Arjo har en stor installerad bas, vilket ger goda férutsatt-
ningar for betydande merférséljning av

14) Baserat pa Bolagets genomsnittliga kundrelation i USA som uppgar till cirka 30 procent
av Arjos forséljning under 2016.

eftermarknadstjéanster sasom service och férbrukningsva-
ror, vilka i regel har hdgre marginaler.

Etablerad och skalbar verksamhets-
plattform har gjort det mojligt for Arjo att
skaffa sig konkurrensférdelar och starka
marknadspositioner

Arjos effektiva verksamhetsplattform grundar sig pa stor-
driftsférdelar. Aktérerna pa marknaden karaktériseras av
att ha en relativt h6g fast kostnadsbas avseende bland
annat produktions- och distributionscenter, administra-
tion och marknadsféring. Dartill tillkommer ofta krav pa
omfattande investeringar och resurser till forskning och
utveckling, samt kvalitetssystem och processer for regula-
torisk efterlevnad. For att maximera skalférdelarna har
Arjo redan genomfort ett flertal initiativ, som exempelvis
konsolidering av produktionsanlaggningar och etablering
av centers for forskning och utveckling. Dessa initiativ i
kombination med Arjos relativa storlek mojliggor ett
effektivt utnyttjande av Bolagets kostnadsbas som verkar
till férdel for Arjo gentemot konkurrenterna.

Arjo har genom fokus pa effektivisering och optimering
av tillverkningskapaciteten, distributionen och férsalj-
ningsstrukturen, skapat en stark vardekedja. Arjos pro-
duktionsanlidggningar, som aterfinns runt om i vérlden,
understddjs av egna lager och distributionscentrum for att
erhalla korta ledtider till slutkunden. Inkép av komponen-
ter utfors av en centraliserad inképsenhet som arbetar
med noga kontroller for att sékerstélla korta ledtider, kva-
litet och ndjda kunder.

Arjos verksamhetsplattform innefattar ocksa en pro-
duktutveckling som har bidragit till att etablera Bolagets
konkurrensfordelar och starka marknadspositioner. Bola-
get har genom aren etablerat ett flertal innovativa produk-
ter pa marknaden som exempelvis Carendo, Alenti och
Sara Stedy. Arjo kommer dven fortsattningsvis investera
fokuserat i forskning och utveckling f6r att férbattra
befintliga produkter och expandera befintligt
produktutbud.

Arjo @r en palitlig vardpartner med ett
starkt varumdrke, en tydlig vérdegrund
och en kompetent ledning

Sedan 1957 har Arjo samlat en gedigen kunskap om vard
av méanniskor med nedsatt rorlighet och aldersrelaterade
sjukdomar. Med 6kade kvalitetskrav inom sjukvarden
stalls det allt hogre krav pa sjukvardsleverantdrerna,
inkluderat Arjo. Bolaget har under cirka 60 ar tillgodosett
marknaden med produkter av hég kvalitet och har kommit
att bli en erkdnd partner i vardsektorn. Arjo kdnnetecknas
framst av marknadsledande produkter som bland annat
SARA-serien och MaxiMove som bada ger en god vard-
upplevelse dar hégklassig och saker vard, samt goda
arbetsférhallanden ges under hela vardprocessen.

Arjos affarsmodell vilar pa ett antal vardeord som
syftar till att genomsyra hela virdekedjan. Malet &r att
genom en stark foretagskultur sdkerstalla Koncernens
langsiktiga intjaningsférmaga. Arjo anser att Bolagets
kultur och affarsmodell hjalper till att attrahera
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Arjos erbjudande’

Verksamhetsbeskrivning

Andel av totala
forsdljningen

Produktkategori Beskrivning (2016) Exempel pa produkter
. . . = Taklyftar
1 bo . o .a
< £ Lyft- och foorflyttnmgslosnmga.r som . * Sta- och lyfthjdlpmedel
55 uppfyller vardtagarens specifika
= o Lo N = Selar
® € behov och samtidigt sékerstaller en
a2 saker, bekvam och vardig forflyttnin * Golvlyftar
' g fortiytning » Glidlakan
8 %
S Sortiment av dusch- och hygienpro- = Badsystem och dusch-
& dukter som méjliggdr sikra och effek- utrustning
I tiva hygienrutiner for vardtagare = Badvatskor
c 3%
.2 Desinfektion inkluderar hégkvalitativa .
< . - = Spoldesinfektorer
] spoldesinfektorer och tillhérande .
= S . L * Diskmedel och andra
£ kemikalier for séker rengdring och L
a . . kemikalier
a desinfektion
-Ig S
o5 00 Sjukvardssangar av olika teknisk pre- ' = Séngar for akutsjukvard och
% :§ standa och dndamal langtidsvard
2

[} -g 21 % . s .
% §o Heltackande portfélj av avancerade . ::;/;l:::lzftande eredittnings-
ag %0 madrassystem for férebyggande av . T d kum-
g8 tryck- och liggsar oppmadrasser som skum
s madrasser
s
b= Ett heltédckande sortiment fér kom- '

% pressionsbehandling fér sédker och * Pumpar
a effektiv prevention av DVT och * Manschetter
= behandling av 6dem
>
= Diagnostik tillhandahaller doppler ’ 3%
§ utrustning for bland annat diagnostik = Dopplerutrustning
b0 inom obstetrik och kardiologi * Monitorer
S

Arjo tillhandahaller diverse tjanster

3 och I6sningar som bland annat service
.?1;3 av kapitalvaror, radgivning vid inkép,

n kunskap och utbildning

kompetenta medarbetare och leverantérer, lansera nya
produkter och tjanster samt bidra till lojalitet och tillit hos
kunderna vilket ytterligare starker Arjos varumarke. Detta
medfdr dven goda relationer till Bolagets huvudsakliga
intressenter vilket ytterligare kan leda till en férbattrad
marknadsposition.

15) Informationen &r hdmtad fran Arjos interna rapporteringssystem.

Arjo har en ledningsgrupp bestaende av erfarna perso-
ner med lang och omfattande industrikompetens. Utéver
branschexpertis har dven ett flertal personer i lednings-
gruppen omfattande erfarenhet fran bérsnoterade fore-
tag. Bolagets ledningsgrupp understddjs av lokala chefer
med betydande kunskap och kundkdnnedom om deras
respektive produktomrade och marknader.
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Produkterbjudande

Patienthantering

Under 2016 uppgick Arjos nettoomsattning fér omradet
Patienthantering till 1660 Mkr vilket motsvarade
21procent av den totala nettoomsattningen. Arjos produk-
ter och 16sningar inom patienthantering inkluderar lyft-
och férflyttningsldsningar som uppfyller vardtagarens
specifika behov och samtidigt sdkerstéller en saker,
bekvam och vardig forflyttning och skapar en saker och
effektiv arbetsmilj6 for vardpersonalen. Produktsortimen-
tetinom patienthantering omfattar taklyftar, sta- och lyft-
hjalpmedel, selar, golvlyftar och sortiment av glidlakan for
forflyttningar i sidled och ompositionering av vardtagare i
sangen.

Hygien

Under 2016 uppgick Arjos nettoomsattning for omradet
Hygien till 589 Mkr vilket motsvarade 8 procent av den
totala nettoomsattningen. Arjos produkter och [6sningar
inom omradet Hygien méjliggér sikra och effektiva
hygienrutiner for vardtagare. Utrustningen &r lattanvand
och ger basta majliga stdd till vardtagare, oavsett mobili-
tetsniva, och sikerstéller ergonomiska arbetssituationer
fér vardpersonal. Produktsortimentet omfattar badsystem
och duschutrustning samt badvatskor som maximerar f6r-
delarna med badproceduren samt framjar god hygien och
hudvard.

Desinfektion

Under 2016 uppgick Arjos nettoomsattning fér omradet
Desinfektion till 215 Mkr vilket motsvarade 3 procent av
den totala nettoomsattningen. Inom denna produktkate-
gori erbjuder Arjo hogkvalitativa spoldesinfektorer och
tillhérande kemikalier fér saker rengéring och desinfektion
av backen och andra i varden anvéanda utensilier. Rengo-
ring och desinfektion sker med hjalp av vatten och anga
for att sakerstalla ett resultat som mojliggor god infek-
tionsprevention. Arjos produkter omfattar topp- och
frontmatade spoldesinfektorer med tillhérande diskmedel
och andra kemikalier.

Sjukvdrdssdngar

Under 2016 uppgick Arjos nettoomséattning inom omradet
Sjukvardssangar till 1284 Mkr vilket motsvarade

16 procent av den totala nettoomsattningen. Inom pro-
duktkategorin erbjuder Arjo ett brett sortiment av sjuk-
vardsangar som ger god ergonomi, komfort, sdkerhet och
enkel anvandning. Produkterna inom Sjukvardsséangar
erbjuds till férsaljning och uthyrning.

Trycksdarsférebyggande

Under 2016 uppgick Arjos nettoomsattning av produkter
som férebygger trycksar till 1 601 Mkr vilket motsvarade
21 procent av den totala nettoomsattningen. Arjo erbjuder
en heltdckande portfélj med avancerade madrassystem
som &r utformade for att ge battre vardresultat for vardta-
gare genom att forebygga tryck- och liggsar. Produkter
som erbjuds fér bade férséljning och uthyrning inkluderar
vaxelvis tryckavlastande ersattningsmadrasser och

toppmadrasser som skummadrasser. Sortimentet inne-
haller ocksa specialldsningar for dverviktiga patienter och
unika intensivvardslésningar.

VTE prevention

Under 2016 uppgick Arjos nettoomséttning for omradet
VTE prevention till 888 Mkr vilket motsvarade 11 procent
av den totala nettoomsattningen. Lésningar och produkter
inom produktomradet VTE prevention anvands for kom-
pressionsbehandling och inkluderar anvandarvanliga, kli-
niskt beprévade pumpar och manschetter for att framja
saker och effektiv prevention av DVT och behandling av
6dem. DVT intraffar nar en blodpropp uppstar i en ven
och ar ett stort internationellt halsoproblem som vanligt-
vis uppstar hos singliggande patienter. Produktsortimen-
tet inkluderar pumpar och manschetter.

Diagnostik

Under 2016 uppgick Arjos nettoomsattning fér omradet
Diagnostik till 219 Mkr vilket motsvarade 3 procent av den
totala nettoomséattningen. Inom produktomradet Diag-
nostik aterfinns produkter fér diagnostik inom obstetrik
och kardiologi.

Service

Under 2016 uppgick Arjos nettoomséttning fér omradet
Service till 1352 Mkr vilket motsvarade 17 procent av den
totala nettoomsattningen. For att starka erbjudandet
ytterligare och franga den traditionella produktférsalj-
ningen till att erbjuda helhetslésningar for att |6sa kun-
dens behov har Arjo utvecklat ett flertal tjansteerbjudan-
den. Bolaget tillhandahaller viardeskapande tjanster och
l6sningar i samband med produktférsaljningen som
omfattar bland annat underhall av salda produkter, 6kad
support och radgivning av inkdp, kunskap och utbildning
for personalen i produkthantering samt projektledning
och installationssupport for komplexa teknologiska
implementationer.

Effekterna fran den digitala utvecklingen, som ytterli-
gare finns beskrivet i avsnittet "Marknadsdéversikt” kan
framdéver komma att paverka inkdpsbeteenden och pro-
duktefterfragan hos Arjos kunder. Bolaget har en strategi
for att bemota denna utveckling och ser framover att
erbjudandet kommer att starkas ytterligare, med ett fler-
tal inslag av digitala lI6sningar. Detta kan bland annat
inkludera l6sningar som medfor ytterligare automatise-
ring av produktanvandningen och en 6kad effektivitet for
vardgivaren.

Arjos operativa modell
Supply chain

Inkép

Inkép av material eller produkter uppgick under 2016 till
cirka 1090 Mkr, vilket motsvarade cirka 25 procent av
Arjos totala kostnader f6r salda varor samma ar. Inkdpen
kan grovt delas in i inkép av komponenter och utrustning
for vidare tillverkning samt inkop av fardiga produkter och
I6sningar fran tredjepartsleverantdrer. Under 2016
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ANDEL INKOP (SEK) FRAN LEVERANTORER FOR INTERN TILLVERKNING
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uppgick inkdp fran leverantérer for intern tillverkning till
cirka 850 Mkr vilket motsvarade cirka 78 procent av Arjos
totala inkép medan inkdp av produkter fran tredjepartsle-
verantorer uppgick till cirka 240 Mkr vilket motsvarade
resterande cirka 22 procent av Arjos totala inkép under
2016. Under verksamhetsaret 2016 hade Bolaget cirka
1000 leverantorer varav 600 var leverantérer av kompo-
nenter for vidare tillverkning. Av dessa leverantérer var
cirka 60 procent lokaliserade i lagkostnadslander. Bola-
gets tio framsta leverantérer av komponenter f6r vidare
tillverkning, matt i totala ink6p i kr, stod for 28 procent av
de totala inkdpen av komponenter f6r vidare tillverkning
under 2016. Arjo beddmer att Bolaget har ett relativt lagt
beroende av enstaka leverantérer, dir endast ett fatal &r
viktiga for att uppratthalla ett normalt produktionsfléde.

Arjos inkdp av komponenter for tillverkning bestar i
huvudsak av stal, aluminium, laminat, petroleumbaserade
produkter sa som skum och plast, elektroniska komponen-
ter och andra tillbehér sa som hjul, batterier och fastele-
ment. Kompletterande produkter och konsumtionsvaror
som exempelvis madrasser, pumpar och selar tillverkas av
tredje part under bade Arjos och externa varumarken.

Arjos inkdpsprocesser styrs av en global inkdpsenhet.
Inkdpsenheten har ett centralt ansvar fér inkdpsstrategin
och leverantdrsval. Bolagets inkdpsenhet bestar av en
inkdpschef med underansvariga for respektive produk-
tionsanlaggning. Enheten st6ds av Arjos centrala funktion
Quality & Regulatory Compliance dér leverantdrer analyse-
ras |6pande for att sdkerstalla att komponenter och pro-
dukter fran tredjepartsleverantérer levereras i tid, tillver-
kas enligt regulatoriska krav och med 6nskad kvalitet.
Bolaget har etablerat utvalda KPl:er som exempelvis OTIF
(leveranssikerhet), DPPM (kvalitet pa inkommande
inspektion), DIO (lageromséttning) och inspektionsstatus
for att méata och félja upp leverans- och kvalitetskrav.
Vidare har Bolaget etablerat en uppférandekod for leve-
rantorer. Uppférandekoden grundas i FN:s Global Com-
pact-initiativ, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
samt FN:s deklaration om ménskliga rattigheter, for vidare
beskrivning av leverantdrers uppférandekod se "Hdllbar-
het" nedan i detta avsnitt.

16) Informationen hdmtad fran Arjos interna rapporteringssystem.

Produktion

Arjo har etablerat sex produktionsanlaggningar placerade i
Poznan (Polen), Zhuhai och Suzhou (Kina), San Cristobal
(Dominikanska republiken), Cardiff (Wales) och Magog
(Kanada). Eftersom Arjo har ett brett produktutbud ar pro-
duktionsprocesserna olika. Bolaget tillverkar produkter fér
lagerhallning (En. Make to Stock), mot order (En. Make to
Order), samt delvis komplex kundspecifik tillverkning (En.
Engineer to Order). Ut6ver de heldgda produktionsenheter-
na dger Bolaget ocksa 10 procent i en produktionsanlagg-
ning i Velenje (Slovenien). Under 2016 omsatte produk-
tionsenheten cirka 95 Mkr, varav Arjo stod for cirka 60 Mkr.
Arjos storsta produktionsanlaggning ar lokaliserad i
Poznan (Polen). | Poznan tillverkas huvudsakligen produk-
ter inom kategorierna Patienthantering, Hygien, Sjuk-
vardssangar och Desinfektion. | Dominikanska republiken
finns Arjos néast stérsta produktionsanlaggning, med till-
verkning av textilier for selar vid lyft och f6rflyttning av
vardtagare. | Kina finns tva anldggningar, Zhuhai samt
Suzhou. | Zhuhai produceras och monteras framst sjuk-
vardssangar for det sa kallade value-segmentet. | Suzhou
tillverkas framst madrasser, pumpar och VTE-produkter. |
Bolagets anléggning i Magog (Kanada) tillverkas bland
annat produkter inom produktomradet Patienthantering. |
Cardiff (Wales) tillverkas monitorerings- och dopplerut-
rustning for diagnostik inom obstetrik och kardiologi.

Logistik och distribution

For att mota kunders behov avseende leverans av produk-
ter anvander Arjo en rad olika logistikl6sningar designade
for att erhalla kostnadseffektiva distributionsfléden. Arjos
distributionsfldde omfattar leverans av fardiga varor fran
Bolagets egna produktionsanlaggningar och produkter
fran tredjepartsleverantdrer till Bolagets tre centrala dist-
ributionscenter for vidare leverans till lokala férsaljnings-
enheter, samt direkt till slutkund. Externa logistikleveran-
térer anvands for merparten av Bolagets distribution dar
fordon, flyg och bat &r de vanligast férekommande trans-
portmedlen. Arjo anvénder bade LTL (En. Less than truck-
load shipping) och FTL (En. Full truckload shipping) for att
erhalla effektiva lager- och distributionslésningar med
laga kostnader som kan méta kundernas behov varlden
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ARJOS PRODUKTIONSANLAGGNINGAR (2016)

Fulltidsanstallda 143 Fulltidsanstallda

Produktkategori Patienthantering

Produktkategorier Monitorerings- och

58 Fulltidsanstallda

VTE prevention,
Trycksarsbehandling

Produktkategorier
dopplerutrustning
for diagnostik

Fulltidsanstallda 464 Fulltidsanstallda

Produktkategorier Patienthantering

VTE prevention

over. Arjos lager- och logistikplattform ar uppbyggd runt
tre lager- och distributionscenter for fardiga produkter.

o Distributionscentret i Eersel (Nederlanderna) fungerar
som Arjos centrala lager for hantering av kapitalvaror,
reservdelar, férbrukningsvaror och tillbehér. Till denna
anlaggning levereras varor som producerats i Bolagets
egna anlaggningar samt fran tredjepartsleverantorer.
De fardiga varorna levereras vidare till Bolagets 6vriga
distributionscenter, lokala férséljningsenheter, service-
center samt direkt till Bolagets slutkunder. Anlagg-
ningen om 20 000 m? &r outsourcad till en extern part,
och utdver deras personal tillkommer 23 personer
anstallda av Arjo.

o Viddistributionscentret i Roselle (USA) lagerfér och
tillgodoser Bolaget den amerikanska marknaden med
kapitalvaror, reservdelar, férbrukningsvaror och tillbe-
har. Vid anlaggningen arbetar 37 heltidsanstallda.

e Arjos distributionscenter i Mississauga (Kanada)
lagerfor och hanterar kapitalvaror, reservdelar, forbruk-
ningsvaror och andra tillbehor framst for den kanaden-
siska marknaden. Anlaggningen omfattar 15
heltidsanstallda.

Som en del i arbetet med att effektivisera Bolagets opera-
tiva plattform, inom framférallt produktion och distribu-
tion, har Arjo genomfért omfattande férandringar for att
forbattra logistik- och distributionsflodet. Bland annat
beslutades att 6ka distributionsvolymerna fran Bolagets
produktionsenheter direkt till slutkunderna och att redu-
cera lagernivaerna for insatsvaror och andra produktions-
och monteringsmoduler. Resultatet av detta arbete &r att
Bolaget med bibehallen, eller férbattrad, leveranspreci-
sion &r mindre beroende av enstaka distributionscenter.

Forsdljning och kunder

Arjos geografiska marknader ar diversifierade med skilda
nationella lagar, vardsystem samt férséljnings- och

Produktkategorier

670 Fulltidsanstallda

Sjukvardssdngar,
Patienthantering,

Produktkategori Sjukvardssangar

Hygien, Desinfektion

distributionskanaler, vilket medfér att lokal marknadsnér-
varo dr nédvandigt. Arjo har under dren utvecklat ett
framgangsrikt tillvigagangssatt fér att mota kunder med
olika marknadsfoérutsattningar. Detta medfor att Bolaget
anvander anpassade "go-to-market” modeller. Av de 6ver
60 lander Arjo ar verksam inom finns lokalt férankrade
forséljningsbolag i drygt halften av Ianderna. | de reste-
rande landerna anvands distributorer. Arjos breda mark-
nadsnérvaro bedéms vara en konkurrensférdel och Bola-
get har med ett valrenommerat varumarke utvecklat
starka relationer med kunder, leverantérer och distributo-
rer vilket férsaljningsorganisationen kan dra nytta av. Arjo
tillhandahaller dven tjanster som service, utbildning och
teknisk support i samband med installation och anvand-
ning av produkterna vilket ytterligare starker Arjos posi-
tion pa marknaden. Arjo arbetar nira tillsammans med
existerande och potentiella nya kunder f6r att utbilda och
skapa 6kad medvetenhet om Bolagets varumérke och pa
sa vis stimulera en 6kad forséljning. | de marknader dar
egna forsaljningsbolag saknas bedrivs férsaljning av Arjos
produkter via distributérer. Innan distributionsavtal
erhalls bedémer Arjo ett antal distributérer utifran noga
utvalda kriterier for att sékerstalla att valda distributorer
lever upp till de krav Bolaget stéller for att fa representera
Arjos varumarke.

Bolaget levererar sina produkter till kunder inom akut-
vard och langtidsvard. Arjos omséttning inom akutvard
och langtidsvard uppgick till cirka 5 255 respektive
2 553 Mkr under 2016, vilket motsvarade cirka 67 respek-
tive 33 procent av Arjos totala férsaljning. Kundbasen &r
diversifierad och under 2016 stod de tio stérsta kunderna
foér 3,6 procent av nettoomsattningen. Arjos enskilt
storsta kund stod fér 0,7 procent av den totala omsétt-
ningen under 2016. Arjo beddémer sdledes att Bolaget har
ett lagt beroende av enskilda kunder.
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ARJOS FORSALJNINGANDEL FOR DE TIO STORSTA KUNDERNA (2016)

Kund 1
Kund 2
Kund 3
Kund 4
Kund 5
Kund 6
Kund 7
Kund 8
Kund 9

Kund 10

Offentliga myndigheter och privata vardgivare dr de
som huvudsakligen &r ansvariga fér att tillhandahalla
halso- och sjukvard inom bade akutvard och langtidsvar-
den. Dessa institutioner ar i regel den betalande parten.
Arjos upphandlingsprocesser kategoriseras in i offentlig
och privat upphandling.

Arjos férsaljningsavtal skiljer sig at och kan omfatta
ataganden om sérskilda produktleveranser under avtalets
langd eller leveranser i kombination med ataganden om
ett antal eftermarknadstjanster som exempelvis leverans
av férbrukningsvaror, service och uthyrning. Férsaljnings-
och distributionskanaler, graden av offentliga och privata
aktorer och férsaljningsavtalen skiljer sig mellan Arjos
olika geografier. Arjos férsaljningsstruktur ar uppdelad
utifran Arjos huvudmarknader Nordamerika, Visteuropa
och Ovriga vérlden.

Nordamerika

Under 2016 uppgick omsattningen i Nordamerika till

2 905 Mkr vilket motsvarade 37 procent av den totala
nettoomsattningen. | Nordamerika séljer Bolaget sina pro-
dukter med hjalp av 202 séljare och 427 servicerepresen-
tanter. Lager och distribution hanteras genom Bolagets
66 lagerlokaler och 2 distributionscentrum i regionen. For-
séljning via distributorer stod for mindre an 1 procent av
Arjos omsattning i Nordamerika under 2016. Arjos
anvandning av distributérer inom Nordamerika &r koncen-
trerad till omraden dér direktforséljning ej ar lamplig
utifran ett logistik- och kundperspektiv.

I Nordamerika genomférs upphandlingar i allt storre
omfattning av GPO:s. GPO:s férhandlar priser och utser
leverant6rer som senare inkluderas i en upphandlingspro-
cess. Det ar dven vanligt att ett flertal sjukhus ar gruppe-
rade i IDN:s. Sjukhuset eller sjukhusen (IDN:s) véljer en
GPO som senare representerar dem i inképsprocessen.

0,7 %\ \

2,6 %

Topp fem
kunder

3,6 %

Topp tio
kunder

Arjos forsaljningsmodell i Nordamerika féljer Bolagets
modell i 6vrigt, med en dominerande andel direktforsalj-
ning. Fér vidare beskrivning av strukturen pa den Norda-
merikanska marknaden se avsnittet "Marknadséversikt".

Den nordamerikanska marknaden utgérs av USA och
Kanada. Arjos omsattning inom den amerikanska markna-
den uppgick till 2 331 Mkr under 2016 vilket motsvarade
30 procent av Arjos totala férsaljning under 2016. | USA
representerar akutvard den omsattningsmaéssigt stérsta
kundgruppen, saval fér marknaden som helhet som fér
Arjo. Forsaljningen inom den kanadensiska marknaden
uppgick till 574 Mkr vilket motsvarade 7 procent av Arjos
totala férsaljning. Till skillnad fran den amerikanska mark-
naden har Arjo en starkare position inom langtidsvard i
Kanada som under 2016 uppgick till 65 procent av férsalj-
ningen. Arjo har traditionellt sett har haft en stark stall-
ning inom den kundgruppen i Kanada.

Vidsteuropa

Under 2016 uppgick omsattningen i Vasteuropa till

3759 Mkr vilket motsvarade 48 procent av den totala
nettoomsattningen. | Vasteuropa séljer Bolaget sina pro-
dukter med hjalp av 461 séljare och 367 service-represen-
tanter. Akutvard &r Arjos omsattningsmassigt storsta
kundkategori inom Vasteuropa. Merparten av Arjos for-
séljning sker via egna forsaljningsbolag. Storbritannien
representerar den enskilt stérsta delmarknaden, med en
férsaljning pa 1116 Mkr under 2016 vilket motsvarade

14 procent av Arjos totala férsaljning.

Ovriga vérlden

Under 2016 uppgick omséattningen i Ovriga varlden till
1144 Mkr vilket motsvarade 15 procent av den totala
nettoomsattningen. | regionen séljer Bolaget sina produk-
ter genom 106 séljare och 172 service-representanter.
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Ovriga virlden omfattar ett flertal marknader vérlden 6ver
med stora sociala, politiska och ekonomiska skillnader.
Exempelvis inkluderas ett antal mindre utvecklade mark-
nader med stor tillvaxtpotential i bland annat Latiname-
rika, Central- och Osteuropa, Mellandstern, samt dven
Kina och Indien. Vidare aterfinns dven ett antal mer eko-
nomiskt utvecklande marknader sdasom Australien, Nya
Zeeland, Hongkong, Singapore och Japan. Arjo anvander
en kombination av direkt- och distributionsférsaljning,
med 6kad andel férsaljning via distributérer pa mindre
utvecklade marknader.

Den japanska sjukvardsmarknaden &r varldens tredje
stérsta'” och praglas i hég grad av liknande marknads-
trender som i vastvarlden med strukturella demografiska
férandringar som en konsekvens av en aldrande befolk-
ning. For att hantera de utmaningar som efterféljer en
sadan demografisk utveckling férvantas den japanska
regeringen att skifta resurser fran akutvarden till langtids-
varden, 6ka konsolideringen av marknaden samt introdu-
cera en ramavtalsstruktur med upphandlingsférfaranden.
Givet dessa forandringar férvantas marknadssituationen
bli attraktiv for storre leverantorer av medicinteknik som
kan erbjuda en bred portfélj till kunder inom bade akut-
och langtidsvard och som med framgang kan hantera de
hardare inkdpskrav som uppstar i upphandlingsprocesser.
For att starka Bolagets marknadsposition i Japan kommer
Arjo att etablera ett eget forsaljningskontor.

Forskning och utveckling

Grunden i all forskning och utveckling inom Arjo ar en
djup foérstaelse fér kunden och kundens behov. Genom en
kundfokuserad forsknings- och utvecklingsprocess laggs
resurser pa att utveckla l6sningar som bidrar till att effek-
tivisera varden och |6sa de utmaningar som Arjos kunder
stélls infor. Arjo har med cirka 60 ars marknadsnéarvaro
skapat konkurrenskraftiga processer inom detta omrade.
Innovation av nya produkter och fornyelse av existe-
rande produktlinjer ar en kélla for tillvaxt for Arjo och for
marknaden som helhet. Bolaget har kontinuerligt priorite-
rat produktdesign och anvandarvanlighet i sin utveckling
av nya och existerande produkter och Arjo har genom
aren introducerat ett antal nya produkter pa marknaden,
som exempelvis Carendo (multifunktionell hygienstol),
Alenti (lyfthygienstol fér bad) och Sara Stedy (hjalpmedel
for att sta). Bolaget erbjuder ett brett utbud av produkter

17) 2015 Healthcare outlook: Japan. Deloitte.

som med framgang har lanserats pa marknaden genom
egen produktutveckling och férvarv.

Arjo har fyra konkurrenskraftiga forsknings- och
utvecklingsanlaggningar i San Antonio (USA), Magog
(Kanada), Cardiff (Wales) och Malmo (Sverige). Baserat
pa antalet anstéllda &r anldggningen i San Antonio den
storsta med cirka 65 heltidsanstallda. Totalt sysselsatts
120 heltidsanstéllda inom Arjos forsknings- och
utvecklingsenheter.

Aven om produktutvecklingsprocessen varierar bero-
ende pa projektens storlek aterfinns ett antal nyckelar-
betsstrémmar i respektive utvecklingsprojekt. Som ett
forsta steg identifieras kundens behov, efterfragan och
affarsmajligheter vilket sedan avgér om vidare utveckling
ar relevant. | ett initialt skede undersdker dven Bolaget de
framtida majligheterna for utveckling och tillverkning. Pa
respektive marknad forekommer ett antal olika registre-
ringskrav for nya produkter. Registreringsprocessen och
kvalitetssskring &r darfér tva viktiga steg i Bolagets
utvecklingsprocess. Bolaget bedomer att produktutveck-
lingen, fran initiering av projekt till férsaljning, varierar
mellan 6 och 36 manader.

| syfte att ytterligare starka och effektivisera proces-
serna kring forskning och utveckling har Arjo under 2017
etablerat en ny struktur som innebar att Bolagets tidigare
verksamhet for forskning och utveckling delats upp i sepa-
rata funktioner. Produktutveckling har integrerats med
Bolagets funktion fér Supply Chain & Operations i syfte att
skapa en sammanhallen struktur kring Bolagets hela pro-
duktionsrelaterade arbete, fran utveckling till distribution,
under den nya enheten Product Development, Supply Chain
& Operations. Forskningsverksamheten har integrerats
med Bolagets nya funktion Segment and Product Marketing
for att skapa en struktur med optimala férutsattningar att
definiera och utveckla nya integrerade |6sningar i nara
samverkan med Bolagets respektive kundkategori. Vidare
ar denna funktion ansvarig for att definiera tydliga kund-
och produktstrategier som ska I6pa genom Bolagets hela
organisation.

Sammantaget stravar Arjo efter att, genom en kundfo-
kuserad forsknings- och utvecklingsprocess, ta fram pro-
dukter, system och [6sningar med dokumenterad férmaga
att leverera savil goda behandlingsresultat som ekono-
misk nytta.
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EXEMPEL PA NYLIGEN LANSERADE PRODUKTER

Citadel Patient Care system

Citadel Patient Care system lanserades under 2015 och ar ett
integrerat sang- och madrassystem for patienter med omfat-
tande vardbehov. Systemet ar utformat for att assistera vard-
givare i utvecklingen mot integrerade system. Integrationen
mojliggor viktig kommunikation mellan sangramssystemet
och patientbehandlingssystemet.

Flowtron ACS900

Flowtron ACS900-systemet lanserades under 2015. Systemet
erbjuder en enkel och lattanvand metod f6r att 6ka blodcirku-
lationen i benens djupliggande vener, vilket begrdnsar vends
stas och bidrar till att férhindra att DVT bildas.

Maxi Sky 2 Plus

Maxi Sky 2 Plus lanserades under 2015 och ar ett heltackande
taklyftsystem som bidrar till en sdker och vardig forflyttning av
vardtagare och &r dven anpassat fér bariatriska patienter. Med
en modern programvara kan vardpersonalen dven informeras
om lyftens status.

Citadel Plus Patient Care system

Citadel Plus Bariatric Care system lanserades under 2016 med
samma teknik som Citadel Patient Care system men speciellt
framtagen f6r bariatriska patienter. Genom funktioner som
minskar belastning och risk for skador vid transport av séng
och patient samt stallbar bredd ar Citadel Plus en utmarkt 16s-
ning som tar en central plats i ett bariatriskt vardprogram.

Sara® Flex - ett nytt hjalpmedel vid
forflyttning av vardtagare

Under 2017 lanserades Sara® Flex, det senaste tillskottet inom
produktomradet Patienthantering. Produkten &r en vidareut-
veckling av den nuvarande Sara 3000, ett hjalpmedel som
anvands for att lyfta en vardtagare fran sittande till staende
position. Sara® Flex har en ny utformning som gor den mer
anvandarvénlig fér vardgivaren samtidigt som férflyttningen
ar mer komfortabel fér vardtagaren.
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IT

Arjo har gjort betydande investeringar i Bolagets IT-
infrastruktur for att sakerstalla effektiva interna proces-
ser, 6ka transparensen och forbattra rapporteringen. Arjos
IT-avdelning sysselsatter cirka 90 medarbetare dar mer-
parten arbetar med utvecklingsinitiativ i Europa. | tillagg
arbetar IT med ett globalt natverk fér supporterande
tjanster for att sékra den operativa delen av
IT-verksamheten.

Fokus for Arjos IT-verksamhet &r féljande:

e Harmonisering av ERP-strukturen, genom att ga fran
flera olika affarssystem till tva, SAP f6r de stérre och
mer komplexa marknaderna och Sage fér de mindre
marknaderna. Huvudmalsattningen &r att standardi-
sera och férenkla processerna for att mojliggéra en
effektivare verksamhet.

¢ Implementering av en Business Intelligence-l6sning for
att férbattra kvaliteten pa insikter och analyser och
darmed ge battre beslutsunderlag for ledningen.

e Implementering av ett gemensamt CRM-system (En.
Customer Relationship Management) for alla f6rsalj-
ningsenheter for att strukturera och hantera saljpro-
cessen inom och mellan férséljningsenheterna.

Digitalisering

Digitaliseringen av hilso- och sjukvardsmarknaden ékar
och berdr alla delar av virdekedjan inom varden. Fér att
méta de 6kade férvantningarna pa digitala |6sningar
behover marknadsaktérerna framéver ta hansyn till denna
megatrend. Inom Arjos marknad finns det ett flertal starka
drivkrafter som kommer férandra marknadsférutsattning-

arna. Dessa inkluderar bland annat mobil anvéndning,
automatisering, loT och "Big Data". For ytterligare
beskrivning av drivkrafterna se vidare "Marknadsdynamik
och trender" i avsnittet "Marknadséversikt”.

For att digitalisering ska skapa varde inom varden stélls
héga krav pa implementering och integrering av tekniken i
vardenheten. Baserat pa ett ndra samarbete med Bolagets
kunder utfor Arjo en kartlaggning av digitala |6sningar for
att erhalla en dkad forstaelse fér hur Bolagets kunder
arbetar och hur de framéver kan tillampa och implemen-
tera tekniska I6sningar och processer av hog kvalitet.
Baserat pa den kartlaggning som utférs kan Arjo utveckla
ett digitalt erbjudande som en integrerad del av Bolagets
produkt- och 16sningsportfolj. Arjo har for avsikt att
utnyttja den medicinska kompetensen, kundkdnnedomen
och branschexpertisen inom digital teknik som aterfinns i
Bolaget for att bli en prioriterad leverantdr av helhetslos-
ningar. Arjo riktar fér ndrvarande in sig pa att utveckla l6s-
ningar som bland annat kan anvindas f6r att samla data
om anvindning och monitorering av utrustning hos vard-
enheten. Ett inititativinom detta omrade &r ett nyligen
inlett partnerskap med digitaliserings- och teknikbolaget
Sony. Tillhandahallet av dessa ldsningar ger 6kad mojlig-
het f6r vardenheten att ta beslut som bidrar till en férbatt-
rad vard och sankta totalkostnader.

Arjos digitala erbjudande kommer hjalpa kunderna att
uppna en effektiv vardenhet genom 6kad automatisering
och anvéndning av teknologiska I6sningar. Med integre-
rade system och digitala I6sningar kan resurser frigéras
och vardgivare kan fokusera pa att tillhandahalla basta
méjliga vard till en lagre kostnad.
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Arjos funktion for Kvalitet &

Regelefterlevnad

Arjo lagger ner betydande anstrdngningar och resurser pa
att implementera och tillampa policys, direktiv och rikt-
linjer for att sdkerstalla att tillampliga regler fsljs. Arligen
gors revisioner av utsett ackrediterat organ for att saker-
stalla efterlevnad for fortsatt CE-markning av Arjos pro-
dukter. Aven myndigheter som FDA genomfér regel-
bundna inspektioner av Arjos produktionsenheter for att
sdkerstalla regelefterlevnad. Anmarkningar vid en inspek-
tion kan leda till sanktioner som exempelvis béter, pro-
duktaterkallelse och indragning av tillstand att bedriva
marknadsféring och férséljning.

Verksamhetsbeskrivning

Arjos kvalitets- och regulatoriska arbete

Arjo har etablerat en koncernévergripande funktion for
Kvalitet & Regelefterlevnad dar chefen for funktionen ar
medlem i Arjos koncernledning. Funktionen &r férdelad
mellan fyra underavdelningar; Corporate Quality Manage-
ment System & Product Compliance, Quality Assurance
Supply Chain & Operations, Complaint Handling & Vigilance,
Corporate QRC Sales & Service.

For att mata och sdkerstélla en hog kvalitet har Bolaget
satt upp ett antal produktkvalitets- och effektivitetsmatt.
Bolaget foljer aven KPl:er relaterade till produktsakerhet.
Arjo arbetar for att kontinuerligt férbattra kvalitetspro-
cesser och rutiner for att sakerstalla hog kvalitet och
bibehalla hdgklassiga kvalitetsledningssystem.

ARJOS FUNKTION FOR KVALITETS- OCH REGELEFTERLEVNAD

Quality & Regulatory
Compliance

Corporate QMS & QA Supply Chain &

Product Compliance Operations

Complaint Handling Corporate QRC
& Vigilance Sales & Services

Corporate Quality Management System &
Product Compliance

Corporate QMS & Product Compliance ansvarar bland
annat f6r att etablera, underhalla och standigt forbattra
Arjos kvalitets- och miljéledningssystem i enlighet med
gallande regelverk. Corporate QMS & Product Compliance
arbetar aven med att sakerstalla att produktregistreringar
och produktférandringar gors i linje med géllande regel-
verk. De har dven det dvergripande ansvaret for att saker-
stélla och samordna QMS-certifiering och inspektioner.
Med hjalp av en oberoende tredje part genomfér Arjo pro-
aktivt interna revisioner vid alla sina produktionsenheter
for att identifiera eventuella férbattringsmajligheter och
sakerstalla att Bolaget uppfyller de krav och regler som
géller. Arjo har under de senaste atta aren haft tio FDA-
inspektioner globalt och endast en gang har FDA haft en
observation som krévt atgérd av Arjo. Detta géllde en
observation som FDA gjorde under en fullstandig inspek-
tion av anlaggningen i San Antonio 2013 och rérde vissa
Overtradelser av marknadsféring och MDR-processer (En.
Medical Device Reporting) och observationen resulterade i
att FDA utfardade ett varningsbrev. | enlighet med FDA:s
kravimplementerade Arjo specifika korrigerande och
férebyggande atgérder och informerade FDA om detta.
Den 21juli 2015 avslutade FDA formellt drendet utan
ytterligare atgérder efter att ha dragit slutsatsen att Arjo
hade adresserat de pastadda dvertradelserna.

Ingen av Arjos tillverkningsenheter omfattas av det
frivilliga forlikningsavtal (Eng. Consent Decree) som
Getinge-koncernen &r part till och vilket formellt godkéants
av domstol i februari 2015.
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QA Supply Chain & Operations

QA Supply Chain & Operations arbetar framst med att
sakerstélla att kvalitetssystemen implementeras och
efterlevs inom Bolagets tillverkningsenheter. Denna enhet
kontrollerar aven produkternas prestanda genom att mata
och analysera relevant data for att initiera produktforbatt-
ringar samt sidkerstélla att effektiva dtgarder genomfors
for att méata och férbattra produktkvaliteten.

Complaint Handling & Vigilance

F6r att sdkerstalla en global kvalitetsstandard har Arjo valt
att centralisera hanteringen av kundklagomal och kvali-
tetsbrister inom enheten Complaint Handling & Vigilance.
Denna enhet hanterar dven processerna vid produktater-
kallelse eller produktkorrigering vilket bland annat inklu-
derar aterkallelse, efterféljande rapportering till relevanta
myndigheter samt extern och intern kommunikation.

Corporate QRC Sales & Service

Corporate QRC Sales & Service arbetar med att saker-
stalla att kvalitetssystemen efterlevs av Bolagets forsalj-
nings- och serviceenheter. Denna enhet har dven ett 6ver-
gripande ansvar for att utbilda de lokala
férsaljningsenheterna om globala och lokala regelverk
samt se till att respektive enhet efterféljer dessa. Vid
eventuella varumarkes-, process- eller kvalitetssystem-
brister &r det enhetens ansvar att rapportera detta vidare
till ledningsgruppen.

Regulatorisk oversikt

Arjo tillverkar och siljer medicintekniska produkter glo-
balt och Bolagets verksamhet omfattas darmed av det
medicintekniska regelverket i saval EU/EES som USA och
6vriga delar av varlden.
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Verksamhetsbeskrivning

Regelverket i EU/EES

Det medicintekniska regelverket bygger pa EU-direktiv
och reglerna ar framtagna i syfte att harmonisera EU-lan-
dernas lagstiftning fér medicintekniska produkter. Varje
medicinteknisk produkt, med undantag fér de som &r spe-
cialanpassade eller avsedda enbart for klinisk provning,
som slapps ut pd EU/EES-marknaden maste vara
CE-markt.

Medicintekniska produkter delas in i olika riskklasser,
fran klass | (1ag) till Il (hdg). Vilken riskklass en produkt
tillhér har betydelse fér vilka atgérder en tillverkare maste
vidta for att f3 CE-marka sin produkt. Arjo tillverkar och
séljer primart produkter inom riskklass | men aven ett
fatal produkter inom riskklass I, vilket innebéar att Arjo fér
att fa CE-marka sina produkter och ddrmed kunna slappa
ut dem pa marknaden bland annat maste registrera sig
hos Lakemedelsverket (klass I-produkter) samt fa sin pro-
duktdokumentation granskad av ett sa kallat anmalt
organ'® utifran gillande harmoniserade produktstandar-
der™ och i enlighet med det europeiska medicintekniska
regelverket. Efter godkand granskning utfardar det
anmalda organet ett EC-certifikat, som innebér att pro-
dukten har godkants fér CE-méarkning och tillverkaren kan
forse produkten med méarkningen.

Arjos produktionsanlaggningar ar certifierade enligt
den internationella standarden ISO 13485, kvalitetssak-
ring for medicinteknisk verksamhet samt den generella
kvalitetsstandarden ISO 9001. Tillverkare av medicintek-
niska produkter har ett ansvar under hela produktens livs-
cykel, vilket bland annat innebér krav pa dokumentation,
uppféljning pa marknaden, bevakning av incidenter och
tillbud samt korrigerande och férebyggande atgérder i falt.
Tillverkare maste I6pande 6vervaka hur deras produkter
fungerar i praktiken och har en skyldighet att rapportera
incidenter och tillbud. Arjo har ett system f6r att félja sina
produkter pa marknaden, se ovan under "Arjos funktion fér
Kvalitet & Regelefterlevnad".

Lakemedelsverket ar tillsynsmyndighet i Sverige for
medicintekniska produkter med uppgift att 6vervaka att
tillverkare och produkter lever upp till regelverkens krav.
Myndigheten har behérighet att vidta atgdrder om de i sin
tillsyn upptéacker brister i verksamheten.

Kommande dndringar

Den 26 maj 2017 trédde en ny lagstiftning i kraft i form av
tva nya férordningar, som successivt ska ersatta de nuva-
rande EU-direktiven fér medicintekniska produkter. Den
kommande lagstiftningen innebar bland annat att tillver-
kare av medicintekniska produkter maste vidta vissa
atgarder for att leva upp till de nya reglerna. Det nya regel-
verket kommer att implementeras under en 6vergangspe-
riod pa tre ar. Arjo har arbetat fram en global implemente-
ringsplan for att adressera férandringarna.

18) Ettanmalt organ ar en oberoende provnings-/certifieringsorganisation som har kompe-
tens att bedéma egenskaper hos varor och tjanster.

19) En harmoniserad standard &r en standard som utarbetats av CEN, CENELEC eller ETSI
pa uppdrag av EU-kommissionen och EFTA.

Regelverket i USA

| USA regleras tillverkning och férséljning av medicintek-
niska produkter av US Federal Food, Drug & Cosmetic Act
("FFDCA") och dess implementerande regelverk. FFDCA
innehaller bestimmelser om hur FDA ska styra och kon-
trollera medicintekniska tillverkare och dess produkter
samt efterlevnad av kvalitetssystemet fér FDA-reglerade
produkter (En. The Quality System Regulation). FDA
genomfor efterlevnadsinspektioner f6r att sdkerstalla att
leverantérer av medicintekniska produkter som agerar pa
den amerikanska marknaden efterlever de regulatoriska
kraven. Den amerikanska lagstiftningen innehaller bland
annat krav pa att tillverkare samt distributérer som impor-
terar medicintekniska produkter ska vara registrerade hos
FDA innan produkterna marknadsférs i USA. FDA:s regel-
verk anger krav pa om produkter behdver godkinnas av
myndigheten innan produkten far marknadsféras i USA.
Ytterligare regler som aktérer pa den amerikanska mark-
naden maste uppfylla ar krav pa kvalitetssystem, pakete-
rings- och markningskrav, uppféljning och rapportering av
incidenter och tillbud samt eventuella foreskrifter fram-
tagna av delstatliga och lokala regulatoriska myndigheter.

Regelverk i 6vriga delar av varlden

Arjo séljer sina produkter dver hela varlden och maste
darmed forhalla sig till regelverk fé6r medicintekniska pro-
dukter dven utanfér EU/EES och USA. Med hjélp av lokala
enheter och ombud har Arjo ett val utarbetat system for
att sakerstalla att Bolaget lever upp till alla géllande regler
pa de marknader Arjo agerar, samt att sdkerstélla att pro-
dukter ar registrerade enligt gallande landspecifika krav.

Immateriella rattigheter

Arjo arbetar kontinuerligt med forskning, innovation och
utveckling av nya produkter som syftar till att férbattra
livet for kunder och patienter. Arjo investerar aktivt i, och
forsvarar, de immateriella rattigheter och den egna teknik
som utvecklas i samband med nya innovationer. Koncer-
nen har en internationell patentportfélj som inkluderar
patent, varumarken, firmanamn, design- och monster-
skydd, upphovsratter, foretagshemligheter och know-how,
samt licensierade immateriella rattigheter i syfte att
skydda Arjos olika affarsintressen. Sammantaget ar dessa
immateriella rattigheter viktiga for Arjos fortsatta tillvaxt
och konkurrensférdelar. Inget enskilt patent, varumarke
eller enskild teknik, licens eller immateriell rattighet ar
dock avgorande for Arjo.
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Forvarvshistorik

Verksamhetsbeskrivning

| tillagg till en organisk expansion kommer Arjo, i linje med Bolagets strategiska plan, att kontinuerligt utvardera strate-
giska férvary for att fa tillgang till nya marknader och ytterligare starka marknadspositionerna. Med férvarv kan Arjo
erhalla tillvixt samt forbattrade marginaler via synergier inom forskning och utveckling, tillverkning, distribution och fér-

séljning. Féljande tabell visar Arjos forvarvshistorik sedan 2012.

Ar Foretag Verksamhet Land Omsittning
2016 AccuMed Tillverkningsenhet fér medicinska textilier DO 100 Mkr
2016 1st Call Mobility Ltd Medicintekniska |6sningar for bariatrisk vard GB 100 Mkr
2012 Acare Medical Science Ltd Vardsangar CN 135 Mkr
2012 Therapeutic Support Systems (TSS) Sarvard us 1600 Mkr

ARJOS ORGANISATIONSSCHEMA

HR & CSR
Marion Gullstrand

Quality & Regulatory
Compliance
Katarzyna Bobrow

Central business support

President & CEO
Joacim Lindoff

Finance
Jonas Lindqvist

Corporate Development &
Projects
Christian Stentoft

Product Development,
Supply Chain
& Operations
Mikael Persson

Core value creation

Segment & Product
Marketing
Jan Andersson

Global Sales
Paul Lyon

Marketing Communication
& Public Relations
Kornelia Rasmussen

North America Sales

Anne Sigouin

Organisation och medarbetare

Organisation

Diagrammet nedan visar en 6versikt 6ver Arjos organisa-

tionsstruktur. Centralt inom Arjo finns koncernstaber som
inkluderar HR & CSR, Corporate Development & Projects,
Quality & Regulatory Compliance och Finance. Respektive
séljregion och koncernstab ingar i en gemensam resultat-

enhet. Operativa beslut fattas decentraliserat i

organisationen medan 6vergripande beslut fattas av kon-
cernledningen. Vid sidan av Arjos VD, CFO, EVP Corpo-
rate Development & Projects, EVP Quality & Regulatory
Compliance, EVP Human Resources & CSR ingar EVP
Supply Chain & Operations, EVP Segment & Product Mar-
keting, EVP Marketing Communication & Public Relations,
President Global Sales och President Sales & Service
Nordamerika i Arjos koncernledning.
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Verksamhetsbeskrivning

Medarbetare

Den 30 september 2017 hade Arjo 5 900 fulltidsanstallda.
Merparten av Arjos anstallda arbetar inom produktion
och forsaljning. 2016 uppgick antalet anstallda inom for-
séljningsorganisationen till knappt 4 000, vilket motsva-
rade cirka 65 procent av samtliga fulltidsanstallda.
Samma ar uppgick antalet anstéllda i produktionen till

Antal medarbetare

Varav kvinnor, %

For att sakerstalla konkurrenskraft och att Arjo upplevs
som en attraktiv arbetsgivare bedrivs ett langsiktigt HR-
arbete som stddjer Bolagets strategiska mal.

Hallbarhet

F6ér Arjo innebér hallbarhet att sikerstalla Koncernens
langsiktiga intjaningsférmaga och starka Koncernens kon-
kurrenskraft. Inom Bolaget finns en hég medvetenhet om
att ett gediget hallbarhetsarbete har ett positivt genom-
slag pa Koncernens férmaga att attrahera och behalla
saval kunder som anstéllda, vilket &r centralt for Bolagets
fortsatta utveckling. Hallbarhet genomsyrar ddrmed Arjos
strategiska planer i syfte att skapa en kultur dar alla
intressenter &r stolta éver sin relation med Arjo. Hallbar-
hetsarbetet ar organiserat i linje med Nasdags riktlinjer
for ESG (En. Environmental, Social and Governance), det vill
saga miljo, socialt ansvarstagande och bolagsstyrning.
Féretag som tillverkar produkter fér vardtagare med ned-
satt rorlighet och aldersrelaterade sjukdomar ldper risk
att den langsiktiga intjaningsférmagan kan begransas via
bland annat risker och handelser relaterade till produktsa-
kerhet, bristfalliga uppférandekoder hos leverantdrer
samt negativ miljdpaverkan. Fér en utforlig beskrivning av
dessa se "Hallbarhet" i avsnittet "Marknadsdversikt”.
Nedan foljer en detaljerad beskrivning av Arjos
hallbarhetsarbete.

Bolagsstyrning
Affdrsetik

Halsa, sdkerhet, etik och forbud mot diskriminering utgor
Bolagets affarsetiska grund. For att sakerstélla en afférs-
etisk standard har Arjo bland annat implementerat en
gemensam uppférandekod och antikorruptionspolicy fér
samtliga av Koncernens anstéllda. | och med Arjos globala
narvaro har Koncernen verksamhet i ett flertal lander som
saknar starka nationella lagar och normer inom manskliga
rattigheter, arbetsmilj6 géllande halsa, sakerhet, diskrimi-
nering, etik och fundamentala affarsrattsliga principer.
Arjos uppférandekod och antikorruptionspolicy ar viktiga
for anstéllda, kunder och leverantérer och genom dessa
etablerar Bolaget ett starkt och valrenommerat varumarke
med goda férutsattningar for framtida affarsmaojligheter.

jan-sep 2017
Antalet anstallda, medel under perioden 5717
37,0%

1500 vilket motsvarade 25 procent av samtliga
fulltidsanstallda.

Under 2016 var andelen kvinnor och man 35 respektive
65 procent. Inom produktionsenheterna uppgick férdel-
ningen till 60 respektive 40 procent. | Arjos koncern-
ledning ar andelen kvinnor och mén 40 respektive
60 procent. Bolaget stravar efter jamstallda villkor genom
hela organisationen.

2016 2015 2014

5763 5339 5294

34,1 % 30,5% 30,0 %
Uppférandekod

Arjos uppférandekod beskriver fundamentala principer
som ska efterfdljas av samtliga anstéllda for att saker-
stalla att verksamheten bedrivs pa ett etisk och hallbart
satt. Arjos uppférandekod, som ocksa speglar de karnvar-
den som definierar Arjos féretagskultur, bygger pa en rad
internationella principer sa som FN:s Global Compact-
initiativ, FN:s deklaration om manskliga rattigheter samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Uppforande-
koden kompletteras av lokala policys, och i viss man
utdkade insatser i sa kallade hdgrisklander med svag
nationell lagstiftning, for att sdkerstalla en hallbar
arbetsplats.

Arjo och merparten av dess konkurrenter har en global
narvaro och har verksamhet i ett flertal Iander dar det
finns hogre risk for korruption och oacceptabla ageranden
hos Bolagets leveranttrer och affarspartners. For att
sakerstélla ett hallbart foretagande genom hela Arjos vér-
dekedja har Bolaget etablerat en uppférandekod for sina
leverantérer och afférspartners. Denna uppférandekod &r
strukturerad kring de fyra fokusomradena i FN:s Global
Compact-initiativ: manskliga rattigheter, arbetsférhallan-
den, miljé samt antikorruption. Uppférandekoden listar
ett antal minimikrav inom respektive fokusomrade, utdver
andra lagar och regler, som varje leverantdr och tredje-
parts-foretrddare maste férhalla sig till for att kunna ha en
affarsrelation med Arjo. Kraven bygger pa principerna i
FN:s Global Compact-initiativ, OECD:s riktlinjer fér multi-
nationella féretag samt FN:s deklaration om méanskliga
rattigheter. Bolaget kommer arligen att granska samtliga
leverantérer och affarspartners f6r att sékerstalla att
kraven i uppférandekoden uppratthalls. Om kraven ej upp-
fylls, och om inte leverantdren eller affarspartnern vidtar
tillrackliga atgarder féra att uppfylla kraven, har Bolaget
ratt att hdva avtalet och avsluta alla affarsforbindelser.
Uppférandekoden granskas arligen och eventuella upp-
dateringar och justeringar utférs vid behov.
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Antikorruption

Arjos antikorruptionspolicy har tagits fram i syfte att
bekampa korruption och férvéntas efterféljas av bade
Koncernens anstéllda och av Arjos olika afférspartners.
Policyn omfattar bland annat regler och principer av-
seende gavor, representation, ersittning och personliga
férmaner. Utover antikorruptionspolicyn finns dven en
whistleblowing-policy med utférliga instruktioner om hur
anstallda ska agera i situationer dar det finns belagg eller
misstankar om korruption eller andra etiskt oacceptabla
ageranden.

| enlighet med ovan féljer och uppfyller Arjo dven FN:s
Global Compact-principer fér att pavisa vilka varderingar
som ligger till grund for all affarsverksamhet som bedrivs
inom Koncernen.

Socialt ansvarstagande

Ménniska och samhdlle

Arjos malsattning och ambition &r att verka for att ta ett
socialt ansvar inom omraden som utbildning och mentor-
skap for de grupper som behdver denna form av stéd och
struktur for att snabbare komma in i samhallet. | enlighet
med detta kommer Arjo exempelvis att stédja de med-
arbetare som har intresse av att arbeta med olika former
av volontararbete. Detta ansvarstagande férvantas, med
hjalp av ledande befattningshavare och HR, implemente-
ras globalt och genomsyra hela Arjos organisation.

Arjo ar fran och med 2017 del i ett trearigt projekt,
Swedish Industry for Quality Education in India, som drivs
av Pratham. Syftet ar att skapa ett konkret CSR-projekt
inom ramen for premidrminister Modis initiativ "Skill
India” och mgjliggéra utbildning fér 30 000 barn med tyd-
ligt méatbara resultat. Pratham ar en av Indiens erként
ledande vélgérenhetsorganisationer inom barns larande
och arbetar for att uppna en storskalig férbattring av
barns kunskapsnivaer i Indien enligt devisen "Every child
in school - and learning well".

Miljé

Arjos miljépaverkan utgdrs huvudsakligen av utsléapp i
vatten och luft, uppkomst av avfall vid produktion och
distribution samt paverkan genom energianvdndning. De
initiativ som genomférs fér att minska Arjos miljépaver-
kan &r dels en konsekvens av de flertal nationella och
internationella regelverk Arjo star under, dels for att upp-
fylla interna policys och ataganden. For att sdkerstélla att
produktionen bedrivs enligt géllande lagstiftning och
internationella regler har Koncernen infért miljélednings-
system vid sina produktionsanlaggningar som certifierats
enligt den internationella standarden ISO 14001. Arjo har
for avsikt att minska sitt miljomassiga fotavtryck och bidra
till en hallbar utveckling. De inférda ledningssystemen ger
goda forutsattningar for ett strukturerat och proaktivt
miljdarbete. Inom ledningssystemen sker ocksa en identi-
fiering och regelbunden uppdatering av anlaggningarnas

Verksamhetsbeskrivning

miljopaverkan. Arjo tillhandahaller aven produkter som
bidrar till reducerad miljépaverkan, till exempel inom pro-
duktomradet Desinfektion, dar effektiv rengéring reduce-
rar anvandningen av vatten och kemikalier.

Fér att minska Koncernens klimatpaverkan satsar Arjo
fér ndrvarande pa olika typer av energieffektiviseringar,
samt en ytterligare férbattrad avfallshantering. En sam-
manstallning av Arjos miljémal redovisas i bilden nedan
och omfattar energieffektiviseringar, minskat utslapp fran
produktion och transport samt 6kad atervinning av avfall.
Under 2018 kommer Bolaget att se 6ver och kommunicera
uppdaterade miljomal.

Under aren har ett flertal atgarder genomforts for att
minska energianvandningen for uppvarmning och belys-
ning, exempelvis genom att vélja elleverantérer med en
gynnsam produktionsmix. Inom avfall och atervinning
genomfors atgarder for att minska méngden farligt avfall,
6ka atervinningen samt optimera anviandningen av ravaror
i produktionen.

Sedan flera ar tillbaka sker en kvartalsbaserad milj-
rapportering fran Koncernens produktionsanldggningar
vilket ger goda mojligheter till uppfdljning. Bland annat
sker rapportering av energiférbrukning, avfall och atervin-
ning samt utslapp. Rapportering av utslapp fran egna
fordon gors genom leasingféretag och rapportering av
utslapp fran godstransporter dr under uppbyggnad.
Utvecklingen av Arjos miljdnyckeltal under aren 2015 och
2016 illustreras pa nasta sida. | enlighet med illustrationen
har Arjos energianvandning i produktionen minskat med
cirka 17 procent fran 4,97 MWh till 413 MWh/MSEK,
CO,-utslapp fran produktionen minskat fran cirka 1,97 ton
till cirka 1,96 ton/MSEK samt atervinning av icke-farligt
avfall 6kat fran 70 procent till 72 procent.

Inom Arjos arbete med att minska Koncernens miljé-
paverkan har bland annat rutiner fér produktutveckling
enligt principerna for EcoDesign tagits fram. Dessa princi-
per innefattar att Arjo vid produktutveckling tar hansyn till
miljdpaverkan under hela produktens livscykel.

ARJOS MILJOMAL

Energi och klimat

Minska CO,-utslapp fran produktionen

med 5 procent till 2018 med 2015 som basar.
Minska energianvandningen i produktionen
med 10 procent till 2018 med 2015 som basar.
Minska CO,-utslapp fran féretagsfordon

med 10 procent till 2020 med 2016 som basar.

Avfall

B Minska mangden farligt avfall i produktionen
med 10 procent till 2018 med 2015 som basar.

B Allt icke-farligt avfall fran produktionen ska ga
till atervinning.
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Verksamhetsbeskrivning

HISTORISK UTVECKLING AV ARJOS MILJOMAL

Energianvdndning i produktionen

MWh
6,0

Mal: -10 % 2015 till 2018
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Mal:
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3,0
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CO,-utsldpp produktion Atervinning av icke-farligt avfall
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Presentation av finansiell

information

Under 2016 och 2017 genomférdes en omstrukturering av
Getinge-koncernen genom vilken Getinge-koncernen
delades upp i tva separata legala strukturer (avsikten var
att sarskilja det tidigare affarsomradet PPAC med tillagg
av det relaterade omradet spoldesinfektion). Arjo blev det
nya moderbolaget i den nya Koncernen.

Bildandet av Arjo-koncernen ar en transaktion under
gemensamt bestimmande inflytande och omfattas i
dagslaget inte av ndgon standard enligt International
Financial Reporting Standards ("IFRS") vilket medfér att
en lamplig redovisningsprincip ska tillampas i enlighet
med International Accounting Standards ("IAS") 8. En
tillamplig och vedertagen metod &r att anvanda tidigare
bokférda virden (predecessor basis) vilket dr den princip
som Arjo valt att tillampa. For ytterligare information om
hur redovisning skett hanvisas till "Grunder for upprdttande
och redovisningsprinciper" pa s. F-29 och framat i avsnittet
"Historisk finansiell information”.

Utgangspunkten for de finansiella rapporterna i detta
prospekt &r saledes den finansiella information som pre-
senterats som rérelsesegmentet Extended Care, och
senare PPAC och det relaterade omradet spoldesinfektion
i Getinges koncernredovisningar for respektive

rakenskapsar, dock med vissa ytterligare justeringar.
Majoriteten av de funktioner och processer som etable-
rats i syfte att géra Arjo till ett sjalvstéandigt bolag, fri-
staende fran Getinge-koncernen, har gradvis etablerats
under 2017. Detta medfér att den finansiella informatio-
nen inte r fullt representativ med avseende pa de kostna-
der som &r relaterade till dessa funktioner och processer.
Bolaget bedémer att 2018 &r forsta helaret da kostnader
relaterade till nya funktioner och processer far fullt
genomslag. De enheter som presenteras i den finansiella
informationen kontrolleras av Arjo vid avgivandet av detta
prospekt.

Vidare har Arjo som en del av Getinge-koncernen inte
haft nagon extern finansiering. Bolaget har dock under
aret ingatt finansieringsavtal med externa kreditgivare,
och i samband med den planerade bérsnoteringen
kommer Bolaget att uppta dessa lan. Detta medfér att his-
toriska finansiella siffror relaterade till balansrdkningen
sasom rantebirande skulder och eget kapital inte &r
representativa for hur Bolaget kommer att se ut vid note-
ringsdagen. Fér mer information om Bolagets skuldsatt-
ning, se avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell
information”.
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Utvald historisk finansiell

information

Nedanstaende finansiella rapporter i sammandrag av-
seende helar har uppréttas i enlighet med IFRS / IAS
sasom de &r antagna inom EU och Radet fér finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner. De finansiella rapporterna i
sammandrag (samt nyckeltal som berdknas enligt IFRS)
avseende de férsta nio manaderna 2016 och 2017 &r
hamtade fran Arjos delarsrapport fér perioden januari-
september 2017, som &r upprattad i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering och arsredovisningslagen. Delars-
rapporten &r, vad avser perioden januari-september 2017,
Oversiktligt granskad av Bolagets revisor. Arjos finansiella
rapporter avseende rikenskapsaren 2014-2016, vilka
aterges i sin helhet under avsnittet "Historisk finansiell
information”, har reviderats av Bolagets revisor.
Prospektet innehaller darutbver vissa nyckeltal som
inte definieras enligt IFRS. Dessa finansiella nyckeltal har
inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Arjos

uppfattning ar att dessa nyckeltal i stor utstrackning
anvands av investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutveck-
ling och finansiell stallning. Arjos nyckeltal som inte defi-
nieras enligt IFRS ar inte nédvandigtvis jamférbara med
liknande matt som presenteras av andra féretag och har
vissa begransningar som analysverktyg. De bor darfor inte
betraktas separat fran, eller som ett substitut fér, Arjos
finansiella information som upprattats enligt IFRS.

Informationen nedan ska lasas tillsammans med Arjos
finansiella rapporter for rdkenskapsaren 2014-2016 samt
fér perioden januari-september 2017, vilka ingar i detta
prospekt (se avsnittet “Historisk finansiell information™).

Férutom vad som anges ovan har ingen information i
detta prospekt granskats eller reviderats av Bolagets
revisor.

Sammanslagna resultatrakningar i sammandrag

Ej reviderat

jan-sep 2017

Nettoomsattning 5620
Kostnad fér salda varor -3093
Bruttoresultat 2527
Forséljningskostnader -1122
Administrationskostnader -775
Forsknings- och utvecklingskostnader -91
Forvarvskostnader -
Omstrukturerings- och

integrationskostnader -219
Ovriga rérelseintakter 11
Ovriga rérelsekostnader -16
Rorelseresultat (EBIT) 315
Rénteintékter och 6vriga liknande intakter 19
Réntekostnader och 6vriga liknande

kostnader -80
Resultat efter finansiella poster 254
Skatt -68
Periodens resultat 186
Hdnforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 186

Ej reviderat Reviderat Reviderat Reviderat
jan-sep 2016 2016 2015 2014
5634 7 808 8115 7 568
-3181 -4366 -4 521 -4011
2453 3442 3594 3557
-1070 -1392 -1575 -1422
-600 -1016 -1039 -937

-88 -133 -118 -116

-5 -7 -4 -1

-48 -155 -186 -83

11 58 15 16

=13 -16 -147 -61

640 781 540 953

2 7 5 5

-82 -117 -120 -97

560 671 425 861

-150 -181 -118 -242

410 490 307 619

410 490 307 619
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Utvald historisk finansiell information

Sammanslagna balansrakningar i sammandrag

Ej reviderat  Ej reviderat Reviderat Reviderat Reviderat

30sep 2017 30sep 2016 31 dec 2016 31 dec 2015 31 dec 2014

Immateriella tillgangar 6518 6172 6 663 6343 6336
Materiella anlaggningstillgangar 1099 1589 1110 1656 1658
Langfristiga finansiella fordringar koncernféretag 306 - - 9 10
Finansiella anldggningstillgangar 469 305 316 302 378
Summa anliggningstillgangar 8 392 8 066 8 089 8310 8 382
Varulager 1144 1098 1044 1194 1134
Kundfordringar 1669 1600 1884 1584 1842
Kortfristiga fordringar koncernféretag 123 108 393 220 102
Kortfristiga finansiella fordringar koncernféretag 199 1387 1397 1477 1622
Ovriga kortfristiga fordringar 545 509 460 424 371
Likvida medel 407 1401 1446 808 1369
Summa omsittningstillgangar 4087 6103 6 624 5707 6 440
Summa tillgangar 12 479 14 169 14 713 14 017 14 822
Eget kapital 4006 10504 10 658 10227 10 602
Summa eget kapital 4006 10 504 10 658 10 227 10 602
Pensionsavsattningar, rantebdrande 27 57 36 98 328
Langfristiga finansiella skulder koncernféretag - 1255 1361 475 357
Ovriga avsattningar 197 174 195 186 225
Summa langfristiga skulder 224 1486 1592 759 910
Leverant6rsskulder 409 348 380 369 376
Kortfristiga skulder koncernféretag 134 157 546 384 572
Kortfristiga finansiella skulder koncernféretag 6 622 357 340 1168 1257
Andra icke rantebarande skulder 1084 1317 1197 1110 1105
Summa kortfristiga skulder 8 249 2179 2463 3031 3310
Summa eget kapital och skulder 12 479 14 169 14713 14 017 14 822
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Utvald historisk finansiell information

Sammanslagna kassaflodesanalyser i sammandrag

Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat Reviderat

jan-sep 2017 jan-sep 2016 2016 2015 2014

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 315 640 781 540 953
Aterlaggning av av- och nedskrivningar 539 495 755 681 635
Aterlaggning av omstrukturerings- och

integrationskostnader® 152 48 67 186 82
Utbetalda omstrukturerings- och

integrationskostnader -33 -80 -108 -166 -173
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster 34 25 21 2 11
Finansiella poster -61 -80 -110 -115 -92
Betald skatt -102 -126 -168 -162 -291
Kassaflode fore forandringar av

rorelsekapital 844 922 1238 966 1125

Forandring i rorelsekapital

Varulager -193 -85 -87 -78 -40
Kortfristiga fordringar 282 66 -345 115 6
Kortfristiga skulder -536 -180 113 -192 -132
Kassafléde fran den lépande verksam-

heten 397 723 919 811 959

Investeringsverksamheten

Férvarvade verksamheter - -214 -212 - -
Investeringar, netto -293 -224 -314 -516 -498
Kassafléde fran investeringsverksamheten -293 -438 -526 -516 -498

Finansieringsverksamheten

Féréndring av rantebarande skulder -86 7 -6 -17 -1
Férandring av langfristiga fordringar 18 -20 -47 -25 5
Transaktioner med aktiedgare -1061 315 289 -808 -134
Kassafléde fran finansierings-

verksamheten -1129 302 236 -850 -130
Periodens kassafléde -1025 587 629 -555 331
Likvida medel vid periodens bdrjan 1446 808 808 1369 1012
Periodens kassaflode -1025 587 629 -555 331
Omrakningsdifferenser -14 6 9 -6 26
Likvida medel vid periodens slut 407 1401 1446 808 1369

1) Exklusive nedskrivningar av anléggningstillgangar.
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Utvald historisk finansiell information

Nettoomsdttning per geografiskt omrade

Mkr Jan-sep 2017 Jan-sep 2016 2016 2015 2014
Nordamerika 2088 2103 2905 2957 2700
Vasteuropa 2708 2714 3759 3873 3731
Ovriga varlden 824 817 1144 1285 1137
Summa 5620 5634 7 808 8115 7 568

Nyckeltal for Bolaget

Mkr Jan-sep 2017 Jan-sep 2016 2016 2015 2014
Forsiljningsmatt

Nettoomsattning® 5620 5634 7 808 8115 7 568
Nettoomsattningstillvaxt, % -0,2 % - -3,8% 7,2 % -
Organisk forséljningstillvaxt, % -2,4% - -2,6 % -23% -
Kostnadsmatt

Forséljningskostnader i procent av netto-

omsattning 20,0 % 19,0 % 17,8 % 19,4 % 18,8 %
Administrationskostnader i procent av

nettoomsattning 13,8 % 10,6 % 13,0 % 12,8 % 12,4 %
Forsknings- och utvecklingskostnader netto, i

procent av nettoomsattningen 1,6 % 1,6 % 1,7 % 1,5% 1,5%

Resultatmatt

Rérelseresultat (EBIT)V 315 640 781 540 953
EBITDA 854 1135 1536 1221 1588
EBITDA-tillvaxt, % -24,8 % - 25,8 % -23,1% -
EBITDA justerad 1006 1188 1610 1411 1672
Resultat per aktie, kronor 0,68 1,51 1,80 1,13 2,27

Marginalmatt

Bruttomarginal, % 45,0 % 43,5 % 44,1 % 44,3 % 47,0 %
Rérelsemarginal, % 5,6 % 11,4 % 10,0 % 6,7 % 12,6 %
EBITDA-marginal, % 152 % 20,1 % 19,7 % 15,0 % 21,0 %
EBITDA-marginal justerad, % 179 % 21,1% 20,6 % 17,4 % 22,1 %

Kassaflodes- och avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % 3,7 % - 4,7 % 2,9 % 6,2 %
Cash conversion, % 46,5 % 63,7 % 59,8 % 66,4 % 60,4 %
Arbetande kapital 10510 - 11 055 11168 10 699
Avkastning pa arbetande kapital, % 7,5 % - 8,5 % 6,5 % 9,7%
Kapitalstruktur

Rantebarande (+) nettoskuld / (-) nettofordran 5669 -1128 -1175 -579 -1059
Réntetackningsgrad, ggr 7,1x - 8,2x 6,2x 10,9x
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,4x - -0,1x -0,1x -0,1x
Réntebarande nettoskuld/EBITDA justerad, ggr 4,0x - -0,7x -0,4x -0,6x
Soliditet, % 32,1 % 74,1 % 72,4 % 73,0 % 71,5 %
Eget kapital per aktie, kronor 14,7 38,6 39,1 37,5 38,9
Ovrigt

Antal aktier, st 272369573 272369573 272369573 272369573 272369573
Antal anstallda, medel 5717 5402 5763 5339 5294

1) Reviderat nyckeltal for helaren och 6versiktligt granskade fér perioden januari-september 2017.
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Utvald historisk finansiell information

Definitioner

Nyckeltal

Organisk férséljnings-
tillvaxt

Bruttomarginal

Forséljningskostnader i
procent av netto-
omsattningen

Administrations-
kostnader i procent av
nettoomsattningen

Forsknings- och
utvecklingskostnader i
procent av nettoom-
sattningen

EBITDA

EBITDA-marginal
EBITDA tillvaxt

EBITDA justerad

EBITDA-marginal,
justerad
Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal

Avkastning pa eget
kapital
Cash conversion

Resultat per aktie

Réntetackningsgrad

84

Definition

Procentuell férandring av nettoomsatt-

ningen justerat for valutaférandringar, for-
varv och avyttringar den gangna perioden
jamfért med samma period féregéende ar.

Bruttoresultat i férhallande till netto-
omsattningen.

Férsaljningskostnader i férhallande till
nettoomsattningen.

Administrationskostnader i férhallande till
nettoomsattningen.

Forsknings- och utvecklingskostnader i
férhallande till nettoomsattningen.

Rérelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar.

EBITDA i forhallande till nettoomsattning.

Procentuell forandring av EBITDA.

Rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar, med aterlaggning av forvarvs-,
omstrukturerings- och integrationskostna-
der.

EBITDA justerad i forhallande till nettoom-
sattning.

Resultat fére finansiella poster och skatt.

Rérelseresultat i férhallande till netto-
omsattning.

Rullande tolv manaders resultat efter skatt
i forhallande till genomsnittligt eget kapi-
tal.

Kassafldde fran den lépande verksamhe-
ten i férhallande till EBITDA.

Periodens resultat hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare i férhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Resultat efter finansposter med tillagg f6r
rantekostnader och aterldggning av
omstruktureringskostnader i férhallande
till rantekostnader.

Syfte

Organisk forsaljningstillvéxt ger en bild av Bolagets

underliggande férséljning drivet av volym-, pris- och
produktmixandringar fér jamférbara enheter mellan
olika perioder.

Bruttomarginal anvénds for att visa Bolagets marginal
fére paverkan av kostnader sasom forsaljnings- och
administrativa kostnader samt utgifter for forskning
och utveckling.

Nyckeltalet ar relevant for investerare och andra
intressenter som vill skapa sig en bild av Bolagets for-
maga att hantera férsaljningskostnader och &r jamfor-
bart med andra bolag.

Nyckeltalet ar relevant for investerare och andra
intressenter som vill skapa sig en bild av Bolagets f6r-
maga att hantera administrationskostnader och &r
jamforbart med andra bolag.

Nyckeltalet anvands fér att mata Bolagets totala utgif-
ter for forskning och utveckling i relation till nettoom-
sattningen och ar jamférbart med andra bolag.

Nyckeltalet visar rérelsens resultat rensat fran effek-
ten av avskrivningar och tillsammans med EBITDA jus-
terad och rérelsemarginal ger det en bild av vinst
genererad fran Bolagets lépande verksamhet.

EBITDA-marginal anvands for att mata Bolagets ope-
rativa ldnsamhet.

EBITDA tillvaxt ger en bild av Bolagets I6nsamhetstill-
vaxt.

EBITDA justerad visar rérelsens underliggande intja-
ningsférmaga och &r ett verktyg for att jamféra Bolaget
med andra bolag.

EBITDA-marginal, justerad anvands for att mata Bola-
gets operativa Il6nsamhet.

Rérelseresultat ger en bild av Bolagets operativa l6n-
samhet.

Rérelsemarginalen anvands for att méata Bolagets ope-
rativa lonsamhet.

Nyckeltalet visar vilken avkastning som ges pa dgarnas
investerade kapital i Bolaget.

Cash conversion ger en bild av Bolagets formaga att
generera kassafléde fran verksamheten genom att visa
hur stor andel av EBITDA som resulterar i kassafléde.

Resultat per aktie ger en bild av Bolagets resultatut-
veckling utifran ett aktiesgarperspektiv.

Réntetackningsgrad ar relevant f6r investerare och
andra intressenter som vill bedéma Bolagets méjlighet
att genomféra investeringar samt bedéma Bolagets
férmaga att leva upp till sina finansiella ataganden.
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Nyckeltal
Soliditet

Réntebirande netto-
skuld/fordran

Nettoskulds&ttnings-
grad

Réntebarande netto-
skuld/EBITDA justerad

Arbetande kapital

Avkastning pa arbe-
tande kapital

Definition

Eget kapital i férhallande till balans-
omslutning.

Rantebirande langfristiga och kortfristiga
lan samt réntebdrande pensionsavsatt-
ningar med aterlaggning av likvida medel.

Rantebirande nettoskuld i férhallande till
eget kapital.

Rintebirande nettoskuld vid den gangna
periodens slut dividerat med EBITDA jus-
terad, rullande tolv manader.

Genomsnittlig balansomslutning minskat
med likvida medel, 6vriga avsattningar,
leverantérsskulder och 6vriga icke rénte-
barande skulder.

Rullande tolv manaders rorelseresultat
med aterlaggning av férvarvs-, omstruktu-
rerings- och integrationskostnader i for-
hallande till arbetande kapital.

Utvald historisk finansiell information

Syfte

Soliditet &r relevant for investerare och andra intres-
senter som vill bedéma Bolagets finansiella stabilitet
och férmaga att klara sig pa lang sikt.

Réntebarande nettoskuld/fordran ar relevant for att
visa Bolagets verksamhets totala rantebarande skuld-
niva.

Nettoskuldsattningsgrad visar relationen mellan rénte-
barande nettoskuld och eget kapital vilket ger investe-
rare och andra intressenter en uppfattning om
Bolagets kapitalstruktur.

Réntebarande nettoskuld/EBITDA justerad &r relevant
for att visa Bolagets verksamhets férmaga att betala
av sina skulder.

Arbetande kapital visar hur mycket kapital som
anvands i rorelsen och ar en komponent i att méata
avkastning pa det kapital som Bolagets dgare och lan-
givare stallt till férfogande.

Avkastning pa arbetande kapital ger investerare och
andra intressenter en battre forstaelse fér Bolagets
formaga att férranta det kapital som dess dgare och
langivare stéllt till férfogande.

Harledning av nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvinds av Bolagets ledning och investerare fér att utvirdera Bolagets
resultat och stéllning som inte direkt kan utldsas ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt &r avsedda att

underlatta analysen av Bolagets utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som substitut utan snarare som
komplement till den finansiella rapportering som uppréttats i enlighet med IFRS. De finansiella matt som redovisas i denna
rapport kan skilja sig fran liknande matt som anvands av andra bolag.

De alternativa nyckeltalen redovisade nedan &r inte berdknade enligt IFRS men tillhandahalls da Arjo anser att de &r vik-
tiga i samband med investerares bedémning av Bolaget och Bolagets aktie. De alternativa nyckeltalen presenteras aven i
Bolagets 6vriga finansiella rapportering.

Forsdljiningsmatt

Mkr Jan-sep 2017 Jan-sep 2016 2016 2015 2014
(A) Nettoomsattning féregaende period® 5634 - 8115 7 568 -
Férvarvad/avvecklad nettoomsattning under

perioden 41 - 40 -46 -
(B) Organisk nettoomséttning under perioden -134 - -210 -175 -
Effekter fran forandringar i valutakurser 79 - -137 767 -
Nettoomsittning? 5620 - 7 808 8115 -
(B/A) Organisk forsdljningstillvéxt, % -2,4% - -2,6 % -23% -

1) Reviderat nyckeltal fér helaren.
2) Reviderat nyckeltal fér helaren och éversiktligt granskade fér perioden januari-september 2017.
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Utvald historisk finansiell information

Kostnadsmatt

Mkr
(A) Férséljningskostnader®
(B) Administrationskostnader?

(C) Forsknings- och utvecklingskostnader,
netto?

(D) Nettoomséttning?

(A/D) Férsdljningskostnader i procent av netto-

omsdttningen

(B/D) Administrationskostnader i procent av
nettoomsdttningen

(C/D) Forsknings- och utvecklingskostnader
netto i procent av nettoomsdttningen

Jan-sep 2017 Jan-sep 2016 2016 2015 2014
1122 1070 1392 1575 1422

775 600 1016 1039 937

91 88 133 118 116

5620 5634 7 808 8115 7 568

20,0 % 19,0 % 17,8 % 194 % 18,8 %

13,8 % 10,6 % 13,0% 12,8 % 12,4 %

1,6 % 1,6 % 1,7 % 1,5% 1,5%

1) Reviderat for helaren och 6versiktligt granskade fér perioden januari-september 2017.
2) Reviderat nyckeltal for heldren och 6versiktligt granskade fér perioden januari-september 2017.

Resultat- och marginalmdtt

Mkr

(A) Rorelseresultat (EBIT)?
Aterlaggning av av- och nedskrivningar®
(B) EBITDA

Férvarvskostnader?

Omstrukturerings- och integrations-
kostnader?

Aterlaggning av nedskrivningar av omstruk-
turerings- och integrationskostnader?

(C) EBITDA justerad
(D) Nettoomséttning?
(A/D) Rérelsemarginal, %

(B/D) EBITDA-marginal, %
(C/D) EBITDA-marginal justerad, %

Jan-sep 2017 Jan-sep 2016 2016 2015 2014
315 640 781 540 953
539 495 755 681 635
854 1135 1536 1221 1588

- 5 7 4 1

219 48 155 186 83
-67 - -88 - -
1006 1188 1610 1411 1672
5620 5634 7 808 8115 7 568
56 % 11,4 % 10,0 % 6,7 % 12,6 %
152 % 20,1 % 19,7 % 150% 21,0 %
17,9 % 21,1 % 20,6 % 17,4 % 22,1%

1) Reviderat fér heldren och versiktligt granskade fér perioden januari-september 2017.
2) Reviderat nyckeltal fér helaren och éversiktligt granskade fér perioden januari-september 2017.
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Utvald historisk finansiell information

Kassaflédes- och avkastningsmdtt

Jan-sep 2017 Jan-sep 2016

Berdkning av cash conversion
(A) Kassafléde fran den lopande

verksamheten?® 397 723 919 811 959
(B) EBITDA 854 1135 1536 1221 1588
(A/B) Cash conversion, % 46,5 % 63,7% 59,8 % 66,4 % 60,4 %

Berikning av avkastning pa eget kapital

(A) Periodens resultat? (rullande 12M) 266 - 490 307 619
Eget kapital vid periodens bérjan 10 504 - 10 227 10 602 9296
Eget kapital vid periodens slut® 4006 - 10 658 10 227 10 602
(B) Genomsnittligt totalt eget kapital V255 - 10443 10 415 9949
(A/B) Avkastning pa totalt eget kapital, % 3,7 % - 4,7 % 2,9% 6,2 %

Berikning av avkastning pa arbetande kapital

Balansomslutning vid periodens borjan 14 169 - 14017 14 822 13 220
Balansomslutning vid periodens slut® 12 479 - 14713 14 017 14 822
Genomshnittlig balansomslutning 13324 - 14 365 14 420 14021
Genomesnittlig balansomslutning 13324 - 14 365 14 420 14021
Avgar genomsnittliga likvida medel -904 - -1127 -1089 -1191
Avgar genomsnittliga vriga avsattningar -224 - -191 -206 -320
Avgar genomsnittliga andra icke rante-

barande skulder -1687 - -1992 -1957 -1811
(A) Arbetande kapital 10510 - 11 055 11168 10 699
Rérelseresultat (EBIT) (rullande 12M)® 456 - 781 540 953
Aterlaggning av férvarvskostnader? 2 - 7 4 1

Aterlaggning av omstrukturerings- och

integrationskostnader? 326 - 155 186 83
(B) EBIT efter aterléiggning av férvérvs-,

omstrukturerings- och integrations-

kostnader 784 - 943 730 1037

(B/A) Avkastning pa arbetande kapital 7,5 % - 8,5 % 6,5% 9,7 %
1) Reviderat fér helaren och éversiktligt granskade fér perioden januari-september 2017.

2) Reviderat fér helaren.
3) Reviderat nyckeltal fér helaren.
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Utvald historisk finansiell information

Kapitalstruktur

Mkr Jan-sep 2017 Jan-sep 2016 2016 2015 2014
Berdkning av riantebirande nettoskuld, nettoskuldsittningsgrad och riantebarande nettoskuld / EBITDA justerad

Finansiella skulder koncernforetag 6 622 1612 1701 1643 1614
Pensionsavsattningar, rantebarande® 27 57 36 98 328
Avgar finansiella fordringar koncernféretag? -505 -1387 -1397 -1486 -1632
Avgar finansiella fodringar? -68 -9 -69 -26 -
Avgar likvida medel® -407 -1401 -1446 -808 -1369
(A) Réntebarande (+) nettoskuld/(-)

nettofordran 5669 -1128 -1175 - 579 -1059
(B) Eget kapital® 4006 - 10 658 10 227 10 602
(C) EBITDA justerad (rullande 12M) 1428 - 1610 1411 1672
(A/B) Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 1,4x - -0,1x -0,1x -0,1x
(A/C) Rdntebdrande nettoskuld / EBITDA

justerad, ggr 4,0x - -0,7x -0,4x -0,6x

Berdkning av rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster

(rullande 12M)? 365 - 671 425 861
(A) Tillagg av rantekostnader

(rullande 12M)? 113 - 115 117 95
Aterlaggning av omstrukturerings- och

integrationskostnader (rullande 12M)? 326 - 155 186 83

(B) Resultat efter finansiella poster med

tilligg for rantekostnader och aterlédggning

av omstrukturerings- och integrations-

kostnader (rullande 12M) 804 - 941 728 1039

(B/A) Rintetdckningsgrad 7,1x - 8,2x 6,2x 10,9x

1) Reviderat fér helaren och dversiktligt granskade fér perioden januari-september 2017.
2) Reviderat for helaren.
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Operationell och finansiell

oversikt

Faktorer som paverkar Arjos
resultat

Arjos resultat har paverkats, och kommer att paverkas, av
ett antal faktorer, varav vissa ligger utanfér Arjos kontroll.
Nedan beskrivs de huvudsakliga faktorer som bedéms ha
paverkat Arjos resultat under de perioder som berérs i
detta avsnitt, och vilka foérvantas paverka Arjos resultat
aven fortsattningsvis.

Efterfragan och marknadsférutsdttningar

Arjos férséljning och l6nsamhet paverkas av den generella
efterfragan pa vardrelaterade produkter och tjanster,
vilken i sin tur drivs av ett antal marknadsfaktorer. Den
demografiska utvecklingen med befolkningstillvaxt, en
aldrande befolkning och en 6kad férekomst av kroniska
sjukdomar &r trender som férvantas driva den globala
efterfragan pa vardrelaterade tjanster och saledes dven
efterfragan pa Arjos produkter och tjanster. Vidare for-
véntas Arjos forsaljning och ldnsamhet paverkas av sjuk-
och halsovardstrender som att en 6kad andel patienter
med krav pa vard under en langre period forflyttas fran
akutvard till Iangtidsvard samt en 6kad professionalisering
och kostnadsmedvetenhet inom vardinstitutioner. Den all-
maénna ekonomiska utvecklingen ar ytterligare en viktig
faktor som paverkar Arjos resultat, i synnerhet pa tillvaxt-
marknader dar den grundlidggande vardinfrastrukturen
fortfarande ar under uppbyggnad.

F6r en vidare beskrivning av marknadens centrala driv-
krafter, vilka férvéntas paverka Arjos finansiella resultat
aven framgent, se avsnittet "Marknadséversikt".

Regulatoriska och politiska faktorer

Eftersom en stor andel av kundbasen utgdrs av parter som
finansieras direkt, eller indirekt, av offentliga medel paver-
kas Arjos resultat av regulatoriska och politiska beslut.
Efterfragan och utbudet av produkter och tjanster inom
marknaden fér medicinteknisk utrustning paverkas till
exempel av beslut om offentlig resursallokering till vard-
enheter, mojligheten att tillhandahalla privata vardenhe-
ter, anbudsprocesser samt andra faktorer som paverkar
marknadsférutsattningarna.

Marknadsposition och varumdrken

Betydande marknadspositioner och ett starkt varumarke
ar centrala faktorer for att Arjo fortsatt ska kunna vara
konkurrenskraftigt och uppvisa lénsam tillvéxt. Arjo stra-
var efter att vara global ledare pa de marknader och inom
de produktkategorier Bolaget valjer att bedriva

verksamhet. Fér att uppna detta &r en viktig komponent i
Arjos strategiska plan att vdxa l6nsamma marknadsposi-
tioner samt forbattra eller Iamna olénsamma positioner.
Betydande marknadspositioner och ett starkt varumarke
gor att Arjo med differentierade produkter har prissatt-
ningskraft i férhallande till sina kunder vilket driver bade
forsaljning och lonsamhet. Vidare medfér starka mark-
nadspositioner att Arjo kan utnyttja skalférdelar inom
bland annat ink6p, forskning och utveckling, produktion
samt distribution, vilket ar en viktig konkurrensférdel som
mojliggdr langsiktigt hallbar [6nsamhet. Arjos férmaga att
bibehalla sina marknadspositioner och det starka varu-
market kommer dven fortsattningsvis att vara centralt fér
Bolagets resultat och Ionsamhet.

Férmadga att vinna, behdlla och pa nytt
vinna avtal

En stor andel av Arjos kunder képer in medicinskteknisk
utrustning genom upphandlingsavtal. Bolagets férmaga
att behalla upphandlade avtal och vinna nya ar saledes en
central faktor som paverkar férséljning och I6nsamhet.
Upphandlingsavtal, med en normal |6ptid pa tre till fyra ar,
kan omfatta stora volymer som ar knutna till en sarskild
motpart under avtalstiden. Upphandlingsprocessen sker i
konkurrens med andra anbudsgivare, varfér erhallande
eller forlust av avtal ar en naturlig del av Bolagets verk-
samhet. | upphandlingsprocessen blir de konkurrerande
bolagen utvirderade utifran bland annat pris och kvali-
tetsfaktorer. Saledes finns ett antal framgangsfaktorer
som gor att bolagen kan erhalla fler kontrakt. En viktig
faktor i detta avseende, som férvantas paverka Arjos
resultat, 8r Bolagets férmaga att utnyttja den ackumule-
rade kunskap och erfarenhet Bolaget byggt upp inom
anbudsprocessen for att férsta kundernas krav och kép-
monster, vilket dr av yttersta vikt for att slutligen Iamna
konkurrenskraftiga anbud. Vidare kan Arjo genom konkur-
renskraftiga produktionsprocesser erhalla en lag kost-
nadsbas och pa sa vis erbjuda attraktiva priser med bibe-
hallen [6nsamhet. Genom att efterstrava att erbjuda
produkter och I6sningar som hjélper varden att erhalla
lagre totala vardkostnader och ckad effektivitet finns goda
férutsattningar att vinna och behalla avtal med hogre
marginaler och av omfattande volymer.

Produktutveckling och innovation

En viktig kalla for tillvaxt och [dnsamhet &r férmagan att
utveckla och ta nya produkter till marknaden, samt upp-
datera redan etablerade produktlinjer. Investeringar i pro-
duktutveckling och innovation har resulterat i ett starkare
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utbud av innovativa och kvalitativa produkter, vilket gor
det méjligt for Arjo att bibehalla sin konkurrenskraft och
prissattning fér produkterna i Bolagets sortiment. For att
kunna fokusera mer pa produktutveckling och innovation
har Bolaget under aret etablerat en ny struktur fér forsk-
ning och utveckling vilken innebér att de tva verksamhets-
benen separeras och utvecklingsdelen integreras under
den nya enheten Segment and Product Marketing och pro-
duktutveckling integreras under den nya enheten Product
Development, Supply Chain & Operations. Omstrukture-
ringen forvantas leda till en tydlig ansvarsférdelning,
battre allokering av Bolagets resurser och kompetenser,
samt en verksamhet som karakteriseras av tydligt kundfo-
kus. Fortsatta investeringar inom forskning och utveckling
ar en central del i Arjos strategi, och férmagan att reali-
sera denna beddms vara central for framtida resultatut-
veckling. For ytterligare information om Arjos arbete med
produktutveckling och innovation, se vidare under avsnit-
tet "Verksamhetsbeskrivning".

Férmdga att driva ytterligare tillvaxt
genom forvarv

Arjo har historiskt utnyttjat en kombination av organiska
initiativ och férvarv for att driva tillvaxt. Under aren har ett
flertal forvarv genomforts i syfte att exempelvis bredda
produktportféljen och starka marknadsnarvaron. Férvarv
beddms dven fortsattningsvis vara en viktig tillvaxtkalla
fér Bolaget. Saledes &r en faktor som kan paverka Arjos
tillvaxt och resultat framdver hur val Arjo kan identifiera
lampliga forvarvsobjekt och med framgang integrera
dessa i den befintliga verksamheten.

Fran 2012 till 2016 har fyra stycken férvarv genomférts
av Bolaget. Ytterligare information om historiska férvarv
aterfinns under "Férvdrvshistorik” och "Bolagets historia” i
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning”. Arjos strategiska plan
involverar ett férvarvselement och Bolaget avser att konti-
nuerligt utvardera strategiska forvarv i syfte att starka
marknadspositionerna samt etablera verksamhet inom
nya produktvertikaler och marknader.

Effektivitet och kostnadskontroll i
verksamheten

Arjos vinst och Idnsamhet beror till stor del pa Bolagets
férmaga att uppratthalla effektivitet och kostnadskontroll
i verksamheten. For att reducera kostnader arbetar Arjo
bland annat med att maximera skalférdelar inom produk-
tion, férsaljning och administration. Under de senaste
aren har Arjo genomfért ett antal strategiska initiativ fér
att oka effektiviteten, reducera kostnadsbasen och for-
battra resultatet. Exempelvis genomférdes ett omfattande
arbete med att reducera antalet produktionsanlaggningar
i syfte att effektivisera centrala processer som produktion,
distribution och kvalitetsarbete samt utvinna skalférdelar.
Dessa initiativ i kombination med Arjos relativa storlek
mojliggor en effektiv anvandning av Bolagets kostnadsbas
vilket reducerar kostnaden per producerad enhet och
saledes forbattrar I6nsamheten. For att dven framdver
sakerstalla gynnsamma marginaler kommer Arjo fortsatta
att realisera synergieffekter i produktionen samt forbattra

den generella effektiviteten i verksamheten. Arjos for-
maga att bibehalla kostnadskontroll samt fortsitta driva
effektivitetsatgirder forviantas paverka Bolagets resultat
och I6nsamhet dven fortsattningsvis.

Valutafluktuationer

Da Arjo &r ett exportberoende bolag med férsiljning och
kostnader i ett flertal Iander varlden dver paverkas Arjos
resultat av foérandringar i valuta. Valutakursfluktuationer
kan exponera Arjo f6r transaktions- och omrakningsrisker,
vilket har en paverkan pa Bolagets resultat. Valutaexpone-
ring uppstar i samband med betalningsfléden i utlandsk
valuta, s kallad transaktionsexponering, och vid omrak-
ning av utlandska dotterféretags balans- och resultatrak-
ningar till svenska kronor, sa kallad omrakningsexpone-
ring. Arjo har en treasury-policy som medfér att stora
delar av valutakursexponeringen sakras, vilket beskrivs
narmare under "Finansiell exponering och riskhantering”
nedan.

Tabellen nedan redogér fér paverkan pa Arjos rorelse-
resultat vid en valutakursfluktuation om +/- 5 procent i de
valutor med storst paverkan under 2016. Hansyn har
tagits till valutasakringsatgéarder.

Uppskattad Paverkan vid
Valuta nettovolym +/-5 % kurs-
(snittkurser 2016) (Mkr) rorelse (Mkr)
PLN, 2,17 462 +/-23
EUR, 9,47 221 +/-11
usD, 8,56 116 +/-6
CAD, 6,46 102 +/-5
GBP, 11,58 81 +/-4

Under 2016 utgjorde Arjos forséljning till Sverige omkring
1procent av den totala férséljningen, vilket medfér att
Bolagets nettoomsattning och vinst, vid omrakning till
svenska kronor, till stor del kan férklaras av den svenska
kronans utveckling i férhallande till de stérre exportvalu-
torna. | nedan tabell redovisas Bolagets st6rsta exportva-
lutor samt den svenska kronans utveckling i férhallande
till dessa valutor. Som illustreras i tabellen har exempelvis
dollarutvecklingen under 2015 och 2016 haft en starkt
positiv paverkan pa Bolagets nettoomsattning och vinst
under respektive ar.

SEK-utveckling

Storsta export- SEK-utveckling

valutorna® 2015 2016
uUsD -7.1% -7.2%
GBP -1,8% 10,7 %
EUR 3,4 % -4,4 %
CAD 11,4 % -10,4 %
AUD 4,4 % -6,8 %

1) Valutakursutvecklingen beréknas som valutakursen per 31 december dividerat med
valutakursen den 1 januari fér 2015 respektive 2016.

Sdsongseffekter

Arjos resultat paverkas av sdsongsmassiga variationer.
Det andra kvartalet 4r normalt svagt i relation till atersto-
den av verksamhetsaret, medan det tredje och sarskilt det
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fjarde kvartalet vanligtvis &r Bolagets starkaste. Detta
hanger samman med att manga kunders inkdpsverksam-
het &r budgetstyrd, och att budgetperioden oftast sam-
manfaller med kalenderaret. Saledes stegras intensiteten
avseende inkdp under det fjdrde kvartalet for att na bud-
geterad niva. Vidare paverkas Arjos efterfragan av nar
myndigheter i olika lander frigér medel for de offentliga
sjukhusens inkdp av material till sin verksamhet, vilket
dven detta i manga fall saimmanfaller med att institutio-
nerna narmar sig slutet av ett budgetar.

Finansieringskostnader

Arjos resultat och kassafléden paverkas av finansierings-
kostnader, i synnerhet réantekostnader. Rantekostnaderna
paverkas framst av storleken pa Bolagets rantebarande
skulder, de generella rantenivaerna, samt valutakursfor-
andringar i de valutor som Arjos skulder ar denominerade
i. Enligt Arjos treasury-policy ska den genomsnittliga ran-
tebindningstiden pa utestaende krediter vara minst tolv
manader. Arjos rantebirande skulder kommer i huvudsak
vara i EUR och till viss del aven i USD.

Arjo som ett fristaende bolag

Jamfort med situationen som ett affairsomrade inom
Getinge kommer vissa nya funktioner och processer att
etableras vilka sannolikt kommer att leda till 6kade admi-
nistrativa kostnader i samband med att Arjo blir ett frista-
ende bolag. Arjo kommer bland annat att ha ett eget
huvudkontor med férmaga att hantera all koncerngemen-
sam koordinering. Vidare behdver Arjo etablera en admi-
nistrativ férmaga att sjalvstandigt svara upp mot aktie-
marknadens férvantningar pa informationsgivning, sa
kallad IR-verksamhet, samt de formella och legala krav
som féljer med en bérsnotering, sdsom publicering av
publika rapporter, hallande av arsstimma m.m. Utdver
befintlig ekonomiorganisation kommer en separat ekono-
miorganisation med férmaga att sjalvstandigt hantera
koncernkonsolidering och rapportering samt kassaforvalt-
ning, sa kallad treasury-verksamhet, att finnas i Arjo.
Sjalvstandig formaga att hantera varumarkesfragor, fragor
rérande intern kontroll liksom en egen personalfunktion &r
ytterligare exempel pa nya funktioner och processer som
kommer att skilja ett fristdende Arjo fran tiden fére bérs-
noteringen. Getinge har dock allokerat sina centrala kost-
nader i viss utstrackning varfér en del av dessa kostnader
inkluderas d@ven i de historiska finansiella siffrorna. Pro-
duktutvecklingsarbetet inom Arjo kommer att kdnneteck-
nas av fokus pa de produkter som gynnar Arjos férsalj-
ningsutveckling. De omraden som inte varit prioriterade
kdrnomraden under Getinge férvantas gynnas av full upp-
marksamhet inom ett fristdende Arjo. Vidare kommer
Bolaget att bedriva verksamheten med egna strategier i
syfte att gynna Arjos fristaende verksamhet, utan krav pa
koordinering med Getinges 6vriga delar i utvecklingen av
verksamheten.

Majoriteten av de funktioner och processer som eta-
blerats i syfte att géra Arjo till ett sjalvstandigt bolag, fri-
staende fran Getinge-koncernen, har gradvis etablerats
under 2017, vilket medfdr att historiska siffror relaterade
till dessa l6pande kostnadsposter inte ar fullt
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representativa. Bolaget bedémer att 2018 &r férsta helaret
da kostnader relaterade till nya funktioner och processer
genererar full effekt. Vidare allokerades Getinge-koncer-
nens nettoskuld mellan Getinge och Arjo den 30 septem-
ber 2017, vilket medfor att historiska finansiella siffror
relaterade till rantebirande skulder, sasom finansiella
poster, skatt och resultat efter skatt ar av begrénsad
anvandning som analysverktyg. For mer information om
kostnader for att skapa ett sjalvstandigt Arjo, se "Kostna-
der fér att skapa ett fristdende Arjo samt transaktionskostna-
der” under avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information”.

Andringar i redovisningsprinciper
International Accounting Standards Board (IASB) har
utfardat nya standarder fér redovisning av finansiella
instrument (IFRS 9), intdkter fran avtal med kunder (IFRS 15)
leasingavtal (IFRS 16).

IFRS 9 Finansiella instrument ska tillampas for raken-
skapsaret som bérjar den 1januari 2018 eller senare och
ersatter |AS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vdr-
dering. Den prelimindra bedémningen avseende nedskriv-
ningar ar att reserveringen f6r férvantade framtida kund-
forluster kan férandras fastan det annu inte har
kvantifierats. Med beaktande av att Koncernens kunder
har hog kreditvardighet och att konstaterade kundférlus-
ter historiskt varit laga, 4r beddmningen att reglerna av-
seende nedskrivningar inte kommer att fa nagon vasentlig
paverkan pa Koncernens finansiella stéllning. Sakringsre-
dovisning tillampas for valutaterminskontrakt vika inne-
has i syfte att hantera den valutaexponering som uppstar i
verksamheten. Inférandet av den nya standarden bedéms
inte innebara en férandring av befintliga redovisningsprin-
ciper fér sadana sakringar, varfér Arjos finansiella stall-
ning inte kommer att paverkas.

IFRS 15 Intéikter fran avtal med kunder ska tillampas fér
rakenskapsar som bérjar den 1januari 2018 eller senare
och medfér nya krav pa redovisning av intikter och ersét-
ter |AS 18 Intdkter, |1AS 11 Entreprenadavtal och flera
intaktsrelaterade tolkningar inom IFRS. Arbetet med att
utvdrdera standaren har pabérjats och analysen indikerar
att nuvarande principer for intéktsredovisning ar forenliga
med IFRS 15. Arjos beddmning &r saledes att standarden
inte kommer fa nagon vasentlig paverkan pa rakenska-
perna. Delar av Arjos intaktsfléden avser hyresintakter
vilka inte omfattas av IFRS 15 och kommer saledes inte att
paverkas av inférandet av standarden. IFRS 15 kommer att
medféra nya upplysningskrav och Arjo har nyligen initierat
arbetet med att identifiera den information som behover
samlas in fran bolagen i Koncernen fér att uppfylla dessa
krav.

IFRS 16 Leases ska tillampas for rakenskapsar som
pabérjas 1januari 2019 eller senare. Arjo har pabdrjat
arbetet med att analysera vilken effekt IFRS 16 kommer att
fa pa koncernens finansiella rapporter. Arjo kommer att
gora en Gversyn av samtliga avtal for att bedéma huruvida
det finns ytterligare avtal som nu blir leasingavtal enligt
IFRS 16:s nya definition samt att verifiera leasingperio-
derna. Darefter kommer detta att kvantifieras och redovi-
sas i Bolagets balansrdkning. De ataganden som féreligger
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avseende operationella leasingavtal aterfinns i not 16
"Leasing" i avsnittet "Historisk finansiell information”. Arjo
har dnnu inte bestamt vilken dvergangsbestdmmelse som
ska tillampas.

Nyckelposter i resultatrakningen

Nettoomsdttning

Nettoomséattningen omfattar framst ersattning som erhal-
lits eller kommer att erhallas f6r salda varor och tjanster
inom Arjos ordinarie verksamhet, och utgors framst av
forséljning och uthyrning av Bolagets produkter samt till-
hérande tjanster. Férséljning redovisas vid tidpunkten da
produkterna levereras till kunderna i enlighet med forsalj-
ningsvillkoren. Fakturerad férséaljning av produkter som
annu inte har levererats redovisas som upplupen intakt.

Kostnad for salda varor

Kostnad fér salda varor inkluderar framst ravaror och for-
brukningsmaterial, energikostnader och arbetskostnader
hanforliga till produktionen. Kostnader fér salda varor
inkluderar dven avskrivningar av anlaggningstillgangar,
samt transaktionsrelaterade valutakurseffekter.

Forsdljnings- och
administrationskostnader

Forsaljningskostnader och administrationskostnader
avser kostnader hanforliga till marknadsforing och forsalj-
ning, samt ersattning till ledningen och andra centrala
funktioner.

Finansiella poster

Som en del av Getinge-koncernen har Arjo finansierats via
interna lan. Finansiella intdkter och kostnader bestar av
ranteintakter pa bankmedel och fordringar, rantekostna-
der pa lan, utdelningsintakter redovisade som transak-
tioner med aktiedgare, samt realiserade och orealiserade
vinster och férluster pa valutakursdifferenser. Som ett
sjalvstandigt bolag kommer Arjo att redovisa lanekostna-
der i samband med upptagande av externa lan som en del
av lanet det avser och det kommer att belasta resultatet
dver lanets l6ptid.

Skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen &r géllande i de
lander dar moderforetaget och dess dotterforetag &r verk-
samma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsme-
toden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det redovisade virdet pa tillgangar och skulder i
koncernredovisningen och dess skattemassiga vérde.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som forvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skat-
teskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skat-
temassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga mot
vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
nar det finns legal kvittningsratt for aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder, om de uppskjutna skatteford-
ringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debite-
rade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt
och det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Jamforelse
januari-september 2017 och
januari-september 2016

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen under de forsta tre kvartalen 2017
uppgick till 5 620 Mkr, jamfort med 5 634 Mkr for de tre
forsta kvartalen 2016, vilket motsvarar en minskning om
14 Mkr respektive 0,2 procent. Nettoomsattningen juste-
rat for férvarv och valutaeffekter, den sa kallade organiska
nettoomsattningen, minskade med 2,4 procent. Minsk-
ningen av den organiska férsaljningen ar framst hanforlig
till en svag utveckling inom produktomradet VTE preven-
tion samt fér uthyrningsmarknaden i Nordamerika under
det férsta halvaret. Uthyrningsmarknaden stabiliserades
dock nagot under det tredje kvartalet.

Nordamerika

Nettoomsattningen i Nordamerika under de férsta tre
kvartalen 2017 uppgick till 2 088 Mkr, jamfért med

2103 Mkr for de tre forsta kvartalen 2016, vilket motsva-
rar en minskning om 15 Mkr respektive 0,7 procent. Netto-
omsattningen justerat for forvarv och valutaeffekter mins-
kade med 3,5 procent. Minskningen av nettoomsattningen
i Nordamerika drevs framst av en lagre forsaljningsvolym
inom produktomradet Patienthantering samt fortsatta
utmaningar med hard konkurrens inom produktomradet
VTE prevention. Férsaljningsnedgangen reducerades dock
nagot i det tredje kvartalet pa grund av en positiv utveck-
ling inom uthyrningsverksamheten i USA, vilket bland
annat bedéms vara en effekt av Arjos strategiska plan
(Arjo 2020).

Vdsteuropa

Nettoomsattningen i Vasteuropa under de forsta tre kvar-
talen 2017 uppgick till 2 708 Mkr, jamfért med 2 714 Mkr
for de tre férsta kvartalen 2016, vilket motsvarar en
minskning om 6 Mkr respektive 0,2 procent. Nettoom-
sattningen justerat fér férvarv och valutaeffekter mins-
kade med 1,4 procent. Utvecklingen i Vasteuropa drevs
framst av reducerad férsaljning i Storbritannien, som
delvis berodde pa att NHS minskat sina investeringar.
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Ovriga vérlden

Nettoomsattningen i Ovriga varlden under de forsta tre
kvartalen 2017 uppgick till 824 Mkr, jamfort med 817 Mkr
for de tre forsta kvartalen 2016, vilket motsvarar en 6kning
om 7 Mkr respektive 0,9 procent. Nettoomsattningen jus-
terat for férvdrv och valutaeffekter minskade med

2,7 procent.

Kostnad for salda varor

Kostnaden fér salda varor under de forsta tre kvartalen
2017 uppgick till 3 093 Mkr, jamfort med 3 181 Mkr for de
tre forsta kvartalen 2016, vilket motsvarar en minskning
om 88 Mkr respektive 2,8 procent. Minskningen i kostnad
fér salda varor forklaras av bland annat en lagre
forsaljningsvolym.

Bruttoresultat

Under de férsta tre kvartalen 2017 uppgick bruttoresulta-
tet till 2 527 Mkr jamfort med 2 453 Mkr for de forsta tre
kvartalen 2016, vilket motsvarar en bruttomarginal om
45,0 procent, att jamféra med 43,5 procent f6r samma
period under 2016. Bruttomarginaldkningen forklaras
framst av produktmix och valutakurseffekter.

Forsdljnings- och
administrationskostnader

Forsaljnings- och administrationskostnader under de
forsta tre kvartalen 2017 uppgick till 1897 Mkr, jamfort
med 1670 Mkr for de tre forsta kvartalen 2016, vilket mot-
svarar en 6kning om 227 Mkr respektive 13,6 procent mot
samma period 2016. Hogre forséljnings- och administra-
tionskostnader drevs huvudsakligen av kostnader relate-
rade till nya funktioner och atgarder som krévs fér att
erhalla ett sjalvstandigt Arjo.

EBITDA och rorelseresultat

EBITDA for de forsta tre kvartalen 2017 uppgick till

854 Mkr jamfért med 1135 Mkr f6r de tre férsta kvartalen
2016, vilket motsvarade en minskning om 281 Mkr respek-
tive 24,8 procent. Rorelseresultatet for de forsta tre kvar-
talen 2017 uppgick till 315 Mkr jamfért med 640 Mkr for
de tre f6érsta kvartalen 2016, vilket motsvarade en minsk-
ning om 325 Mkr respektive 50,8 procent. Minskningen av
EBITDA, drevs huvudsakligen av hogre férsaljnings- och
administrationskostnader samt hogre 6vriga rorelsekost-
nader, som f6ljd av att Arjo blir ett sjélvstandigt bolag.

Finansiella poster

Finansiella intakter uppgick till 19 Mkr jamfort med 2 Mkr
for de forsta tre kvartalen 2017, vilket motsvarade en
6kning om 17 Mkr respektive 843,6 procent mot de tre
forsta kvartalen 2016. Finansiella kostnader uppgick till
80 Mkr for de forsta tre kvartalen 2017 jamfort med

82 Mkr for de forsta tre kvartalen 2016, vilket motsvarade
en minskning om 2 Mkr respektive 3,0 procent. Finansnet-
tot for de forsta tre kvartalen 2017 uppgick till en kostnad
om 61 Mkr jamfért med en kostnad om 80 Mkr f6r de
forsta tre kvartalen 2016, vilket motsvarade en minskning
om 19 Mkr respektive 23,8 procent.

Operationell och finansiell 6versikt

Resultat fore skatt

Resultat efter finansiella poster fér de forsta tre kvartalen
2017 uppgick till 254 Mkr jamfért med 560 Mkr for de
forsta tre kvartalen 2016, vilket motsvarade en minskning
om 306 Mkr eller 54,6 procent mot samma period forega-
ende ar. Minskningen av resultatet efter finansiella poster
drevs framst av ett lagre rorelseresultat.

Skatt

Skattekostnaderna for de forsta tre kvartalen 2017 upp-
gick till 68 Mkr jamfért med 150 Mkr for de forsta tre
kvartalen 2016, vilket motsvarade en minskning om

82 Mkr eller 54,7 procent mot samma period féregaende
ar. Skattekostnaderna for de forsta tre kvartalen 2017
motsvarar en effektiv skattesats om 26,8 procent jamfort
med 26,8 procent for de forsta tre kvartalen 2016.

Jamforelsestorande poster

Resultatet under de tre férsta kvartalen 2017 belastades
med engangsposter som ar hanforligt till omstrukture-
rings- och férvarvsrelaterade integrationskostnader om
219 Mkr jamfort med 53 Mkr for de forsta tre kvartalen
2016, vilket motsvarade en 6kning om 166 Mkr eller

313,2 procent mot samma period 2016. Den stérsta delen
av omstruktureringskostnaderna relaterar till nedskriv-
ning av tillgdngar inom den amerikanska verksamheten
dér installationen av ett nytt IT-system pabdrjades under
det fjarde kvartalet 2016. Detta resulterade i felaktigheter
som nu har atgérdats, vilket medfér en engangskostnad
om cirka 100 Mkr. Omstruktureringskostnaderna for pe-
rioden inkluderar aven nedskrivningar om cirka 70 Mkr for
ett ERP-system som kommer att stédngas ned i samband
med att Arjo blir sjalvstandigt.

Periodens resultat

Periodens resultat for de tre forsta kvartalen 2017 uppgick
till 186 Mkr jamfért med 410 Mkr for de forsta tre kvarta-
len 2016, vilket motsvarade en minskning om 224 Mkr
eller 54,6 procent.

Jdamforelse rdkenskapsaren 2016
och 2015

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen under 2016 uppgick till 7 808 Mkr,
jamfoért med 8 115 Mkr f6r 2015, vilket motsvarade en
minskning om 307 Mkr respektive 3,8 procent mot 2015.
Nettoomsattningen paverkades negativt av valutaomrak-
ningseffekter, volymnedgang och pris/produktmix samt
positivt av férvérven av AccuMed och 1st Call Mobility.
Nettoomsattningen rensat for valuta och forvarvsrelate-
rade intakter, den sa kallade organiska férsaljningen,
minskade med 2,6 procent under 2016 jamfort med 2015.
Minskningen av den organiska férsaljningen drevs framst
av lagre forséljningsvolymer inom Hygien och Sjukvards-
sangar samt hard konkurrens inom VTE prevention och
Trycksarsférebyggande. Den organiska férséljningsned-
gangen reducerades dock av en positiv utveckling inom
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bland annat produkter fér vard av dverviktiga samt av att
uthyrningsverksamheten, som har haft utmaningar under
de senaste &ren, stabiliserades ndgot. Aret avslutades
positivt med bland annat 6kad nettoomsattning i USA i
det fjarde kvartalet, vilket till stor del férklarades av 6kad
férsaljning av sjukvardssidngar och VTE-produkter.

Nordamerika

Nettoomsattningen i Nordamerika uppgick under 2016 till
2 905 Mkr, jamfért med 2 957 Mkr f6r 2015, vilket mot-
svarade en minskning om 52 Mkr respektive 1,8 procent
mot 2015. Minskningen av nettoomsattningen i Nordame-
rika drevs framst av lagre forsaljning inom serviceverk-
samheten. Uthyrning av framforallt sjukvardsséangar och
trycksarsférebyggande madrasser bidrog positivt till
nettoomsattningen, men motverkades av minskad uthyr-
ning av VTE-produkter samt produkter fér vard av éver-
viktiga personer. Forsaljningen av kapitalvaror under 2016
lag i linje med féregaende ar, 2015 dar produktomradena
VTE prevention och Patienthantering bidrog till positiv till-
véaxt medan produkter inom Hygien och Sjukvardssingar
motverkade.

Vidsteuropa

Nettoomsattningen i Vasteuropa uppgick under 2016 till
3759 Mkr, jamfort med 3 873 Mkr fér 2015, vilket motsva-
rade en minskning om 114 Mkr respektive 2,9 procent mot
2015. Minskningen av nettoomsattningen i Vasteuropa
drevs framst av lagre forsaljning av kapitalvaror inom pro-
duktkategorierna Hygien, Sjukvardssangar, Trycksarsfore-
byggande samt Diagnostik. Vidare bidrog dven service-
verksamheten till en reducerad férséljning under aret pa
grund av forlorade upphandlingsavtal. Uthyrning av kapi-
talvaror lag i linje med 2015, dock med ett skifte fran VTE-
produkter till framférallt sjukvardsséngar.

Ovriga vérlden

Nettoomsattningen i Ovriga vérlden uppgick under 2016
till 1144 Mkr, jamfort med 1285 Mkr for 2015, vilket mot-
svarade en minskning om 141 Mkr respektive 11,0 procent
mot 2015. Nedgangen kan till stor del férklaras av att 2015
var ett starkt jamférelsear avseende upphandlingar, med
flera stora avtal vunna i exempelvis Australien, Hongkong
och Singapore. Detta paverkade volymerna for kapital-
varor, framférallt inom produktkategorin Sjukvardssangar.
Andra kapitalvaror inom exempelvis produktkategorierna
Patienthantering, Desinfektion och VTE prevention bidrog
dock positivt. Uthyrningsmarknaden var relativt stabil,
medan Service uppvisade en mindre nedgang under aret.

Kostnad for salda varor

Kostnaden fér salda varor under 2016 uppgick till

4 366 Mkr, jamfort med 4 521 Mkr for 2015, vilket motsva-
rade en minskning om 155 Mkr respektive 3,4 procent mot
2015. Minskningen av kostnaden fér salda varor drevs
framst av lagre forséljningsvolym och produktmix. Vidare
medforde forvarven av AccuMed och 1st Call Mobility en
dkad kostnad for salda varor, medan valutakurseffekter
bidrog till reducerade kostnader under 2016.

Bruttoresultat

Under 2016 uppgick bruttoresultatet till 3 442 Mkr, jam-
fort med 3 594 Mkr for 2015, vilket motsvarade en brutto-
marginal om 44,1 procent, att jamféra med 44,3 procent
for 2015. Den marginella bruttomarginalminskningen kan
bland annat forklaras av fortsatt prispress inom VTE-pro-
dukter och trycksarsférebyggande madrasser. Marginal-
minskningen motverkades dock av positiva
valutakurseffekter.

Forsdljnings- och
administrationskostnader

Forsaljnings- och administrationskostnader under 2016
uppgick till 2 408 Mkr, jamfort med 2 614 Mkr fér 2015,
vilket motsvarade en minskning om 206 Mkr respektive
7,9 procent mot 2015. Lagre férséljnings- och administra-
tionskostnader drevs huvudsakligen av de atgéarder som
vidtagits i de omstruktureringsprogram som initierades
inom Getinge under 2014 och 2015. Syftet med dessa
atgarder var att erhalla effektiva processer anpassade till
den konkurrensutsatta marknaden. Exempel pa atgarder
som reducerade kostnadsbasen var en omstrukturering av
depastrukturen i USA dar antalet uthyrningsdepaer redu-
cerats kraftigt samt férandringar i séljorganisationerna i
ett flertal mogna marknader. Andra genomforda initiativ
inom ett effektiviseringsprogram som lanserades av
Getinge-koncernen under hésten 2015 resulterade ocksa i
lagre forsaljnings- och administrationskostnader under
2016.

EBITDA och rorelseresultat

EBITDA for 2016 uppgick till 1536 Mkr jamfort med

1221 Mkr for 2015, vilket motsvarade en 6kning om

315 Mkr respektive 25,8 procent mot 2015. Rorelseresul-
tatet f6r 2016 uppgick till 781 Mkr jamfort med 540 Mkr
for 2015, vilket motsvarade en 6kning om 241 Mkr respek-
tive 44,6 procent mot 2015. Okningen av EBITDA, drevs
huvudsakligen av lagre férsiljnings- och administrations-
kostnader samt lagre 6vriga roérelsekostnader, bland annat
Getinges omstruktureringsatgérder och effektiviserings-
program. Vidare bidrog en mer gynnsam produktmix samt
positiva valutakurseffekter till den positiva utvecklingen
av EBITDA.

Finansiella poster

Finansiella intakter f6r 2016 uppgick till 7 Mkr jamfort
med 5 Mkr f6r 2015, vilket motsvarade en 6kning om

2 Mkr respektive 40,0 procent mot 2015. Finansiella kost-
nader fér 2016 uppgick till 117 Mkr jamfért med 120 Mkr
for 2015, vilket motsvarade en minskning om 3 Mkr res-
pektive 2,5 procent. Finansnettot fér 2016 uppgick till en
kostnad om 110 Mkr jamfort med en kostnad om 115 Mkr
for 2015, vilket motsvarade en minskning om 5 Mkr res-
pektive 4,3 procent.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster for 2016 uppgick till
671 Mkr jamfort med 425 Mkr for 2015, vilket motsvarade
en 6kning om 246 Mkr eller 57,9 procent mot 2015.
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Okningen av resultatet efter finansiella poster drevs av en
kombination av hogre rorelseresultat och lagre finansiella
kostnader.

Skatt

Skattekostnaderna fér 2016 uppgick till 181 Mkr jamfort
med 118 Mkr f6r 2015, vilket motsvarade en 6kning om
63 Mkr respektive 53,4 procent mot 2015. Skattekostna-
derna for 2016 motsvarade en effektiv skattesats om
27,0 procent jamfort med 27,8 procent fér 2015. Den sta-
bila effektiva skattesatsen drevs av en relativt stabil geo-
grafisk férsaljningsférdelning under 2016 jamfért med
2015.

Jamforelsestorande poster

Resultatet under 2016 belastades med engangsposter
som var hanforliga till férvarvs-, omstrukturerings- och
integrationskostnader om 162 Mkr jamfért med 190 Mkr
for 2015, vilket motsvarade en minskning om 28 Mkr eller
14,7 procent mot 2015. Jamforelsestérande poster under
2016 inkluderade férvarvsrelaterade kostnader om 7 Mkr
avseende bland annat férvarven av AccuMed och 1st Call
Mobility, samt 155 Mkr avseende omstruktureringar bland
annat hanforliga till férandringen av depastrukturen i USA
samt kostnader relaterade till realiseringar av Getinges
férandringsprogram One Getinge.

Periodens resultat

Periodens resultat for 2016 uppgick till 490 Mkr jamfort
med 307 Mkr fér 2015, vilket motsvarade en 6kning om
183 Mkr eller 59,6 procent mot 2015. Okningen av perio-
dens resultat drevs framst av ett hogre rérelseresultat i
kombination med lagre finansiella kostnader, medan
hégre skattekostnader paverkade resultatet negativt.

Jdamforelse rdakenskapsaren 2015
och 2014

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen under 2015 uppgick till 8 115 Mkr,
jamfort med 7 568 Mkr for 2014, vilket motsvarade en
6kning om 547 Mkr respektive 7,2 procent mot 2014.
Okningen av nettoomséttning drevs huvudsakligen av
positiva valutaomrakningseffekter till féljd av att den
svenska kronan uppvisade en svag utveckling under aret.
Nettoomsattningen rensat for valuta och férvarvsrelate-
rade int3kter, den sa kallade organiska férsaljningen,
minskade med 2,3 procent under 2015 jamfért med 2014.
Minskningen i organisk férsaljning kan bland annat forkla-
ras av strukturella férandringar inom uthyrningsmarkna-
den i USA, och till viss del dven Storbritannien, drivet av
bland annat den laga rdntan som medférde att det var mer
fordelaktigt for aktdrer inom sjukvardssektorn att inves-
tera i medicinteknisk utrustning istallet for att hyra mot-
svarande utrustning. Vidare paverkade dkad konkurrens
inom VTE prevention nettoomsattningen negativt. Minsk-
ningen i nettoomsattningen reducerades till viss del av en
god utveckling inom produktomradet Patienthantering
som uppvisade positiv volymutveckling jamfért med 2014.

Operationell och finansiell 6versikt

Nordamerika

Nettoomsattningen i Nordamerika uppgick under 2015 till
2 957 Mkr, jamfort med 2 700 Mkr under 2014, vilket
motsvarade en 6kning om 257 Mkr respektive 9,5 procent
mot 2014. Okningen av nettoomsattningen paverkades
positivt av valutaomrakningseffekter, medan en svag
utveckling pa uthyrningsmarknaden, inom framférallt pro-
duktkategorierna Sjukvardssangar och Trycksarsforebyg-
gande, paverkade negativt.

Vidsteuropa

Nettoomsattningen i Vasteuropa uppgick under 2015 till
3 873 Mkr, jamfort med 3 731 Mkr under 2014, vilket mot-
svarade en 6kning om 142 Mkr respektive 3,8 procent mot
2014. Okningen av nettoomséattningen paverkades posi-
tivt av valutaomrakningseffekter, medan utmaningar rela-
terade till uthyrningsverksamheten i framférallt Storbri-
tannien paverkade negativt.

Ovriga vérlden

Nettoomséattningen i Ovriga vérlden uppgick under 2015
till 1285 Mkr, jamfort med 1137 Mkr under 2014, vilket
motsvarade en 6kning om 148 Mkr respektive 13,0 procent
mot 2014. Okningen av nettoomséttningen var framst
hanforligt till att Bolaget under aret erhdll ett flertal stora
avtal i bland annat Australien, Hongkong och Singapore.
Detta resulterade i 6kade volymer for kapitalvaror, fram-
férallt inom produktkategorin Sjukvardssangar.

Kostnad for salda varor

Kostnaden fér salda varor under 2015 uppgick till

4 521 Mkr, jamfort med 4 011 Mkr fér 2014, vilket motsva-
rade en 6kning om 510 Mkr respektive 12,7 procent mot
2014. Okningen av kostnaden for salda varor drevs framst
av valutaomrakningseffekter samt en produktmix med en
hogre andel férsaljning av kapitalvaror jamfért med
uthyrning.

Bruttoresultat

Under 2015 uppgick bruttoresultatet till 3 594 Mkr jam-
fort med 3 557 Mkr for 2014, vilket motsvarade en brutto-
marginal om 44,3 procent, att jamféra med 47,0 procent
for 2014. Bruttomarginalminskningen kan férklaras av f6r-
andringar i produktmix med en 6kad andel férséljning av
kapitalvaror, prispress inom vissa produktkategorier samt
valutakurseffekter. Den negativa bruttomarginalutveck-
lingen reducerades av god utveckling inom produktkate-
gorierna Patienthantering och Hygien, som kannetecknas
av att ha hogre bruttomarginaler.

Forsdljnings- och
administrationskostnader

F6rsadljnings- och administrationskostnader under 2015
uppgick till 2 614 Mkr, jamfért med 2 359 Mkr f6r 2014,
vilket motsvarar en 6kning om 255 Mkr respektive

10,8 procent mot 2014. Kostnadsdkningen ar framst han-
forlig till valutaomrakningseffekter. Under aret lanserade
Getinge ett forandringsprogram innefattandes en konsoli-
dering av Bolagets forsaljningsorganisationer i syfte att
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sanka kostnadsbasen. Effekterna fran detta férandrings-
program hade dock inte hunnit realiserats fullt ut under
aret.

EBITDA och rorelseresultat

EBITDA for 2015 uppgick till 1221 Mkr jamfort med

1588 Mkr for 2014, vilket motsvarade en minskning om
367 Mkr respektive 23,1 procent mot 2014. Rérelseresulta-
tet for 2015 uppgick till 540 Mkr, jamfért med 953 Mkr for
2014, vilket motsvarade en minskning om 413 Mkr respek-
tive 43,3 procent mot 2014. Minskningen av EBITDA drevs
huvudsakligen av en férsdmrad bruttomarginal till f6ljd av
fordandring i produktmixen, prispress inom vissa produkt-
kategorier samt integrationsproblem i samband med inte-
grationen av TSS. Hogre f6rséljnings- och administra-
tionskostnader samt valutakurseffekter bidrog aven till
minskningen.

Finansiella poster

Finansiella intékter fér 2015 uppgick till 5 Mkr, jamfort
med 5 Mkr f6r 2014. Finansiella kostnader fér 2015 upp-
gick till 120 Mkr jamfort med 97 Mkr fér 2014, vilket mot-
svarade en 6kning om 23 Mkr respektive 23,7 procent.
Finansnettot for 2015 uppgick till en kostnad om 115 Mkr
jamfért med en kostnad om 92 Mkr for 2014, vilket mot-
svarade en 6kning om 23 Mkr respektive 25,0 procent.
Okningen av finansnettot drevs framst av en hogre netto-
upplaning fran Getinge.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster fér 2015 uppgick till

425 Mkr jamfort med 861 Mkr fér 2014, vilket motsvarade
en minskning om 436 Mkr eller 50,6 procent mot 2014.
Minskningen av resultatet efter finansiella poster drevs av
en kombination av lagre rorelseresultat och hégre finan-
siella kostnader.

Skatt

Skattekostnaderna fér 2015 uppgick till 118 Mkr jamfort
med 242 Mkr fér 2014, vilket motsvarade en minskning
om 124 Mkr respektive 51,2 procent mot 2014. Skattekost-
naderna fér 2015 motsvarar en effektiv skattesats om
27,8 procent jamfért med 28,1 procent for 2014. Minsk-
ningen av skattekostnaderna drevs framst av ett lagre
resultat fore skatt.

Jdamforelsestorande poster

Resultatet under 2015 belastades med engangsposter
hanforliga till férvarvs-, omstrukturerings- och integra-
tionskostnader om 190 Mkr, jamfért med 84 Mkr fér 2014,
vilket motsvarade en 6kning om 106 Mkr respektive

126,2 procent mot 2014. Jamférelsestérande poster for
2015 inkluderade forvarvsrelaterade kostnader om 4 Mkr,
samt 186 Mkr avseende omstrukturerings- och integra-
tionskostnader som bland annat innefattade kostnader for
nedlaggning av delar av uthyrningsverksamheten i USA
samt implementeringen av Getinges nya funktionella
organisationsstruktur.

Periodens resultat

Periodens resultat for 2015 uppgick till 307 Mkr jamfort
med 619 Mkr for 2014, vilket motsvarade en minskning
om 312 Mkr eller 50,4 procent mot 2014. Minskningen av
periodens resultat drevs framst av ett lagre rorelseresul-
tat, i synnerhet relaterat till bruttomarginalutvecklingen, i
kombination med hogre finansiella kostnader.

Likviditet och kapitalresurser

Arjos likviditetsbehov uppkommer framst till foljd av
behovet att finansiera rérelsekapital, sdsom investeringar
i varulager, samt att finansiera investeringar inom exem-
pelvis forskning och utveckling. Arjos huvudsakliga likvidi-
tetskallor ar kassaflddet som genereras av den [6pande
verksamheten, likvida medel och upplaning. Arjo har
under 2017 ingatt tre finansieringsavtal med ett flertal
banker, och i samband med bérsnoteringen kommer Bola-
get att uppta dessa lan, vilket finns beskrivet i avsnittet
"Kapitalstruktur och annan finansiell information”.

Uttalande angdende rorelsekapital

Arjo beddomer att det befintliga rorelsekapitalet &r tillrack-
ligt for de aktuella behoven under den kommande
tolvmanadersperioden.

Kassafloden for perioderna januari-
september 2017, januari-september 2016
samt rdkenskapsaren 2016, 2015 och 2014

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for de férsta
tre kvartalen under 2017 uppgick till 397 Mkr jamfért med
723 Mkr fér motsvarande period 2016, vilket motsvarar en
minskning om 326 Mkr respektive 45,1 procent. Minsk-
ningen i kassafléde fran den I6pande verksamheten drevs
framst av ett lagre rorelseresultat samt en 6kning i
rérelsekapitalet.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten under
2016 uppgick till 919 Mkr jamfort med 811 Mkr under
2015, vilket motsvarade en 6kning om 108 Mkr respektive
13,3 procent. Okningen av kassaflde fran den [6pande
verksamheten drevs framst av ett vasentligt foérbattrat
rérelseresultat, medan kassaflédet reducerades av en
6kning av rorelsekapitalet framférallt relaterat till upp-
byggnad av kortfristiga fodringar.

Kassaflddet fran den |6pande verksamheten under
2015 uppgick till 811 Mkr jamfort med 959 Mkr under
2014, vilket motsvarade en minskning om 148 Mkr respek-
tive 15,4 procent. Minskningen i kassafléde fran den
|I6pande verksamheten drevs framst av ett lagre
rorelseresultat.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for de férsta
tre kvartalen under 2017 gav upphov till ett utfléde om
293 Mkr jamfoért med 438 Mkr fér motsvarande period
2016. Det reducerade utflodet var framst hanforlig till
investeringar i férvarvade verksamheter under samma
period féregaende ar som uppgick till 214 Mkr.
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Kassaflddet fran investeringsverksamheten under 2016
gav upphov till ett utflode om 526 Mkr jamfért med
516 Mkr under 2015. Utflodet av kassafléde fran investe-
ringsverksamheten drevs av férvarven av AccuMed och
1st Call Mobility, investeringar i anlaggningstillgangar
samt forskning och utveckling.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2015
gav upphov till ett utflode om 516 Mkr jamfort med
498 Mkr under 2014. Utflédet av kassaflode fran investe-
ringsverksamheten drevs av investeringar i anlaggnings-
tillgangar samt forskning och utveckling.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten f6r de forsta
tre kvartalen under 2017 gav upphov till ett utfléde om
1129 Mkr jamfort med 302 Mkr for motsvarande period
2016. Utflédet i kassafléde fran finansieringsverksamhe-
ten drevs framst av koncerninterna transaktioner med
andra bolag inom Getinge-koncernen.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under
2016 uppgick till 236 Mkr jamfért med ett utfléde om
850 Mkr under 2015. Det positiva kassaflédet fran finan-
sieringsverksamheten drevs priméart av koncerninterna
transaktioner med andra bolag inom Getinge-koncernen.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under
2015 gav upphov till ett utfléde om 850 Mkr jamfort med
ett utfléde om 130 Mkr under 2014. Utflédet i kassaflode
fran finansieringsverksamheten drevs framst av koncer-
ninterna transaktioner med andra bolag inom
Getinge-koncernen.

Materiella anldggningstillgangar

Den 31 december 2016 uppgick Arjos materiella anlagg-
ningstillgangar till 1110 Mkr och bestod i huvudsak av
utrustning for uthyrning, byggnader och mark samt inven-
tarier, verktyg och installationer. Bruttoinvesteringar i ma-
teriella anlaggningstillgangar uppgick till 189 Mkr och
avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar uppgick
till 389 Mkr. Fér mer information, se not 12 "Immateriella
tillgangar och materiella anléggningstillgdngar” i avsnittet
"Historisk finansiell information"”. Arjo hade per den
31december 2016 inga stallda sékerheter for materiella
anlaggningstillgangar.

Operationell och finansiell 6versikt

Operationell leasing

Bolaget har ingatt hyresavtal for fastigheter som anvands
som kontor och f6r produktion. Dessa hyresavtal kan I6pa
under flera ar, eller férnyas med reviderade villkor, till
exempel med dndring av hyresnivan i linje med inflations-
index eller, valutakurser. Ovriga betalningar for leasingtill-
gangar omfattar bland annat maskiner samt stérre dator-
och kontorsutrustningar. Kostnaderna for leasing uppgick
till 264 Mkr under 2016. Framtida icke annullerbara ope-
rationella leasingavgifter uppgick till féljande:

Inom ett ar 209
Mellan tva och fem ar 472
Efter fem ar 84
Totalt 765

For mer information, se not 16 "Leasing” i avsnittet "Histo-
risk finansiell information”.

Pensionsforpliktelser

Bolaget betalar avgifter till formansbestamda pensions-
planer i Sverige, Tyskland, Storbritannien och Italien. Per
den 31 december 2016 uppgick nettotillgangen relaterad
till formansbestamda pensionsplaner till 23 Mkr. Daruto-
ver betalar Bolaget avgifter till avgiftsbestamda pensions-
planer for vissa anstélldas rakning. Fér mer information,
se not 18 "Avsdttningar for pensioner och liknande férpliktel-
ser” i avsnittet "Historisk finansiell information".

Immateriella anléggningstillgdngar

Arjos immateriella anlaggningstillgangar bestar av good-
will, varumarken, balanserade utvecklingskostnader,
kundrelationer, samt 6vriga immateriella anlaggningstill-
gangar. Per den 31 december 2016 uppgick Arjos immate-
riella anlaggningstillgangar till 6 663 Mkr, varav 4 967 Mkr
var hanférliga till goodwill och 356 Mkr var hanforliga till
balanserade utvecklingskostnader. Avskrivningar av im-
materiella anladggningstillgangar uppgick till 278 Mkr
under 2016. Fér mer information, se not 12 "Immateriella
tillgangar och materiella anléggningstillgdngar” i avsnittet
"Historisk finansiell information".

Forskning och utveckling

| tabellen nedan presenteras Arjos kostnader f6r forskning
och utveckling under rdkenskapsaren 2014-2016 samt for
perioden januari-september 2016 och 2017.

Mkr Jan-sep 2017 Jan-sep 2016 2016 2015 2014
Forsknings- och utvecklingskostnader, netto 91 88 133 118 116
Aktiverade utvecklingskostnader 56 48 68 102 125
Forsknings- och utvecklingskostnader,

brutto 147 136 201 220 241
Nettoomsattning 5620 5634 7 808 8115 7 568
Forskning- och utvecklingskostnader brutto,

i procent av nettoomsattning 2,6 % 24 % 2,6 % 2,7% 3.2%
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Operationell och finansiell 6versikt

Investeringar

| tabellen nedan sammanfattas Arjos sammanlagda inves-
teringar under rdkenskapsaren 2014-2016 samt for pe-
rioden januari-september 2016 och 2017. Investeringarna
bestar huvudsakligen i anlaggningstillgangar (varav en

stor del ar hanforligt till ett nytt affarssystem, ett harmo-
niserat CRM-system samt business intelligence-system),
produkter for uthyrning, aktiverade utvecklingskostnader
och férvarv av verksamheter. Under perioden 1januari
2014 till 30 september 2017 har totalt tva verksamheter
forvarvats.

Mkr Jan-sep 2017 Jan-sep 2016 2016 2015 2014

Forvarvade verksamheter
Avyttrade verksamheter

Aktiverade utvecklingskostnader =517
Utrustning for uthyrning, investeringar och

avyttringar -143
Ovriga investeringar och avyttringar av

anlaggningstillgangar -93
Totalt -293

Pdgdende och framtida investeringar

De pagaende investeringarna i affarssystem, CRM-system
och business intelligence-system kommer att fortl6pa till
2020 med motsvarande takt och finansieras med kassa-
flédet fran den ldpande verksamheten. | 6vrigt finns det
inga pagadende stdrre investeringar och Arjo har inte heller
gjort nadgra andra vasentliga dtaganden avseende framtida
investeringar.

Férvdrv och avyttringar

Under april 2016 slutférdes forvarvet av AccuMed.
Genom foérvarvet erhaller Arjo en tillverkningsenhet fér
medicinska textiler i Dominikanska republiken. Verksam-
heten har 6ver 400 anstéllda och den totala kdpeskil-
lingen uppgick till 66 Mkr. Goodwill som uppstod vid for-
varvet uppgick till 29 Mkr och ar hanforlig till framtida
integrationssynergier avseende produktion. Forvarvskost-
naderna som belastat resultatet uppgick till 1,0 Mkr.

Under andra kvartalet 2016 férvarvades samtliga aktier
i det engelska bolaget 1st Call Mobility Limited. Bolaget,
som specialiserat sig pa medicintekniska lésningar for
Overviktiga personer, omsatter cirka 100 Mkr och har
48 anstallda. Kopeskillingen uppgick till 233 Mkr och den
goodwill som uppstod vid férvarvet uppgick till 133 Mkr
och avser framst geografisk tackning. Férvarvskostna-
derna som belastat resultatet uppgick till 1,6 Mkr.

Inga verksamheter har avyttrats under 2016. Vidare har
inga verksamheter forvarvats eller avyttrats under de
férsta nio manaderna 2017 och inte heller under 2015 och
2014.

Kdnslighetsanalys

Arjos resultat paverkas av ett antal externa faktorer. |
tabellen nedan redovisas hur férandringar av nagra av de
faktorer som &r viktiga f6r Arjo skulle ha paverkat Bola-
gets resultat fére skatt ar 2016.

-214 -212 - -

-50 -68 -102 -125

-91 -118 -285 -204

-83 -128 -129 -169

-438 -526 -516 -498
Resultateffekt,

Variabel Forandring, % Mkr
Prisférandring +/-1 +/-78
Kostnad fér salda varor +/-1 +/-44
Lénekostnader +/-1 +/-26

Finansiell exponering och riskhantering

Arjos verksamhet &r till storsta delen forlagd utanfér Sve-
rige. Detta medfor att Bolaget ar exponerad for flera olika
typer av finansiella risker som kan ge upphov till varia-
tioner i arets resultat, kassafléde och eget kapital pa
grund av férandringar i valutakurser och rantenivaer. Dar-
utéver exponeras Bolaget f6r refinansierings- och mot-
partsrisker. | syfte att forbereda Arjo for att bli ett bérsno-
terat bolag har en treasury-funktion etablerats med
huvuduppgift att stédja Arjos operativa verksamhet samt
att identifiera och pa basta satt hanteras Bolagets finan-
siella risker enligt den av styrelsen faststallda treasury-
policyn. Arjos finansiella aktiviteter ar centraliserade f6r
att utnyttja stordriftsfordelar, sdkerstilla god internkon-
troll och underlatta riskuppfoljning.

Valutaexponering

Valutarisken bestar i att valutakursférandringar har en
paverkan pa Bolagets resultat och eget kapital. Valutaex-
ponering och ddrmed valutarisk uppstar i samband med
betalningsfloden i utlandsk valuta (transaktionsexpone-
ring) och vid omrakning av utlandska dotterféretags
balans- och resultatrakningar i svenska kronor
(omrakningsexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar huvudsakligen nar Arjos
produktionsbolag férsorjer Bolagets férsaljningsbolag i
olika lander med produkter. Arjo har produktion i fem
lander med kostnader huvudsakligen i lokal valuta. For-
séljningen pa respektive marknad sker i lokal valuta.
Dessa betalningsfléden ger upphov till valutaexponering
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som paverkar Bolagets resultat vid valutakursférand-
ringar. De viktigaste valutorna, matt som paverkan pa
Bolagets rérelseresultat, under helaret 2016 var PLN, EUR,
USD, CAD och GBP. | enlighet med Arjos treasury-policy
kan prognostiserade floden i utlandska valutor sékras upp
till 100 procent f6r den kommande tolvmanadersperioden
och s&kringar kan i 8vrigt géras upp till 24 manader. Sak-
ringar sker med hjalp av valutaterminer, valutaswappar
och valutaoptioner. Marknadsvardet avseende finansiella
valutaderivatinstrument, som uppfyller kraven for kassa-
flodessakring, redovisas i 6vrigt totalresultat, vilket finns
att utlasa i Bolagets finansiella rapporter.

Omrdkningsexponering - resultatrdkning

Vid omrékning av de utlandska dotterbolagens resultat till
svenska kronor uppstar en valutaexponering som vid valu-
takursférandringar paverkar Koncernens resultat.

Omrakningsexponering - balansrdkning

Vid omrékning av de utlandska dotterbolagens nettotill-
gangar till svenska kronor uppstar en valutaexponering
som paverkar Bolagets dvriga totalresultat. Fér att mini-
mera effekterna av denna omrékning ska exponering,
enligt Bolagets treasury-policy, sdkras med lan alternativt
valutaderivat i dotterforetagets lokala valuta. Marknads-
vardet avseende finansiella derivatinstrument, som upp-
fyller kraven f6r sékringsredovisning redovisas mot 6vrigt
totalresultat.

Rdénteexponering

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknads-
rantan paverkar Koncernens rantenetto. Hur snabbt en

Operationell och finansiell 6versikt

ranteférandring far genomslag i rintenettot beror pa
lanens rantebindningstid. | syfte att na énskad rantebind-
ningstid i skuldportféljen kan rantederivat komma att
utnyttjas.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir
hégre och finansieringsmajligheterna begransade nir lan
ska omsattas samt att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas som en f6ljd av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att erhalla finansiering. Bolagets likvida medel pla-
ceras kortfristigt och malsattningen &r att 6verskottslikvi-
ditet ska anvandas fér amortering av lan. Enligt géllande
treasury-policy ska refinansieringsrisken hanteras genom
att teckna langfristiga bindande kreditléften.

Kredit- och motpartsrisk

Bolagets finansiella transaktioner ger upphov till kreditris-
ker gentemot finansiella motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken fér forlust om motparten inte
fullgor sina forpliktelser. Arjos treasury-policy anger att
kreditrisken ska begransas genom att endast motparter
med god kreditvardighet accepteras samt genom fast-
stallda limiter. Kreditriskerna i utestaende derivat begrén-
sas av de kvittningsregler som avtalats med respektive
motpart. Koncernens likviditet placeras som bankinlaning
med férsumbar kreditrisk. Kommersiella kreditrisker
begransas av en diversifierad kundstock med god kredit-
vardighet. De kundfordringar som bedémts os&kra har
reserverats och paverkat rérelseresultatet.
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Kapitalstruktur och annan
finansiell information

Eget kapital och skuldsattning

| tabellerna nedan redovisas Arjos kapitalstruktur pa koncernniva per den 30 september 2017. Tabellerna i detta avsnitt
bor lasas tillsammans med avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt” och finansiella rapporter, med tillhérande noter,
som finns i avsnittet "Historisk finansiell information”. Fér information om Bolagets aktiekapital och aktier hanvisas till

avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden”.

Kapitalisering
Nedan redovisas Arjos kapitalisering per den
30 september 2017.

Mkr 30 sep 2017
Summa kortfristiga skulder 8 249
Mot garanti eller borgen* 0
Mot sakerhet* 0
Utan garanti/borgen eller sékerhet 8 249
Summa langfristiga skulder 224
Mot garanti eller borgen* 0
Mot sikerhet* 0
Utan garanti/borgen eller sékerhet 224
Summa eget kapital 4006
Aktiekapital 1
Reservfond 0
Andra reserver 4005

* Koncernen har inga stéllda sékerheter.

Annan finansiell information

Finansiering

Arjos storsta kallor till likviditet &r, och férvantas bli, kas-
saflédet fran den I8pande verksamheten samt upplaning
fran externa langivare. Per den 30 september 2017 hade
Arjo rantebarande skulder om 6 649 Mkr, varav 6 622 Mkr
utgjordes av koncerninterna skulder till Getinge. | sam-
band med att Arjos aktier upptas till handel pa Nasdaq
Stockholm kommer Arjo att uppta externa lan om cirka

4 900 Mkr f6r att betala interna skulder till Getinge samt
till darutéver sedvanliga andamal. De externa lanen
kommer att upptas enligt kreditavtalet med Commerz-
bank Aktiengesellschaft, Danske Bank A/S, DNB Bank

Nettoskuldsdttning

Nedan redovisas Arjos nettoskuldsattning per den
30 september 2017.

Mkr 30 sep 2017
(A) Kassa 407
(B) Andra likvida medel 0
(C) Latt realiserbara vardepapper 0
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 407
(E) Kortfristiga finansiella fordringar® 573
(F) Kortfristiga bankskulder 0
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 0
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 6622
(I) Summa kortfristiga finansiella skulder

(F+(G)+(H) 6 622
(J) Netto kortfristig finansiell skuld-

sattning (1)-(E)-(D) 5642
(K) Langfristiga banklan 0
(L) Emitterade obligationer 0
(M) Andra langfristiga lan 27
(N) Langfristig finansiell skuldséttning

(K)+(L)+(M) 27
(O) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(N) 5669

1) Inkluderar langfristiga finansiella fordringar till Getinge om 306 Mkr, vilka kommer
att aterbetalas i sin helhet till Arjo i samband med noteringstillféllet.

ASA, Sweden Branch, Handelsbanken Capital Markets,
Svenska Handelsbanken AB (publ), Mizuho Bank, Ltd och
Investment Banking. Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ), som kommer att utnyttjas upp till cirka 424 MEUR
(av 500 MEUR totalt), kreditfaciliteten med HSBC Bank
plc som kommer att utnyttjas upp till cirka O MEUR (av
50 MEUR totalt), och kreditavtalet med Bank of America
Merrill Lynch International Limited som kommer att
utnyttjas upp till cirka 58 MUSD (av 58 MUSD totalt).
Ovanstaende finansieringsavtal beskrivs pa nésta sida.
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Kreditfaciliteter och lan
Av nedanstaende tabell framgar Arjos kreditfaciliteter och

Facilitetens

storlek, i miljoner

Kapitalstruktur och annan finansiell information

Ian per den 30 september 2017.

Valuta

i lokal valuta

Revolverande kredit-

facilitet, 5 ar EUR 500
Revolverande kredit-

facilitet, 3 ar EUR 50
Banklan, 3 ar usD 58

Arjo har i augusti och september ingatt avtal avseende tva
revolverande kreditfaciliteter denominerade i EUR med ett
banksyndikat respektive en internationell bank, samt dar-
utdver ett avtal avseende en bilateral lanefacilitet med
ytterligare en internationell bank denominerad i USD.
Lanen kommer att upptas nér Arjos aktie upptas till
handel, och genom dessa avtal anser sig Arjo ha en val
diversifierad laneportfélj med spridning av |6ptider. Dartill
har Arjo en vil sammansatt grupp av savil nordiska som
internationella langivare. Arjo har som policy att refinan-
sieringsrisken hanteras genom att teckna |langfristiga bin-
dande kreditldften férdelade pa olika l6ptider.

Bolagets kreditfaciliteter redovisas i ovan tabell, och
bestar av (i) en revolverande kreditfacilitet i flera valutor
om 500 MEUR inganget mellan Arjo och ett syndikat av
banker med férfall 2022, fem (5) ar efter det att Arjos
aktier har noterats pa Nasdaq Stockholm (ii) en revolve-
rande kreditfacilitet i flera valutor om 50 MEUR inganget
mellan Arjo och en internationell bank med férfall 2020
tre (3) ar efter det att Arjos aktier har noterats pa Nasdaq
Stockholm (med majlighet till férlangning upp till tva ar)
samt (iii) en bilateral lanefacilitet om 58 MUSD ingdnget
mellan Arjo och en internationell bank med férfall 2020,
tre (3) ar efter det att Arjos aktier har noterats pa Nasdag
Stockholm.

Samtliga lanefaciliteter innehaller sedvanliga garantier
och ataganden, och innehaller inga restriktioner avseende
utdelningar. Kreditfaciliteterna kan férfalla till fértida
betalning helt eller delvis om vissa handelser intraffar,
inklusive, men inte begransat till, utebliven betalning av
férfallna belopp, att de finansiella atagandena (sa kallade
financial covenants) inte uppfylls, att uppsagningsgrunder
enligt Koncernens 6vriga finansieringsavtal intraffar (sa
kallad cross-default) eller insolvens hos Arjo eller vissa av
Arjos dotterbolag.
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Utnyttjat, 30 sep Forvantat utnyttjat
2017, i miljoner  belopp vid notering, i
i lokal valuta miljoner i lokal valuta Forfall
0 424 2022
2020 (med mojlighet till
0 0 1+1 ars férlangning)
0 58 2020

Vdasentliga fordndringar sedan
den 30 september 2017

| september 2017 beslutade Arjo och Getinge om princi-
perna fér en omallokering av Getinge-koncernens (inklu-
sive Arjos) rantebarande nettoskuld. Principerna bygger
pa att Arjo skall ha liknande skuldsattningsniva som
Getinge-koncernen (inklusive Arjo), métt som ranteba-
rande nettoskuld dividerat med EBITDA fére integrations-
och omstruktureringskostnader. Av Getinge-koncernens
totala réantebarande nettoskuld den 30 september 2017
(inklusive emissionslikviden fran Getinges nyemission,
som genomférdes i september 2017) om 17 608 Mkr
beslutades saledes att allokera 4 400 Mkr till Arjo och

13 208 Mkr till Getinge. Omallokeringen av Arjos andel av
Getinge-koncernens rantebarande nettoskuld (dvs.

4 400 Mkr) kommer att dstadkommas pa féljande satt:
Per den 30 september 2017 uppgick Arjos rénteba-
rande nettoskuld till 5 669 Mkr, varav merparten ar
hanforlig till interna skulder och fordringar till Getinge.
Sedan den 30 september har en koncernintern transak-
tion agt rum vilket reducerat Arjos rantebarande netto-
skuld. Vidare har Getinge lamnat ett aktieagartillskott
om 1203 Mkr till Arjo f6r att uppna dnskad nettoskuld.
Justerat for ovan nédmnda transaktion och aktieagartill-
skott uppgick nettoskulden till 4 400 Mkr.

Vid noteringstillfallet kommer Arjo att utnyttja sina
externa kreditfaciliteter, och aterbetala Bolagets ater-
staende nettoskuld till Getinge. Darefter kommer Arjo
att ha en extern ranteb&rande nettoskuld om

4 400 Mkr, med justering fér genererat kassafléde och
valutakurseffekter under perioden 30 september 2017
till férsta dag fér handel i Arjos aktier pa Nasdaq
Stockholm.

Utéver ovan har det inte intraffat nagra vasentliga férand-
ringar av Arjos finansiella stéllning eller stallning pa mark-
naden sedan den 30 september 2017.

Vdsentliga tendenser

Utdéver vad som uttryckligen har uttalats eller hanvisats
till ovan, har inga vasentliga forandringar intraffat vad
géller Arjos finansiella stallning eller stallning pa markna-
den efter 30 september 2017.
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Styrelse, koncernledning
och revisor

Styrelse

Enligt Arjos bolagsordning ska styrelsen besta av tre (3) till tio (10) bolagsstdmmovalda ledaméter. Darutéver har Arjos
anstallda ratt till styrelserepresentation enligt lag. Styrelsen bestar fér ndrvarande av sex bolagsstimmovalda ledaméter
(valda av extra bolagsstdmma under 2017 fér tiden intill slutet av &rsstdmman 2018) samt tva ledaméter och tva supple-

anter utsedda av arbetstagarorganisationer.

Revisions- Ersattnings-

Arjo sedan Getinge sedan Oberoende utskottet

Ledamoti Ledamoti
Johan Malmquist Ordférande 2017 2016
Carl Bennet Ledamot 2017 1989

Eva Elmstedt Ledamot 2017 -
UIf Grunander Ledamot 2017 -
Carola Lemne Ledamot 2017 -
Joacim Lindoff Ledamot, VD 2017 -
och koncernchef
Sten Borjesson Ledamot* 2017 -
Ingrid Hultgren Ledamot* 2017 -
Susanna Bjundé Suppleant* 2017 -
Kajsa Haraldsson Suppleant* 2017 -

*  Arbetstagarrepresentant.

utskottet Aktieinnehav®

Nej® Ja 63 491 B-aktier
Nej? Ja 18 217 200
A-aktier och
31032969
B-aktier via bolag
Ja Ja 1 000 B-aktier
Nej® Ja 43 622 B-aktier
Ja Ja 2 629 B-aktier
Nej® 3 428 B-aktier

1) Samtliga uppgifter om innehav avser eget samt nérstaende fysiska och juridiska personers innehav under antagande om att Getinges utdelning av aktierna i Arjo hade genomférts med

avstamningsdag den 31 oktober 2017, dvs. avser innehavet i Getinge per ndmnda dag.

2) Ejoberoende i férhallande till stérre &gare i Bolaget under antagande om att Getinges utdelning av aktierna i Arjo hade genomférts med avstdmningsdag den 31 oktober 2017.

3) Ejoberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
4) Nérstaende fysisk person innehar dérutéver 115 465 B-aktier.

Johan Malmquist

Fédd 1961. Styrelsens ordférande och styrelseledamot sedan
2017 (styrelseledamot i Getinge sedan 2016). Ordférande i
ersdttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom,
Handelshagskolan i Stockholm. Tidigare erfarenhet som
VD och koncernchef for Getinge-koncernen 1997-2015,
affarsomradeschef inom Getinge-koncernen, chef fér
Getinge-koncernens franska dotterbolag och VD fér
dotterbolag inom Electrolux.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelse-
ordférande i Aktiebolaget Tingstad Papper och styrelse-
ledamot i Getinge AB (publ), Trelleborg AB (publ), Elekta
AB (publ), Dunkerintressena, Mélnlycke AB, Medvisor AB,
Essity Aktiebolag (publ) och Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): VD
och koncernchef for Getinge-koncernen 1997-2015.
Styrelseledamot i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ).

Innehav: 63 491 B-aktier.

Oberoende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare, men
inte i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen.

Carl Bennet

Fédd 1951. Styrelseledamot sedan 2017 (styrelseledamot i
Getinge sedan 1989). Ledamot i ersdttningsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Gote-
borgs universitet och teknisk hedersdoktor, Lulea tekniska
universitet. Tidigare erfarenhet som VD och koncernchef i
Getinge 1989-1997.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: VD och styrelse-
ordférande i Carl Bennet AB, styrelseordférande i Getinge
AB (publ), Elanders AB (publ) och Lifco AB (publ) samt
styrelseledamot i Holmen Aktiebolag (publ) och L E Lund-
bergforetagen Aktiebolag (publ).

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande for Goteborgs universitet.

Innehav: 18 217 200 A-aktier och 31032 969 B-aktier*)
genom Carl Bennet AB.

*) Narstaende fysisk person innehar darutéver 115 465 B-aktier.
Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen,
men inte i férhdllande till Bolagets stérre aktiedigare.
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Eva Elmstedt

F6dd 1960. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i
ekonomi respektive datavetenskap, Indiana University of
Pennsylvania, USA. Tidigare erfarenhet som EVP Global
Services och medlem av ledningsgruppen fér Nokia Net-
works och Nokia Siemens Networks samt ledande befatt-
ningar pa Ericsson, operatdren 3 och Semcon.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot
i Addtech AB (publ), Axiell Group AB, KnowIT AB (publ),
Gunnebo Aktiebolag (publ), Proact IT Group AB (publ)
och Thule Group AB (publ). Styrelsesuppleant i Syntavia
AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): EVP
Global Services och medlem av ledningsgruppen for Nokia
Networks och Nokia Siemens Networks 2013-2014.
Innehav: 1000 B-aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen res-
pektive Bolagets stdrre aktiedgare.

UIf Grunander

F6dd 1954. Styrelseledamot sedan 2017. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Stock-
holms universitet. Tidigare erfarenhet som auktoriserad
revisor och CFO for Getinge-koncernen 1993-2016.
Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelse-
ordférande och VD f6r Food Track i Malmd AB och
styrelseordférande i Nystréms Gastronomi & Catering AB
och Djurgardsbutiken AB samt styrelseledamot i Lifco AB
(publ), Djurgarden Hockey AB och GREG Capital AB.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Myteri Restaurang AB och styrelse-
uppdrag i ett antal bolag inom Getinge-koncernen samt
CFO for Getinge-koncernen 1993-2016.

Innehav: 43 622 B-aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolagets stérre aktiedgare, men
inte i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Carola Lemne

Fédd 1958. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Legitimerad lékare,
medicine doktor och docent, Karolinska Institutet. Tidi-
gare erfarenhet som medicinsk chef f6r Pharmacia, klinisk
forskningschef f6r Pharmacia Corp., VD fér Danderyds
sjukhus och koncernchef fér Praktikertjanst Aktiebolag.
Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot
och VD fér Svenskt Naringsliv, styrelseledamot i AFA Liv-
forsakringsaktiebolag, AFA Sjukférsakringsaktiebolag,
AFA Trygghetsf6rsakring AB, Institutet for Naringslivs-
forskning och Internationella Handelskammaren Stock-
holm samt bolagsman i CALGO Handelsbolag.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Scandinavian Venous Centre Holding
AB, styrelseledamot och VD for Praktikertjanst Aktie-
bolag, ordférande for Uppsala universitet samt

Styrelse, koncernledning och revisor

styrelseledamot i Getinge AB (publ), Investor AB (publ),
Stiftelsen Forska! Sverige och ledamot i Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Innehav: 2 629 B-aktier.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen res-
pektive Bolagets stérre aktiedgare.

Joacim Lindoff

Fédd 1973. Styrelseledamot samt VD och koncernchef sedan
2017.

Se "Koncernledning" nedan.

Oberoende i férhdllande till Bolagets stérre aktiedigare, men
inte i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Sten Borjesson

Fédd 1967. Arbetstagarrepresentant, ledamot sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Gymnasieutbildning
inom ekonomi respektive teknik. Anstalld i Arjos dotter-
bolag ArjoHuntleigh AB.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Innehavare av
HOORS ANTENN OCH ELEKTRONIKSERVICE.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) i Arjo Hospi-
tal Equipment AB 2007-2015.

Innehav: -

Ingrid Hultgren

F6dd 1958. Arbetstagarrepresentant, ledamot sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Examen i mikro-
biologi, Uppsala universitet. Anstalld i Arjos dotterbolag
ArjoHuntleigh AB.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Ledamot i
Akademikerforeningen Arjo och kommanditdelagare i
Hultgreen Hedge kommanditbolag.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -
Innehav: -

Susanna Bjuno

F6dd 1981. Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magisterexamen i
textilteknologi, Hégskolan i Boras. Anstélld i Arjos dotter-
bolag ArjoHuntleigh AB.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -
Innehav: -

Kajsa Haraldsson

F6dd 1982. Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen i
teknisk design, Chalmers tekniska hégskola. Anstalld i
Arjos dotterbolag ArjoHuntleigh AB.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -
Innehav: -
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Koncernledning

Arjos koncernledning bestar till viss del av tidigare medlemmar i Getinges koncernledning.

Ingar i Arjos koncern-

Befattning

ledning sedan

Ingar i Getinges
koncernledning sedan  Aktieinnehav?

Joacim Lindoff VD och koncernchef

Jonas Lindqvist CFO

Marion Gullstrand
EVP Quality & Regulatory

april 2017
april 2017
EVP Human Resources & CSR  april 2017 = =

2015 3 428 B-aktier

Katarzyna Bobrow Compliance april 2017 - -
EVP Corporate Development
Christian Stentoft & Projects april 2017 - -
EVP Supply Chain & Opera-
Mikael Persson tions april 2017 - 12 385 B-aktier
EVP Segment and Product
Jan Andersson Marketing september 2017 - -
EVP Marketing Communica-
Kornelia Rasmussen  tion & Public Relations april 2017 2016 457 B-aktier
Paul Lyon President Global Sales april 2017 2015 -
President Sales & Service
Anne Sigouin Nordamerika april 2017 - -

1) Samtliga uppgifter om innehav avser eget samt nérstaende fysiska och juridiska personers innehav under antagande om att Getinges utdelning av aktierna i Arjo hade genomférts med

avstamningsdag den 31 oktober 2017, dvs. avser innehavet i Getinge per ndmnda dag.

Joacim Lindoff

F6dd 1973. VD och koncernchef sedan 2017 (anstilld i
Getinge sedan 1999).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexa-
men, Lunds universitet. Tidigare erfarenhet fran flertalet
befattningar inom Getinge-koncernen, sdsom tillférord-
nad VD fér koncernen, Executive Vice President for
Getinges tidigare affarsomrade Infection Control och Exe-
cutive Vice President for affarsomradet Surgical Work-
flows samt uppdrag i ledande positioner inom NIBE:s
affarsomrade Heating.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Till-
férordnad VD och koncernchef i Getinge-koncernen
mellan augusti 2016-mars 2017, styrelseordférande i
branschorganisationen Swedish Medtech mellan
2010-2014.

Innehav: 3 428 B-aktier.

Jonas Lindqvist

F6dd 1962. CFO sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexa-
men, Lunds universitet, EMBA, Handelshdgskolan i Stock-
holm och Advanced Management Program, Harvard Busi-
ness School. Tidigare erfarenhet som CFO och medlemi
ledningsgruppen for flertalet bolag, bland annat LR Hol-
ding AB, BMH Marine AB och bolag inom Nolato-koncer-
nen samt CFO och VP for Polyclad Europe/Cookson Elec-
tronics och EVP och CFO fér Beijer Ref AB (publ).

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): Sty-
relseledamot i G & L Beijer Forvaltning AB och styrelse-
suppleant i Férvaltnings AB Norra Vallgatan, FREAB Aktie-
bolag och Sista Versen 29184 AB.

Innehav: -

Marion Gullstrand

F6dd 1957. EVP Human Resources & CSR sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i
samhéllsvetenskap, fyradrig utbildning till gestaltterapeut
- Organisation och gruppniva samt ekonomexamen,
Lunds universitet. Tidigare erfarenhet som HR Director f6r
Wasa-koncernen, VP HR for Trelleborg AB (publ), HR
Director for IKEA Supply Chain Greater China Supply och
andra HR-befattningar inom IKEA-koncernen samt olika
HR-befattningar inom Getinge-koncernen, bland annat
tillférordnad EVP HR & Sustainability.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -
Innehav: -

Katarzyna Bobrow

F6dd 1980. EVP Quality & Regulatory Compliance sedan
2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen
inom bank och finans med inriktning pa finans och pen-
ningpolitik, Poznan University of Economics and Business
och vidarestudier i Quality Management, Poznan Univer-
sity of Technology. Tidigare erfarenhet av olika befatt-
ningar inom Getinge-koncernen, bland annat som Senior
Director QA Supply Chain and Operations. Aven erfaren-
het som Quality Specialist f6r Molex Polska.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -
Innehav: -

104 UPPTAGANDE TILL HANDEL AV B-AKTIER | ARJO AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM



Christian Stentoft

F6dd 1984. EVP Corporate Development & Projects sedan
2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen fran
design- och innovationsprogrammet, Danmarks Tekniske
Universitet. Tidigare erfarenhet av olika befattningar inom
Getinge-koncernen, bland annat VP Commercial Excel-
lence & Head of PMO Asia Pacific och Extended Care
Division - Director Business Strategy & Insights. Aven
erfarenhet som Engagement manager/projektledare for
Oleto Associates och managementkonsult hos Catalyst
Consulting.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -
Innehav: -

Mikael Persson

F6dd 1967. EVP Supply Chain & Operations sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen i
maskinteknik, Lunds universitet. Tidigare erfarenhet av
olika befattningar inom Alfa Laval, bland annat VP Opera-
tions - Operations Development Manager, Supply Chain
Director for Cardo Flow Solutions och Fligger A/S, VP
Supply Chain i ArjoHuntleigh AB samt COO Manufactur-
ing Capital Equipment i Getinge-koncernen.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseuppdrag
i ett antal bolag inom Arjo-koncernen.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -
Innehav: 12 385 B-aktier.

Jan Andersson

F6dd 1970. EVP Segment and Product Marketing sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Studier i foretags-
ekonomi med inriktning marknadsféring, Mitthégskolan,
University of Wales och Lunds universitet. Tidigare erfa-
renhet som Marketing Director for Baxter Renal, Interim
VP Marketing fér Baxter/Gambro (i samband med Baxters
forvarv av Gambro), VP Marketing fér DIAB Group samt
Marketing Director for Gambro Lundia AB.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: Styrelseordfs-
rande i SensoDetect Aktiebolag (publ) och styrelseleda-
mot i Marketing Realistics Scandinavia AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): VP
Marketing i DIAB Group 2009-2013.

Innehav: -

Styrelse, koncernledning och revisor

Kornelia Rasmussen

F6dd 1977. EVP Marketing Communication & Public Relations
sedan 2017 (i Getinge sedan 2012).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: IHM Business
School och intern kommunikation, Hégskolan for larande
och kommunikation, Jénkdping. Tidigare erfarenhet fran
olika befattningar inom Volvo Car Corporation, bland
annat som Director Corporate Communications och till-
férordnad Senior Vice President - Public Affairs, dven
erfarenhet som Executive Vice President Communications
& Brand Management i Getinge-koncernen.

Andra pagaende uppdrag/befattningar:

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -
Innehav: 457 B-aktier.

Paul Lyon

Fédd 1962. President Global Sales sedan 2017 (i Getinge
sedan 2007).

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i
ingenj6rsvetenskap, Western Australian Institute of Tech-
nology och civilekonom, Australian Institute of Manage-
ment, Western Australia. Tidigare erfarenhet av olika
ledande positioner inom flera stora industri- och health
care-koncerner, bland annat Huntleigh Healthcare Plc UK,
YTL Corporation JV Malaysia och Joyce Healthcare Group
Australia. Aven erfarenhet som Managing Director och
President for olika affirsomraden inom Getinge-koncer-
nen, bland annat President APAC.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -
Innehav: -

Anne Sigouin

Fédd 1969. President Sales & Service Nordamerika sedan
2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i
filosofi, Concordia University, Montreal, Executive Marke-
ting Program, Keller Graduate School of Management,
North Brunswick och Executive Education Leadership
Consortium, Smith College, Northampton. Tidigare erfa-
renhet av ledande positioner inom férséljning och mark-
nadsforing i Johnson & Johnson-koncernen och har aven
varit Managing Director i Kanada fér ArjoHuntleigh AB
och President Canada for Getinge-koncernen.

Andra pagaende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -
Innehav: -
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Ovrig information om styrelse

och koncernledning

Samtliga styrelseledaméter och koncernledningen kan nas
via Bolagets adress, Hans Michelsens gata 10, 211 20
Malmo.

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelsele-
daméterna och/eller de ledande befattningshavarna.
Ingen ledamot eller ledande befattningshavare har domts
i nagot bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren.
Ingen av dem har varit inblandad i nagon konkurs, kon-
kursférvaltning eller likvidation i egenskap av medlem av
férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller ledande
befattningshavare under de senaste fem aren, utéver vad
som anges nedan. UIf Grunander var styrelseledamot i
Myteri Restaurang AB i vilket bolagets konkurs avslutades
den 29 mars 2016. Vidare har ingen anklagelse och/eller
sanktion utfardats av i lag eller férordning bemyndigade
myndigheter (daribland godkénda yrkessammanslut-
ningar) mot nagon av dem under de senaste fem aren.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren forbjudits av domstol att inga
som medlem av ett bolags férvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller dvergripande
funktioner hos ett bolag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra privata intressen som kan sta i strid med Arjos
intressen. Som framgar ovan kommer ett flertal styrelsele-
daméter och ledande befattningshavare ha ekonomiska
intressen i Arjo genom aktieinnehav.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (Box 4009, 203 11
Malmo) ar Bolagets revisor sedan Bolagets bildande.
Magnus Willfors &r sedan 16 augusti 2017 huvudansvarig
revisor. Magnus Willfors ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer i
Sverige.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom Arjo

Arjos bolagsstyrning &r baserad pa svensk lagstiftning,
Arjos bolagsordning, Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden") och Nasdaq Stockholms regelverk for emitten-
ter samt andra tillampliga regler och rekommendationer.
Koden bygger pa principen "ol eller férklara”. Den inne-
bar att ett bolag som tillampar Koden inte vid varje tillfalle
maste félja varje regel i Koden utan har méjlighet att vilja
alternativa l6sningar som de anser passar battre med
hansyn till bolagets sarskilda omstandigheter, forutsatt
att varje avvikelse rapporteras, att den I6sning som valts
istallet beskrivs och att en forklaring till avvikelsen
lamnas. Arjo férvantas félja samtliga regler i Koden fran
tidpunkten fér noteringen av aktierna pa Nasdaq Stock-
holm, med undantag f6r regel 4.4. Arjo kommer att avvika
fran regel 4.4 da visserligen hélften men inte en majoritet
av styrelseledaméterna kommer vara oberoende i férhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen. Om VD Joacim
Lindoff inte skulle ingd i styrelsen, skulle styrelsen uppfylla
oberoendekravet i regel 4.4. Bolaget och dess huvudagare
ar dock av uppfattningen att det finns anledning att avvika
fran Kodens oberoendekrav da det &r viktigt att Bolagets
VD inte bara &r féredragarande pa styrelseméten utan
dven har en formell roll som styrelseledamot med det ata-
gande och ansvar som féljer med detta. Avvikelser fran
Koden kommer att redovisas i Bolagets arliga
bolagsstyrningsrapporter.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Arjos angelagenheter
utévas vid bolagsstdmman (arsstamma respektive extra
bolagsstamma), som ar det hogsta beslutande organet i
Arjo. Arsstamma ska hallas i Malmé varije ar fore
utgangen av juni manad. Extra bolagsstimma halls vid
behov. Stdmman fattar beslut i en rad fragor, daribland
faststallande av resultat- och balansrékning, disposition
av Arjos vinst eller férslut, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moter och VD gentemot Bolaget, valberedningens sam-
mansattning, val av styrelseledaméter (inklusive styrel-
sens ordférande) och revisorer. Bolagsstamman fattar
aven beslut om ersattning till styrelseledamaéter och revi-
sorer, riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare samt eventuella &ndringar av
bolagsordningen.

Kallelse till arsstdmma och extra bolagsstamma déar
andring av bolagsordningen ska behandlas ska ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse
till annan extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex veckor
och senast tre veckor fére stamman. Kallelse sker genom

annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras
i Svenska Dagbladet. Fér att fa delta i bolagsstdmman
maste aktiedgarna vara upptagna i den av Euroclear férda
aktieboken senast fem vardagar fére stamman och
anmala att de avser att delta i stdmman senast den dag
som anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far inte
vara en lérdag, sondag, allméan helgdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och far inte infalla tidigare an den
femte vardagen fore stamman.

Valberedning

Enlig Koden ska Arjo ha en valberedning, vars uppdrag ska
omfatta beredning och upprattande av férslag till ars-
stdmman om val av styrelseledaméter, styrelsens ordf6-
rande, stammoordférande samt revisorer. Darutover ska
valberedningens uppdrag innefatta att féresla arvode till
styrelsens ledamoter, till ledaméter i styrelsens utskott
samt till revisorerna.

Extra bolagsstamman den 30 augusti 2017 fattade
beslut om féljande instruktion for valberedningen i Arjo,
vilken ska gélla tills vidare. Valberedningen infér arsstam-
mor ska utgdras av representanter for de fem réstmassigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear
férda aktieboken per den 31 augusti?® aret innan det ar da
arsstamman infaller?”, en representant fér de mindre
aktiedgarna samt styrelsens ordférande, som aven ska
sammankalla valberedningen till dess férsta samman-
trade. Till ordférande i valberedningen ska utses den leda-
mot som féretrader den réstmdssigt storste aktiedgaren.
For det fall aktiedgare avstar fran att delta i valbered-
ningen ska ersattare hamtas fran nasta aktiedgare som
storleksmissigt star pa tur. Om tidigare dn tva manader
fére arsstamman en eller flera aktiedgare som utsett leda-
moter i valberedningen inte langre tillhor de fem till réste-
talet stdrsta aktiedgarna, sa ska ledaméter utsedda av
dessa stélla sina platser till férfogande och den eller de
aktiedgare som tillkommit bland de fem till rostetalet
storsta aktiedgarna ska dga ratt att utse sina representan-
ter. For det fall ledamot Iamnar valberedningen innan dess
arbete &r slutfért och valberedningen finner det 6nskvart
att ersittare utses, ska sddan ersattare hamtas fran
samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillh6r de
réstmassigt stérsta aktiedgarna, fran aktiedgare som

20) Valberedningen infor arsstimman 2018 ska utgéras av representanter fér de fem rost-
maéssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear forda aktieboken den
31december 2017.

Agarstatistiken som ska anvindas ska vara sorterad efter réststyrka (dgargrupperad)
och innehalla de 25 stérsta i Sverige dgarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med
konto hos Euroclear i eget namn eller aktiedgare som innehar en depa hos en forvaltare
vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear.
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Bolagsstyrning

storleksmassigt star nast i tur. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Sammanséattningen av valberedningen infdr arsstam-
man ska offentliggéras senast sex manader fére stamman.
Ingen ersattning ska utga till ledaméterna i valbered-
ningen. Eventuella n6dvandiga omkostnader f6r valbered-
ningens arbete ska baras av Bolaget. Valberedningens
mandattid |6per intill dess nastkommande valberednings
sammansattning offentliggjorts. Valberedningen ska
lamna forslag till stammoordférande, styrelse, styrelse-
ordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning
mellan ordféranden och 6vriga ledamoter samt ersattning
for utskottsarbete och arvode fér Bolagets revisor.

Styrelse

Sammansdttning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska Arjos styrelse besta av lagst
tre (3) och hégst tio (10) ledamdter valda av bolags-
stdmma fér tiden intill slutet av nasta arsstimma. Arjos
bolagsordning innehaller inga bestdmmelser om tills&t-
tande eller entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen. Vid extra bolagsstamma den
2 februari 2017 valdes Carl Bennet, Ulf Grunander, Carola
Lemne, Joacim Lindoff och Johan Malmquist till nya
styrelseledamoter och vid extra bolagsstdmma den

30 augusti 2017 valdes Eva Elmstedt till ny styrelse-
ledamot for tiden intill slutet av n4sta arsstamma. Arjos
VD, Joacim Lindoff, ingar i styrelsen och Bolagets CFO
fungerar som styrelsens sekreterare. Andra befattnings-
havare i Arjo deltar i styrelsens sammantrdden som fore-
dragande i sarskilda fragor.

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolags-
stdmmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i for-
hallande till Arjo och koncernledningen. Fér att avgéra om
en styrelseledamot ar oberoende ska en samlad bedém-
ning goras av samtliga omstéandigheter som kan ge anled-
ning att ifragasatta ledamotens oberoende i férhallande
till Arjo och koncernledningen, till exempel om ledamoten
nyligen varit anstélld i Arjo eller ett ndrstaende féretag.
Vidare ska enligt Koden minst tva av de styrelseledaméter
som &r oberoende i férhallande till Arjo och koncernled-
ningen dven vara oberoende i férhallande till Bolagets
storre aktiedgare. For att bedéma oberoendet ska omfatt-
ningen av styrelseledamotens direkta eller indirekta for-
hallanden till Bolagets storre aktiedgare beaktas. Med
storre aktiedgare avses i Koden aktiedgare som direkt eller
indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av aktierna eller
rosterna i Bolaget.

Styrelsens bedémning av styrelseledaméternas obero-
ende i forhallande till Arjo, koncernledningen och stérre
aktieagare presenteras under "Styrelse” i avsnittet
"Styrelse, koncernledning och revisor". Carl Bennet, Eva
Elmstedt och Carola Lemne anses oberoende i férhallande
till Bolaget och koncernledningen. Av dessa ar Eva EIm-
stedt och Carola Lemne &dven oberoende i férhallande till
storre aktieagare. Bolaget uppfyller darmed inte Kodens
krav pa oberoende i férhallande till Bolaget och koncern-
ledningen men likval i férhallande till stérre aktiedgare.

Bolaget avviker ddrmed fran regel 4.4 i Koden och férkla-
rar avvikelsen, se ovan "Bolagsstyrning inom Arjo".

Ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen
(2005:551) och bolagsordningen samt, efter noteringen
pa Nasdagq Stockholm, Koden. Styrelsens arbete regleras
vidare av den skriftliga arbetsordning som styrelsen arli-
gen faststaller. Arbetsordningen reglerar bland annat
arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordférande och VD. Darutéver behandlar arbetsord-
ningen beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens sam-
mantradesplan, styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfragor samt den finansiella rapporteringen.

Styrelsen ansvarar fér Koncernens organisation och
forvaltning av dess angelagenheter, faststallande av Kon-
cernens 6vergripande mal, utveckling och uppféljning av
de 6vergripande strategierna, beslut om storre forvary,
avyttringar och investeringar, beslut om eventuella place-
ringar och lan i enlighet med finanspolicyn, I6pande upp-
foéljning av verksamheten, faststéllande av kvartals- och
arsbokslut samt den fortlépande utvarderingen av VD och
ovriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sikerstilla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen, inklusive system fér 6vervakning av intern
kontroll av Arjos finansiella rapportering och stéllning (se
"Intern kontroll" nedan). Styrelsen ska vidare tillse att
Arjos externa informationsgivning praglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen ar dven
ansvarig for faststéllande av erforderliga riktlinjer samt
andra policydokument, till exempel kommunikations-
policy och insiderpolicy. Vid styrelsens sammantraden
finns bland annat féljande aterkommande punkter pa dag-
ordningen: affarslage, projektstatus, marknadsfragor, fast-
stallande av delarsrapport, strategisk genomgang, fram-
tidsutsikter samt ekonomisk och finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande foljer Arjos verksamhet genom
fortlépande kontakter med VD. Ordféranden organiserar
och leder styrelsens arbete samt ansvarar for att 6vriga
styrelseledaméter far tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar dven for att nya
styrelseledamaéter fortlépande uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om Arjo och i 6vrigt far den fortbildning
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas
effektivt. Det &r dessutom ordféranden som ansvarar fér
kontakter med aktiedgare i dgarfragor och for att styrelsen
arligen utvarderar sitt arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, revisionsut-
skottet och ersittningsutskottet, som bada arbetar enligt
av styrelsen faststallda instruktioner.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att Gver-
vaka Arjos finansiella rapportering, 6vervaka effektivite-
ten i dess interna kontroller, internrevision och riskhante-
ring samt informera sig om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och dvervaka
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revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt darvid séar-
skilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller andra
tjanster dn revisionstjanster at Arjo. Revisionsutskottet
sammantrader regelbundet med revisorn f6r att diskutera
samordningen av den interna kontrollen och den externa
revisionen. Revisionsutskottet ska vidare bista valbered-
ningen vid f6rslag till bolagsstammans beslut om revisors-
val genom att, bland annat, sakerstalla att revisorns man-
dattid inte 6verskrider vad som &r tillatet enligt tillamplig
lagstiftning, upphandla revisor (om tillampligt) och lamna
en rekommendation om férslag till revisor till valbered-
ningen. Utskottet ska ocksa informera styrelsen om resul-
tatet av revisionen, daribland hur revisionen har bidragit
till tillforlitligheten i Bolagets finansiella rapportering,
samt i 6vrigt utfora det arbete som kravs for att uppfylla
samtliga krav i EU:s revisionsférordning. Darutover ska
revisionsutskottet besluta om riktlinjer for upphandling av
andra tjanster dn revisorstjanster fran Bolagets revisor
och, om tillampligt, om godk&nnande av sadana tjénster.
Slutligen ska revisionsutskottet utvérdera revisorsinsatsen
och informera valberedningen om resultatet av
utvarderingen.

| revisionsutskottet ingar UIf Grunander (ordférande),
Eva Elmstedt och Carola Lemne. Utskottet uppfyller aktie-
bolagslagens krav pa oberoende samt redovisnings- och
revisionskompetens.

Bolagsstyrning

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér VD och
Ovriga ledande befattningshavare samt att félja och utvar-
dera pagaende och under aret avslutade program for rér-
liga ersattningar for koncernledningen. Utskottet ska dven
folja och utvérdera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstam-
man beslutat om, liksom gallande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivaer i Bolaget.

| ersattningsutskottet ingar Johan Malmquist (ordf6-
rande) och Carl Bennet.

Ersdttning till styrelsen

Extra bolagsstamman den 30 augusti 2017 beslutade att
arvode ska, exklusive utskottsarvode, utga med totalt
3450 000 kr, varav 1150 000 kr till styrelsens ordférande
samt 575 000 kr till envar av 6vriga bolagsstammovalda
styrelseledaméter som inte ar anstéllda i Arjo. For arbete i
revisionsutskottet ska ersattning utga med 240 000 kr till
ordféranden och 120 000 kr till var och en av de 6vriga
ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet ska ersatt-
ning utga med 125 000 kr till ordféranden och 92 000 kr
till var och en av de 6vriga ledamoéterna. Ingen av ledamo-
terna har slutit avtal med Arjo eller nagot av dess dotter-
bolag om férmaner efter det att uppdraget avslutats.

| tabellen nedan redovisas det arvode som utgar till stdmmovalda styrelseledaméter for 2017.

Arvode, SEK Styrelsearvode
Johan Malmquist ~ Ordférande 1150 000
Carl Bennet Ledamot 575000
Eva Elmstedt Ledamot* 335000
UIf Grunander Ledamot 575 000
Carola Lemne Ledamot 575 000
Ledamot, VD och
Joacim Lindoff koncernchef -
Totalt 3210000

Arvode Arvode ersattnings-
revisionsutskott utskott

- 125000 1275000

- 92 000 667 000

70 000 - 405 000

240 000 - 815 000

120 000 - 695 000

430 000 217 000 3857 000

* Valdes vid extra bolagsstimma den 30 augusti 2017 och erhaller erséttning pro rata fér tiden dérifran fram till nésta arsstdmma, vilket motsvarar sju tolftedelar (7/12) av arvodet.

VD och koncernledning

VD ar ansvarig for den [6pande férvaltningen och utveck-
lingen av Arjo i enlighet med tillamplig lagstiftning och
tillampliga regler, inklusive Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter samt Koden och de riktlinjer, instruktioner
och strategier som faststallts av styrelsen. VD ska saker-
stélla att styrelsen far sadan saklig och relevant informa-
tion som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val under-
byggda beslut. Dessutom dvervakar VD att Arjos mal,
policys och strategiska planer som faststallts av styrelsen
efterlevs och ansvarar for att informera styrelsen om
Arjos utveckling mellan styrelsens sammantraden.

VD leder arbetet i koncernledningen, som &r ansvarig
fér den 6vergripande affarsutvecklingen. Utéver VD
bestar koncernledningen av CFO, EVP Human Resources
& CSR, EVP Quality & Regulatory Compliance, EVP Corpo-
rate Development & Projects, EVP Supply Chain & Opera-
tions, EVP Segment and Product Marketing, EVP Marke-
ting Communication & Public Relations, President Global
Sales och President Sales & Service Nordamerika (sam-
manlagt nio personer).
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Bolagsstyrning

Ersattning till koncernledningen

Arjos VD och koncernchef och vissa andra medlemmar av
koncernledningen som tillsatts under 2017 har fram till
separationen av Arjo varit anstéllda i Getinge-koncernen.

Till f6ljd av separationen har anstallningsavtalen av-
seende de medlemmar av ledningen som tidigare varit
anstallda i Getinge 6verforts till Arjo. | informationssyfte
visas i tabellen nedan information om den utbetalda
ersattning som har utgatt for perioden 1 april-30 septem-
ber 2017.

Grundlon

VD och koncernchef 3500 004
Ovriga ledande
befattningshavare* 9717798

Totalt 13 217 802

* Nio personer under 2017.

Rérlig erséttning  Pensionsforman®

Ovriga formaner?

1050001 50 502 4 600 507
1912796 354 489 11985083
2962797 404 991 16 585 590

1) Koncernledningens pensionsplaner &r avgiftsbestimda. Féljaktligen saknas avsatta eller upplupna belopp i Bolaget fér pensioner och liknande férmaner efter avtrédande av tjénst till

nuvarande koncernledningen.
2) Avser huvudsakligen tjanstebil m.m.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

For ledande befattningshavare géller en uppsagningstid
om sex manader vid egen uppségning, utan ratt till
avgangsvederlag. Vid uppségning fran Arjos sida &r upp-
sagningstiden max tolv manader. Jonas Lindqvist har ratt
till avgadngsvederlag motsvarande grundlén fér sex mana-
der om Arjo avslutar anstéllningen utan giltigt skil innan
det att han fyller 64 ar. Anne Sigouin har en uppsagnings-
tid om 60 dagar och har ratt att erhalla all intjanad men ej
utbetald grundlén och en pro rata-del av rorlig ersattning
intjdanad fram till dagen for uppsagningen genom kortsik-
tiga incitamentsprogram. Ovriga av de i koncernledningen
anstéllda har inte ratt till avgangsvederlag.

Riktlinjer

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman besluta om
riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Foljande riktlinjer antogs av extra bolags-
stdamma den 30 augusti 2017.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i kon-
cernledningen och 6vriga chefer i Koncernen som &r direkt
understallda VD, nedan bendmnda "ledande befattnings-
havare". Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter
bolagsstéammans beslut att anta dessa riktlinjer intill dess
att bolagsstamman beslutar om nya riktlinjer.

Arjo ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
som bedéms erforderliga f6r att rekrytera, motivera och
behalla en ledning med utmérkt kompetens och kapacitet
att na uppstallda mal.

Ledande befattningshavare ska erhalla fast 16n. Fast [6n
ska vara marknadsmassig och individuella ersattnings-
nivaer ska baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och
prestation. Utéver fast 16n har VD en prestationsbaserad
kontant ersattning som inte ska 6verstiga 60 procent av
den fasta arslonen.

Prestationsbaserad arsbonus for 6vriga ledande befatt-
ningshavare ska inte 6verstiga 50-70 procent av den fasta
arslénen (beroende pa funktion och geografisk placering).
Prestationsbaserad arsbonus ska inte utga om Koncer-
nens Resultat efter finansiella poster avseende aktuellt
verksamhetsar &r negativt. Prestationsbaserad arsbonus
ar pensionsgrundande.

Styrelsen kan féresla att bolagsstdmman beslutar att
ledande befattningshavare utéver fast 16n och presta-
tionsbaserad arsbonus erbjuds ett langsiktigt aktiekurs-
relaterat incitamentsprogram som bel6nar prestationer
6ver en langre period och syftande till att framja Bolagets
langsiktiga vardeskapande och behalla nyckelpersoner pa
ledande befattningar. Incitamentsprogram som beslutats
av bolagsstémman omfattas inte av dessa riktlinjer.

Koncernledningens icke-monetéira férmaner, sdsom till
exempel tjanstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukforsak-
ring eller foretagshalsovard, ska kunna utga i den
utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt for
ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa
den marknad dar Bolaget dr verksamt. Det samlade vardet
av dessa férmaner ska utgéra en mindre del av den totala
ersattningen.

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsférma-
ner. Pensionsférmanen ska vara avgiftsbestdmd och ska
inte 6verstiga 30 procent av I6neunderlaget. Medarbetare
i Sverige kan ocksa omfattas av géllande ITP-plan.

Uppséagningslon och avgangsvederlag fér ledande
befattningshavare ska sammantaget inte 6verstiga tolv
manadsléner.

Ersattningar till styrelseledamoter beslutas enligt lag
av bolagsstdmman i den man de utgdr ersattning for sty-
relseuppdrag. Om en styrelseledamot &r anstélld av Bola-
get, utgar ersittning till sadan styrelseledamot enligt
dessa riktlinjer. Styrelseledamot som &r anstélld av Bola-
get ska inte erhalla sirskild ersattning fér styrelseuppdrag
i Bolaget eller koncernbolag. Om en styrelseledamot utfor
uppdrag for Bolaget som inte &r styrelseuppdrag, utgar
ersattning som ska vara marknadsmassig med hansyn
taget till uppdragets art och arbetsinsats.

Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar
forslag till beslut av styrelsen avseende ersattningar till
verkstallande direktoren. Styrelsens ersattningsutskott
bereder, i samrad med verkstéllande direktdren, och
beslutar i fragor om ersattningar till 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen beslutar i fragor om ersattningar
till styrelseledaméter for uppdrag som inte omfattas av
styrelseuppdraget forutsatt att detta kan ske med erfor-
derlig majoritet, annars fattas sadant beslut av
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arsstamman. Styrelsen ska ha rétt att franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
det, forutsatt att detta redovisas och motiveras i
efterhand.

Extern revision

Arsstamman viljer externa revisorer for en period om ett
ar i taget. Revisorerna granskar arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och VDs férvaltning efter en
revisionsplan som faststéllts i samrad med styrelsens
revisionsutskott. | samband med revisionen rapporterar
revisorerna sina iakttagelser till koncernledningen for
avstamning samt darefter till styrelsen genom revisions-
utskottet. Styrelsen traffar revisorerna minst en gang per
ar da de avrapporterar sina iakttagelser direkt till styrel-
sen utan narvaro av Arjos VD och CFO. Revisorerna deltar
dessutom i arsstdimman dar de kort beskriver sitt revi-
sionsarbete och sin rekommendation i
revisionsberattelsen.

Intern kontroll

Introduktion

Styrelsens ansvar f6r den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, som innehaller
krav pa att information om de viktigaste inslagen i Arjos
system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen varje ar ska inga i
bolagsstyrningsrapporten, samt Koden. Styrelsen ska
bland annat se till att Arjo har god intern kontroll och for-
maliserade rutiner som sdkerstéller att fastlagda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs.
Arjos rutiner fér intern kontroll tar sin utgangspunkt i ram-
verket for intern kontroll utgivet av COSO (En. Committee
of the Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion), som baseras pa 17 fundamentala principer kopplade
till fem komponenter. Rutinerna fér intern kontroll utgar
ifran en kontrollmiljé som skapar disciplin och struktur fér
de andra komponenterna: riskbedémning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppféljning,
utvérdering och rapportering.

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter och uppféljning avseende den finansiella
rapporteringen har utformats i syfte att sakerstalla en till-
forlitlig 6vergripande finansiell rapportering och extern
finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga
lagar och regler samt andra krav som ska tillampas av
bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete invol-
verar styrelsen, Arjos koncernledning och 6vrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i
syfte att reglera VDs och styrelsens roll- och ansvarsfér-
delning. Det s&tt pa vilket styrelsen évervakar och séker-
staller kvaliteten pa den interna kontrollen dokumenteras
framfor allt i styrelsens arbetsordning, Arjos finansmanual
och bolagsstyrningspolicy, dar styrelsen har faststallt ett
antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet

Bolagsstyrning

med den interna kontrollen. Arbetet med den interna kon-
trollen framgar dven i andra styrdokument sdsom Arjos
uppférandekod, direktiv f6r riskhantering och intern kon-
troll och ytterligare policys som faststélls av styrelsen och
direktiv som faststélls av koncernledningen. | dessa ingar
bland annat regelbunden kontroll och uppféljning av utfall
jamfért med férvantningar och tidigare ar, liksom uppsikt
6ver bland annat de redovisningsprinciper som Arjo till-
lampar. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontroll-
miljé och det I6pande arbetet med riskbedémning och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till VD. Styrelsen &r dock, genom revisionsut-
skottet, ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivaer inom Arjo
har i sin tur motsvarande ansvar inom sina respektive
ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen och revisionsutskottet enligt fast-
stallda rutiner. Ansvar och befogenheter, instruktioner,
riktlinjer, manualer samt policys och direktiv utgér, till-
sammans med lagar och foreskrifter, kontrollmiljén nar
det géller den finansiella rapporteringen.

Riskbeddomning

Arjo genomfor [6pande riskbedomning for att identifiera
risker avseende den finansiella rapporteringen. Dessa
risker inkluderar bland annat felaktigheter i redovisningen
(till exempel avseende bokféring och vérdering av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader eller andra avvikel-
ser) samt oegentligheter och bedragerier. Riskhantering
ar inbyggd i varje process och olika metoder anvands for
att bedéma, upptacka och férebygga risker samt for att
sakerstalla att de risker som Arjo ar utsatt for hanteras i
enlighet med faststallda policys, direktiv och
instruktioner.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild vikt i
Arjos arbete med att forebygga och upptacka risker samt
brister i den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen
bestar av tydliga roller i organisationen som majliggér en
effektiv ansvarsférdelning av specifika kontrollaktiviteter
som bland annat inkluderar behérighetskontroller i IT-sys-
tem och attestkontroller. Den kontinuerliga analys som
gors av den finansiella rapporteringen dr mycket viktig fér
att sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Arjo har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Policys, riktlinjer och interna
anvisningar avseende den finansiella rapporteringen finns
tillgangliga i elektronisk och tryckt form. Regelbundna
uppdateringar om dndringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan informationsgivning gérs
tillgénglig och kénd fér berérda medarbetare. For den
externa informationsgivningen finns riktlinjer som har
utformats i syfte att sakerstalla att Arjo lever upp till
kraven pa att sprida korrekt information till marknaden.
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Bolagsstyrning

Uppféljning, utvdardering och rapportering
Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som
koncernledningen lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet
uppdaterad finansiell information om Arjos utveckling
mellan styrelsens méten. Koncernens finansiella stallning,
strategier och investeringar diskuteras vid varje styrelse-
mote. Styrelsen ansvarar dven for uppféljning av den
interna kontrollen. Detta arbete innefattar bland annat att
sakerstilla att atgirder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppfdljning av férslag pa atgirder som upp-
marksammats i samband med den externa revisionen.

Bolaget genomfor arligen en sjalvutvardering av arbetet
med riskhantering och den interna kontrollen. Processen
inkluderar en granskning av hur fastlagda rutiner och rikt-
linjer tillampas. Styrelsen erhaller information om viktiga
slutsatser fran denna arliga utvarderingsprocess, liksom
om eventuella férslag om atgérder avseende Bolagets
interna kontrollmilj6. Dessutom rapporterar de externa
revisorerna regelbundet till styrelsen.
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Aktiekapital och
dgarforhallanden

Aktieinformation

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per den
31december 2016 till 500 000 kr, fordelat pa

500 000 aktier (ingen forandring sedan nybildningen den
20 december 2016) med ett kvotvarde om 1kr per aktie.
Enligt den bolagsordning som géllde per den 31 december
2016 skulle antalet aktier vara ldgst 500 000 och hogst

2 000 000 samt aktiekapitalet vara lagst 500 000 kr och
hégst 2 000 000 kr.

Sedan den 31 december 2016 har antalet aktier i Arjo
6kat med sammanlagt 271869 573 enligt f6ljande.

Vid extra bolagsstamma den 29 september 2017 beslu-
tades om uppdelning av aktier, varvid varje aktie delades
upp i tre aktier (aktiesplit 3:1) och varefter antalet aktier
uppgick till 1500 000 med ett kvotvarde om 0,33 kr per
aktie (avrundat till tva decimaler). Vid samma bolags-
stdmma beslutades om &ndring av bolagsordningen
genom inférande av tva aktieslag, aktier av serie A respek-
tive serie B, och att samtliga vid tillfallet utgivna aktier i
Bolaget skulle vara aktier av serie B. Vid samma bolags-
stamma beslutades dven om en nyemission om samman-
lagt 270 869 573 aktier, varav 18 217 200 A-aktier och
252 652 373 B-aktier, till den enda aktiedgaren Getinge
AB.

Efter den extra bolagsstamman den 29 september 2017
finns det saledes 272 369 573 aktier i Arjo, varav
18 217 200 A-aktier och 254 152 373 B-aktier. Efter bolag-
sordningsandringen ska Arjos aktiekapital vara lagst
75000 000 kr och hégst 300 000 000 kr, férdelat pa
lagst 150 000 000 och hogst 600 000 000 aktier. Aktier
av varje aktieslag kan utges till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet.

Aktierna i Arjo ar utfardade enligt svensk ratt, fullt
betalda och denominerade i svenska kronor. Rattigheterna
férenliga med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de
som foéljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt
de forfaranden som anges i aktiebolagslagen. Aktierna ar
inte fédremal fér nagra dverlatelsebegransningar.

Vissa rattigheter kopplade till
aktierna

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbla-
det. Ratt att delta i bolagsstamma har aktiedgare som ar
inford i Arjos aktiebok fem vardagar fore stamman samt

anmaler sitt deltagande till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman.

Rostratt

Varje aktie av serie A berattigar till tio (10) réster och
varje aktie av serie B berattigar till en (1) rést pa bolags-
stdmma. Varje réstberattigad far vid bolagsstamma résta
for det fulla antalet av honom eller henne dgda och fére-
tradda aktier utan begrénsning i rostratten.

Foretrdadesrdatt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemis-
sion ge ut nya aktier av serie A och serie B ska innehavare
av aktier av serie A och serie B ha foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal
aktier de forut dger (primar féretradesratt).

Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska
erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar fore-
tradesratt). Om inte hela antalet som tecknas pa grund av
den subsidiara foretradesratten kan ges ut, ska aktierna
férdelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier
de férut dger och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittnings-
emission ge ut aktier endast av serie A eller serie B, ska
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A
eller serie B, ha féretradesratt att teckna nya aktier i for-
hallande till det antal aktier de férut dger.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittnings-
emission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har ak-
tiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som
om emissionen géllde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsratten respektive féretra-
desratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde
de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska
nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till
nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte inne-
bira nagon inskrankning i mojligheten att genom fond-
emission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

Det finns inga bestammelser i Bolagets bolagsordning
som begransar majligheten att, i enlighet med bestam-
melserna i aktiebolagslagen, emittera nya aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt. Se dven § 6 i avsnittet
"Bolagsordning"”.
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Aktiekapital och dgarférhallanden

Ratt till utdelning och 6verskott vid
likvidation

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst
och till eventuellt 6verskott vid likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman och
utbetalas genom Euroclears férsorg. Utdelning far endast
ske med ett sadant belopp att det efter utdelningen finns
full tackning fér Bolagets bundna egna kapital och endast
om utdelningen framstar som férsvarlig med hansyn till (i)
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av det egna kapitalet samt (ii) Bola-
gets och Koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt (den s kallade férsiktighetsregeln). Som
huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av
ett stérre belopp an styrelsen féreslagit eller godkant. Se
aven "Utdelningspolicy” nedan.

Aktiekapitalets utveckling

Av nedanstaende tabell framgar aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande den 20 december 2016.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstamman faststéllda avstamningsdagen for utdel-
ningen ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear férda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och begransas i tiden
endast genom regler om tioarig preskription. Vid preskrip-
tion tillfaller utdelningsbeloppet Arjo. Varken aktiebolags-
lagen eller Arjos bolagsordning innehaller nagra restrik-
tioner avseende rétt till utdelning till aktieagare utanfor
Sverige. Ut6ver eventuella begransningar som féljer av
bank- eller clearingsystem i berérda jurisdiktioner, sker
utbetalning till sddana aktiedgare pa samma satt som till
aktiedgare med hemvist i Sverige. For aktiedgare som ar
begransat skattskyldiga i Sverige utgar dock normalt
svensk kupongskatt, se avsnittet " Vissa skattefragor i
Sverige”.

. Andring aktie- Totalt antal Totalt aktie- Kvotviarde,

Héndelse Andring antal aktier kapital, SEK aktier kapital, SEK SEK

2016  Nybildning - - 500 000 500 000 1
2017  Uppdelning (split) 1000 000 0 1500 000 B-aktier? 500 000 0,33
2017 Nyemission 18 217 200 A-aktier 90 289 857,7 272 369 573, varav. 90 789 857,7 0,33

252 652 373 B-aktier

18 217 200 A-aktier
254 152 373 B-aktier

1) Pa extra bolagsstdmma den 29 september 2017, som beslutade om uppdelningen, beslutades &ven om en bolagsordningsandring vilket bland annat innebar att tva aktieslag inférdes, A-

respektive B-aktier, och att samtliga davarande aktier skulle vara B-aktier.

Agarstruktur

Tabellen nedan visar Arjos dgarstruktur under antagande om att utdelningen av aktierna i Arjo hade genomférts med
avstamningsdag den 31 oktober 2017. Agarstrukturen kommer initialt att vara densamma som i Getinge, som pa ovansta-
ende datum hade cirka 40 000 aktiedgare. Storsta aktiedgare var Carl Bennet AB, med cirka 18,1 procent av det totala

aktiekapitalet och 48,9 procent av résterna i Getinge.
Antal aktier

Agare/forvaltare/depabank av serie A
Carl Bennet AB 18 217 200
Franklin Templeton -
Invesco =
Fjarde AP-fonden -
Fidelity -
BlackRock -
Vanguard -
Nordea Fonder -
Swedbank Robur Fonder -
SHB Fonder & Liv -

Totalt tio storsta aktiedgarna 18 217 200

Ovriga aktiesgare
Totalt

Kalla: Euroclear och Monitor, 31 oktober 2017.

18 217 200

Antal aktier Totalt Andel Andel
av serie B antal aktier aktier, % roster, %
31032969 49 250 169 18,1 48,9
21987 359 21987 359 8,1 5,0
11761622 11761 622 4,9 31
10075 848 10 075 848 3,7 23
9 268 387 9 268 387 3,4 2,1
5357152 5357152 2,0 1,2
5269 181 5269181 19 1.2
5237 800 5237 800 19 1,2
5171041 5171041 19 1,2
4774717 4774717 18 11
109936 076 128 153 276 47,7 67,3
144216 297 144 216 297 52,3 32,7
254152373 272369 573 100,0 100,0

| Sverige ar den lagsta gréansen for anmalningspliktigt innehav (sa kallad flaggning) fem procent av samtliga aktier eller av

rostetalet for samtliga aktier.
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| Sverige ar den lagsta gransen f6r anmalningspliktigt
innehav (sa kallad flaggning) fem procent av samtliga
aktier eller av réstetalet for samtliga aktier.

Aktierelaterade

incitamentsprogram m.m.

Arjo har inga utestaende aktierelaterade incitamentspro-
gram. Styrelsen har emellertid for avsikt att bereda och
féresla ett aktierelaterat incitamentsprogram riktat till
vissa anstallda inom Koncernen for beslut vid en kom-
mande bolagsstamma.

Carl Bennet AB har informerat Bolagets styrelse om att
Carl Bennet AB i anslutning till utdelningen och note-
ringen av aktierna i Arjo avser att erbjuda Bolagets stam-
movalda styrelseledaméter, VD samt alla medlemmar av
koncernledningen méjlighet att forvarva syntetiska optio-
ner avseende befintliga aktier i Bolaget av Carl Bennet AB.
Optionerna kommer att erbjudas till marknadsmassigt
pris och kommer att omfatta ett berdknat marknadsvarde
om hégst 19,5 Mkr. Optionerna ska kunna utnyttjas under
fjarde kvartalet 2021 till ett [6senpris som motsvarar 122
procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen
fér Arjos aktie under de fem férsta handelsdagarna fran
och med noteringsdagen.

Aktiekapital och dgarférhallanden

Central kontoforing

Arjos aktier ar kontoférda i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och konto-
foring av finansiella instrument. Detta register f6rs av
Euroclear (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stock-
holm). Aktierna &r registrerade pa person. Inga aktiebrev
har utfardats for aktierna. ISIN-koden for B-aktierna i Arjo
ar SE0010468116.

Aktieagaravtal m.m.

Savitt styrelsen kanner till féreligger inte nagra aktieagar-
avtal eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare i
Arjo som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget.
Styrelsen kanner inte heller till nagra éverenskommelser
eller motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver
Bolaget forandras.

Utdelningspolicy

Som en del av Getinge-koncernen har Arjo under perioden
2014-2016 lamnat koncernbidrag och utdelningar till
andra koncernféretag inom Getinge-koncernen, for mer
information se "Transaktioner med nérstaende” i avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information”. Fér infor-
mation om Arjos utdelningspolicy, se "Finansiella mdl och
utdelningspolicy” i avsnittet " Verksamhetsbeskrivning".
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Bolagsordning

Antagen vid extra bolagsstamman den 29 september
2017.

§1Firma
Bolagets firma ar Arjo AB (publ).

§ 2 Verksamhetsféremadl

Féremalet fér bolagets verksamhet dr att - direkt eller
indirekt genom dotterféretag - bedriva tillverkning och
forséaljning av medicinteknisk utrustning, dvensom idka
darmed forenlig verksamhet.

§ 3 Site

Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Malmoé kommun.

§ 4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska vara lagst 75 000 000 kronor
och hégst 300 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 150 000 000 och hogst
600 000 000.

Aktier av tva slag far ges ut, serie A och serie B. Aktier
av varje aktieslag kan utges till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet.

Vid réstning pa bolagsstdmma berattigar aktie av serie
A till tio (10) roster och aktie av serie B till en (1) rost.

§ 6 Foretrdadesratt vid okning av
aktiekapitalet

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska
agare av aktier av serie A och serie B dga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till
det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretra-
desratt). Aktier som inte tecknats med primar foretrades-
ratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsi-
diar foretradesratt). Om inte hela antalet som tecknas pa
grund av den subsidiara féretradesratten kan ges ut, ska
aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till det
antal aktier de férut dger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av
serie A eller serie B, dga foretradesratt att teckna nya
aktier i férhallande till det antal aktier de férut &ger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler

har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptio-
ner som om emissionen géllde de aktier som kan komma
att nytecknas pa grund av optionsratten respektive fore-
tradesréatt att teckna konvertibler som om emissionen
gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas
ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrank-
ning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska
nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till
nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte inne-
bira nagon inskrankning i mojligheten att genom fond-
emission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

§ 7 Styrelse

Styrelsen ska, utéver de ledamoter som enligt lag kan
utses av annan a@n bolagsstdmman, besta av lagst tre (3)
och hogst tio (10) ledaméter.

§ 8 Revisorer

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hégst tva
(2) revisorssuppleanter. Till revisor ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag.

§9 Arsstémma

Arsstamma ska hallas arligen inom sex (6) mé&nader efter
rakenskapsarets utgang. Féljande drenden ska behandlas
pa arsstamma:

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Val av en eller tva justeringspersoner.

4. Prévning av om stdmman blivit behorigen
sammankallad.

. Godkannande av dagordning.

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberat-
telsen samt, i férekommande fall, koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om:

a. faststallande av resultatrdkningen och balansrak-
ningen samt, i forekommande fall, koncernresultatrak-
ningen och koncernbalansrédkningen;

b. disposition av bolagets vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrakningen;

o U
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c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstal-
lande direktéren.

8. Faststéllande av arvoden at styrelsens ledaméter och
revisorerna.

9. Faststallande av antalet styrelseledamoter samt reviso-
rer och revisorssuppleanter.

10.Val av styrelse samt revisorer och revisorssuppleanter.

11. Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom kungorelse i
Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman ska dels
vara upptagna i utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore
stdmman, dels géra en anmalan till bolaget senast den

Bolagsordning

dag som anges i kallelsen till stsmman. Sistnamnda dag
far inte vara en séndag, annan allman helgdag, l16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte
infalla tidigare an femte vardagen fére bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfdra ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren till bolaget anmaler
antalet bitrdden pa det sitt som anges i féregdende
stycke.

§ 11 Rékenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska omfatta perioden den 1januari
till och med den 31 december.

§ 12 Avstadmningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument.
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Legala fragor och
kompletterande information

Allmadn bolags- och

koncerninformation

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) &r Arjo AB
(publ). Arjos organisationsnummer ar 559092-8064 och
styrelsen har sitt sdte i Malmd kommun. Bolaget bildades i
Sverige den 10 november 2016 och registrerades hos
Bolagsverket den 20 december 2016. Bolaget har bedrivit
verksamhet sedan dess. Bolaget &r ett svenskt publikt
aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen.

Arjo dr moderbolag i Koncernen som bestar av
54 legala enheter i 28 lander. | tabellen nedan redovisas
de viktigaste koncernforetagen. Arjos innehav i intresse-
foretag bedoms inte vara av vasentlig betydelse fér Arjos
finansiella stallning eller resultat.

Andel aktier

Dotterféretag Land och roster, %
Arjo UK Ltd Storbritannien 100
Huntleigh Technology Ltd  Storbritannien 100
ArjoHuntleigh Inc USA 100
ArjoHuntleigh Polska Polen

Sp. zo.0. 100
ArjoHuntleigh SAS Frankrike 100
ArjoHuntleigh GmbH Tyskland 100
ArjoHuntleigh Canada Inc Kanada 100
ArjoHuntleigh Magog Inc  Kanada 100
Huntleigh Healthcare Australien

Pty Ltd 100
Getinge (Suzhou) Co., Ltd Kina 100

Separationen fran Getinge
Bakgrund

Innan utdelningen av Arjo har Koncernens verksamhet
separerats fran den 6vriga Getinge-koncernen. Som ett
férberedande led i separationen har Arjo ingatt avtal med
Getinge avseende forvarv av vissa bolag samt vissa
inkramsférvarv. Den generella utgangspunkten fér sepa-
rationen har varit att Arjo svarar fér den verksamhet som
tidigare bedrivits inom Getinges verksamhetsomrade
PPAC och det relaterade omradet spoldesinfektion och att
Getinge svarar f6r den dvriga verksamheten som Getinge-
koncernen bedriver. PPAC har tidigare till stor del bedrivits
som en operationellt sjalvstandig men legalt integrerad
verksamhet i Getinge-koncernen. For att reglera forhallan-
det mellan Koncernen och Getinge efter separationen sa
har Arjo och Getinge ingatt ett separationsavtal
("Separationsavtalet”) med ett flertal relaterade avtal.

F6r mer information om utdelningen av Arjo, se avsnittet
"Information om utdelningen av aktierna i Arjo".

Separationsavtalet

Separationsavtalet fungerar som ett ramavtal fér mellan-
havanden hanférliga till omstruktureringen av Getinge-
koncernen i syfte att separera Arjo fran Getinge. Separa-
tionsavtalet reglerar 6vergripande (i) 6verlatelser till Arjo
av féretag, tillgangar och skulder tillhérande PPAC-
verksamheten, (ii) 6vergang av anstéllda, (iii) 6verlatelse
avimmateriella rattigheter samt (iv) ansvarsférdelning
mellan Arjo och Getinge i relation till den nuvarande
liksom den tidigare och framtida verksamheten i Getinge
och Arjo.

Den grundlaggande principen fér separationen ar att
samtliga tillgdngar och skulder inom en viss legal enhet i
en av koncernerna, men som helt uppenbart ar hanforlig
till den andra koncernens verksamhet, ska dverlatas till
eller baras av den senare koncernen. Féljaktligen ska Arjo
halla Getinge skadeslést fér eventuella férpliktelser som
resulterar i en f6rlust for Getinge, férutsatt att forpliktel-
sen uppenbart ar hanférlig till Arjo (och vice versa). Avta-
let innehaller dven bestammelser som avser den situatio-
nen att rattsliga ansprak framstalls gentemot fel koncern
samt ett atagande av parterna att verka f6r att eventuella
samtycken och godkannanden som behévs for separatio-
nen erhalls. Parterna ska dessutom verka fér att even-
tuella problem som kan komma att uppsta med anledning
av separationen kan lésas i samverkan och i samférstand.

Tidsbegrdnsade serviceavtal

Arjo och Getinge har ingatt ett antal tidsbegransade servi-
ceavtal, vilka fungerar som underavtal till Separationsav-
talet, enligt vilka Getinge tillhandahaller vissa tjanster pa
marknadsmadssiga villkor till Arjo i avvaktan pa att Arjo
utvecklar intern kapacitet eller ingar avtal med tredje part
for att ersatta tjansterna som tillhandahalls av Getinge.
Serviceavtalen avser i materiella avseenden transaktio-
nella finanstjanster tillhandahallna fran Getinges shared
services center i Krakow, Polen och San José, Costa Rica
samt vissa IT-tjanster, till foljd av separationen av IT-mil-
joén. Tjansterna kommer att levereras bade pa koncern-
och landsniva. Loptiden f6r de olika tjénsterna varierar
men ar som langst upp till tolv manader fran
separationen.
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Distributionsavtal m.m.

Arjo och Getinge har ingatt ett antal avtal i samband med
separationen som inte dr av 6vergangskaraktar, enligt
vilka Getinge tillhandahaller vissa tjanster pa marknads-
massiga villkor till Arjo. Avtalen ar framfor allt distribu-
tionsavtal for marknadsféring, distribution och férséljning
av Arjos produkter pa olika marknader dar Arjo inte har
nagon egen narvaro.

Immateriella rattigheter

I enlighet med Separationsavtalet har immateriella rattig-
heter tillhérande Koncernen dverlatits fran Getinge till
Arjo. Arjo ska tillse att bolag inom Koncernen slutar att
anvanda eventuella immateriella rattigheter tillhérande
Getinge-koncernen senast 24 manader efter separatio-
nen, och vice versa géller for Getinge.

Pensionsataganden

Arjo och Getinge har sinsemellan beslutat att samtliga
pensionsataganden som birs av Getinge och som rér
Arjos verksamhet, samt pensionstillgangar som utgér en
sakerhet fér sddana ataganden ska éverlatas till Arjo.

Kostnader for att skapa ett
fristaende Arjo samt

transaktionskostnader

Getinge har tidigare kommunicerat att kostnader relate-
rade till den planerade utdelningen och bérsnoteringen
samt kostnader for att skapa ett fristaende Arjo bedéms
belasta koncernens resultat med 400-500 Mkr under
2017.

Under perioden januari till september innevarande ar
har Getinges resultat belastats med 360 Mkr avseende
sadana kostnader. Av dessa dr 144 Mkr omstrukturerings-
kostnader av engangskaraktér i Arjo och 6évriga 216 Mkr
avser tkade lI6pande kostnader i Arjo.

Utdver ovanstaende kostnader kommer Getinge att
belasta eget kapital med transaktionskostnader, vilka
bedéms uppga till cirka 147 Mkr exklusive
skattekostnader.

Vasentliga avtal

Nedan f6ljer en sammanfattning av vasentliga avtal som
Arjo ingatt under de senaste tva aren samt andra avtal
som Arjo ingatt och som innehaller rattigheter eller for-
pliktelser som &r av vasentlig betydelse fér Arjo (i bada
fallen med undantag for avtal som ingatts i den I6pande
affarsverksamheten).

Forvdrv och avyttringar

For information om de férvarv som Arjo har genomfort
sedan 1januari 2014 se "Férvdrv och avyttringar” i avsnittet
"Operationell och finansiell 6versikt" och for forvarv fore
denna period se "Férvdrvshistorik” i avsnittet " Verksam-
hetsbeskrivning". Inget av dessa férvirvsavtal innehaller
nagra rattigheter eller frpliktelser som &r materiella i for-
hallande till Koncernen.
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Legala fragor och kompletterande information

Kreditavtal

Se "Kreditfaciliteter och Idn" i avsnittet "Kapitalstruktur och
annan finansiell information” f6r information om Koncer-
nens vasentliga kreditavtal.

Pensionsatagande i Storbritannien

| samband med separationen av Arjo fran Getinge har Arjo
Svertagit ansvaret f6r en férmansbestamd pensionsplan i
Storbritannien da majoriteten av skyldigheterna ar kopp-
lade till tidigare anstéllda inom Koncernen. Utéver att Arjo
betalar in till pensionsplanen har Arjo ingatt en garanti
som inbegriper vissa forpliktelser som kan aktualiseras for
att fullgdra pensionsatagandet.

Avtal i samband med separationen fran
Getinge
Se "Separationen fran Getinge" tidigare i detta avsnitt for

information om Separationsavtalet samt vissa tidsbegran-
sade serviceavtal mellan Arjo och Getinge.

Rattsliga forfaranden och

skiljeforfaranden

Koncernen bedriver verksamhet i flera [ander och inom
ramen fér den [dpande verksamheten &r Koncernen fran
tid till annan féremal fér utredningar, tvister, krav och
administrativa férfaranden. Sddana utredningar, tvister
och férfaranden kan bli tidskrdvande och langdragna, kan
stéra normal verksamhet, paverka kundrelationer negativt
och resultera i administrativa och/eller straffrattsliga
sanktioner och atgarder liksom andra betydande kostna-
der sammanh&ngande ddrmed. Om ansvar skulle utds-
mas for Arjo i sddana tvister eller férfaranden finns det en
risk att eventuella paféljder i sin helhet inte técks av Arjos
forsakringar (se vidare avsnittet "Riskfaktorer™). Arjo har
dock inte varit part i nagra rattsliga férfaranden eller skil-
jeforfaranden (inklusive annu icke avgjorda arenden eller
sadana som Arjo &r medvetet om kan uppkomma) under
de senaste tolv manaderna, som nyligen haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa Arjos finansiella stéllning
eller Idnsamhet.
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Legala fragor och kompletterande information

Transaktioner med narstaende

| tabellen nedan redovisas transaktioner mellan Arjo och nérstaende under rdkenskapsaren 2014-2016 samt perioden

januari-september 2017.

Mkr Jan-sep 2017
Forséljning 112
Ovriga intakter 88
Inkop av varor =gJil
Ovriga kostnader -240
Finansiella intakter 10
Finansiella kostnader -39

Netto erhallna/ldmnade koncernbidrag -

Netto erhallna/ldmnade utdelningar -2593
Nyemission 90
Overféring av nettotillgdngar -4008

2016 p{ 2014
108 29 18
391 360 323

-114 -134 -153

-665 -420 -336

2 3 13
-71 -73 -85
-170 -20 -126
57 -566 -46
374 - -

Se dven not 25 pa s. F-52 i avsnittet "Historisk finansiell information”.

| tillagg till ovanstaende har dven en omallokering av den réntebdrande nettoskulden skett mellan Arjo och Getinge
vilket beskrivs under "Visentliga férdndringar sedan den 30 september 2017" i avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell
information” samt att Arjo och Getinge har ingatt Separationsavtalet vilket beskrivs tidigare i detta avsnitt under "Separa-
tionen fran Getinge". Utdver detta har det inte forekommit ndgra narstaendetransaktioner efter den 30 september 2017

som enskilt eller tillsammans &r vasentliga for Bolaget.

For information om ersattning till styrelsens ledaméter och koncernledningen, se "Ersdttning till styrelsen” respektive

"Ersdttning till koncernledningen” i avsnittet "Bolagsstyrning"”.

Radgivare m.m.

Arjos finansiella radgivare i samband med utdelningen
och noteringen pa Nasdaq Stockholm &r SEB. SEB (samt
till SEB narstdende féretag) har tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, olika bank- finan-
siella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at
Arjo for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla,
ersattning. SEB (samt till SEB nirstadende féretag) dr dess-
utom langivare och/eller férmedlare av |an beviljade till
Arjo.

Mannheimer Swartling Advokatbyra &r Arjos legala
radgivare i samband med utdelningen och noteringen pa
Nasdaq Stockholm.

Tillgangliga handlingar

Féljande handlingar (med undantag fér dotterforetags

arsredovisningar) finns tillgéngliga i elektronisk form pa

Arjos hemsida, www.arjo.com. Kopior av samtliga hand-

lingar halls ocksa tillgangliga pa Arjos huvudkontor, Hans

Michelsensgatan 10 i Malmo, under prospektets giltig-

hetstid (ordinarie kontorstid pa vardagar).

¢ Arjos bolagsordning.

* Arjos och dess dotterféretags arsredovisningar for
rakenskapsaren 2014-2016 (inklusive
revisionsberéttelser).

» Arjos delarsrapport fér perioden januari-september
2017.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svenska skattekonsekvenser som kan
uppkomma med anledning av férslaget att dela ut aktierna i Arjo till aktiedgarna i
Getinge. Sammanfattningen dr endast avsedd att anvdndas som allmadn
information och gdller endast i Sverige obegrdnsat skattskyldiga fysiska personer
och aktiebolag om inte annat anges. Sammanfattningen dr inte avsedd att vara
en uttdommande redogorelse av alla skattekonsekvenser som kan uppkomma med
anledning av utdelningen av aktierna i Arjo. Exempelvis omfattar samman-
fattningen inte aktier som innehas av handelsbolag eller som innehas som
lagertillgdngar i ndringsverksamhet. Vidare omfattar sammanfattningen inte de
sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst och skattefri utdelning (inklusive
avdragsférbud vid kapitalfdrlust) i bolagssektorn som kan bli tillampliga om aktier
anses vara ndringsbetingade andelar. Inte heller omfattas de sdrskilda regler som
kan bli tilldmpliga pd innehav i bolag som ar eller tidigare har varit sé kallade
fdmansforetag eller pd aktier som forvarvats med stéd av sé kallat kvalificerade
aktier i fdmansféretag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier eller andra
deldgarratter som forvaras pd ett s& kallat investeringssparkonto och som
omfattas av sdrskilda regler om schablonbeskattning. Sarskilda skatteregler
gdller for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentféretag och
forsakringsforetag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pd dennes
specifika omstdndigheter. Varje aktiedgare bor darfor konsultera skatterddgivare
for att fé& information om vilka konsekvenser som kan uppsté i deras individuella
situation, inklusive tilldmpligheten och effekten av utldndska regler och

skatteavtal.

Beskrivningen av vissa svenska skattekonsekvenser nedan grundar sig pd de
lagar och bestdmmelser som gdller vid tidpunkten for detta prospekt med
reservation for eventuella dndringar i svensk lagstiftning som infors efter denna

tidpunkt, vilka kan ha retroaktiv verkan.

Obegradnsat skattskyldiga i
Sverige
Fysiska personer

Beskattning vid utdelning av aktierna i Arjo

Utdelningen av aktierna i Arjo till aktiedgarna i Getinge
véntas ske enligt de sa kallade Lex ASEA-reglerna. Att
utdelningen omfattas av dessa regler innebar att utdel-
ningen inte medfér nagon omedelbar beskattning. Aktie-
agarnas omkostnadsbelopp for aktierna i Getinge som
berattigar till utdelningen ska dock férdelas mellan dessa
aktier och de mottagna aktierna i Arjo. Férdelningen av
omkostnadsbeloppet baseras pa den vardeférandring pa
aktierna i Getinge som uppkommer till f6ljd av

utdelningen av aktierna i Arjo. Getinge kommer att anséka
om ett allmént rad fran Skatteverket avseende hur
omkostnadsbeloppet ska férdelas. Information om det all-
manna radet kommer att |dmnas sa snart som méjligt pa
Getinges, Arjos och Skatteverkets hemsidor.

Beskattning vid utdelning frén Arjo

Aktierna i Arjo &r avsedda att bli marknadsnoterade i och
med att de upptas till handel pa Nasdaq Stockholm. For
fysiska personer beskattas utdelning pa sadana aktier i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
F6r fysiska personer som &ar bosatta i Sverige innehalls
normalt preliminarskatt avseende utdelning med 30 pro-
cent. Det &r Euroclear som innehdller preliminirskatt
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Vissa skattefragor i Sverige

savida aktierna inte &r férvaltarregistrerade, da innehaller
istallet forvaltaren preliminarskatt.

Kapitalvinstbeskattning vid avyttring av aktier
i Arjo

N&r marknadsnoterade aktier siljs eller pa annat satt
avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdrags-
gill kapitalférlust uppkomma. Fér fysiska personer beskat-
tas kapitalvinst med en skattesats pa 30 procent i
inkomstslaget kapital. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten
berdknas som skillnaden mellan férsaljningsersattningen,
efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbe-
loppet. Omkostnadsbeloppet f6r alla aktier av samma slag
och sort berdknas gemensamt med tillampning av genom-
snittsmetoden. Anskaffningsutgiften, och darmed
omkostnadsbeloppet, fér de aktier som mottas i Arjo
genom utdelningen fran Getinge berdknas med utgangs-
punkt i det allmdnna rad som Skatteverket kommer att
meddela. Vid férséljning av marknadsnoterade aktier far
omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt scha-
blonmetoden. Enligt denna metod uppgar omkostnads-
beloppet till 20 procent av forsaljningsersattningen efter
avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalférluster pa marknadsnoterade aktier &r fullt ut
avdragsgilla mot skattepliktig kapitalvinst pa marknads-
noterade och onoterade aktier samt mot andra marknads-
noterade delagarratter, forutom andelar i vardepappers-
fonder eller specialfonder som endast innehaller svenska
fordringsratter, sa kallade rantefonder, som realiseras
under samma beskattningsar. Kapitalférluster pa aktier
som inte kan kvittas pa detta satt far dras av med upp till
70 procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt
samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte Gverstiger 100 000 kr och med
21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar.

Aktiebolag

Beskattning vid utdelning av aktierna i Arjo

Pa sa satt som namnts ovan véntas utdelningen av
aktierna i Arjo till aktiedgarna i Getinge ske enligt de sa
kallade Lex ASEA-reglerna vilket innebar att utdelningen
inte medfér nagon omedelbar beskattning. Aktiedgarnas
omkostnadsbelopp fér de aktier i Getinge som berattigar
till utdelningen ska dock férdelas mellan dessa aktier och
de mottagna aktierna i Arjo i enlighet med det allménna
rad som Getinge kommer att ansdka om, se beskrivningen
ovan for fysiska personer.

Skatt pé kapitalvinst och utdelning avseende
aktierna i Arjo

Alla inkomster som uppstar i ett aktiebolag beskattas i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om
22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster beraknas

pa samma sitt som beskrivits ovan avseende fysiska per-
soner. Avdragsgilla kapitalférluster pa aktier eller andra
deldgarratter far endast dras av mot skattepliktiga kapi-
talvinster pa sddana deldgarratter. En sadan kapitalférlust
kan dven, om vissa villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapital-
vinster pa aktier eller andra deldgarratter i bolag inom
samma koncern, under férutsattning att koncernbidrags-
ratt foreligger mellan bolagen. En kapitalférlust som inte
kan utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter
under efterféljande beskattningsar utan begrénsning i
tiden.

Sdrskilda skattefragor for
aktiedgare som dr begransat
skattskyldiga i Sverige

Skatt pa utdelning

Utdelningen av aktierna i Arjo till aktiedgarna i Getinge
véntas ske enligt de sa kallade Lex ASEA-reglerna vilket
innebar att nagon svensk kupongskatt inte tas ut pa
utdelningen.

Vid utdelning pa de erhallna aktierna i Arjo uttas nor-
malt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent.
Skattesatsen ar dock i allménhet reducerad for aktiedgare
bosatta i andra jurisdiktioner med vilka Sverige ingatt
skatteavtal. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor
nedsattning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillfdllet om Euroclear erhallit erfor-
derliga uppgifter om den utdelningsberattigade. | Sverige
verkstalls avdraget fér kupongskatt normalt av Euroclear
eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvalta-
ren. | de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbe-
talning till en aktiedgare som har ratt att beskattas enligt
en lagre skattesats eller for mycket kupongskatt annars
innehallits, kan aterbetalning begéras hos Skatteverket
fére utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning vid avyttring av
aktiernai Arjo

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
vars aktieinnehav inte dr hanforligt till ett fast driftstélle i
Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktiedgare kan dock bli féremal f6r
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatte-
regel kan dock fysiska personer som ar begransat skatt-
skyldiga i Sverige bli féremal fér svensk beskattning vid
férsaljning av aktier om de vid nagot tillfalle under
avyttringsaret eller nagot av de tio féregadende kalender-
aren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av denna regel kan begransas av skatte-
avtal mellan Sverige och andra lander.
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Historisk finansiell information

Finansiell information for perioden januari-september 2017

Delarsrapport januari-september 2017

Delarsrapport
Januari - September 2017

Juli-September 2017 i korthet

Organiskt minskade nettoomséttningen med -3,3 %.

(10).

Resultat per aktie minskade till -0,26 kr (0,50).

Cash conversion uppgick till 105,1 % (56,9).

Finansiellt sammandrag

Nettoomsdttning, Mkr
Bruttoresultat, Mkr

Bruttomarginal, %

EBITDA, just.!
EBITDA-marginal, just, %
Rérelseresultat (EBIT), Mkr

Resultat efter finansiella poster, Mkr
Periodens resultat, Mkr

Antal aktier, tusental

Resultat per aktie, kronor

Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr

" Fore forvary, omstrukturerings- och integrationskostnader. Se Alternativa nyckeltal pé sidan 18 och definition pé sidan 21.

Arjos arbete grundas i genuin omtanke om ménniskors hélsa och vélbefinnande. Arjo &r en marknadsledande leverantr av
medicintekniska produkter och I8sningar som hajer livskvaliteten fér vardtagare med nedsatt rérlighet och éldersrelaterade sjuk- a I l D
domar. Erbjudandet omfattar produkter och I8sningar fér patienthantering hygien, desinfektion, sjukvérdssangar, férebyggande av

trycksar, férebyggande av ventrombos samt férdiagnostik inom obstetrik och kardiologi. www.arjo.com

Nettoomséttningen minskade med -5,4 % till 1795 Mkr (1898). « Nettoomséttningen var i linje med motsvarande period féregaende ar

Det justerade EBITDA-resultatet minskade till 251 Mkr (385).
Omstrukturerings- och integrationskostnaderna uppgick till 135 Mkr « Omstrukturerings- och integrationskostnaderna uppgick till 219 Mkr (48).

Resultat efter finansiella poster minskade till -95 Mkr (184).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 122 Mkr (213). (723). Cash conversion uppgick till 46,5 % (63,7).

Férberedelserna for den potentiella utdelningen och bérsnoteringen
av Arjo har fortsatt under kvartalet och fortldper enligt plan.

Januari-September 2017 i korthet

och uppgick till 5620 Mkr (5 634).
Det justerade EBITDA-resultatet minskade till 1 006 Mkr (1188).

Resultat efter finansiella poster minskade till 254 Mkr (560).
Resultat per aktie minskade till 0,68 kr (1,51).
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 397 Mkr

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Rullande Helar
2017 2016 2017 12M 2016
1795 1898 5620 7794 7 808

745 792 2527 3516 3442
41,5% 41,7% 45,0% 45,1% 441%
251 385 1006 1428 1610
14,0% 20,3% 17.9% 18,3% 20,6%
-43 21 315 456 781
-95 184 254 560 365 671

-70 135 186 410 266 490

272 370 272 370 272 370 272 370 272 370 272 370
-0,26 0,50 0,68 1,51 0,98 1,80
122 213 397 723 593 919

with people in mind
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Pa vdg mot ett

Historisk finansiell information

sjdlvstandigt Arjo

Joacim Lindoff, du har varit VD fér Arjo sedan april
i ar efter en tid som tillférordnad VD och koncern-
chef for Getinge. Berdtta om foretagets fokus det
senaste kvartalet.

- Det &r oerhért roligt att arbeta med Arjo, och jag ser fram emot en
spannande framtid for bolaget. Det senaste kvartalet har vi lagt ner
mycket arbete pa att férbereda bérsnoteringen, samtidigt som vi utveck-
lar verksamheten. Var ambition &r att Arjo ska vara en prioriterad partner
som méjliggér vard av och héjer livskvaliteten fér manniskor med nedsatt
rérlighet och ldersrelaterade sjukdomar. Fér att sikerstilla att vi nér dit
har vi skapat en stark organisation med tydliga mandat.

Samtidigt ska vi ocksa skapa |6nsam och hallbar tillvixt i bolaget. Fér
att uppna den snabbhet och effektivitet som krévs fér att na framgéng
inom vér industri idag har vi byggt en organisation dér &garskapet fér
affaren ligger néra kunden.

- Vikallar vér verksamhetsplan Arjo 2020. Den har utvecklats fér att vi ska
na var vision och skapa ett dkat vérde fér vara kunder, starka vart kommer-
siella fokus och 6ka den operativa flexibiliteten och effektiviteten.

Vad har varit viktiga komponenter i Arjo 2020 sa
har langt?

- Ett av initiativen i den nya verksamhetsplanen &r att vénda den negativa
utvecklingen av var verksamhet i USA. Dér har vi under de senaste aren
métt utmaningar, sarskilt i uthyrningsverksamheten. De &r dels resultatet
av en vikande marknad, men dven en féljd av att vi inte fullt ut har lyckats
integrera TSS-verksamheten som férvarvades 2012.

- Trots den vikande férséljningen i USA i kvartalet har vi fér forsta gdngen
pé lange sett ett trendbrott dar uthyrningsverksamheten utvecklas posi-
tivt som en fljd av de aktiviteter vi genomfor.

Vad dr aktuellt inom verksamheten i andra

delar av varlden?

- Vi har etablerat egna séljorganisationer i Japan och Latinamerika under
Q3. Vi har &ven pabérjat en omorganisation i Kina som syftar till att
stérka den lokala verksamheten, bade kommersiellt och operativt. Dessa
satsningar ar viktiga for att ta tillvara tillvaxtmajligheterna i Asien och
Latinamerika.

- Under kvartalet har vi dven lanserat ett viktigt tillskott i var produktfa-
milj Sara - en serie sta- och lyfthjilpmedel fér att forflytta personer med
nedsatt rérlighet. Den nya produkten Sara® Flex ar enkel att anvénda och
tack vare det unika benstodet av silikon bidrar den till att gora forflytt-
ningsmomentet mer bekvamt fér vardtagaren.

Hur har affdren utvecklats i kvartalet?

- Forséljningen har varit svag i kvartalet. En negativ utveckling i samtliga
regioner bidrog till en organisk minskning med -3,3 % fér koncernen som
helhet. Nedgangen &r framst ett resultat av vikande férséljning pa nagra
av vara stérsta marknader som USA, Storbritannien och Kanada.

Infor &rets sista kvartal har vi dock en stark orderbok pé flera viktiga
marknader, inklusive USA.

- Kostnadsdkningen &r i linje med plan och relaterar framst till skapandet
av Arjo som ett sjélvstandigt bolag. Det justerade EBITDA-resultatet upp-
gick till 251 Mkr, vilket ger en justerad EBITDA-marginal om 14,0 %.

Hur ser Arjos resa ut infor bérsnoteringen?

- Teamet som jobbar med férberedelserna gor ett fantastiskt jobb och
arbetet I6per pé enligt plan. Vi har haft ett antal konstruktiva och givande
mdten med bérsrevisorerna under kvartalet och jag upplever att vi &r val
forberedda infor den planerade noteringen. Senare i host kommer vi att
traffa bade analytiker och investerare for att berdtta mer om Arjo. Det

&r ndgot som ser jag fram emot och har stora férvantningar pa. Ambi-
tionen &r att dela ut och bérsnotera Arjo fére utgéangen av 2017, under
forutsattning att en extra bolagsstamma godkénner styrelsens férslag om
utdelning.

"Teamet som jobbar med forbere-
delserna gor ett fantastiskt jobb och

arbetet I5per pé enligt plan”

Avslutningsvis, hur ser du pa den ndrmaste

tiden framat?

- Vid ett styrelseméte nyligen enades vi kring vara langsiktiga planer
samtidigt som vi fastslog Arjos prioriteringar for 2018, vilket kanns
véldigt positivt.

- Vigdr nu in i det viktiga sista kvartalet som vanligtvis dr arets starkaste
period. | tillagg har jag stora férhoppningar om att vi kommer att kunna
avsluta &ret som ett sjélvstindigt bolag noterat pa bérsen. Vi har en
intensiv och spannande period framfér oss.

Joacim Lindoff
VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsdttning och resultat

Tredje kvartalet 2017

Under det tredje kvartalet minskade Arjos nettoomséttning organiskt
med -3,3 % till 1795 Mkr.

| Nordamerika minskade férsaljningen med -3,3 %, vilket framst rela-
terar till en svag utveckling inom produktomréadet Patienthantering samt
fortsatta utmaningar inom produktomrédet DV T-prevention. Uthyrnings-
verksamheten har utvecklats positivt i kvartalet, sarskilt uthyrningen av
sjukvérdssingar. Detta bedéms vara en effekt av Arjo 2020-planen och
de initiativ som ingar for att vdnda den negativa utvecklingen i USA.

Aven i Visteuropa sjénk forsaljningen tillbaka och minskningen upp-
gick till -3,6 %, framst pa grund av en nedgang i Storbritannien, som &r en
av Arjos stdrsta marknader. Utvecklingen i Storbritannien kan delvis fér-
klaras av att den statliga hélsovardsmyndigheten NHS (National Health
Service) minskat sina investeringar. Aven i Ovriga varlden minskade
forsaljningen i kvartalet och férandringen uppgick till -2,3 %.

Kapitalvaruférsaljningen fér koncernen som helhet minskade med
-4,8 % i kvartalet, framst pa grund av svag férséljning inom produktomra-
dena Patienthantering, Hygien och DVT.

Bruttomarginalen var i linje med motsvarande kvartal féregdende &r och
uppgick till 41,5 % (41,7). Valutaeffekter har haft en positiv pdverkan om
cirka 17 Mkr.

Rérelsekostnaderna 6kade med 35,6 % till 788 Mkr (581), varav omstruk-
turerings- och integrationskostnader uppgick till 135 Mkr (10). Okningen
forklaras primart av kostnader relaterade till skapandet av Arjo som en

fristaende koncern.

Det justerade EBITDA-resultatet minskade med -34,8 % till 251 Mkr
(385), vilket gav en justerad EBITDA-marginal om 14,0 % (20,3). Valu-
taeffekter har haft en positiv paverkan om cirka 27 Mkr p& det justerade
EBITDA-resultatet.

Finansnettot uppgick till -52 Mkr (-27), framst drivet av en hogre net-
toskuld till Getinge under perioden som en féljd av uppbyggnaden av den
sjalvstandiga Arjo-strukturen. Resultatet efter finansiella poster minska-
de till -95 Mkr (184). Periodens resultat minskade till -70 Mkr (135).

Januari-september 2017

Organiskt minskade nettoomséattningen med -2,4 % jamfért med motsva-
rande period féregéende &r, framst hanfsrligt till en svag utveckling inom
produktomradet DVT samt ett svagt forsta halvar for uthyrningsverksam-
heten i Nordamerika. Aven Ovriga virlden har minskat i perioden.

Perioden har belastats med omstruktureringskostnader om 219 Mkr. Den
storsta delen av dessa relaterar till nedskrivning av tillgdngar inom den
amerikanska verksamheten dir installationen av nytt IT-system pabér-
jades under fjarde kvartalet 2016, bland annat som en del i skapandet av
Arjo som ett sjalvstandigt bolag. Detta resulterade i felaktigheter som

nu har tgérdats, vilket innebér en engéngskostnad om cirka 100 Mkr.
Omstruktureringskostnaderna fér perioden inkluderar &ven nedskriv-
ningar om cirka 70 Mkr f6r ett ERP-system som kommer att sténgas ned i
samband med att Arjo blir sjalvstandigt.

Nettoomsdttning per Kvartal 3 Kvartal 3 Rullande
geografiskt omrade, Mkr 2017 2016 12M
Nordamerika 652 702 -33% 2088 2103 -35% 2 890 2905
Vasteuropa 848 891 -3,6% 2708 2714 -1.4 % 3753 3759
Ovriga vérlden 295 305 -23% 824 817 -2,7% 1151 1144
Totalt 1795 1898 -33% 5620 5634 -2,4% 7794 7808
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Kassafléde och finansiell stdllning

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 122 Mkr (213)
for kvartalet, vilket motsvarar en cash conversion om 105,1 % (56,9). Det
forsamrade kassaflddet &r framst drivet av ett |agre rorelseresultat, som
primart beror pa 6kade rérelsekostnader relaterade till skapandet av Arjo
som en fristaende koncern.

Nettoinvesteringarna uppgick till 101 Mkr (94) och férdelas pa materiella
anlaggningstillgangar 74 Mkr (53) respektive immateriella anléggnings-
tillgéngar 27 Mkr (41). Koncernens likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 407 Mkr (1401) och den réantebdrande nettoskulden var 5
669 Mkr (-1128). Soliditeten uppgick till 32,1 % (74,1) och nettoskuldsatt-
ningsgraden till 1,42 (-0,11).

Legal struktur

Under 2017 har Arjos legala struktur byggts upp. Den legala strukturen &r
i princip klar vid utgdngen av perioden med undantag av en icke visentlig
verksamhetsdverlatelse i Kina som skall ske under det fjarde kvartalet.

Dotterbolag har bade férvérvats och erhallits som aktiedgartillskott fran
Getinge. Verksamhetsoverlatelser fran Getinge har ocksa skett genom
inkramsaffarer till nybildade bolag inom Arjo koncernen. Ersattning for
verksamhetséverlatelser har skett genom kontant betalning eller mot
revers. Detta dr den viktigaste orsaken till att koncernens likvida medel

Historisk finansiell information

minskat med drygt 1 miljard kronor sedan érsskiftet, och att de finansiella
skulderna okat med drygt 4,9 miljarder kronor samt finansiella fordringar
minskat med nastan 0,9 miljarder kronor.

Sammantaget har detta inneburit att den rantebdrande nettofordran, om
1,2 miljarder kronor, som férelag vid periodens bérjan har blivit en rénte-
bérande nettoskuld som uppgar till 5,7 miljarder vid periodens utgang.

Ovanstaende férklarar &ven férandringen av eget kapital under kvartalet.

Principerna fér allokering av rdntebdrande nettoskuld mellan Getinge och
Arjo innebér att bada koncernerna skall ha liknande skulds&ttningsniva.
Fér att uppna énskvérd kapitalstruktur i samband med noteringen av Arjo
kommer Getinge under det fjarde kvartalet att ldmna ett aktiesgartill-
skott till Arjo.

Forskning och utveckling
Arjos utgifter fér forskning och utveckling uppgick till 46 Mkr (47) i kvar-
talet, vilket motsvarar 2,6 % (2,5) av koncernens nettoomsattning.
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6vriga viktiga hdndelser under kvartalet

Lansering av Sara® Flex - ett nytt hjdlpmedel vid forflyttning av
vérdtagare

Under kvartalet genomférdes den globala lanseringen av Sara® Flex, det
senaste tillskottet inom produktomrédet Patienthantering. Produkten ar
en vidareutveckling av den nuvarande Sara 3000, ett hjalpmedel som
anvénds for att lyfta en vardtagare fran sittande till stdende position.
Sara® Flex har en ny utformning som gér den mer anvandarvanlig for
vardgivaren samtidigt som férflyttningen dr mer komfortabel fér vardta-

garen.

Marknadsexpansion i Kina, Japan och Latinameika
Som en del i Arjo 2020-planen har arbetet fortsatt med att bredda
Arjos geografiska marknadsnarvaro. Japan, Kina och Latinamerika ar tre

Férberedelser for planerad utdelning och bérsnotering av Arjo
Som tidigare kommunicerats férbereder Getinges styrelse ett forslag om
en strukturell férandring dar man delar upp koncernen i tva verksamhe-
ter, Getinge och Arjo, fér att ge respektive bolag de basta férutsattning-
arna att utvecklas och realisera sin potential. Arbetet med att férbereda
en tillténkt utdelning och bérsnotering av Arjo har [6pt pa vél under det
tredje kvartalet. Under férutséttning att styrelsen i Getinge AB fattar
beslut kommer ett férslag att presenteras pa en extra bolagsstdmma
och om stdmman godkénner det férslaget &r ambitionen att dela ut och
bérsnotera bolaget fére utgdngen av 2017.

Extra bolagsstdmma som en del i forberedelserna for utdelning
och bérsnotering av Arjo

Den 29 september beslutade en extra bolagsstamma i Arjo om en upp-
delning av aktier dér en aktie delas upp i tre nya aktier. Efter genomférd
uppdelning kommer antalet aktier i Arjo att vara 1500 000. Vidare
beslutade stimman om &ndring av bolagsordningen, vilket bland annat
innebér att tva olika aktieslag inférs, aktier av serie A och aktier av serie
B, och att samtliga vid tillfallet utgivna aktier ska vara av serie B. Stam-
man beslutade dven om en nyemission om sammanlagt 270 869 573
aktier, varav 18 217 200 aktier av serie A och 252 652 373 aktier av serie
B, vilket innebér en 6kning av aktiekapitalet om 90 289 857,7 kronor. Nar
registreringen av nyemissionen skett hos Bolagsverket kommer antalet
aktier i bolaget uppga till totalt 272 369 573 aktier, varav 18 217 200
aktier av serie A och 254 152 373 aktier av serie B. Samtliga aktier dgs i
dagslaget av Getinge AB.

Utsikter 2017
Omsattningen fér 2017 fovantas ligga i linje med 2016 i jamférbara
valutor.

exempel pa marknader dar det finns utrymme for Arjo att stérka sina po-
sitioner. Separata séljorganisationer har under kvartalet etablerats i savél
Japan som Latinamerika och p& bada dessa marknader finns nu séljchefer
pé plats for att driva den lokala verksamheten fér Arjo som ett fristdende
bolag. | Kina har en omorganisation pabérijats i syfte att stérka sévél den
kommersiella som den operativa verksamheten.
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Ovrig information

Viktiga hédndelser efter kvartalets utgang
Det finns inga viktiga handelser att rapportera efter rapportperiodens slut.

Riskhantering

Kunder och vardens ersdttningssystem

En betydande del av Arjos intdkter harror fran forséljning av produkter
till enheter inom den offentliga sektorn. En sérskild politisk diskussion
som fors i manga lander handlar om tilldtandet fér privata vardaktorer
att utféra offentligt finansierade sjukvardstjanster. Det finns en risk att
myndigheter i lander dér Arjo bedriver verksamhet beslutar att offentlig
finansiering av privat utférd sjukvard ska begrénsas eller helt upphéra,
vilket kan paverka etableringen av nya sjukhus och andra vardinréttningar
och deras inkép av sjukvardsprodukter, sdésom Arjos produkter inom
akut- och langtidsvard.

Férséaljningen av koncernens produkter @r dven beroende av olika er-
séttningssystem pa Arjos olika marknader. P flera av Arjos marknader,
sésom i USA, dr det i manga fall exempelvis patientens forsékringsbolag
som inom ramen for befintliga politiska ersattningssystem finansierar
eller subventionerar inkép av produkter till patienten fér bland annat
akut- och langtidsvérd. En del av framgangen for forséljningen av Arjos
produkter pa dessa marknader &r beroende av huruvida Arjos produkter
kvalificerar for att ersattas genom dessa olika ersattningssystem.

Genom att Arjo bedriver verksamhet i manga olika lander och marknader
begrénsas ovan namnda risker fér koncernen som helhet.

Forskning och utveckling

Arjos framtida tillvéxt &r dven beroende av en fortsatt expansion av nya
produktomraden och nya produkttyper inom befintliga produktomraden,
vilket &r beroende av koncernens férmaga att paverka, férutse, identifiera
och svara pé férandrade kundpreferenser och behov. Arjo investerar i
forskning och utveckling for att ta fram och lansera nya produkter men

det finns inga garantier for att nya produkter kommer att uppna samma
grad av framgang som tidigare. Det &r inte heller sékert att Arjo lyckas
forutse eller identifiera trender i kundpreferenser och behov, eller att Arjo
identifierar dem senare &n vad konkurrenter gor. Fér att maximera avkast-
ningen av forsknings- och utvecklingsanstréangningarna har koncernen en
mycket strukturerad urvals- och planeringsprocess for att sékerstalla att
koncernen prioriterar ratt i valet mellan potentiella projekt. Denna process
omfattar noggranna analyser av marknad, teknikutveckling, val av produk-
tionsmetod och val av underleverantérer. Utvecklingsarbetet bedrivs pa ett
strukturerat satt och varje enskilt projekt genomgér ett antal fasta kontroll-
punkter. Arjo fokuserar pa produktlanseringar som leder till en effektivare
vérd dér fler sjukdomar kan behand|as vilket férvéntas driva efterfragan
fran slutkunder och saledes tillvéxten pa marknaden. Produktutveckling
som leder till breddning av produktsortimentet &r ett medel for att 6ka den
organiska tillvéxten i den marknad Arjo &r verksam inom.

Produktansvar och skadestéandskrav

Som leverantdr av medicintekniska produkter riskerar Arjo, likt andra
aktdrer inom sjuk- och halsovard, att bli fsremal fér ansprak avseende
produktansvar och andra juridiska fragor. Sddana ansprak kan réra stora
belopp och betydande juridiska kostnader. Arjo kan inte Iamna nagra
garantier for att dess verksamhet inte kommer att utsattas for ersatt-
ningskrav. Fér de egendoms- och ansvarsrisker (t ex produktansvar) som
koncernen &r utsatt for finns omfattande férsakringsprogram.

Skydd av immateriella rattigheter

Arjo investerar betydande belopp i forskning och utveckling och ut-
vecklar kontinuerligt nya produkter och tekniska lésningar. For att sékra
intakterna fran dessa investeringar &r det av avgérande betydelse att
nya produkter och ny teknik dr skyddade fran olovligt anvindande av
konkurrenter. Om det &r majligt och lampligt skyddar Arjo sina immate-
riella rattigheter genom patent, upphovsratt och varumarkesregistrering.
Vidare &r koncernen beroende av know-how och affarshemligheter som
inte kan skyddas immaterialrattsligt.

Férdndringar avseende allménna ekonomiska och politiska
férutsattningar

Arjo bedriver verksamhet i flera delar av vérlden och péaverkas, i likhet
med andra féretag, av allmanna globala ekonomiska, finansiella och
politiska férutsattningar. Efterfragan pa Arjos medicintekniska produkter
och Iésningar beror bland annat pa allmanna makroekonomiska trender.
Osakerhet nar det géller framtida ekonomiska utsikter, inklusive politisk
oro, kan ha en negativ inverkan pa kunders inkép av Arjos produkter, vil-
ket skulle fa en negativ inverkan pa Arjos verksamhet, finansiella stéllning
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och resultat. Vidare skulle férandringar i det politiska laget i en region
eller i ett land, eller politiska beslut som péverkar en bransch eller ett
land, ocksa kunna fa en vésentlig inverkan pa férsaljningen av Arjos pro-
dukter. Genom att Arjo bedriver verksamhet pé ett stort antal geografiska
marknader begransas denna risk fér koncernen som helhet.

Myndigheter och kontrollorgan

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga lander dér Arjo har
verksamhet och Arjos produktsortiment omfattas av lagstiftning, s& som
EU-direktiv och implementeringsakter om medicintekniska produkter
och amerikanska FDA:s (Food and Drug Administration) regelverk och
relaterade krav pa kvalitetssystem, som bland annat stéller krav pa bety-
dande utvérdering, kvalitetskontroll och dokumentation av produkter. Det
kan inte uteslutas att Arjos verksamhet, finansiella stéllning och resultat
i framtiden kan komma att paverkas negativt av svarigheter att leva upp
till myndigheters och kontrollorgans befintliga foreskrifter och krav, eller
férandringar av dessa.

Arjo har utvecklat sin verksamhet sa att dessa lagar och regler efter-
levs och for att begrédnsa ovan namnda risk lagger Arjo ner betydande
anstrangningar och resurser pa att implementera och tillampa riktlinjer
for att sakerstalla regelefterlevnad. Arligen gors revisioner av utsedda
ackrediterade organ fér att sakerstélla efterlevnad fér fortsatt CE-mark-
ning av Arjos produkter och myndigheter som FDA genomfér regelbund-
na inspektioner i Arjos produktionsenheter for att sékerstélla regelefter-
levnad. Samtliga av koncernens produktionsanldggningar &r dessutom
certifierade enligt den medicintekniska kvalitetsstandarden 1SO 13485
och/eller den allménna kvalitetsstandarden 1ISO 9001.

Finansiell riskhantering

Arjo &r i sin verksamhet utsatt for en rad finansiella risker. Arjos risk-
hantering regleras av en finanspolicy som faststéllts av styrelsen. Det
bvergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker samt
utveckla metoder och principer fér att hantera dessa risker ligger inom
koncernledningen och finansfunktionen. De mest vésentliga finansiella
risker som koncernen &r utsatt fér dr valutarisker, ranterisker samt kredit-
och motpartsrisker.

Sdsongsvariationer

Arjos resultat paverkas av sdsongsmassiga variationer. Det andra kvar-
talet &r normalt svagt i relation till aterstoden av verksamhetsaret. Det
fjarde kvartalet &r vanligtvis koncernens starkaste kvartal.

Transaktioner med ndrstaende
Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen specificeras
inot9.
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Valberedning

En extra bolagsstdmma den 30 augusti 2017 fattade beslut om instruk-
tion for valberedningen i Arjo som géller tills vidare. Valberedningen infor
arsstdmmor ska utgoéras av representanter fér de fem réstméssigt stérsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear férda aktieboken per den
31augusti dret innan det ar da &rsstimman infaller, en representant fér
de mindre aktiedgarna samt styrelsens ordférande, som dven ska sam-
mankalla valberedningen till dess forsta sammantréde. Till ordférande i
valberedningen ska utses den ledamot som féretrader den rostmassigt
storste aktiedgaren.

Valberedningen ska lamna férslag om stimmoordférande, styrelse,
styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan
ordféranden och 6vriga ledaméter samt ersattning fér utskottsarbete och
arvode fér Bolagets revisor.

Infér arsstdamman 2018 kommer valberedningens sammansattning
utgoras av representanter for de fem rostmassigt storsta dgarregistrera-
de aktiedgarna i den av Euroclear forda aktieboken per den 31 december
2017. Sammanséttningen av valberedningen infér arsstimman 2018
kommer att publiceras separat.

Arsstdmma 2018

Arjo AB:s drsstimma kommer att hallas den 4 maj 2018 i Malmé. Aktied-
gare som dnskar fa ett drende behandlat pa arsstimman den 4 maj 2018
kan lamna férslaget till Arjos styrelseordférande pa email: agm@arjo.com
eller pa adress: Arjo AB, Att: Bolagsstammoarenden, Hans Michelsens-
gatan 10, 211 20 Malmé. Férslagen maste, for att med siakerhet kunna tas
inikallelsen och ddrmed pa arsstdmmans dagordning, ha inkommit till
bolaget senast den 16 mars 2018.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
Arjos koncernlednings nuvarande férvantningar. Aven om ledningen
beddmer att férvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad in-
formation &r rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa forvantningar
kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan faktiskt framtida utfall
variera vasentligt jimfért med vad som framgar i den framtidsinriktade
informationen beroende pa bland annat féréandrade férutsattningar avse-
ende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och regu-
latoriska krav samt andra politiska atgérder och variationer i valutakurser.

ARJO DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2017 7



Forsakran

Styrelsen och verkstillande direktéren férsakrar att delérsrapporten ger
en rattvisande Gversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osékerhetsfak-
torer som moderbolaget och koncernen star infor.

Malma, 20 oktober 2017

Historisk finansiell information

Johan Malmquist Carl Bennet Sten Bérjesson
Styrelsens ordférande

UIf Grunander Ingrid Hultgren Carola Lemne
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Eva Elmstedt

Joacim Lindoff
VD och koncernchef
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Revisorernas rapport

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformatio-
nen i sammandrag (delarsrapport) fér Arjo AB (publ) per 30 september
2017 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att upprétta
och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och om-
fattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Stan-
dard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finan-
siell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att géra férfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga fér finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgérder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 8vrigt har. De granskningsatgérder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det inte méjligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medveten om alla viktiga omsténdigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den utta-
lade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV B-AKTIER | ARJO AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM

Slutsats

Grundat pé var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte,
i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med I1AS 34
och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmé den 20 oktober 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Magnus Willfors

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor
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Koncernens finansiella
rapporter

Resultatrdkning for koncernen

Kvartal 3 Kvartal 3

Mkr Not 2017 2016
Nettoomsdttning 2 1795 1898
Kostnad for salda varor -1050 -1106
Bruttoresultat 745 792
Férsaljningskostnader -344 -357
Administrationskostnader -285 -192
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -27 -31
Férvarvskostnader - -1
Omstrukturerings- och integrationskostnader -135 -10
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader 3 10
Rérelseresultat (EBIT) 3,6 -43 21
Finansnetto -52 -27
Resultat efter finansiella poster -95 184
Skatt 25 -49
Periodens resultat -70 135
Hanfarligt till:

Moderféretagets aktiedgare -70 135
Antal aktier, tusental 272 370 272370
Resultat per aktie, kronor* -0,26 0,50

*Fére och efter utspddning. Fér definition se sidan 21.
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Jan-Sep
2017

5620
-3093
2527

-122
-775
-9

-219:

315

254

-68
186

186
272 370
0,68

Historisk finansiell information

Jan-Sep Helér
2016 2016
5634 7808
-3181 -4366
2453 3442
-1070 -1392
-600 -1016

-88 -133
-5 -7
-48 -155
-2 42
640 781
-80 -110
560 671
-150 -181
410 490
410 490
272 370 272 370
1,51 1,80
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Rapport dver totalresultatet for koncernen

Mkr

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende férmansbestdmda pensionsplaner

Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till resultatet

Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet
Omrdakningsdifferenser

Kassaflédessakringar

Skatt hanférlig till poster som kan omféras till resultatet
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt

Summa totalresultat fér perioden

Totalresultat hénforligt till:

Moderféretagets aktiedgare

Kvartal 3

Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep

2017 2016 2017 2016
-70 135 186 410
26 3 -75 -42
-18 0 14 10
-183 -19 -352 -365
9 19 110 -78

2 -4 -24 17
-168 -1 -327 -458
-238 134 -141 -48
-238 134 -141 -48
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Helar

2016
490

59

-286
-99
22
-321
169

169

n
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Balansrdkning for koncernen

Mkr

Tillgéngar

Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Langfristiga finansiella fordringar koncernféretag
Finansiella anléggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar koncernféretag
Kortfristiga finansiella fordringar koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgéngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Pensionsavsdttningar, rénteb&rande
Langfristiga finansiella skulder koncernféretag
Ovriga avsattningar

Leverantérsskulder

Kortfristiga skulder koncernféretag
Kortfristiga finansiella skulder koncernféretag
Andra icke réntebdrande skulder

Summa eget kapital och skulder

Férdndring eget kapital for koncernen

LUGER
kapital

Ingéende balans per 1 januari 2016 -
Summa totalresultat fér perioden -
Bildande av moderbolag 1
Transaktioner med aktiedgare -
Utgéaende balans per 31 december 2016 1
Ingéende balans per 1 januari 2017 1
Summa totalresultat fér perioden -
Pagdende nyemission -
Transaktioner med aktiedgare -
Utgdende balans per 30 september 2017 1

* | sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieGgare

Not

6vrigt

tillskjutet
kapital

90

90

7

30 Sep
2017

6518
1099
306
469
1144
1669
123
199
545
407
12479

4006
27

230
409
134
6622
1051
12479

Reserver
101
-363

648
648
- 267

381

Historisk finansiell information

30 Sep
2016

6172
1589

305
1098
1600

108
1387

509

1401

14169

10504
57
1255
217
348
157
357
1274
14169

Balanserad
vinst

9216
532

261

10 009
10 009
126

-6 601
3534

31Dec
2016

6663
1mo

316
1044
1884

393
1397
460
1446
14713

10658
36
1361
233
380
546
340
159
14713

Summa eget
kapital*

10 227
169

261
10 658
10 658
-141
90

-6 601
4006
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F-14

Kassaflodesanalys for koncernen

Kvartal 3 Kvartal 3 Sep Jan-Sep Helar
Mkr Not 2017 2016 2017 2016 2016
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) -43 21 315 640 781
Aterldggning av av- och nedskrivningar 3 159 163 539 495 755
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 59 0 34 25 21
Aterlﬁggning av omstrukturerings- och integrationskostnader’ 135 10 152 48 67
Utbetalda omstrukturerings- och integrationskostnader -15 -14 -33 -80 -108
Finansiella poster -52 -27 -61 -80 -110
Betald skatt -41 -37 -102 -126 -168
Kassafléde fére fordndringar av rérelsekapital 196 306 844 922 1238
Férdndringar i rérelsekapital
Varulager 99 -1 -193 -85 -87
Kortfristiga fordringar -187 -246 282 66 -345
Kortfristiga skulder 14 154 -536 -180 13
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 122 213 397 723 919
Investeringsverksamheten
Férvarvade verksamheter - - - -214 -212
Investeringar, netto -101 -94 -293 -224 -314
Kassafldde fran investeringsverksamheten -101 -94 -293 -438 -526
Finansieringsverksamheten
Féréndring av réntebdrande skulder 26 -30 -86 7 -6
Féréandring av réntebdrande fordringar 5 -3 18 -20 -47
Transaktioner med aktiedgare -400 19 -1061 315 289
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -369 86 -1129 302 236
Periodens kassafldde -348 205 -1025 587 629
Likvida medel vid periodens bérjan 762 915 1446 808 808
Omrékningsdifferenser -7 0 -14 6 9
Likvida medel vid periodens slut 407 1120 407 1401 1446

"Exklusive nedskrivning av anldggningstillgangar

ARJO DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2017 13
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Not 1 Grund for upprattande

och redovisningsprinciper

Grunder fér uppréttande av de sammanslagna finansiella rapporterna
presenteras i Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper i de sammanslagna
rapporterna, vilka finns tillgéngliga i prospekt "Upptagande till handel av
Aktier i Arjo AB (publ) pa Nasdaq Stockholm"” publicerat p& www.arjo.
com. Bildandet av Arjo &r transaktioner under gemensamt bestimmande
inflytande. Denna typ av transaktioner regleras inte av IFRS utan det krévs
att koncernen ska etablera en princip fér detta. Koncernen har valt tillampa
de principer som beskrivs i grunder fér upprattande av de sammanslagna
finansiella rapporterna, nar de konsoliderade finansiella rapporterna har
uppréttats. Detta innebér i korthet att enheternas tillgangar och skulder
har aggregerats och redovisas baserat pa de bokférda varden som de
representerar i Getinge AB:s koncernredovisning, och att transaktionerna
redovisas som om de skulle ha &gt rum vid inledningen av den tidigast
presenterade perioden (det vill séga att jamforelsetal har inkluderats).

De redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet av denna
delarsrapport giller fér samtliga perioder och éverensstammer med de
redovisningsprinciper som presenterats i Not 1 Vasentliga redovisnings-
principer i de sammanslagna finansiella rapporterna. Dessa finns dven
tillgéngliga pa www.arjo.com.

Moderbolaget har uppréttat delarsrapporten enligt Arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Bolaget tillampar fran och
med 1januari 2017 RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Bolaget har
tidigare tillampat Bokféringsndmndens allménna rad om &rsredovisning
och koncernredovisning (K3). Overgangen fran K3 till RFR 2 har skett per
ingangen av 2016 och har inte fatt ndgon paverkan pa bolagets resultat
och stéllning i denna rapport.

Nya redovisningsstandarder

IFRS 9 Finansiella instrument tréder ikraft for rakenskapsaret som bérjar
den 1januari 2018 och ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vérdering. IFRS 9 infér nya regler bl.a. avseende klassificering
och vérdering av finansiella instrument, nedskrivning av finansiella
instrument och sékringsredovisning. Standarden har antagits av EU.

Arjo har initierat arbetet med att utvardera effekterna av inférandet av
standarden. For vésentliga finansiella instrument i form av kundfordring-
ar, leverantérsskulder, skulder till kreditinstitut samt fordringar och skul-
der till koncernbolag férvéntas inte de nya reglerna paverka klassficiering
och vérdering i de finansiella rapporterna. Samtliga materiella poster som
namns ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde och kommer att
redovisas enligt denna ansats dven fortsattningsvis enligt IFRS 9.

Den prelimindra bedomningen avseende nedskrivningar &r att reser-
veringen for forvantade framtida kundférluster kan féréndras fastén det
annu inte har kvantifierats. Med beaktande av att koncernens kunder har
hog kreditvardighet och att konstaterade kundférluster historiskt varit

Historisk finansiell information

laga, & bedémningen att reglerna avseende nedskrivningar inte kommer
att fa nagon vésentlig pa paverkan pa koncernens finansiella stéllning.
S&kringsredovisning tillampas fér valutaterminskontrakt vika innehas
i syfte att hantera den valutaexponering som uppstar i verksamheten.
Inférandet av den nya standarden bedéms inte innebéra en féréndring
av befintliga redovisningsprinciper fér sddana sikringar, varfér Arjos
finansiella stallning inte kommer att paverkas.
Arjo arbetar ocksd med att analysera vilken ytterligare information som
kan kravas fér att uppfylla upplysningskraven i IFRS 7.

IFRS 15 medfdr nya krav for redovisning av intékter och ersatter IAS 18
Intékter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera intéktsrelaterade tolkningar
inom IFRS. IFRS 15 ska tillampas fér rakenskapsar som bérjar den 1januari
2018 eller senare. Standarden ger mer detaljerad végledning inom manga
omraden som tidigare inte framgétt av géllande IFRS, bland annat om hur
man redovisar avtal med flera prestationsataganden, rorlig prissattning
och huruvida intékten ska redovisas 6ver tid eller ej. Standarden har
antagits av EU.

Arbetet med att utvirdera standaren har pabérjats och analysen indi-
kerar att nuvarande principer for intéktsredovisning &r forenliga med IFRS
15. Arjos beddmning &r séledes att standarden inte kommer fa nagon
vasentlig paverkan pa rakenskaperna. Delar av Arjos intaktsfloden avser
hyresintékter vilka inte omfattas av IFRS 15 och kommer saledes inte att
paverkas av inférandet av standarden.

IFRS 15 kommer att medféra nya upplysningskrav och Arjo har nyligen
initierat arbetet for att identifiera den information som behéver samlas in
fran bolagen i koncernen for att uppfylla dessa krav.

IFRS 16 Leases trader ikraft for rdkenskapsaret som pabérjas 1januari
2019. Standarden har &nnu inte antagits av EU. Férandringen jamfort med
nuvarande IAS 17 Leasingavtal, &r att samtliga leasingavtal dar koncernen
ar leasetagare, med undantag fér korta avtal eller avtal avseende tillgangar
med laga vérden, ska redovisas i balansrakningen som tillgang respektive
skuld. Standarden innebar ingen materiell férandring for leasegivare.

Arjo har pabérjat arbetet med att analysera vilken effekt IFRS 16
kommer att fa pa koncernens finansiella rapporter. Arjo kommer att géra
en dversyn av samtliga avtal for att bedoma huruvida det finns ytterliga-
re avtal som nu blir leasingavtal enligt IFRS 16:s nya definition samt att
verifiera leasingperioderna. Darefter kommer detta att kvantifieras och
redovisas i bolagets balansrikning. De dtaganden som féreligger avseen-
de operationella leasingavtal aterfinns i not 16.

Arjo har &nnu inte bestamt vilken évergangsbestimmelse som ska
tillampas.

Vidare kommer Arjo &ven att analysera de upplysningar som tillkom-
mer och vilken paverkan det kommer att fa pa den informationsinsamling
som kravs.
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Not 2 Geografisk dversikt

ng per geografiskt omrade, Mkr

Nordamerika

Vasteuropa
Ovriga vérlden

Totalt

Not 3 Av- och nedskrivningar

Mkr

Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Totalt

Varav nedskrivningar
Not 4 Aktiverade utvecklingskostnader

Mkr
Utvecklingskostnader, brutto
Aktiverade utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader, netto

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Helér
2017 2016 2017 2016 2016
652 702 2088 2103 2905

848 891 2708 2714 3759

295 305 824 817 1144
1795 1898 5620 5634 7808
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Helér
2017 2016 2017 2016 2016
-24 -29 -76 -92 -123

-34 -16 -168 -50 -242

-101 -118 -295 -353 -390
-159 -163 -539 -495 -755

0 - -67 - -88
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Helér
2017 2016 2017 2016 2016

-46 -47 -147 -137 -201

19 16 56 48 68

-27 -31 -91 -88 -133
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Not 5 Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde

Tillgéngar vérderade

till verkligt vérde via Derivat som anvénds
2017-09-30 resultatrdkningen for sakringsdndamal
Finansiella anldggningstillgangar - ] 9
Ovriga kortfristiga fordringar - 16 16
Summa tillgéngar 0 19 19
Ovriga icke réntebdrande skulder = 8 8
Summa skulder o 8 8

Tillgéngar vérderade

till verkligt varde via Derivat som anvdnds
2016-09-30 resultatrdkningen for sdkringséndamal
Finansiella anldggningstillgangar - 38 38
Ovriga kortfristiga fordringar - 14 14
Summa tillgdngar [} 152 152
Ovriga icke réntebdrande skulder - 231 231
Summa skulder [} 231 231

Verkligt varde for derivatinstrumenten faststélls med hjélp av varderingstekniker. Harvid anvénds observerbar marknadsinformation. Samtliga derivat
aterfinns inom niva 2 i vérdehierarkin.

Not 6 Finansiell data per kvartal

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3

Mkr 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017
Nettoomsdttning 1904 1832 1898 2174 1931 1894 1795
Kostnad fér salda varor -1017 -1058 -1106 -1185 -1014 -1029 -1050
Bruttoresultat 887 774 792 989 917 865 745
Rérelsekostnader -607 -625 -581 -848 -679 -745 -788
Rérelseresultat (EBIT) 280 149 21 141 238 120 -43
Finansnetto -27 -26 -27 -30 -14 5 -52
Resultat efter finansiella poster 253 123 184 m 224 125 -95
Skatt -68 -33 -49 -31 -60 -33 25
Periodens resultat 185 90 135 80 164 92 -70
EBITDA justerad’ 471 332 385 422 460 296 251
EBITDA-marginal justerad’, % 24,7 18,1 20,3 19,4 23,8 15,6 14,0

TEBITDA fore férvarvs, omstrukturerings- och integrationskostnader. Se Alternativa nyckeltal pa sidan 18 och definitioner pa sidan 21.
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Not 7 Koncernens rdntebdrande nettofordran/skuld

30 Sep 30 Sep 31Dec
Mkr 2017 2016 2016
Finansiella skulder koncernféretag 6622 1612 1701
Pensionsavsdattningar, rantebdrande 27 57 36
Réintebdrande skulder 6 649 1669 1737
Avgar finansiella fordringar koncernféretag -505 -1387 -1397
Avgér finansiella fordringar -68 -9 -69
Avgar likvida medel -407 -1401 -1446
Réintebérande nettofordran/skuld 5669 -1128 -1175

Not 8 Koncernens nyckeltal

Kvartal 3 Kvartal 3  Féréndring Jan-Sep Férdndring
2017 2016 2017 7

Organisk férsaljningstillvéxt, % -3.3 - - -2,4 - - -2,6
EBITDA-tillvéxt, % -69,0 - - -24,8 - - 25,8
Cash conversion, % 1051 56,9 48,1 46,5 63,7 -17,2 59,8
Avkastning pd eget kapital, % - - - 37 - - 4,7
Bruttomarginal, % 41,5 41,7 -0,2 45,0 43,5 1,4 441
Férsaljningskostnader i % av nettoomsdttning 19,2 18,8 0,4 20,0 19,0 1,0 17,8
Administrationskostnader i % av

nettoomsé&ttning 15,9 10,1 5,8 13,8 10,6 31 13,0
EBITDA 16 374 -69,0 854 1135 -24,8 1536
EBITDA, justerad! 251 385 -34,9 1006 1188 -15,3 1610
EBITDA-marginal, % 6,5 19,7 =182 15,2 201 -4,9 19,7
EBITDA-marginal, justerad', % 14,0 20,3 -6,3 17,9 211 -3,2 20,6
Rérelsemarginal, % -2,4 mna -13,5 5,6 n,4 -5,8 10,0
Resultat per aktie, kronor? -0,26 0,50 -151,9 0,68 1,51 -54,6 1,80
Antal aktier, tusental 272 370 272 370 0 272 370 272 370 0 272 370
Réntetdckningsgrad, ggr - - - 71 - - 8,2
Arbetande kapital, Mkr - - - 10 510 - - 11055
Avkastning pa arbetande kapital, % - - - 7.5 - - 8,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr - - - 1,42 -0mn -1417,8 -0,11
Nettoskuld/EBITDA justerat' R12, ggr - - - 3,97 - - -0,73
Soliditet, % - - - 321 74, -42,0 72,4
Eget kapital per aktie, kronor - - - 14,71 38,57 -61,9 3913
Antal anstdllda - - - 5987 5542 8,0 5623

" EBITDA fére férvérvs, omstrukturerings- och integrationskostnader. Se Alternativa nyckeltal pa sidan 18 och definitioner pa sidan 21.
2 Fére och efter utspadning. For definition se sid. 21.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av féreta-

gets ledning och investerare for att utvardera koncernens resultat och
stéllning, vilka inte direkt kan utlasas eller hérledas ur de finansiella
rapporterna. Dessa finansiella métt &r avsedda att underlatta analys av
koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som
substitut utan snarare som komplement till den finansiella rapportering

EBITDA justerad,
Mkr

Rérelseresultat (EBIT)

Aterlaggning av av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella
anléggningstillgangar

Aterléggning av férvérvs-, omstrukturerings-, och integrationskostnader,
exklusive nedskrivningar

EBITDA, justerad

Cash Conversi

Kassafléde fran den Iépande verksamheten, Mkr
Rérelseresultat (EBIT)

Aterlﬁggning av av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella
anldggningstillgangar

EBITDA, Mkr

Cash Conversion, %

Nettofordran/skuldséttningsgrad
Réntebdrande nettofordran/skuld, Mkr
Eget kapital, Mkr
Nettofordran/skuldsattningsgrad, ggr

Historisk finansiell information

som uppréttats i enlighet med IFRS. De finansiella matt som redovisas i
denna rapport kan skilja sig fran liknande matt som anvinds av andra bolag.
De alternativa nyckeltalen redovisade nedan &r inte beraknade enligt IFRS
men tillhandahalls da Arjo anser att de r viktiga i samband med investera-
res bedémning av Bolaget och Bolagets aktie.

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Sep Helér
2017 2016 2017 2016 2016
-43 21 315 640 781

159 163 539 495 755

135 " 152 53 74

251 385 1006 1188 1610
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Sep Helér
2017 2016 2017 2016 2016

122 213 397 723 919

-43 21 315 640 781

159 163 539 495 755

116 374 854 1135 1536
105,1 56,9 46,5 63,7 59,8

30 Sep 30 Sep 31Dec

2017 2016 2016

5669 -1128 -1175

4006 10 504 10 658

1,42 -0,11 -0,1

ARJO DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2017 18
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Historisk finansiell information

Not 9 Transaktioner med ndrstaende

Transaktioner med koncernféretag, Mkr
Férsdljning

Ovriga intdkter

Inkép av varor

Ovriga kostnader

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Netto erhdllna/lédmnade koncernbidrag
Netto erhdllna/lémnade utdelningar
Nyemission

Overféring av nettotillgangar

Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen specificeras
i tabellen ovan. Fordringar och skulder till koncernféretag avser mellan-
havanden till Getinge, vilka redovisas separat i balansrakningen. Utéver
ovanstéende har inga dvriga vésentliga transaktioner med nirstaende gt

rum.

Arjo anvénder Getinge som distributér pa vissa marknader. Vid leverans
av produkter och tjanster mellan koncernerna tillampas affarsmassiga

villkor och marknadsprissattning.

Ovriga intakter och kostnader avser framst koncerngemensamma

tjanster.

Overféring av nettotillgangar avser etablering av Arjo-koncernen samt

optimering av kapitalstruktur.

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Helar
2017 2016 2017 2016 2016
31 39 12 55) 108

21 0 88 0 391

-12 -15 -31 -82 -14
-102 -19 -240 -49 -665
4 1 10 2 2

-16 -17 -39 -52 -7

- - - - -170
-746 -5 -2593 -9 57
90 - 90 - -
-3962 67 -4008 334 374
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Historisk finansiell information

Moderbolagets finansiella
rapporter

Resultatrdkning for moderbolaget*

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Helér
Mkr 2017 2016 2017 2016 2016
Administrationskostnader -32 - -65 - -
Ovriga rérelseintdkter 31 - 39 - -
Rérelseresultat (EBIT) -1 - -26 - -
Rénteintdkter och 6vriga liknande intdkter -4 - -1 - -
Resultat efter finansiella poster1 -5 - -27 - -
Skatt 1 - 8 - -
Periodens resultat -4 - -22 - o

1Ranteintdkter och 6vriga liknande intdkter samt rdntekostnader och 6vriga liknande kostnader innehdller valutakursvinster/-férluster hénférliga till omrékning av ford-
ringar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs.

Balansrdkning for moderbolaget*

30 Sep 30 Sep 31 Dec
Mkr 2017 2016 2016
Tillgéngar
Immateriella tillgangar 387
Finansiella anlaggningstillgangar 5335 = =
Fordringar hos koncernféretag 97 - -
Kortfristiga fordringar 17 - -
Likvida medel - - 1
Summa tillgéngar 5836 - 1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2544 - 1
Kortfristiga finansiella skulder koncernféretag 3272 - -
Andra icke rénteb&rande skulder 20 - -
Summa eget kapital och skulder 5836 - 1

* Bolaget bildades den 10 november 2016.

Moderbolaget har under perioden férvérvat och genom aktieagartillskott
erhllit aktier i dotterbolag. Vid utgangen av kvartalet uppgar bokfért
varde till 5328 Mkr p& aktier och andelar i moderbolaget. Av detta har

2 653 Mkr erhallits i form av aktiedgartillskott.

En nyemission har genomforts under september, vilket innebér en 6kning
av aktiekapitalet om 90 289 857,7 kronor. Fér mer detaljerad information,
se sidan 5.

Investeringar i immateriella tillgdngar bestér av | T-investeringar.
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Historisk finansiell information

F-22

Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital

Genomsnittlig balansomslutning minskat med likvida medel, évriga
avsattningar, leverantdrsskulder och 6vriga icke rantebarande skulder.

Avkastning pé arbetande kapital
Rullande tolv manaders rérelseresultat med aterlaggning av férvérvs-, om-
strukturerings- och integrationskostnader i férhallande till arbetande kapital.

Avkastning pd eget kapital
Rullande tolv manaders resultat efter skatt i férhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital.

Cash conversion
Kassafléde fran den I6pande verksamheten i férhallande till EBITDA.

EBITDA, justerad
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, med aterlaggning av fér-
vérvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader.

EBITDA-marginal, justerad
EBITDA i férhallande till nettoomséttning, med aterlaggning av férvérvs-,
omstrukturerings- och integrationskostnader.

Nettoskuldséttningsgrad
Rantebirande nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Organisk férdndring
En finansiell forandring justerad for valutaférandringar, férvarv och
avyttringar.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare i forhallande
till genomsnittligt antal aktier. Vid berdkning av periodens resultat per
aktie har féljande data anvénts:

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 186 Mkr
Antal aktier, tusental 272370 st
Resultat per aktie 0,68 kr

Rdntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tilligg for rantekostnader och ater-
laggning av omstruktureringskostnader i férhallande till rintekostnader.
Beréknas pa rullande 12 manaders data.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i férhallande till nettoomséttning.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV B-AKTIER | ARJO AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Aterkommande intékter
Intékter fran férbrukningsvaror, service, reservdelar och liknande.

Medicinska termer
Djup ventrombos (DVT)
Blodpropp i benens djupa vener.

Ergonomi
L&ran om anpassning av arbete och miljé till manniskans férutsattningar
for att férebygga ohalsa och olycksfall.

Prevention
Férebyggande aktivitet/behandling.

Trycksar
S&r som uppkommer pa grund av blodflédet i huden begrénsas av yttre
tryck. Drabbar oftast patienter med nedsatt rérlighet.

Telefonkonferens
n/a

Finansiell information
n/a

Féljande finansiella rapporter, utver denna kvartalsrapport, kommer att
publiceras fér bokslutsaret 2017/2018:

6 februari, 2018: Bokslutskommuniké

April, 2018: Arsredovisning 2017
===\ 4amaj,2018: Delarsrapport januari-mars
=== 19 juli, 2018: Delarsrapport januari-juni

Kontakt

Kornelia Rasmussen

Executive Vice President,

Marketing Communications & Public Relations
+46 (0)10 335 5810
kornelia.rasmussen@getinge.com

Maria Nilsson

Investor Relations & Corporate Communications
+46 (0)10 3355766
maria.nilsson@getinge.com
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Om Arjo

Arjos arbete grundas i en genuin
omtanke om madnniskors hdlsa och
vdlbefinnande och bidrar till ett
hallbart sjukvardssystem- alltid
med mdnniskan i fokus.

Historisk finansiell information

7808

Nettoomsdttning
(Mkr, helar 2016)

Arjo &r en marknadsledande leverantér av medicintekniska produkter och
|6sningar som hajer livskvaliteten for vardtagare med nedsatt rérlighet
och éldersrelaterade sjukdomar.

Arjo skapar virde genom att férbattra de kliniska resultaten fér vard-
tagare och mojliggdra en béttre arbetsmiljé for vardpersonal. Dérmed bi-
drar Arjo till ett hallbart sjukvardssystem - alltid med ménniskan i fokus.

Arjos huvudsakliga kunder &r privata och offentliga institutioner inom
akutvard och langtidsvard. Erbjudandet omfattar produkter och I6sningar
fér patienthantering, hygien, desinfektion, medicinska séngar, forebyg-
gande av trycksar, férebyggande av ventrombos samt fér diagnostik inom
obstetrik och kardiologi. Koncernen erbjuder dven service och tjanster
som exempelvis utbildning i samband med produktférséljningen.

Bolaget &r verksamt i ver 60 lander, som Arjo har delat in tre geografiska

omréden: Nordamerika, Vasteuropa och Ovriga vérlden. Arjo har mer &n
5900 medarbetare globalt. Bolaget har sitt huvudkontor i Malmé, Sverige.

ARJO DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2017 22
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Historisk finansiell information

Arjos arbete grundas i genuin omtanke om ménni: halsa och va Arjo &r en mar &r av medicil i och l6sningar
som hojer livskvaliteten for vardtagare med nedsatt rérlighet och j j omfattar p! och lésningar for patienthantering
hygien, desi ion, sj| angar, fo av trycksar, fo av 0s samt fordis ik inom obstetrik och kardiologi.

Arjo AB - Org.Nr. 559092-8064 - Hans Michelsensgatan 10211 20 Malmé - Sverige

www.arjo.com

arJo
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Historisk finansiell information

Finansiell information for rdkenskapsaren 2014-2016

Sammanslagna resultatrakningar

Mkr Not 2016 2015 2014
Nettoomsattning 2,3 7 808 8115 7 568
Kostnad fér salda varor 4 -4 366 -4 521 -4 011
Bruttoresultat 3442 3594 3 557
Férsaljningskostnader 4 -1392 -1575 -1422
Administrationskostnader 4 -1016 -1039 -937
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,28 -133 -118 -116
Forvarvskostnader -7 -4 -1
Omstrukturerings- och integrationskostnader 4 -155 -186 -83
Ovriga rérelseintakter 58 15 16
Ovriga rorelsekostnader -16 -147 -61
Rorelseresultat (EBIT) 3,4,5,6,16 781 540 953
Rénteintakter och 6vriga liknande intakter 7 7 5 5
Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader 8 -117 -120 -97
Resultat efter finansiella poster 671 425 861
Skatt 9 -181 -118 -242
Arets resultat 490 307 619
Hdnférligt till:

Moderforetagets aktiedgare 490 307 619
Resultat per aktie, kronor* 11 1,80 1,13 2,27
- vagt genomsnittligt antal aktier foér berékning av resultat

per aktie (tusental) 11 272370 272370 272370

* Fore och efter utspadning.

Sammanslagna rapporter over totalresultat

Mkr Not 2016 2015 2014
Arets resultat 490 307 619

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omfaras till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende féormansbestamda

pensionsplaner 58] 228 72
Skatt hanforlig till poster som inte kan omfdras till
resultatet -11 -57 -18

Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet

Omrakningsdifferenser -286 -2 1014
Kassaflodessakringar 22 -99 54 -128
Skatt hanforlig till poster som kan omféras till resultatet 22 -12 28
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt -321 211 968
Summa totalresultat for perioden 169 518 1587

Totalresultat hénforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 169 518 1587
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Historisk finansiell information

Sammanslagna balansrakningar

Mkr Not 2016 2015 2014 2014-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 3,4,12 6 663 6343 6336 5667
Materiella anlaggningstillgangar 3,4,12 1110 1656 1658 1496
Finansiella instrument, langfristiga 22 9 88 7 16
Langfristiga finansiella fordringar, koncernféretag 22 - 9 10 9
Langfristiga finansiella fordringar 100 38 39 35
Uppskjuten skattefordran 9 207 231 332 363
Summa anliggningstillgangar 8 089 8 310 8 382 7 586

Omsittningstillgangar

Varulager 13 1044 1194 1134 961
Kundfordringar 14 1884 1584 1842 1597
Aktuella skattefordringar 115 69 54 22
Kortfristiga fordringar, koncernféretag 393 220 102 104
Kortfristiga finansiella fordringar, koncernféretag 1397 1477 1622 1563
Finansiella instrument, kortfristiga 22 116 55 48 81
Ovriga kortfristiga fordringar 78 133 107 155
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 151 167 162 139
Likvida medel 1446 808 1369 1012
Summa omsittningstillgangar 6624 5707 6 440 5634
SUMMA TILLGANGAR 14713 14 017 14 822 13 220

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 10 1 - - -
Andra reserver 648 1011 971 57
Balanserade vinstmedel 10 009 9216 9631 9239
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10 658 10 227 10 602 9 296

Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder, koncernféretag 22 1361 475 357 348
Avséttningar for pensioner, rantebédrande 18 36 98 328 361
Uppskjuten skatteskuld 9 157 143 167 275
Ovriga avsattningar, langfristiga 17 38 43 58 140
Summa langfristiga skulder 1592 759 910 1124

Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar, kortfristiga 17 39 65 21 12
Kortfristiga skulder, koncernféretag 22 546 384 572 373
Kortfristiga finansiella skulder, koncernféretag 22 340 1168 1257 1229
Férskott fran kunder 11 7 13 8
Leverant6rsskulder 22 380 369 376 398
Aktuella skatteskulder 36 19 47 83
Finansiella instrument, kortfristiga 22 224 89 111 23
Ovriga skulder 244 225 192 123
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 643 705 721 S5l
Summa kortfristiga skulder 2463 3031 3310 23800
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14713 14 017 14 822 13 220

Information om stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 20.
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Historisk finansiell information

Sammanslagna rapporter over fordandringar i eget kapital

Mkr

Ingdende balans per 1 januari 2014
Summa totalresultat fér perioden
Transaktioner med aktieagare

Utgaende balans per 31 december 2014

Ingdende balans per 1 januari 2015
Summa totalresultat for perioden
Transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 december 2015

Ingdende balans per 1 januari 2016
Summa totalresultat fér perioden
Bildande av moderbolag

Transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 december 2016

1) Reserver avser kassaflddessékringar och omréakningsdifferenser.
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Aktiekapital

Reserver!

57
914

971

971
40

1011
1011
-363

648

Balanserad
vinst

9239
673
-281
9631

9631
478
-893
9 216

9 216
532
261

10 009

Totalt
9 296
1587
-281
10 602

10 602
518
-893
10 227

10 227
169

261
10658
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Historisk finansiell information

Sammanslagna kassaflodesanalyser

Mkr Not 2016 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 781 540 953
Aterlaggning av av- och nedskrivningar 755 681 635
Kostnadsférda omstrukturerings- och integrationskostnader* 67 186 82
Utbetalda omstrukturerings- och integrationskostnader -108 -166 -173
Ovriga icke kassaflsdespéaverkande poster 27 21 2 11
Finansiella poster -110 -115 -92
Betald skatt -168 -162 -291
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 1238 966 1125

Forandring i rorelsekapital

Varulager -87 -78 -40
Kortfristiga fordringar -345 115 6
Kortfristiga skulder 113 -192 -132
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 919 811 959

Investeringsverksamheten

Férvarvade verksamheter 21 -212 - -
Investeringar, netto -314 -516 -498
Kassaflode fran investeringsverksamheten -526 -516 -498

Finansieringsverksamheten

Férandring av rantebarande skulder -6 -17 -1
Férandring av langfristiga fordringar -47 -25 5
Transaktioner med aktieagare 289 -808 -134
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 236 -850 =130
Arets kassaflode 629 -555 331
Likvida medel vid periodens bérjan 808 1369 1012
Arets kassaflode 629 -555 331
Omrakningsdifferenser 9 -6 26
Likvida medel vid arets slut 27 1446 808 1369

1) Exklusive nedskrivningar av anldggningstillgangar.
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Noter

NOT 1 GRUNDER FOR UPPRATTANDE OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for upprattande

Med anledning av Getinge AB:s styrelsebeslut den 10
november 2017, att féresla vid en extra bolagsstamma att
dela ut Arjo AB (publ) (Arjo) via en s.k. Lex Asea, har dessa
sammanslagna finansiella rapporter upprattats for prospekt-
andamal, eftersom Arjos aktier ska upptas till handel pa reg-
lerad marknad.

Dessa sammanslagna finansiella rapporter for Arjo upp-
rattas i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS)
sasom de dr antagna inom EU och Radet fér finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner.

De sammanslagna finansiella rapporterna omfattar de tre
rakenskapsaren som avslutades 31 december 2016, 2015
och 2014. Arjo tillampar anskaffningsvardemetoden vid vér-
dering av tillgangar och skulder utom vad géller finansiella
tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skul-
der, inklusive derivatinstrument, varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen, vilka varderas till verkligt varde
antingen i resultatet eller 6vrigt totalresultat, i de fall de ar
sakringsinstrument avseende kassaflodessakringar. Nedan
foljer ytterligare beskrivning kring upprattande av de sam-
manslagna finansiella rapporterna.

Bildandet av Arjokoncernen ar en transaktion under
gemensamt bestdmmande inflytande och omfattas i dags-
laget inte av nagon IFRS-standard vilket medfér att en lamp-
lig redovisningsprincip ska tillampas i enlighet med IAS 8. En
tillamplig och vedertagen metod &r att anvanda tidigare bok-
forda varden (predecessor basis) vilket &r den princip som
Arjo valt att tillampa.

De finansiella rapporterna &r upprattade baserat pa den
finansiella information som rapporterats fér ovanstaende
enheter for koncernredovisningsdndamal i Getinge AB
(publ) vilket ar Arjos moderbolag. De finansiella rapporterna
ar saledes en aggregering av denna finansiella information
och presenteras som om enheterna varit en koncern fran det
tillfalle da de varit en del av Getingekoncernen. Redovis-
ningsprinciperna foljer de redovisningsprinciper som presen-
terats i Getinge AB:s koncernredovisning for rakenskapsaret
2016, vilka aterfinns nedan, och innebér att enheternas till-
gangar och skulder presenteras med de bokfdrda vardena for
den hégsta nivan av gemensamt bestammande inflytande
(dvs. Getinge AB) for de perioder som ingar i denna finan-
siella rapport.

Denna finansiella rapport &r ocksa Arjos forsta finansiella
rapport som upprattas i enlighet med IFRS. Med beaktande
av ovanstaende medfér IFRS 1 ingen paverkan pa vardering
av tillgdngar och skulder, dock har Arjo valt, avseende pre-
sentationen av de finansiella rapporterna, att tillampa det
frivilliga undantaget i IFRS 1 att nollstalla omrakningsdiffe-
renserna i 6ppningsbalansen fér 2014,

Med anledning av att det inte enbart &r legala enheter
som Overférts i samband med bildandet av Arjokoncernen
har vid uppréattandet av de finansiella rapporterna, med till-
lagg for de principer som anvants for att bestamma vilka till-
gangar, skulder, intdkter och kostnader samt kassafléden
som ska ingd i de konsoliderade finansiella rapporterna, fél-
jande 6vervaganden gjorts:

Historisk finansiell information

Allokering av intdkter och kostnader

En forutsattning for att uppratta sammanslagna finansiella
rapporter &r att intdkter och kostnader samt tillgangar och
skulder utgar fran poster som kan identifieras. Getinge AB
har haft en intern kostnadsallokering dar centrala kostnader,
bland annat IT- och HR-funktioner samt andra stabskostna-
der, har debiterats respektive enhet, vilket medfért att rela-
terade kostnader for Arjo har inkluderats i de sammanslagna
finansiella rapporterna.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Med anledning av att det inte funnits en utsedd lednings-
grupp for Arjo under de perioder som dessa sammanslagna
finansiella rapporter omfattar, presenteras inga sarskilda
upplysningar kring ersattningar till ledande befattnings-
havare. Det har ej heller utgatt nagra styrelsearvoden.

Pensionsatagande

Majoriteten av pensionsataganden samt relaterade forvalt-
ningstillgangar har under samtliga perioder varit rapporte-
rade av respektive juridisk person inom Arjo och har berak-
nats enligt de principer som presenteras nedan. Pensions-
ataganden samt verkligt varde for de direkt hanférliga for-
valtningstillgangarna fér dessa ataganden har redovisats i de
finansiella rapporterna baserat pa de berdknade atagandena
i enlighet med IAS 19. Aven pensionsataganden och till-
gangar for vilka medgivande fran myndighet eller annan part
till 6verflyttningen erfordras har inkluderats. Kostnader och
omvarderingseffekterna som &r relaterade till dessa atagan-
den aterspeglas i de finansiella rapporterna.

Derivat och sdkringsredovisning

Arjos kommersiella fléden har sékrats i enlighet med
Getinges finanspolicy, via en intern rapportering avseende
framtida floden vilka i sin tur har sakrats av Getinge ABs
treasuryfunktion. Denna funktion har hanterat Getinge-
koncernens samtliga derivat och sékringsrelationerna kring
kommersiella floden samt nettoinvesteringar. | dessa finan-
siella rapporter har de derivat samt den sakringsreserv som
ar hanforlig Arjo vad galler kassaflodesakringar inkluderats.
Da ingen direkt reglering skett av derivaten aterspeglas
detta som transaktioner med aktiedgare. Sékring av netto-
investering har inte forelegat.

Finansiella kostnader och kapitalstruktur

Finansiella kostnader som belastat enheterna i Arjo baseras
pa den faktiska upplaning och rantekostnader som dels fére-
ligger gentemot Getinges centrala treasuryfunktion samt
eventuell extern upplaning som féreligger i de enskilda en-
heterna. Arjos historiska kapitalstruktur har inte speglat den
fér en separat, noterad enhet da man primaért varit internt
finansierad. Den slutgiltiga kapitalstrukturen for Arjo
kommer att faststéllas i samband med Getinges utdelning av
Arjo.

Inkomstskatt
Som en f6ljd av att Getinge med hjalp av bl.a. koncernbidrag
eller liknande metoder kunnat skatteutjagmna mellan sina
enheter, har de enheter som utgér Arjo historiskt inte belas-
tats med skatt som om de vore en sjalvstandig koncern.
Skatt har i dessa sammanslagna finansiella rapporter
darfor redovisats baserat pa det beskattningsbara resultatet
i enheterna och de majligheter som koncernen haft att skat-
teutjdmna, t ex via koncernbidrag. | de fall skatteutjdgmning
har skett mellan Arjo och 6vriga Getinge-bolag har detta
redovisats som en transaktion med aktiedgare.
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Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie i dessa finansiella rapporter
baseras pa det genomsnittligt medelantal utestaende aktier
som forvantas foreligga i samband med att utdelningen av
Avrjo sker, vilket uppgar till 272 369 573 aktier. Detta anses
mer relevant da avsikten &r att framgent aterspegla den
aktiestruktur som ska féreligga i Arjo, med anledning av den
féreslagna utdelningen av Arjo.

Eliminering av transaktioner inom Arjo

Fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade
vinster och férluster som uppstar mellan enheter inom Arjo
elimineras i sin helhet. Orealiserade férluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov. Arjo
har haft ett flertal transaktioner med Getingeféretag, och
prissattningen har f6ljt den transfer pricing policy som fére-
ligger inom Getinge-koncernen. Arjo har i balansrédkningen
valt att visa dessa transaktioner pa separata rader som kort/
langfristiga fordringar/skulder mot koncernféretag. Fér
ytterligare information om transaktioner mellan Arjo och
Getinge hanvisas till not 25 Transaktioner med narstaende.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Med avseende pa eventuell paverkan av handelser efter
balansdagen i enlighet med IAS 10, har principen valts att, i
de finansiella rapporterna, enbart beakta dessa eventuella
handelser i den senaste perioden som presenteras, det vill
saga rakenskapsaret 2016. Darmed anses rakenskapsaren
2015 och 2014 avslutade.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Grunder f6ér upprattande av Arjos sammanslagna finansiella
rapporter har redogjorts for ovan.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar angivna i miljontals kronor (Mkr) om inte
annat anges. Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget
annat anges, 2015 respektive 2014 ars verksamhet, belopp
for respektive ar atskiljs av semikolon.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kravs att féretagsledningen gér bedémningar och upp-
skattningar samt antaganden, vilka paverkar de redovisade
tillgangs- och skuldbeloppen, 6vrig information som ldmnas i
bokslutet samt de intékter och kostnader som redovisas
under perioden. Uppskattningar, bedémningar och antagan-
den ses dver regelbundet. Det faktiska utfallet kan skilja sig
fran dessa bedémningar, uppskattningar och antaganden.
Styrelsen och koncernledningen har bedémt féljande omra-
den som sarskilt betydelsefulla vid bedémning av Arjos
resultat och stéllning:

Viirdering av identifierbara tillgangar och skulder vid férvérv.
Vid rorelseforvarv identifieras samtliga identifierbara till-
gangar och skulder i det férvarvade bolaget vilka varderas till
verkligt varde, inklusive vardet pa tillgangar och skulder i
redan agd andel, inklusive andel hanforlig till innehav utan
bestammande inflytande.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmd nyttjande-
period. Arjo undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbe-
hov foreligger fér goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod enligt den redovisnings-
princip som beskrivs har i not 1. Atervinningsvardet for kas-
sagenererande enheter har faststallts genom berakning av
nyttjandevardet. Fér dessa berdkningar maste vissa upp-
skattningar géras (se not 12).

Pensionsatagande. Redovisningen av kostnader fér férmans-
baserade pensioner och andra tillampliga pensionsférmaner
baseras pa aktuariella berdkningar som utgar fran antagan-
den om diskonteringsranta, framtida I6nedkningar och for-
vantad inflation. Antagandena om diskonteringsranta base-
ras i sin tur pa hdgkvalitativa placeringar med fast ranta med
liknande I6ptid som pensionsplanerna (se not 18).

Inkuransreserv. Varulagret ar upptaget till det lagre beloppet
av anskaffningsvirde enligt den sa kallade férst in- férst-
utprincipen och nettofdrséaljningsvarde. Varulagrets varde &r
justerat med bedémd vardeminskning fér utgangna artiklar,
overdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider fér lager
samt hanterings- och f6érsaljningsomkostnader. Om nettofdr-
séljningsvardet &r lagre dn anskaffningskostnaden upprattas
en véardereserv for lagerinkurans (se not 13).

Uppskjuten skatt. Varderingen av férlustavdrag och féretagets
férmaga att utnyttja outnyttjade férlustavdrag baseras pa
foretagets uppskattningar av framtida beskattningsbara
inkomster i olika skattejurisdiktioner och inbegriper antagan-
den om huruvida kostnader som nnu inte har varit féremal
for beskattning &r avdragsgilla. Uppskjuten skatt redovisas
Over resultatrakningen férutom i de fall uppskjuten skatt ar
hanférlig till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat da
uppskjuten skatt redovisas tillsammans med underliggande
transaktion i vrigt totalresultat (se not 9).

Dotterforetag

Dotterféretag &r alla féretag (inklusive strukturerade fore-
tag) over vilka Arjo har bestammande inflytande. Arjo kon-
trollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlig-
het att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foreta-
get.

Utldndska valutor

Funktionell valuta. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i
redovisningen till den funktionella valutan enligt transak-
tionsdagens valutakurs. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta vérderas till balansdagens kurs och orealiserade kurs-
vinster och kursforluster ingar i resultatet. Kursdifferenser
hanforliga till rérelserelaterade fordringar och skulder redovi-
sas som Ovriga rorelseintdkter (rérelsekostnader). Kursdiffe-
renser avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas
bland évriga finansiella poster. Vid upprattande av de finan-
siella rapporterna omraknas Arjos utlandsverksamheters
balansrdkning fran dess funktionella valuta till svenska
kronor baserat pa balansdagens valutakurs.

Omrdkning av utldndska verksamheter. Arjo tillampar dags-
kursmetoden fér omrakning av utldandska dotterforetags
balans- och resultatrdkningar. Det innebér att samtliga till-
gangar och skulder i dotterféretagen omraknas till balansda-
gens kurs, medan samtliga poster i resultatréakningarna
omraknas till genomsnittskurs. De omrékningsdifferenser
som darvid uppkommer &r en effekt dels av skillnaden mellan
resultatrakningarnas genomsnittskurser och balansdagens
kurser, dels av att nettotillgangarna omréknas till en annan
kurs vid arets slut &n vid arets bérjan. Omrakningsdifferen-
serna fors till dvrigt totalresultat. Den samlade omréknings-
differensen vid avyttringar redovisas tillsammans med den
vinst/forlust som transaktionen ger upphouv till.

Intdktsredovisning

Férsaljning omfattar produkter, tjanster och uthyrning, exklu-
sive indirekt omsattningsskatt och lamnade rabatter. Intdkter
redovisas nar huvudsakligen alla risker och rattigheter som

F-30 UPPTAGANDE TILL HANDEL AV B-AKTIER | ARJO AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM



forts., Not 1 Grunder for upprdttande och redovisningsprinciper

ar forknippade med att dgandet 6vergatt till kdparen, vilket
normalt intraffar i samband med leverans, priset har fast-
stallts och inkassering av fordran ar skéligen sakerstéalld. Om
leverans av fardiga produkter skjuts upp pa képarens begi-
ran men dar képaren 6vertar dganderatten och accepterar
fakturering, s.k. "Bill and hold” férsaljningar, sker intdktsre-
dovisning vid tidpunkten fér dganderattens dvergang. Nor-
malt redovisas intakter nar kdparen har accepterat leverans,
och installation och kontroll har skett. Intékt redovisas sa
snart leverans har skett om installation och kontroll &r av
enklare art och efter reservering av bedomda kvarstaende
kostnader. Intaktsredovisning av tjanster sker i takt med att
tjdnsterna utférs. Intdkter avseende uthyrning periodiseras
Sver hyreskontraktens langd. Ranteintakter redovisas
I6pande och erhallen utdelning redovisas nar ratten till utdel-
ning ar faststalld. | de finansiella rapporterna elimineras
internforsaljning. For storre uppdrag som stracker sig ver
mer an en redovisningsperiod dar utfallet kan métas pa ett
tillforlitligt satt redovisas intdkter och kostnader i férhallande
till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardig-
stéllandegraden fér ett uppdrag faststélls i forhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa
balansdagen och beradknade totala uppdragsutgifter utom i
de fall da detta inte motsvarar fardigstéllandegraden. For-
dndringar i uppdragets omfattning och ansprak ingar endast
till den utstrackning det finns en 6verenskommelse med
kunden om detta. Néar utfallet av ett uppdrag inte kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt intaktsredovisas endast det belopp
som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestéllaren och 6vriga uppkomna
uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de
uppkommer. Da det &r sannolikt att de totala uppdragsutgif-
terna kommer att Gverstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade férlusten omgaende som en kostnad
i sin helhet.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och de vill-
kor som ar férknippade med bidraget kommer att uppfyllas.
Statliga bidrag som géller kostnader redovisas i resultatrak-
ningen. Intakten redovisas i samma period som de kostnader
bidragen avser. Statliga bidrag relaterade till kdp av tillgangar
reducerar tillgangens redovisade vérde. Bidrag paverkar det
redovisade resultatet under tillgdngens nyttjandeperiod
genom lagre avskrivningar.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intidkter och kostnader bestar av ranteintikter pa
bankmedel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdel-
ningsintakter, orealiserade och realiserade vinster och for-
luster pa finansiella placeringar, valutakursdifferenser, samt
vardeférandringar pa derivatinstrument som anvénds i den
finansiella verksamheten. Lanekostnader i samband med
upptagande av lan redovisas som en del av lanet det avser
och belastar resultatet éver lanets 16ptid.

Immateriella tillgangar

Goodwill. Goodwill utgérs av den del av kdpeskillingen vid ett
forvarv som Gverstiger marknadsvardet fér de identifierbara
tillgdngarna med avdrag fér skulder och eventualférpliktel-
ser, raknat pa férvarvsdagen, pa den andel av det forvarvade
bolagets tillgangar som Arjo férvérvar. Vid ett rérelseférvary
dér anskaffningskostnaden understiger nettovardet av for-
varvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.
Goodwill som uppkommer vid férvérv av utlandska enheter

Historisk finansiell information

behandlas som en tillgang i den utldndska enheten och
omréknas till den kurs som rader pa balansdagen. Nedskriv-
ningsbehovet fér goodwill prévas minst en gang per ar eller
oftare om det finns indikation pa att en vardeminskning kan
ha intraffat. Nedskrivning av goodwill redovisas i resultatrak-
ningen. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Ovriga immateriella tillgéngar. Ovriga immateriella tillgangar
bestar av balanserade utvecklingskostnader, kundrelationer,
teknisk kunskap, varumarke, avtal och 6vrigt. Immateriella
tillgangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker proportionerligt 6ver den férvantade nytt-
jandeperioden, vilken brukar variera mellan 3 och 15 ar. For-
varvade immateriella tillgangar redovisas separat fran good-
will om de uppfyller definitionen som tillgang, &r antingen
avskiljbara eller harrér fran kontrakt eller andra legala rattig-
heter och deras marknadsvirde kan métas pa ett tillforlitligt
satt. Immateriella tillgangar som redovisas separat fran
goodwill vid verksamhetsférvarv bestar av kundrelationer,
teknisk kunskap, varumarke, avtal m m. Férvarvade immate-
riella tillgangar varderas till marknadsvérde och skrivs av lin-
jart under sin férvéntade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
kan i vissa fall vara obestambar. Dessa immateriella till-
gangar skrivs ej av utan nedskrivningsbehovsprévas minst en
gang per ar eller oftare om det finns indikation pa att en vér-
deminskning kan ha intraffat. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultatet eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya produkter, redovisas som en tillgang i
balansrdkningen i den man dessa bedéms komma att ge
framtida ekonomiska férdelar. Aktiveringen sker nér led-
ningen bedémer att produkten &r tekniskt och ekonomiskt
barkraftig, vilket normalt &r nar ett produktutvecklingspro-
jekt har natt en definierad milstolpe enligt en faststalld pro-
jekteringsmodell. Det aktiverade vardet inkluderar utgifter
for material, direkta utgifter for [6ner och indirekta utgifter
som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent
satt. | annat fall kostnadsférs utvecklingsutgiften da den
infaller. Kostnader fér forskning belastar resultatet nar de
uppkommer. Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tid-
punkten da tillgangen &r fardig att anvindas och under till-
gangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden
uppgar till 3-15 ar.

Materiella anléggningstillgangar

Fastigheter, maskiner, inventarier och dvriga materiella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
kostnader direkt hanférbara till tillgdngen fér att bringa den
pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa kostnader som ingar i anskaff-
ningsvardet dr kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter och konsulttjanster. Tillgangar som tillkommer
i samband med férvérv av nya dotterbolag, redovisas till
marknadsvérdet pa férvarvsdagen. Avskrivning sker linjért.
Vardet i balansrdkningen representerar anskaffningskostna-
den med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Mark &r inte féremal for avskrivning,
eftersom den bedéms ha oandlig ekonomisk livslangd, men i
Svrigt grundar sig avskrivningar pa foljande forvantade nytt-
jandeperioder:
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Tillgangsslag Avskrivning, antal ar
Markanlaggningar 40 -50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 10
Produktionsverktyg 5
Utrustning for uthyrning 5
Bilar 4
Datorutrustning 3

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponen-
ter av materiella anlaggningstillgangar. Ordinarie underhalls-
och reparationskostnader kostnadsférs under de perioder de
uppkommer. Mer omfattande renoverings- och uppgrade-
ringskostnader kapitaliseras och skrivs av under objektets
aterstadende férvantade nyttjandeperiod. Kapitalvinster/fér-
luster redovisas under évriga rérelseintdkter/kostnader.

Leasing. Arjo som leasetagare
Finansiell leasing. Arjo har inga vasentliga finansiella leasing-
avtal som leasetagare.

Operationell leasing. Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt
vasentligt kvarstar som &gare till tillgangen klassificeras som
operationell leasing och betalningar som erlaggs enligt avtal
om operationell leasing eller hyresavtal kostnadsférs propor-
tionellt under leasing- respektive hyrestiden. Eventuell
ersattning som leasetagaren, enligt avtalet, ar skyldig att
lamna till leasegivaren om leasingavtalet sags upp i fortid
kostnadsférs i den period da avtalet sigs upp.

Leasing. Arjo som leasegivare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och
finansiella, beroende pa avtalens finansiella innebérd. De
operationella leasingavtalen redovisas som anlaggningstill-
gangar. Intdkter fran operationell leasing redovisas jamnt
férdelat éver leasingperioden. Fér dessa tillgangar tillimpas
linjar avskrivning enligt villkoren i dtagandet och avskriv-
ningsbeloppet anpassas for att 6verensstamma med berék-
nat forsaljningsvarde da atagandet l6per ut. Bedémt ned-
skrivningsbehov belastar resultatrakningen omgaende. Pro-
dukternas beddémda férséljningsvirde vid atagandets upphé-
rande fdljs kontinuerligt pa individuell basis. Finansiella lea-
singavtal redovisas som langfristiga respektive kortfristiga
fordringar. Inbetalningar fran ett finansiellt leasingavtal f6r-
delas mellan rénteintdkt och amortering av fordran.

Nedskrivning

Vid varje bokslutstillfdlle bedéms tillgdngarnas bokfdrda
varde fér att avgdra om det finns nagra indikationer pa ned-
skrivningsbehov. Om sadana indikationer finns beraknas till-
gangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet anses vara
det hogre av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet,
varvid nedskrivning redovisas sa snart det bokférda vardet
Sverstiger atervinningsvardet. Tidigare redovisad nedskriv-
ning pa 6évriga immateriella tillgangar och materiella anlagg-
ningstillgangar aterférs om atervinningsvirdet bedéms ha
6kat, dock inte i stérre utstrackning dn vad det bokférda
vardet hade varit om ingen nedskrivning hade redovisats
under tidigare ar. Redovisad nedskrivning pa goodwill ater-
fors inte.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet/till-
verkningsvardet enligt forst in, férst ut principen (FIFO) res-
pektive nettoférsaljningsvarde. | varulagret ingar en dartill
hanférlig andel av indirekta kostnader. Vardet pa fardiga pro-

dukter omfattar ravaror, direkt arbete, évriga direkta kostna-
der samt produktionsrelaterade omkostnader inklusive
avskrivningar. Nettoférséljningsvardet ar berdknat till upp-
skattat férsaljningspris med avdrag for berdknade fardigstall-
nings- och férsaljningskostnader. En uppskattning av inku-
ransen i varulagret sker kontinuerligt under aret. Varulagrets
varde justeras med en bedomd vardeminskning for utgangna
artiklar, dverdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider f6r
varulagret samt hanterings- och férsaljningsomkostnader.
Om nettoférsaljningsvardet ar lagre dn anskaffningskostna-
den upprattas en vérdereserv for lagerinkurans.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlo-
rar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrdkningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslacks. Férvarv och avyttring av finansiella till-
gangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bola-
get forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen férutom
i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper
da tillampas likviddagsredovisning.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaff-
ningsvéarde eller verkligt virde beroende pa den initiala kate-
goriseringen under IAS 39 (se sidan F-48 och F-49). Vid varje
rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finan-
siella tillgangar &r i behov av nedskrivning.

Ytterligare information om finansiella instrument aterfinns
i not 14 Kundfordringar och not 22 Finansiell riskhantering.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt vérde via resultatet.
Finansiella tillgangar i denna kategori bestar av derivat. De
ingar i omséattningstillgangar om de férvantas bli reglerade
inom 12 manader efter rapportperiodens slut, annars klassi-
ficeras de som anlaggningstillgangar. Samtliga derivat redo-
visas till verkligt varde i balansrakningen. Férandringar i verk-
ligt varde redovisas som en del av 6vrigt totalresultat till den
del de ingar i en sakringsrelation som kvalificerar for sék-
ringsredovisning. De aterférs till resultatet nar den sikrade
transaktionen intraffar och redovisas da som en del av brut-
toresultatet.

Lanefordringar och kundfordringar. Tillgangar i denna kategori
bestar av langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar
och 8vriga kortfristiga fordringar. De ingar i omséttningstill-
gangar med undantag fér poster med férfallodag mer &n 12
manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Tillgangar i denna kategori redovisas
initialt till verkligt vérde inklusive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts indivi-
duellt. Kundfordrans férvantade l6ptid &r kort, varfér vardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Eventuella nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader.

Likvida medel. Likvida medel bestar till stérsta delen av kas-
samedel hos finansinstitut och endast till mindre del av kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader, vilka &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel
redovisas till dess nominella belopp, vilket motsvarar verkligt
varde.
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Ovriga finansiella skulder. | denna kategori ingér skulder till
Getinges koncernforetag samt leverantorsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder. Langfristiga skulder har en férvantad
I6ptid langre &n 1 ar medan kortfristiga har en l6ptid kortare
4n 1 ar. Poster i denna kategori varderas initialt till verkligt
varde och i efterfoljande perioder till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Sdkringsredovisning. Foér derivatinstrument eller andra finan-
siella instrument som uppfyller kraven for sékringsredovis-
ning enligt metoden f6r kassaflédessakring redovisas den
effektiva delen av vardeférandringen i 6vrigt totalresultat.
Ackumulerade virdeforandringar fran kassaflodessakringar
aterférs fran eget kapital till resultatrdkningen samtidigt som
den sdkrade posten paverkar resultatet. Effekten av sak-
ringen redovisas pa samma rad som sikrad post.

Verkligt virde. Presenterade verkliga varden f6r derivatinstru-
ment har berdknats med ledning av de mest tillforlitliga
marknadspriser som finns att tillga. Detta innebér att alla
instrument som handlas pa en effektiv marknad, exempelvis
valutaterminskontrakt, &r varderade "marked-to-market”
med aktuella priser. Arjo har inga instrument dar ett tillforlit-
ligt pris inte finns tillgéngligt i marknaden. Omrakning till
SEK sker till balansdagens valutakurs. Ytterligare information
aterfinns i not 22 Finansiell riskhantering.

Ersattningar till anstillda

Redovisning av pensioner. Inom Arjo finns saval avgiftsbe-
stdmda som férmansbestamda pensionsplaner, varav vissa
med tillgadngar i sérskilda stiftelser eller motsvarande. Pla-
nerna finansieras vanligen genom inbetalningar fran respek-
tive koncernféretag och de anstéllda. Arjos svenska féretag
omfattas generellt av ITP-planen, som inte férutsatter nagra
inbetalningar fran de anstillda.

Férmansbestdmda planer. Pensionskostnaden for férmansba-
serade planer berdknas med hjalp av den sa kallade Projected
Unit Credit Method pa ett sitt som férdelar kostnaden éver
den anstélldes yrkesverksamma liv. Berdkningen gors arligen
av oberoende aktuarier. Atagandena vérderas darvid till
nuvardet av férvantade framtida utbetalningar, darvid beak-
tande beraknade framtida [6ne6kningar, med anvédndande av
en diskonteringsrinta som motsvarar rantan pa férstklassiga
foretags- eller statsobligationer med en aterstaende l6ptid
som ungefar motsvarar de aktuella atagandena. Arjos netto-
skuld for respektive formansbestamd plan (som ocksa redo-
visas i balansrakningen) bestar av nuvardet av férpliktelsen
med avdrag for férvaltningstillgangarnas verkliga varde. Om
vardet pa forvaltningstillgangar éverstiger vardet pa forplik-
telsen uppstar ett 6verskott som redovisas som en tillgang.
Det redovisade tillgangsbeloppet begrinsas till summan av
kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder och
nuvardet av framtida aterbetalningar fran planen eller minsk-
ningar av framtida avgifter till planen. De aktuariella antagan-
dena ar foretagets basta bedémning av de olika variabler som
bestammer kostnaderna fér att tillhandahalla férmanerna.
Nar aktuariella antaganden anvands kan det verkliga utfallet
avvika fran det uppskattade utfallet, och de aktuariella anta-
gandena férandras fran en period till en annan. Dessa skillna-
der redovisas som aktuariella vinster och férluster. Aktua-
riella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat fér
den period da de uppstar.

| resultatrdkningen utgérs kostnader fér formansbe-
stdmda pensionsplaner av summan av kostnaden avseende
tjanstgoring under innevarande och tidigare period, ranta pa
forpliktelse samt férvantad avkastning pa férvaltningstill-
gangarna. Kostnaden avseende tjanstgoring under inneva-

Historisk finansiell information

rande period och tidigare perioder redovisas som personal-
kostnad. Rantekomponenten i pensionskostnaden redovisas
bland finansiella kostnader.

Avgiftsbestimda planer. Avgiftsbestamda planer ar planer
enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet och inte har nagon rattslig eller informell
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Arjos utbetalningar
avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad
under den period nar de anstéllda utfért de tjanster som
avgiften avser. Den del av den svenska ITP-planen som avser
familjepension, sjukpension och tjanstegruppliv som ar
finansierad genom férsékring i Alecta ar en férmansbestamd
pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pen-
sionsplan innebar enligt IAS 19 att ett féretag som huvudre-
gel redovisar sin proportionella andel av den férmansbe-
stdmda pensionsforpliktelse samt av de férvaltningstill-
gangar och kostnader som &r férbundna med pensionspla-
nen. | redovisningen ska dven upplysningar [amnas enligt
kraven for formansbestamda pensionsplaner. Fér nirvarande
har inte Alecta majlighet att tillhandahalla erforderlig infor-
mation varfér ovannamnda pensionsplan redovisas som en
avgiftsbestamd plan enligt punkt 30 i IAS 19. Detta innebar
att inbetalda premier till Alecta |I6pande kommer att redovi-
sas som kostnad i den period de avser.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar Arjo har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser och det ar sannolikt
att en utbetalning kommer att kravas for att fullgora forplik-
telsen samt om det gar att gora en tillférlitlig uppskattning av
det belopp som ska utbetalas. | balansrékningen redovisas
som avsattningar pensioner, uppskjutna skatteskulder,
omstruktureringsatgérder, garantiataganden och andra lik-
nande poster. Avsattningar omprovas vid varje bokslutstill-
falle.

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser avser ataganden som ej redovisas som
skulder/avsattningar pa grund av att det antingen inte &r tro-
ligt att ett utfléde av Bolageter kommer att kravas for att reg-
lera dtagandet eller att det inte kan géras en tillrdckligt till-
forlitlig berdkning av beloppet.

Inkomstskatter

Arjos inkomstskatter innefattar skatter pa koncernféretagens
redovisade vinster under redovisningsperioden samt skatte-
justeringar avseende tidigare perioder och férandringar av
uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/ford-
ringar sker till nominella belopp och goérs enligt de skattereg-
ler och skattesatser som &r beslutade eller som aviserats och
med stor sakerhet kommer att faststallas.

Skatt redovisas direkt mot eget kapital om skatten &r han-
forlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital. Upp-
skjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som
uppstar nar slutlig skatt utléses. Den motsvarar nettoeffek-
ten av skatt pa samtliga féreliggande skillnader mellan
skatte- och redovisningsmaéssiga varden pa tillgangar och
skulder med tillampning av géllande skattesatser. Temporéara
skillnader uppkommer framst genom avskrivningar pa fastig-
heter, maskiner och inventarier, marknadsvardering av iden-
tifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i fér-
varvade bolag, marknadsvéardering av investeringar klassade
som tillgéngliga for forsaljning samt finansiella derivat, vin-
ster fran koncerninterna lagertransaktioner, obeskattade
reserver och skattemdassiga underskottsavdrag, varav de
senare redovisas som tillgdng endast i den omfattning det &r
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sannolikt att de kommer att motsvaras av framtida beskatt-
ningsbara vinster. Uppskjuten skatteskuld avseende tempo-
rara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag
och filialer redovisas inte dad moderféretaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten fér aterféring av de temporira skillna-
derna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker
inom 6verskadlig framtid.

Segmentredovisning

Arjos verksamhet bestar av ett rérelsesegment och av den
anledningen lamnas ingen rorelsesegmentsrapportering enligt
IFRS 8 férutom de uppgifter som [dmnas i not 3. Rérelseseg-
mentsrapporteringen 6verensstammer med den interna rap-
porteringen som lamnas till den hégste verkstallande besluts-
fattaren. | Arjo har denna funktion identifierats som Verkstal-
lande Direktéren.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt IAS 7, Rapport 6ver
kassafléden, indirekt metod. Utldndska koncernféretags kas-
safléde omraknas till genomsnittskurser. Férandringar i kon-
cernstruktur, férvdrv och forsaljningar, redovisas netto exklu-
derande likvida medel, under Férvarvade verksamheter och
Avyttrade verksamheter och ingar i kassaflédet fran investe-
ringsverksamheten.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara
medel férran utdelningen har godkants av arsstamman.

Alternativa nyckeltal

| prospektet forekommer alternativa nyckeltal f6r uppféljning
av Arjos verksamhet och de priméara alternativa nyckeltal som
presenteras avser EBITDA justerad, cash conversion samt
nettoskuldsattningsgrad. Definitioner och avstamningar av
de alternativa nyckeltalen aterfinns pa sidorna 83-88.

Nya redovisningsprinciper som tillimpas av Arjo 2016
Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft
for det rdkenskapsar som bérjar 1 januari 2016 har haft en
vasentlig inverkan pa Arjos finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu inte
har tratt i kraft

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for raken-
skapsar som bérjar efter 1 januari 2016 och har inte tillam-
pats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av
dessa férvéantas ha nagon vasentlig inverkan pa Arjos finan-
siella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument trader ikraft f6r rakenskapsaret
som bérjar den 1 januari 2018 och erséatter IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. IFRS 9 inf6r nya regler
bl.a. avseende klassificering och vardering av finansiella
instrument, nedskrivning av finansiella instrument och sak-
ringsredovisning. Standarden har antagits av EU.

Arjo har initierat arbetet med att utvérdera effekterna av
inférandet av standarden. For vasentliga finansiella instru-
ment i form av kundfordringar, leverant6rsskulder, skulder till
kreditinstitut samt fordringar och skulder till koncernbolag
férvantas inte de nya reglerna paverka klassficiering och vér-
dering i de finansiella rapporterna. Samtliga materiella poster
som namns ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde
och kommer att redovisas enligt denna ansats aven fortsatt-
ningsvis enligt IFRS 9.

F-34

Den prelimindra bedémningen avseende nedskrivningar ar
att reserveringen for forvantade framtida kundférluster kan
forandras fastén det dnnu inte har kvantifierats. Med beak-
tande av att koncernens kunder har hog kreditvardighet och
att konstaterade kundférluster historiskt varit laga, &r bedom-
ningen att reglerna avseende nedskrivningar inte kommer att
fa ndgon vésentlig pa paverkan pa koncernens finansiella
stallning.

Sakringsredovisning tillampas for valutaterminskontrakt
vika innehas i syfte att hantera den valutaexponering som
uppstar i verksamheten. Inférandet av den nya standarden
beddms inte innebéra en fordndring av befintliga redovis-
ningsprinciper for sadana sékringar, varfér Arjos finansiella
stallning inte kommer att paverkas.

Arjo arbetar ocksa med att analysera vilken ytterligare
information som kan kravas for att uppfylla upplysningskra-
ven i IFRS 7.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 medf&r nya krav for redovisning av intékter och ersat-
ter IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera intakts-
relaterade tolkningar inom IFRS. IFRS 15 ska tillampas for
rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2018 eller senare.
Standarden ger mer detaljerad vigledning inom manga omra-
den som tidigare inte framgatt av gillande IFRS, bland annat
om hur man redovisar avtal med flera prestationsataganden,
rorlig prissattning och huruvida intakten ska redovisas Gver
tid eller ej. Standarden har antagits av EU.

Arbetet med att utvérdera standaren har pabérjats och
analysen indikerar att nuvarande principer for intaktsredovis-
ning &r férenliga med IFRS 15. Arjos bedémning &r saledes att
standarden inte kommer fa ndgon vésentlig paverkan pa
rakenskaperna. Delar av Arjos intaktsfloden avser hyresintak-
ter vilka inte omfattas av IFRS 15 och kommer saledes inte att
paverkas av inférandet av standarden.

IFRS 15 kommer att medfdra nya upplysningskrav och Arjo
har nyligen initierat arbetet for att identifiera den information
som behdver samlas in fran bolagen i koncernen for att upp-
fylla dessa krav.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases trader ikraft fér rakenskapsaret som pabdérjas
1 januari 2019. Standarden har &nnu inte antagits av EU. For-
andringen jamfért med nuvarande IAS 17 Leasingavtal, ar att
samtliga leasingavtal dar koncernen &r leasetagare, med
undantag for korta avtal eller avtal avseende tillgangar med
laga vérden, ska redovisas i balansridkningen som tillgang res-
pektive skuld. Standarden innebéar ingen materiell férandring
for leasegivare.

Arjo har pabérjat arbetet med att analysera vilken effekt
IFRS 16 kommer att fa pa koncernens finansiella rapporter.
Arjo kommer att géra en 6versyn av samtliga avtal for att
beddma huruvida det finns ytterligare avtal som nu blir lea-
singavtal enligt IFRS 16:s nya definition samt att verifiera lea-
singperioderna. Darefter kommer detta att kvantifieras och
redovisas i bolagets balansrikning. De ataganden som fore-
ligger avseende operationella leasingavtal aterfinns i not 16.

Arjo har dnnu inte bestamt vilken dvergangsbestammelse
som ska tillampas.

Vidare kommer Arjo dven att analysera de upplysningar
som tillkommer och vilken paverkan det kommer att fa pa den
informationsinsamling som kravs.
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NOT 2 NETTOOMSATTNING PER

INTAKTSSLAG

Mkr

Produktférsiljning
kapitalvaror

Aterkommande intékter
Produktférsaljning
Reservdelar
Tjansteuppdrag
Uthyrning

Totalt aterkommande
intdkter

Summa

2016

3100

1328
663
769

1948

4708
7 808

2015

3347

1309
553
904

2002

4768
8115

NOT 3 SEGMENTSREDOVISNING

Arjos verksamhet bestar av ett rérelsesegment. Nedan specificeras nettoomséattning samt immateriella tillgangar och materi-
ella anlaggningstillgangar fér segmentet per geografiskt omrade. Nettoomsattningen baseras pa kundens hemvist och tillgang-
arna baseras pa Arjo-bolagens hemvist. Koncernen har inga kunder som star fér 10 procent eller mer av koncernens omsitt-

ning.

Nordamerika

varav USA
Viasteuropa

varav Storbritannien
varav Sverige
Ovriga virlden
Summa

2014

3173

1097
486
845

1967

4395
7 568

Historisk finansiell information

Immateriella tillgangar och materiella
anliggningstillgangar

Nettoomsittning

2016
2905
2331
3759
1116

78
1144
7 808

NOT 4 KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

Kostnader fordelade pa
kostnadsslag, Mkr

Léner och ersattningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

Av- och nedskrivningar
immateriella tillgangar

Av- och nedskrivningar
materiella anldggnings-
tillgangar

Varor och tjanster
Summa

2016
-2185
-294
-109

-366

-389

-3726
-7 069

2015
-2111
-283
-113

-193

-488

-4 255
-7 443

2014
-1976
-289
-119

-184

-451

-3551
-6 570

2015 2016
2957 2700 1806
2377 2129 1201
3873 3731 5376
1263 1148 4537
61 72 149

1285 1137 591
8115 7 568 7773

Av- och nedskrivningar,

Mkr 2016

Kostnad fér salda varor -403

Forséljningskostnader -135

Administrationskostna-

der -126

Forsknings- och utveck-

lingskostnader -3

Omstrukturerings- och

integrationskostnader -88

Summa =755
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2015
1580
1020
5873
5089

157
546
7 999

2015
-378
-141

-156

-6

-681

2014
1560
991
5989
5205
125
445
7994

2014
-351
-131

-150

-3

-635
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NOT 5 REVISION

Arvode till PwC, Mkr 2016 2015 2014

Arvode och kostnads-
ersdttningar:

Revisionsuppdraget -7 -7 -6
Revisionsverksamhet
utover revisions-

uppdraget -1 -1 0
Skatteradgivning -2 -1 0
Ovriga tjanster -1 -2 -2
Summa =11 =11 -8

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) innehar revi-
sionsuppdraget for hela koncernen. Med revisionsuppdraget
avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant
arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattel-
sen. Revisionsverksamhet utGver revisionsuppdraget avser
bland annat granskning av kvartalsrapport och tjanster i
samband med utfdrdande av certifikat och revisionsintyg.
Skatteradgivning avser i huvudsak allminna skattefragor
angdende bolagsskatt. Ovriga tjanster avser radgivning
angaende finansiell redovisning och intern kontroll samt
tjanster i samband med férvarv.

NOT 6 VALUTAKURSVINSTER
OCH -FORLUSTER, NETTO

Valutakursdifferenser har
redovisats i resultatrak-
ningen enligt foljande, Mkr

2016 2015 2014

Ovriga rorelseintakter och

rorelsekostnader 9 1
Finansiella poster -1 -
Summa 8 1

NOT 7 RANTEINTAKTER OCH OVRIGA
LIKNANDE INTAKTER

Rénteintakter
Kursvinster
Ovrigt
Summa

NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH OVRIGA
LIKNANDE KOSTNADER

2016

2015

Réntekostnader -117 -95
Kursférluster -1 -
Ovrigt -2 -2
Summa =120 -97

NOT 9 SKATTER

Skatt, Mkr
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Sambandet mellan arets

skattekostnad och redovi-
sat resultat fore skatt, Mkr
Redovisat resultat fore
skatt

Skatt enligt géllande skat-
tesats i Sverige (22%)

Justering for skattesatser i
utlandska dotterforetag
Justering av skattekostnad
fran tidigare ar
Skatteeffekt av ej avdrags-
gilla kostnader
Skatteeffekt av ej skatte-
pliktiga intakter
Utnyttjade underskottsav-
drag ej tidigare aktiverade

Férandrad vardering av
temporara skillnader

Ovrigt
Redovisad skattekostnad

Uppskjuten skattefordran
hanfor sig till foljande tem-

pordra skillnader samt
underskottsavdrag, Mkr

Uppskjuten skattefordran
hanforlig till:
Anlaggningstillgangar
Finansiella fordringar och
derivat
Omsattningstillgangar
Avsattningar
Underskottsavdrag
Ovrigt

Kvittning

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

hénfor sig till foljande tem-
pordra skillnader, Mkr

Uppskjuten skatteskuld
hanforlig till:
Anlaggningstillgangar
Finansiella fordringar och
derivat
Omséttningstillgangar
Avsattningar

Ovrigt

Kvittning

Uppskjuten skatteskuld

671

-148

-24

91

22
58
44
14
44
-66
207

-157

-108 -225
-10 -17
-118 -242

425 861
-93 -189
-38 -58
-3 2
-26 -17
40 21

3 -

1
-118 -242

104 112
28 28
52 75
55 62
4 9
82 93
-94 -47

231 332

-201 -195
-28 -16
=il -2
-7 -1
94 47
-143 -167
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Forfallostruktur for under- NOT 10 AKTIEKAPITAL

skottsavdrag, Mkr 2016 2015 2014 Det registrerade aktiekapitalet i det blivande moderbolaget i
Forfaller inom 1 &r - - - koncernen, Arjo AB (publ), uppgick per den 31 december

2016 till 500 000 kr, férdelat pa 500 000 aktier (ingen for-
andring sedan nybildningen den 20 december 2016) med ett
kvotvarde om 1 kr per aktie. Enligt den bolagsordning som

Forfaller inom 2 ar - - _
Forfaller inom 3 ar = - -

Forfaller inom 4 ar - - - géllde per den 31 december 2016 skulle antalet aktier vara
Forfaller inom 5 ar = = = lagst 500 000 och hogst 2 000 000 samt aktiekapitalet vara
Forfaller Gver 5 ar _ _ _ lagst 500 000 kr och hdgst 2 000 000 kr.

Ingen forfallodag 53 15 34

Summa 53 15 34

NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, upgick till 1,80 kronor (1,13; 2,27).
Berakningen av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare baseras pa féljande information:

Resultat (téljare), Mkr

Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare som utgér underlag fér
berékning av resultat per aktie

307 619

2016
272 369 573

Antal aktier (namnare)
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berdkning av resultat per aktie

272369573 272369573

Berdkning av resultat per aktie baseras pa det genomsnittligt medelantal utestdende aktier som férvéntas foreligga i samband
med att utdelningen av Arjo sker. Detta anses mer relevant da avsikten ar att framgent aterspegla den aktiestruktur som ska
foreligga i Arjo, med anledning av den féreslagna utdelningen av koncernen.

NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade Immateriella
IMMATERIELLA TILLGANGAR utvecklings- Kund- tillg__ﬁngar,
2016, Mkr Goodwill Varumairken kostnader relationer Ovrigt!
Anskaffningsvirde 2016-01-01 5150 820 756 826 286
Investeringar - - 68 - 68
Férvarv 162 - - 39 -
Omklassificeringar - - -118 - 991
Omrakningsdifferenser -212 -69 -42 =5 =35
Ackumulerade anskaffningsvarden 2016-12-31 5100 751 664 860 1310
Av- och nedskrivningar 2016-01-01 -143 -346 -283 =449 =274
Arets avskrivningar - -45 -64 -56 -113
Nedskrivningar - - - - -88
Omklassificeringar = = 22 - -287
Omrékningsdifferenser 10 34 17 22 21
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2016-12-31 -133 -357 -308 -483 =741
Utgaende redovisat virde 2016-12-31 4967 394 356 377 569

1. Under aret har vissa IT-relaterade materiella anldggningstillgangar omklassificerats till immateriella tillgangar. Uppgifterna avseende 2015 och 2014 har inte omréknats.
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Historisk finansiell information

forts., Not 12 Immateriella tillgangar och materiella anlidggningstillgéngar

Balanserade Immateriella
IMMATERIELLA TILLGANGAR utvecklings- Kund- tiIIg_ﬁ_ngar,
2015, Mkr Goodwill Varumarken kostnader relationer Ovrigt
Anskaffningsvérde 2015-01-01 5084 809 526 816 465
Investeringar - - 102 - 1
Forséljningar/Utrangeringar - - -18 - -37
Omklassificeringar - - 163 - -163
Omrakningsdifferenser 66 11 -17 10 20
Ackumulerade anskaffningsvarden 2015-12-31 5150 820 756 826 286
Av- och nedskrivningar 2015-01-01 -139 -292 =216 -392 -325
Arets avskrivningar - -49 -69 -53 -22
Forsaljningar/Utrangeringar - - 18 - 37
Omklassificeringar - - -23 - 23
Omrakningsdifferenser -4 -5 7 -4 13
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2015-12-31 -143 -346 -283 -449 =274
Utgaende redovisat virde 2015-12-31 5007 474 473 377 12

Balanserade Immateriella
IMMATERIELLA TILLGANGAR utvecklings- Kund- tiIIg_ﬁ_ngar,
2014, Mkr kostnader relationer Ovrigt
Anskaffningsvérde 2014-01-01 4510 713 378 719 413
Investeringar - - 125 - 1
Forséljningar/Utrangeringar - - -17 - -
Omréakningsdifferenser 574 96 40 97 51
Ackumulerade anskaffningsvarden 2014-12-31 5084 809 526 816 465
Av- och nedskrivningar 2014-01-01 -135 =215 =171 -301 =244
Arets avskrivningar - -43 -44 -48 -49
Férséljningar/Utrangeringar - - 17 - -
Omréakningsdifferenser -4 -34 -18 -43 -32
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2014-12-31 -139 -292 -216 -392 -325
Utgaende redovisat virde 2014-12-31 4945 517 310 424 140
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forts., Not 12 Immateriella tillgangar och materiella anlidggningstillgéngar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner &
Byggnader andra tekniska

Inventarier,

Historisk finansiell information

2016, Mkr
Anskaffningsvarde 2016-01-01
Investeringar

Foérvarv
Férséljningar/Utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Ackumulerade anskaffningsvarden
2016-12-31

Av- och nedskrivningar 2016-01-01
Arets avskrivningar

Forvarv

Férsaljningar/Utrangeringar
Omklassificeringar
Omréakningsdifferenser

Ackumulerade av- och nedskrivningar
2016-12-31

Utgaende redovisat virde 2016-12-31

1. Harav uppgar mark till 18 Mkr, 2016

& mark® anldggningar

369 206
2 7

- 15

-1 -2

4 il

5 4
379 229
-117 -152
-14 -16
- il

1 1

-2 -2
-132 -170
247 59

installationer?
1608

-586

Pagaende

verktyg & Utrustning for nyanlagg-
uthyrning ningar
3873 13
128 24

12 -

-396 -1

258 -9

159 -
4034 27

-3 370 -
-285 -

370 -

-16 o

-123 -
-3424 -
610 27

167

2. Under aret har vissa IT-relaterade materiella anléggningstillgdngar omklassificerats till immateriella tillgdngar. Uppgifterna avseende 2015 och 2014 har inte omréknats.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner &
Byggnader andra tekniska

2015, Mkr

Anskaffningsvarde 2015-01-01
Investeringar
Férsaljningar/Utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Ackumulerade anskaffningsvarden
2015-12-31

Av- och nedskrivningar 2015-01-01
Arets avskrivningar
Férséljningar/Utrangeringar
Omréakningsdifferenser

Ackumulerade av- och nedskrivningar
2015-12-31

Utgaende redovisat virde 2015-12-31

1) Harav uppgar mark till 19 Mkr, 2015.
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& mark®! anldggningar

327 192
2 11

=I5 -22
23 29
22 -4
369 206
-102 -146
-19 -14
5 5

=l 3
-117 -152
252 54

Inventarier, Pagaende
verktyg & Utrustning for nyanlagg-
installationer uthyrning ningar
1500 4036 66
145 302 8
-60 -539 -
9 33 -61
14 41 -
1608 3873 13
-633 -3 582 -
-175 -280 -
35 524 -
-1 -32 -
=774 -3370 -
834 503 13
F-39



Historisk finansiell information

forts., Not 12 Immateriella tillgangar och materiella anlidggningstillgéngar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2014, Mkr & mark?*
Anskaffningsvarde 2014-01-01 527
Investeringar 1
Forsaljningar/Utrangeringar -258
Omklassificeringar 7
Omrakningsdifferenser 50
Ackumulerade anskaffningsvirden

2014-12-31 327
Av- och nedskrivningar 2014-01-01 -235
Arets avskrivningar -12
Forsaljningar/Utrangeringar 162
Omrakningsdifferenser -17
Ackumulerade av- och nedskrivningar

2014-12-31 -102
Utgaende redovisat virde 2014-12-31 225

1) Hérav uppgar mark till 26 Mkr, 2014.

Provning av nedskrivningsbehov

Goodwill och immateriella
tillgangar med obestiambar
nyttjandeperiod, Mkr
Arjo

2016
| 5012]

Arjo har endast en kassagenerande enhet och darfér provas
nedskrivningsbehov fér goodwill och immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod pa koncernens totala
varde.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och 6vriga
nettotillgangar har gjorts férsta gangen 2016, darefter
kommer det att ske arligen samt da det finns indikationer pa
att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart belopp
fér den kassagenererande enheten faststills baserat pa
berdkningar av nyttjandevardet. Vad géller nedskrivningstest
har detta gjorts for rorelsesegmentet vilket motsvarar Arjo
som helhet och det &r pa denna niva som goodwill féljs upp

pa.

2015 2014
5047 4990

Antaganden

Nyttjandevirdet fér goodwill och évriga nettotillgangar han-
férliga till Arjo har berdknats baserat pa diskonterat kassa-
fléde. Vid berakning av nyttjandevarden har en diskonte-
ringsréanta om 9,9 procent foére skatt anvants. Arjo baserar
berdkningen pa uppnadda resultat, prognoser, affarsplaner
samt ekonomiska prognoser och marknadsdata. Kassaflédet
for de forsta fyra aren baseras pa en av koncernledningen
faststalld strategisk plan. Framtida kassafléden har darefter
antagits ha en tillvixt motsvarande 2 procent. Denna till-
véxttakt har faststéllts baserat pa ett langsiktigt antagande
och 6verstiger inte den langsiktiga tillvixttakten for bran-
schen som helhet. Med de antaganden som redovisas ovan
Overstiger nyttjandevardet redovisat varde for den kassage-
nererande enheten.

Byggnader andra tekniska

Maskiner & Inventarier, Pagaende
verktyg & Utrustning for nyanlagg-

anldaggningar installationer uthyrning ningar
310 1139 3419 58

9 242 226 26

-152 -40 -108 -7

5 - 11 -12

20 159 488 1

192 1500 4036 66

-249 -473 -3 000 -

-18 -148 -273 -

134 40 86 -

-13 =52 -395 -

-146 -633 -3 582 -

46 867 454 66

Kanslighetsanalys
| samband med nedskrivningsbedémningen har dven kans-
lighetsanalyser utforts avseende férandringar i tillvaxttakt
och diskonteringsrénta, vilka har en betydande paverkan pa
berék-ningen av de diskonterade kassaflodena. Kanslighets-
analyserna visade att nedanstaende negativa férandringar
var och en fér sig inte skulle generera nagot nedskrivnings-
behov:

= Tillvaxttakten efter ar 4 minskas till 1 %

* Diskonteringsrantan fore skatt 6kas med 1 procenten-

het till 10,9 %

Immateriella tillgangar

Det finns ett fatal immateriella tillgangar i form av varumér-
ken med ett redovisat viarde om 45 Mkr (40; 45), dar nytt-
jandeperioden har bedémts vara obestambar. Fér dessa
varumdérken finns ingen férutsebar gréns for den tidsperiod
under vilken varumarket vantas generera nettoinbetalningar
for Arjo. Nyttjandeperioden for 6vriga immateriella till-
gangar uppgar till 3-15 ar. Fér strategiska forvarv éverstiger
nyttjandeperioden 5 ar.

NOT 13 VARULAGER

Rématerial

Pagaende arbeten 9 15
Fardiga produkter 798 758
Summa 1194 1134

Av varulagret &r 976 Mkr (1 163; 1 093) varderat till
anskaffningsvarde och 67 Mkr (31; 41) till nettoférsaljnings-
vérde. Per den 31 december 2016 uppgar koncernens reserv
for inkurans till 154 Mkr (150; 196).
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NOT 14 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar fére

reservering 1650 1904
Reservering fér osékra

kundfordringar -66 -62
Summa 1584 1842

Kundfordringar netto, efter reservering fér osédkra kundford-
ringar, utgor i teoretisk bemarkelse den maximala expone-
ringen for berdknad risk for kundférluster. Det bokférda
vérdet av kundfordringar representerar salunda det verkliga
vardet. Enligt koncernens bedémning féreligger ingen
vasentlig koncentration av kundfordringar pa enskilda enga-
gemang. Forsaljning till lander utanfér OECD tacks med
remburser eller motsvarande sékerhet.

Aldersanalysen av kundfordringar framgar nedan:

Mkr 2016 2015 2014
Ej forfallna 1060 926 1030
Forfallna 1-5 dagar 167 94 103
Forfallna 6-30 dagar 198 185 182
Forfallna 31-60 dagar 134 113 108
Forfallna 61-90 dagar 51 59 73
Férfallna mer an 90

dagar 355 273 408
Summa 1965 1650 1904

Per den 31 december 2016 uppgar koncernens reserv for
osakra kundfordringar till 81 Mkr (66; 62). Aldersanalysen
av dessa kundfordringar ar som foljer:

Mkr 2016 2015 2014
Ej forfallna -4 =1 =5
Forfallna 1-5 dagar 0 0 0
Forfallna 6-30 dagar 0 -1 0
Forfallna 31-60 dagar 0 -2 0
Forfallna 61-90 dagar -1 -4 0
Férfallna mer an 90

dagar -76 -58 -57
Summa -81 -66 -62

Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar
ar som foljer:

Mkr 2016 2015 2014
EUR 536 505 552
usD 793 581 693
GBP 250 226 262
CAD 139 102 142
SEK 0 0 14
Andra valutor 247 236 241
Summa 1965 1650 1904

Historisk finansiell information

Férandringar i reserven for osdkra kundfordringar ar som
foljer:

Mkr 2016 2015 2014
Vid arets ingang -66 -62 -29
Reservering befarade

forluster -36 -30 -33
Konstaterade férluster 12 1 1
Infriad betalning av

reserverad fordran 20 26 5
Férvarv av verksamhet -12 0 0
Omrakningsdifferenser 1 -1 -6
Vid arets utgang -81 -66 -62

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

Mkr 2016 2015 2014
Upplupna intakter 57 90 64
Foérutbetalda hyres-

kostnader 6 6 14
Férutbetalda

forsakringskostnader 10 10 8
Férutbetalda

kommissioner 0 0 1
Ovrigt 78 61 75
Summa 151 167 162

NOT 16 LEASING
Operationell leasing,
Mkr

Kostnader avseende
operationell leasing

-265 -192

Leasingkostnader fér tillgangar som innehas via operationell
leasing sasom férhyrda lokaler, maskiner och stérre dator-
och kontorsutrustningar redovisas bland rérelsekostnader.
Framtida leasingavgifter for

ej annullerbara leasing-

kontrakt uppgick per
balansdagen till féljande:

Férfallotidpunkt inom 1 ar

Férfallotidpunkt 2 till 5 ar -416 -253
Férfallotidpunkt mer &n 5 ar -88 -65
Totalt =742 =501
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Historisk finansiell information

NOT 17 OVRIGA AVSATTNINGAR

Omstruk-
turering Garantier Personal

Virde enligt ingaende balans 2014 123 13 0 15 151
Avsattningar 82 8 - 16 106
lanspraktagna medel -172 -7 - -1 -180
Outnyttjade medel som aterférts - - - 0 0
Omrakningsdifferenser - 1 - 1 2
Virde enligt utgdende balans 2014 33 15 0 31 79
Varav:
Kortfristiga 21
Langfristiga 58
Virde enligt ingaende balans 2015 33 15 0 31 79
Avséttningar 185 12 - 9 206
lanspraktagna medel -167 -6 - -4 -177
Outnyttjade medel som aterférts - - - 0 0
Omréakningsdifferenser 1 = = =1 0
Virde enligt utgaende balans 2015 52 21 0 35 108
Varav:
Kortfristiga 65
Langfristiga 43
Virde enligt ingdende balans 2016 52 21 0 35 108
Avsattningar 9 4 3 22 38
lanspraktagna medel -51 -3 - -14 -68
Outnyttjade medel som aterférts - - - -2 -2
Omklassificeringar - -16 2 14 0
Omrakningsdifferenser 2 - - -1 1
Virde enligt utgaende balans 2016 12 6 5 54 77
Varav:
Kortfristiga 39
Langfristiga 38
Inom 1 ar 39
Inom 3 ar 25
Inom 5 ar 2
Mer 8n 5 ar 11
Virde enligt utgaende balans 2016 77
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NOT 18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avgiftsbestimda planer
Avrjos anstéllda i manga lander omfattas av avgiftsbestdmda
pensionsplaner.

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension.
Premierna betalas |6pande under aret av respektive koncern-
foretag till separat juridisk person, exempelvis ett forsak-
ringsbolag. Storleken pa premierna som koncernféretaget
betalar baseras normalt pa en viss andel av den anstalldes
I6n.

Formansbestiamda planer
Arjo har férmansbestamda pensionsplaner i Sverige, Tysk-
land, Storbritannien och Italien. Pensionsplanerna omfattar i

Historisk finansiell information

huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanli-
gen ett atagande att betala en livsvarig pension. Intjanandet
bygger pa antalet anstéllningsar. Den anstéllde maste vara
ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till
alderspension. Finansieringen sker genom inbetalningar fran
respektive koncernforetag.

Pensionsforpliktelsen berdknas normalt vid varje arsskifte
efter aktuariella antaganden. Om det sker storre férand-
ringar |dpande under aret upprattas en ny berdkning. Vinster
och férluster av dndrade aktuariella antaganden redovisas
som en del av totalresultatet.

| sammanstéllningen nedan specificeras nettovardet av
férmansbaserade ataganden:

2016, Mkr

Nuvérdet av forpliktelser
Férvaltningstillgangars verkliga virde
Nettotillgang i balansrikningen

1) Varav 59 Mkr redovisas som langfristiga finansiella fordringar och 36 Mkr som avséttning fér pensioner.

2015, Mkr

Nuvérdet av forpliktelser
Férvaltningstillgangars verkliga virde
Nettoavsattning i balansriakningen

2014, Mkr

Nuvérdet av forpliktelser
Férvaltningstillgangars verkliga varde
Nettoavsattning i balansridkningen

Mkr

Pensionsforpliktelser

Ingaende balans

Kostnader fér intjaning under innevarande ar

Nettoranta

Administrativa kostnader avseende forvaltningstillgangar
Vinster och férluster fran regleringar

Avkastning pa férvaltningstillgangar

Vinst/(férlust) till f6ljd av férandrade demografiska antaganden
Vinst/(forlust) till fljd av foéréandrade finansiella antaganden
Erfarenhetsbaserade vinster/(férluster)

Restriktion i dverskott av planen med avseende pa tillgangstak
Valutakursdifferenser

Betalda avgifter av arbetsgivaren

Utbetalda erséattningar

Utgaende balans
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Fonderade Ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner

-1892 -26 -1918

1941 - 1941

49 -26 23t
Fonderade Ofonderade

pensionsplaner pensionsplaner Totalt

-1775 -22 -1797

1699 - 1699

-76 -22 -98
Fonderade Ofonderade

pensionsplaner pensionsplaner Totalt

-1905 -25 -1930

1602 - 1602

-303 -25 -328

2016 2015 2014

-98 -328 -361

-3 -16 -10

-2 -20 -9

-1 -2 =

- 1 -23

324 24 193

- 155 -2

-286 21 -125

10 35 -4

5 -7 10

4 -15 -40

69 54 43

1 - -

23 -98 -328
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Historisk finansiell information

forts., Not 18 Avsdttning for pensioner och liknande férpliktelser

Verkligt varde

ningstillgangarnas sammansittning 2016, Mkr
Sverige

Tyskland

Storbritannien

Italien

Den formansbestimda pensionsférpliktelsen och forvalt- Nuvirdet av pa forvaltnings- Nettoavsattning
forpliktelsen tillgangar for pensioner

-42 42 0

-8 - -8

-1850 1899 49

-18 - -18

-1918 1941 23t

Summa

1) Varav 59 Mkr redovisas som langfristig finansiell fordring och 36 Mkr som avséttning fér pension.

Verkligt varde

Den formansbestimda pensionsférpliktelsen och férvalt- Nuvirdet av pa forvaltnings- Nettoavsattning
ningstillgangarnas sammansiittning 2015, Mkr forpliktelsen tillgangar for pensioner
Sverige -49 49 0
Tyskland -7 - -7
Storbritannien -1726 1650 -76
Italien -15 - -15
Summa -1797 1699 -98

Verkligt varde

Den formansbestimda pensionsférpliktelsen och férvalt- Nuvirdet av pa forvaltnings- Nettoavsittning
ningstillgdngarnas sammansittning 2014, Mkr forpliktelsen tillgangar for pensioner
Sverige -45 45 0
Tyskland -7 - -7
Storbritannien -1861 1557 -304
Italien -17 - -17
Summa -1930 1602 -328

Vasentliga aktuariella antaganden
Viktade genomsnitt, %
Diskonteringsrénta

Férvéntad I6nedkningstakt
Férvantad inflation

Viasentliga aktuariella antaganden 2016

Viktade genomsnitt, %
Diskonteringsranta
Férvéantad l6neskningstakt
Forvantad inflation

Viasentliga aktuariella antaganden 2015

Viktade genomsnitt, %
Diskonteringsranta
Férvéantad |6nedkningstakt
Férvantad inflation

Viasentliga aktuariella antaganden 2014
Viktade genomsnitt, %
Diskonteringsrénta

Férvantad I6nedkningstakt

Férvantad inflation

F-44

3,0 3,8 3,4

2,0 3,2 33

3,6 33 2,0

Sverige Tyskland Storbritannien Italien
2,5 16 3,0 2,0

3,0 2,5 2,0 2,0

2,0 13 3,7 2,0
Sverige Tyskland Storbritannien Italien
3,3 2,3 3,8 2,3

3,0 2,5 3,2 2,8

2,0 13 3,4 18
Sverige Tyskland Storbritannien Italien
3,0 2,5 3,4 2,5

3,0 2,5 3,3 2,5

2,0 13 2,0 1,5
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Historisk finansiell information

forts., Not 18 Avsdttning for pensioner och liknande férpliktelser

Forviantat virde av

Kinsligheten i den formansbestimda forpliktelsen

Forandring jamfort med
anvidnda berdknings-

for dndringar i de vasentliga antagandena 2016, Mkr pensionsforpliktelse antaganden
Pensionsforpliktelse enligt ursprunglig viardering -1918

Diskonteringsrénta + 1 procentenhet -1553 365
Inflation + 1 procentenhet -2169 -251
Lénedkningar + 1 procentenhet -1926 -8
Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. FORUTBETALDA INTAKTER
| praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och férand-
ringarna i nagra av antagandena kan vara korrelerade. Vid Mkr 2016 2015 2014
berakningen av kansligheten i den férmansbestamda férplik- Loner 249 235 201
telsen for vésentliga aktuariella antaganden anvénds samma Sociala kostnader 57 65 54
metod (nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen med .

. . o . . . Réntekostnader 11 0 0
tillampning av den sa kallade projected unit credit method
vid slutet av rapportperioden) som vid berdkning av pen- Konsultarvoden 6 10 8
sionsskulden. Forutbetalda intakter 36 89 77
Sammansittning av for- Ovrigt 284 306 381
valtningstillgangar, Mkr 2016 Summa 643 705 721
Aktier och fonder 1879 1635 1541 . .

Fastigheter 5 5 4 NOT 20 STALLDA SAKERHETER OCH

Likvida medel och 6vriga EVENTUALFORPLIKTELSER

liknande tillgangar 35 33 31 Stiillda sikerhet

P dllda sakerheter

Ovrigt 22 26 26 Koncernen har inga stéllda sékerheter.

Totalt 1941 1699 1602

Eventualférpliktelser,
Mkr

Borgensférbindelser
Ovrigt
Summa

Vagd genomsnittlig I6ptid for pensionsforpliktelsen uppgar
till 20 (19; 19) ar.

Upplysning om redovisning av formansbestiamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare
Alecta

Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tjénste-
man i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt
ett uttalade fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10, &r
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang
till sddan information som gér det méjligt att redovisa denna
plan som en férmansbestdmd plan. Pensionplanen enligt ITP
som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionférsék-
ringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 4 Mkr (4; 4).
Alectas dverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/
eller till de férsakrade. Vid utgangen av 2016 uppgick Alec-
tas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
cirka 149% (143; 148). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av
férsakringsataganden berdknade enligt Alectas férsakrings-
tekniska berakningsantaganden vilka inte 6verensstammer
med IAS 19.

16 20
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Historisk finansiell information

NOT 21 FORVARVADE/AVYTTRADE
VERKSAMHETER

Férvirvade verksamheter under 2016

Forvarvade nettotillgangar, Mkr 2016

Immateriella tillgangar 39
Materiella anldggningstillgangar 33
Varulager 27
Ovriga omséttningstillgangar 14
Likvida medel 47
Uppskjuten skatteskuld -7
Ovriga kortfristiga skulder -16
Identifierbara nettotillgangar 137
Goodwill 162
Total képeskilling 299
Avgdr:

Ej utbetald kdpeskilling -40
Likvida medel i férvarvad verksamet -47
Paverkan pa koncernens likvida medel 212
AccuMed

Under april 2016 slutférdes forvarvet av AccuMed. Genom
férvarvet erhaller Arjo en tillverkningsenhet fér medicinska
textiler i Dominikanska republiken. Verksamheten har 6ver
400 anstallda och den totala képeskillingen uppgick till

66 Mkr. Goodwill som uppstod vid férvarvet uppgick till
29 Mkr och &r hanforlig till framtida integrationssynergier
avseende produktion. Férvarvskostnaderna som belastat
resultatet uppgick till 1,0 Mkr.

Redovisat virde

Forvarvade nettotillgangar, Mkr

Materiella anlaggningstillgangar 16
Varulager 22
Ovriga kortfristiga skulder =il
Identifierbara nettotillgangar 37
Goodwill 29
Total kopeskilling 66
Avgar:

Likvida medel i forvarvad verksamet 0
Paverkan pa koncernens likvida medel 66

Verksamheten ingar i Arjo fran och med den 1 april 2016.
1st Call Mobility Limited

Under andra kvartalet 2016 forvarvades samtliga aktier i det
engelska bolaget 1st Call Mobility Limited. Bolaget, som
specialiserat sig pa medicintekniska ldsningar fér dverviktiga
personer, omsatter cirka 100 Mkr och har 48 anstéllda.
Kopeskillingen uppgick till 233 Mkr och den goodwill som
uppstod vid férvarvet uppgick till 133 Mkr och avser framst
geografisk tackning. Férvarvskostnaderna som belastat
resultatet uppgick till 1,6 Mkr.

Forvirvade nettotillgangar, Mkr
Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Varulager

Ovriga omséttningstillgangar
Likvida medel

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder
Identifierbara nettotillgangar
Goodwill

Total képeskilling

Avgar:

Ej utbetald képeskilling

Likvida medel i forvarvad verksamet
Paverkan pa koncernens likvida medel

Redovisat varde

Verksamheten ingar i Arjo fran och med den 10 juni 2016.

Avyttrade verksamheter under 2016
Inga verksamheter har avyttrats under 2016.

Inga verksamheter har férvérvats eller avyttrats under

2015 och 2014 som avser Arjo.
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NOT 22 FINANSIELL RISKHANTERING

Arjos verksambhet ar till storsta delen férlagd utanfor
Sverige. Detta medf6r att koncernen &r exponerad for flera
olika typer av finansiella risker som kan ge upphov till varia-
tioner i arets resultat, kassafldde och eget kapital pa grund
av férandringar i valutakurser och réntenivaer. Darutéver
exponeras koncernen for refinansierings- och motparts-
risker. Getinges finansfunktions huvuduppgift har varit att
stédja den operativa verksamheten samt att identifiera och
pa basta satt hantera koncernens finansiella risker enligt den
av styrelsen faststallda finanspolicyn. Arjos finansiella akti-
viteter kommer att vara centraliserade for att utnyttja stor-
driftsférdelar, sdkerstalla god internkontroll och underlatta
riskuppféljningen.

Valutarisker

Valutakursrisken bestar i att valutakursforandringar har en
paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valuta-
exponering uppstar i samband med betalningsfléden i
utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrédkning
av utlandska dotterféretags balans- och resultatrakningar i
svenska kronor (omrakningsexponering). Valutakursférand-
ringars paverkan pa resultatet berdknat utifran prognostise-
rade volymer och resultat i utlandsk valuta aterfinns pa
sidan 90.

Transaktionsexponering. Betalningsfloden till foljd av for-
séljningsintdkter och kostnader f6r salda varor i utlandska
valutor ger upphov till valutaexponering som paverkar kon-
cernens resultat vid valutakursférandringar. Koncernens
betalningsfléden i utlandska valutor genereras framst genom
koncernens exportférséljning. De viktigaste valutorna ar
USD, EUR, GBP, CAD och PLN. | enlighet med finanspolicyn
ar prognostiserade floden i utlandska valutor sakrade upp till
90 procent fér det kommande verksamhetsaret. Sakring sker
med hjalp av valutaterminer. Marknadsvardet avseende
finansiella valutaderivatinstrument, som uppfyller kraven for
kassaflédessakring och redovisas i dvrigt totalresultat, upp-
gick per 31 december 2016 till -99 Mkr (-1; -56).

Omrdkningsexponering - resultatrdkning. Vid omrakning av
de utlandska koncernfdretagens resultat till svenska kronor
uppstar en valutaexponering som vid valutakursférandringar
paverkar koncernens resultat.

Omrdkningsexponering - balansrdkning. Vid omrdkning av
de utldndska koncernféretagens nettotillgangar till svenska
kronor uppstar en valutaexponering som paverkar koncer-
nens Gvriga totalresultat.

Historisk finansiell information

Finansieringsrisk

Arjo har som en del av Getinge-koncernen haft koncernin-
tern finansiering i form av tidsbundna Ian fran Getinge Trea-
sury. Dartill har Arjo haft tillgang till de cash-pooler som
Getinge forfogar 6ver. Infér den potentiella uppdelningen av
Getinge-koncernen, dar Arjo férbereds f6r en separat bors-
notering, har Arjo ingatt avtal om extern finansiering om
sammanlagt 600 MEUR med en grupp av nordiska och inter-
nationella banker. Dessa finansieringsavtal beskrivs narmare
pa sidorna 100-101.

Kredit- och motpartsrisk

Arjos finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot finansiella motparter. Med kreditrisk eller mot-
partsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgor
sina forpliktelser. Finanspolicyn anger att kreditrisken skall
begrénsas genom att endast motparter med god kreditvar-
dighet accepteras samt genom faststéllda limiter. Per den
31 december 2016 uppgick den totala motpartsexpone-
ringen i derivatinstrument till 1 Mkr (16; 13). Kreditriskerna
i utestaende derivat begrénsas av de kvittningsregler som
avtalats med respektive motpart. Koncernens likviditet pla-
ceras som bankinlaning med férsumbar kreditrisk. Kommer-
siella kreditrisker begrédnsas av en diversifierad kundstock
med god kreditvardighet.

Finansiella derivatinstrument. Arjo anvander finansiella
derivatinstrument i form av valutaterminer for att hantera
den valutaexponering som uppstar i verksamheten. Samtliga
utestaende valutaterminer innehades i sdkringssyfte och
beddmdes vara effektiva. Valutaterminerna aterfinns inom
niva 2 i den sa kallade vardehierarkin innebarande att véarde-
ringen till verkligt vérde baseras pa publicerade termins-
kurser pa en aktiv marknad.

Upplysning om verkligt virde pa réintebédrande Ian och andra
finansiella instrument. Arjos koncerninterna rantebarande lan
har rorliga rantor och darmed bedéms det verkliga vardet
Overensstdamma med det bokférda vérdet. For 6vriga finan-
siella tillgangar och skulder bedéms ocksa det verkliga
vérdet dverensstimma med bokfort varde pa grund av den
korta férvantade loptiden.

Kvittning av finansiella derivatinstrument. Koncernen har
ISDA avtal med samtliga av sina vasentliga motparter for
upplaning och handel med finansiella instrument. Fér de
finansiella tillgangar och skulder som &r féremal for rattsligt
bindande kvittningsavtal eller liknande avtal tillater varje
avtal mellan féretaget och motparterna avrakning av rele-
vanta finansiella tillgangar och skulder.

2016 2015 2014
Nominella Verkligt Nominella Verkligt Nominella Verkligt
Utestaende derivatinstrument, Mkr belopp virde belopp virde belopp virde
Valutaderivat 2780 -99 3748 -1 3083 -56
Summa 2780 -99 3748 -1 3083 -56

2016

Tillgang

Valutaderivat - kassaflé6dessakringar 125
Summa 125
Varav kortfristigt 116
Varav langfristigt 9

2015 2014
Skuld Tillgang Skuld Tillgéng
224 88 89 55 111
224 88 89 55 111
224 55 89 48 111
- 33 - 7 -

Verkligt véarde for derivatinstrumenten faststalls med hjélp av varderingstekniker. Harvid anvands observerbar marknadsinfor-

mation. Samtliga derivat aterfinns inom niva 2 i vardehierarkin.
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forts., Not 22 Finansiell riskhantering

Tillgangar varde-  Derivat som

Line-och rade till verkligt anvénds for Finansiella
Finansiella instrument per kategori kund-  vérde via resul- sikrings- tillgangar som
2016, Mkr fordringar tatrakningen andamal kan siljas
Finansiella tillgangar 2016 2016 2016 2016
Finansiella tillgangar som kan séljas - - - - -
Derivatinstrument - - 125 - 125
Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar 1884 = = = 1884
Fordringar pa koncernforetag 1790 - - - 1790

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrékningen - = - - -

Likvida medel 1446 - - - 1446
Summa 5120 - 125 - 5245
Skulder varderade till Derivat som Ovriga
Finansiella instrument per kategori verkligt virde via anvands for finansiella
2016, Mkr resultatriakningen sadkringsdndamal skulder
Finansiella skulder 2016 2016 2016
Upplaning - - - -
Derivatinstrument - 224 - 224
Leverantérsskulder och 6vriga finansiella skulder - - 380 380
Skulder till koncernféretag - - 2247 2247
Summa - 224 2627 2851
Tillgangar
virderade till  Derivat som

Lane-och verkligt virde anvéands for Finansiella
Finansiella instrument per kategori kund-  viaresultat- sakrings- tillgangar som
2015, Mkr fordringar rdkningen ENETE] kan siljas
Finansiella tillgangar 2015 2015 2015 2015
Finansiella tillgangar som kan siljas - - - - -
Derivatinstrument - - 88 - 88
Kundfordringar och 6vriga finansiella
fordringar 1584 - - - 1584
Fordringar pa koncernforetag 1706 - - - 1706

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
vérde via resultatrékningen - - = - -

Likvida medel 808 - - - 808

Summa 4098 - 88 - 4186
Skulder varderade till Derivat som Ovriga

Finansiella instrument per kategori verkligt virde via anvands for finansiella

2015, Mkr resultatriakningen sakringsindamal skulder

Finansiella skulder 2015 2015 2015

Upplaning - - - -

Derivatinstrument - 89 - 89

Leverantérsskulder och 6vriga finansiella skulder - - 369 369

Skulder till koncernféretag - - 2027 2027

Summa - 89 2396 2485
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forts., Not 22 Finansiell riskhantering

Finansiella instrument per kategori

2014, Mkr
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som kan séljas

Derivatinstrument
Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar
Fordringar pa koncernforetag

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Likvida medel
Summa

Finansiella instrument per kategori

2014, Mkr

Finansiella skulder

Upplaning

Derivatinstrument

Leverantérsskulder och dvriga finansiella skulder
Skulder till koncernféretag

Summa

Lane-och
kund-
fordringar

2014

Tillgangar varde-
rade till verkligt
védrde via resul-

tatrakningen

2014

Historisk finansiell information

Derivat som
anvands for
sakrings-
ENETE]
2014

Skulder varderade till
verkligt vdrde via
resultatrakningen

2014

Derivat som
anvands for
sakringsindamal

2014

Finansiella
tillgangar som
kan siljas
2014

Ovriga
finansiella
skulder

2014

376
2186
2562

55
1842
1734

1369
5000

111
376
2186
2673

Nedanstaende tabell analyserar koncernens externa finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar

fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Per 31 december 2016, Mkr
Leverantérsskulder
Summa

Mindre &n 1 ar

-380
-380

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Mer én 5 ar

Valutaférdelning utestaende derivatinstrument 2016, Mkr

usD
Summa

231
294
538
741
976
2780

Valutaférdelning utestaende derivatinstrument 2015, Mkr

usD
Summa

305
303
772
1489
879
3748

Valutaférdelning utestaende derivatinstrument 2014, Mkr

Summa
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forts., Not 22 Finansiell riskhantering

Férfallostruktur utestaende

derivatinstrument (Mkr) 2016 2019 2020 2021 Totalt
Valutaderivat 2150 630 - - - 2780
Summa 2150 630 - - - 2780
Tabellen avser nettofléden

Forfallostruktur utestaende

derivatinstrument (Mkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Totalt
Valutaderivat 1992 1643 113 - - 3748
Summa 1992 1643 113 - - 3748

Tabellen avser nettofléden

Forfallostruktur utestiaende

2016

derivatinstrument (Mkr) 2014
Valutaderivat

1897
Summa 1897

Tabellen avser nettofléden

NOT 23 PERSONALKOSTNADER

Styrelse .
2016, Mkr och VD! Ovriga Totalt
Loner & ersattningar 63 2122 2185
Sociala kostnader 8 286 294
Pensionskostnader 4 105 109
Summa 75 2513 2588
Styrelse )
2015, Mkr och VD! Ovriga Totalt
Loner & ersattningar 94 2017 2111
Sociala kostnader 11 272 283
Pensionskostnader 5 108 113
Summa 110 2397 2507

F-50

1186
1186

2017 2018 2019 Totalt

- - - 3083

- - - 3083

Styrelse .

2014, Mkr och VD! Ovriga Totalt
Loner & ersattningar 84 1892 1976
Sociala kostnader 13 276 289
Pensionskostnader 5 114 119
Summa 102 2282 2384

1) Avser ersattningar till styrelse och VD i dotterbolag i koncernen. Se not 1 Grunder fér
uppréttande géllande ersattningar till ledande befattningshavare.
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NOT 24 MEDELANTALET ANSTALLDA

2016 2015 2014

Mén  Kvinnor Totalt a Kvinnor Totalt a Kvinnor Totalt
Australien 143 51 194 138 50 188 132 45 177
Belgien 54 24 78 52 22 74 54 23 77
Danmark 27 15 42 17 32 49 31 20 51
Dominikanska
Republiken 99 353 452 - - - - - -
Frankrike 297 93 390 270 91 361 260 86 346
Férenade arabemiraten 3 2 5 8 3 11 9 2 11
Holland 82 55 137 90 51 141 87 51 138
Hongkong 2 1 3 10 4 14 10 6 16
Indien 223 25 248 217 24 241 185 21 206
Irland 72 21 93 70 19 89 74 21 95
Italien 89 39 128 89 43 132 86 40 126
Japan - - - 3 1 4 1 1 2
Kanada 218 100 318 230 113 343 236 114 350
Kina 247 122 369 300 156 456 306 141 447
Norge 7 4 11 9 5 14 7 4 11
Nya Zeeland 25 5 30 22 5 27 18 5 23
Polen 269 393 662 250 372 622 250 356 606
Ryssland - - - - 1 1 - - -
Schweiz 36 13 49 35 11 46 32 11 43
Singapore 28 13 41 23 12 35 15 8 23
Spanien 5 3 8 8 5 13 8 4 12
Storbritannien 672 279 951 672 264 936 705 224 929
Sverige 57 46 103 86 56 142 93 57 150
Sydafrika 54 27 81 54 22 76 39 28 67
Sydkorea 1 1 2 2 1 3 2 2 4
Tjeckien 7 5 12 8 3 11 7 3 10
Tyskland 301 68 369 273 73 346 281 75 356
USA 674 192 866 685 169 854 716 190 9206
Osterrike 103 18 121 89 21 110 62 50 112
Summa 3795 1968 5763 3710 1629 5339 3706 1588 5294

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen i procent
Arjo har inte existerat som en operativ enhet inom Getinge varfor uppgifter om férdelningen av ledande befattningshavare och
styrelseledaméter pa kvinnor och man inte redovisas.
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NOT 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Arjos transaktioner med bolag inom Getinge-koncernen redo-
visas i nedanstaende tabell. Vid leverans av produkter och
tjdnster mellan koncernféretag tillampas affarsmassiga villkor
och marknadsprissattning.

Ovriga intakter och kostnader avser framst koncerngemen-
samma tjanster.

Mkr 2016 2015 2014
Forséljning 108 29 18
Ovriga intakter 391 360 323
Inkdp av varor -114 -134 -153
Ovriga kostnader -665 -420 -336
Finansiella intakter 2 3 13
Finansiella kostnader -71 -73 -85
Erhallna koncernbidrag - 118 51
Lamnade koncernbidrag -170 -138 -177
Erhallna utdelningar 83 63 22
Lémnade utdelningar -26 -629 -68

Fordringar och skulder till koncernféretag redovisas separat i
balansrakningen och avser mellanhavanden till Getinge.

NOT 26 HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Finansiering

Arjo har ingatt tva vasentliga kreditavtal avseende revolve-
rande kreditfaciliteter. Det ena kreditavtalet &r med ett bank-
konsortium bestaende av Commerzbank Aktiengesellschaft,
Danske Bank A/S, DNB Bank ASA, Sweden Branch, Handels-
banken Capital Markets, Svenska Handelsbanken AB (publ),
Mizuho Bank, Ltd och Investment Banking och Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ). Krediten har en |6ptid om 5 ar och
uppgar till 500 MEUR. Det andra kreditavtalet & med HSBC
Bank plc och uppgar till 50 MEUR samt har en I6ptid om 3 ar
med mojlighet att férlanga upp till tva ar. Arjo har &ven ingatt
ett annat vasentligt kreditavtal avseende tidsbundet lan med
Bank of America Merrill Lynch International Limited om 58
MUSD med en I6ptid om 3 ar.

Samtliga tre kreditavtal &r avsedda att anvandas for Arjos
generella bolagsbehov och som rérelsekapital inom koncernen.
Kreditavtalen kan endast disponeras under forutsattning

att en notering av Arjo dger rum under 2017 och att sedvan-
liga villkor uppfylls. Kreditavtalet innehaller sedvanliga villkor,
garantier och ataganden vilka, med vissa undantag, innefattar
restriktioner avseende avyttringar och férvary, utlaning och
garantier, upptagande av finansiell skuld och stédllande av
sakerhet av lantagarens dotterbolag samt vissa sa kallade
"change of control-klausuler” (definierat som férandring av
mer @n 30 procent av aktierna och/eller résterna i lantagaren
eller avnoteras).

Aktiekapital

Den 29 september beslutade en extra bolagsstdmma i Arjo
om en uppdelning av aktier dar en aktie delas upp i tre nya
aktier. Efter genomférd uppdelning var antalet aktier i Arjo
1500 000. Vidare beslutade stimman om andring av bolag-
sordningen, vilket bland annat innebar att tva olika aktieslag
inférdes, aktier av serie A och aktier av serie B, och att samt-
liga vid tillfallet utgivna aktier skulle vara av serie B. Stdmman
beslutade dven om en nyemission om sammanlagt 270 869
573 aktier, varav 18 217 200 aktier av serie A och 252 652
373 aktier av serie B, vilket innebar en 6kning av aktiekapitalet

om 90 289 857,7 kronor. Efter nAmnda dndringar uppgar
antalet aktier i bolaget till totalt 272 369 573 aktier, varav 18
217 200 aktier av serie A och 254 152 373 aktier av serie B.
Samtliga aktier ags i dagslaget av Getinge AB.

Legal struktur

Under 2017 har Arjos legala struktur byggts upp. Den legala
strukturen &r i princip klar vid utgangen av tredje kvartalet
2017 med undantag av en icke vasentlig verksamhetsover-
latelse i Kina som skall ske under det fjarde kvartalet. Dotter-
bolag har bade férvirvats och erhallits som aktiedgartillskott
fran Getinge. Verksamhetsoverlatelser fran Getinge har ocksa
skett genom inkramsafféarer till nybildade bolag inom Arjo-
koncernen. Ersattning fér verksamhetséverlatelser har skett
genom kontant betalning eller mot revers.

Organisation

Arjo blev en egen division inom Getinge den 1 april 2017 och
fick samtidigt en egen ledningsgrupp med Joacim Lindoff som
koncernchef. Joacim Lindoff registrerades som VD hos
Bolagsverket den 8 februari 2017.

Beslut om utdelning

Den 10 november 2017 beslutade Getinges styrelse att fére-
sla en extra bolagsstdamma om utdelning av samtliga aktier i
Arjo AB.

Aktiedgartillskott

Fér att uppna 6nskad nettoskuld mellan Arjo och Getinge har
Getinge efter den 30 september |[amnat ett aktieagartillskott
till Arjo om 1 203 Mkr.

Koncerninterna transaktioner

Sedan den 30 september har en koncernintern verksamhets-
dverlatelse mellan Getinge och Arjo dgt rum. Overlatelse-
priset uppgick till 66 Mkr.

NOT 27 T_I_LLAGGSUPPLYSNINGAR TILL
KASSAFLODESANALYSEN

Likvida medel, Mkr

Placeringar 1 1
Kassa och bank 807 1368
Summa 808 1369

Justeringar for poster som
ej ingar i kassaflodet, Mkr
Resultat vid avyttring/
utrangering av anlaggnings-
tillgangar

Summa 11

NOT 28 AKTIVERADE
UTVECKLINGSKOSTNADER

Utvecklingskostnader,

brutto -220 -241
Aktiverade utvecklings-
kostnader 102 125
Utvecklingskostnader,
netto -118 -116
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NOT 29 BOLAG SOM INGAR | DEN SAMMANSLAGNA FINANSIELLA RAPPORTEN

Nedan specificeras de koncernféretag som kommer att inga i Arjo-koncernen vid utdelningstillfallet.

Agarandelen &r 100% i samtliga fall.

Sverige

= Arjo AB, 559092-8064, Malmo

= ArjoHuntleigh AB, 556304-2026, Malmé

= Arjo Hospital Equipment AB, 556247-0145, Malmd

= Arjo Scandinavia AB, 556528-4600, Eslov

= ArjoHuntleigh International AB, 556528-1440, Malmé
* Arjo Treasury AB, 556475-7242, Malmé

Australien
* Huntleigh Healthcare Pty Ltd

Belgien
= ArjoHuntleigh NV

Danmark
= ArjoHuntleigh A/S

Dominikanska republiken
* Getinge Dominican Republic SA

Frankrike
* ArjoHuntleigh SAS

Forenade Arabemiraten
* ArjoHuntleigh Middle East FZ-LLC
= Arjo Middle East FZ-LLC

Hong Kong
= ArjoHuntleigh (Hong Kong) Ltd

Indien
* ArjoHuntleigh Healthcare India Pvt Ltd

Irland
* ArjoHuntleigh Ireland Ltd

Italien
* ArjoHuntleigh Spa

Japan
= Arjo Japan Co., Ltd

Kanada
* ArjoHuntleigh Canada Inc
* ArjoHuntleigh Magog Inc

Kina

* Acare Medical Science Co. Ltd

= ArjoHuntleigh (Shanghai) Medical Equipment Co Ltd
* Getinge (Suzhou) Co. Ltd

Nederldnderna
* Arjo Nederland BV
* Huntleigh Holdings BV

Norge
= ArjoHuntleigh Norway A/S

Nya Zeeland
= ArjoHuntleigh Ltd

Polen
* ArjoHuntleigh Polska Sp. z.0.0.

Schweiz
= ArjoHuntleigh AG

Singapore
* ArjoHuntleigh Singapore Pte Ltd
* Boxuan Medical Equipment Pte Ltd

Spanien
= Arjo Iberia S.L.

Storbritannien

= 1st Call Mobility Ltd

= ArjoHuntleigh International Ltd
= Arjo UK Ltd

* Huntleigh Diagnostics Limited
* Huntleigh Healthcare Ltd

* Huntleigh International Holdings Ltd
* Huntleigh Luton Ltd

* Huntleigh Properties Ltd

* Huntleigh (SST) Ltd

= Huntleigh Technology Ltd

= Pegasus Ltd

Sydafrika

= ArjoHuntleigh South Africa (Pty) Ltd

= Huntleigh Africa Provincial Sales (Pty) Ltd
= Huntleigh Africa (Pty) Ltd

Sydkorea
= ArjoHuntleigh Korea Co. Ltd

Tjeckien
= ArjoHuntleigh sro

Tyskland
= ArjoHuntleigh GmbH
* Huntleigh Healthcare GmbH

USA

= ArjoHuntleigh Inc

* Getinge Group Logistics Americas, LLC
= Arjo Holdings USA, Inc

Osterrike
= ArjoHuntleigh GmbH
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Historisk finansiell information

Till styrelsen i Arjo AB (publ)

Revisors rapport avseende finansiella rapporter over historisk
finansiell information

Vi har utfért en revision av de finansiella rapporterna for Arjo AB (publ) pa sidorna F-25-F-53, som omfattar balansrék-
ningen per den 31 december 2016 (31 december 2015 och 31 december 2014) och resultatrakningen, kassaflédesanalysen
och redogérelsen fér férandringar i eget kapital fér dessa ar samt ett sammandrag av vésentliga redovisningsprinciper och
andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras
pa ett sadant sitt att de ger en rattvisande bild av finansiell stillning, resultat, férandringar i eget kapital och kassafléde i
enlighet med International Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kom-
pletterande tillamplig normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och uppréatthallande av intern kon-
troll som &r relevant fér att ta fram och pa rattvisande satt presentera de finansiella rapporterna utan vasentliga felaktig-
heter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven fér att de finansiella rapporterna tas fram
och presenteras enligt kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfért var revision i enlighet
med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebéar att vi f6ljer FARs etiska
regler och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig sdkerhet férsakra oss om att de finansiella rapporterna
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Con-
trol) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner av-
seende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder f6r yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Arjo AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt innebar att
utféra granskningsatgarder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De
valda granskningsatgarderna baseras pa var bedémning av risk fér vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna
oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedémningen 6vervager vi den interna kontroll som &r relevant for
bolagets framtagande och rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma de revi-
sionsatgédrder som &r tillampliga under dessa omstandigheter men inte for att géra ett uttalande om effektiviteten i bola-
gets interna kontroll. En revision innebar ocksa att utvérdera tillampligheten av anvianda redovisningsprinciper och rimlig-
heten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort samt att utvérdera den samlade
presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som underlag fér vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvisande bild i enlighet med International Financial Reporting
Standards sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning av Arjo AB
(publ)s stéllning per den 31 december 2016 (31 december 2015 och 31 december 2014) och resultat, redogorelse for for-
andringar i eget kapital och kassafldde fér dessa ar.

_Malmé den 10 november 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Adresser

Arjo AB (publ)

Huvudkontor

Besoks- och postadress
Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Telefon: 010-335 4500
www.arjo.com

Finansiell radgivare

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

106 40 Stockholm
www.sebgroup.com

Juridisk radgivare

Mannheimer Swartling Advokatbyra AB

Box 4291
20314 Malmo
www.mannheimerswartling.se

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Box 4009
20311 Malmd
WWW.pwc.se
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arJo

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé
www.arjo.com
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