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Forslag och yttrande fran valberedningen i Arjo AB infor
arsstamman 2019

1. Bakgrund

Vid arsstamman 2018 fattades beslut om instruktion for valberedningen i Arjo, som géller
tillsvidare, innebarande att valberedningen ska besta av styrelsens ordforande, som aven ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade, representanter fér en var av bolagets
tre réstmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear férda aktieboken per den
31 augusti aret innan det &r da arsstamman infaller, samt en representant for de mindre
aktieagarna. Valberedningen infor arsstamman 2019 har bestatt av ordféranden Carl Bennet
(Carl Bennet AB), Per Colleen (Fjarde AP-fonden), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder),
Maria de Geer som representant for de mindre aktieagarna samt styrelsens ordférande

Johan Malmquist.

Valberedningen ska, i enlighet med beslut pa Arjos arsstamma 2018, lamna forslag till
stammoordférande, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan
ordféranden och évriga ledamoter samt erséttning for utskottsarbete och arvode for bolagets
revisor.

2. Valberedningens forslag
Valberedningen lamnar foljande forslag till beslut infor arsstamman 2019:

Stammoordférande: Styrelsens ordférande, Johan Malmquist, ska valjas till ordférande vid
stamman.

Styrelsen: Antalet styrelseledamoter ska vara sju, utan suppleanter. Till styrelseledaméter ska
omval ske av Johan Malmquist, Carl Bennet, Eva Elmstedt, UIf Grunander, Carola Lemne och
Joacim Lindoff samt nyval av Dan Frohm. Till styrelseordférande ska omval ske av Johan
Malmaquist.

For ytterligare information om Dan Frohm, se Bilaga A. Information om samtliga ledamoter som
foreslas for omval finns tillganglig pa bolagets hemsida, www.arjo.com.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utgd med totalt

4 330 000 kronor, varav 1 380 000 (1 150 000) kronor till ordféranden och 590 000

(575 000) kronor till var och en av de 6vriga bolagsstémmovalda ledaméterna som inte ar anstallda
i koncernen. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utgd med 246 000 (240 000) kronor till
ordféranden och 123 000 (120 000) kronor till var och en av de 6vriga ledamoéterna. For arbete i



ersattningsutskottet ska ersattning utgd med 128 000 (125 000) kronor till ordféranden och 94 000
(92 000) kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna.

Revisor: Till revisor ska omval ske av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, for tiden intill slutet av &rsstamman 2020, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att for
det fall revisionsbolaget valjs kommer Magnus Willfors att vara huvudansvarig revisor. Arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

3. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse

Valberedningen har haft tva protokollférda méten infor arsstamman 2019. Som underlag for sitt
arbete har valberedningen tagit del av bokslutet for bolagets verksamhet under 2018. Vidare har
valberedningen tagit del av inkomna nomineringsférslag och den utvardering av styrelsen och dess
arbete som genomforts. Utvarderingen visade att nuvarande styrelseledaméter representerar en
bred kompetens, med gedigen branschkunskap och stort finansiellt kunnande samt kunskap om
internationella forhallanden och marknader. Av utvarderingen framgick aven att narvarofrekvensen
vid styrelsens sammantraden varit hog och att samtliga ledaméter uppvisat stort engagemang.

Mot bakgrund av resultatet av den utvardering som valberedningen tagit del av, de krav som stélls
pa styrelsen med anledning av Arjos lage och framtida inriktning samt vikten av kontinuitet,
kunskap och branschk&nnedom i styrelsearbetet, har valberedningen foéreslagit att antalet
stammovalda styrelseledamoter ska vara sju och att omval ska ske av Johan Malmquist
(styrelseordftrande), Carl Bennet, Eva Elmstedt, UIf Grunander, Carola Lemne och Joacim Lindoff,
samt nyval av Dan Frohm. Valberedningen gér bedémningen att Dan Frohm, med sin betydande
erfarenhet av radgivning inom strategiska och operativa forandringar for globala teknikforetag,
kommer att tillféra vardefull kunskap och erfarenhet till styrelsen och att han & mycket val lampad
som ledamot i Arjos styrelse.

Valberedningen tillampar punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som
mangfaldspolicy vid framtagandet av forslaget till styrelse och anser att forslaget innebar att
styrelsens sammansattning — i enlighet med vad som anges i punkt 4.1 i Koden — fortsatt kommer
att vara andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt, samt praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen efterstravar en jamn kdnsfordelning vilket ges en sarskild vikt i samband med
nyval av styrelseledamoter. Av nu foreslagna styrelseledamoter ar tva kvinnor och fem man
(motsvarande cirka 28,6 respektive 71,4 procent). Per den 15 juni 2018 uppgick andelen kvinnor i



samtliga svenska borsbolagsstyrelser till 34,3 procent (39,0 procent i de s.k. Large Cap-bolagen).!
Kollegiet for svensk bolagsstyrning offentliggjorde i april 2014 vissa ambitionsnivaer vad avser
kénsférdelningen i borsbolagens styrelser, namligen minst 40 procents andel for respektive kon
efter stammoséasongen 2020 samt minst 35 procents andel for respektive kon i storre bolag efter
stammoséasongen 2017 (i bada fallen exklusive arbetstagarledaméter). Andelen kvinnor i den av
Arjos valberedning foreslagna styrelsen understiger saledes ovannamnda ambitionsnivaer och
valberedningen vill betona vikten av att framtida valberedningar fortsatt bedriver ett aktivt arbete for
att uppna en jamnare konsfordelning bland ledaméterna.

Valberedningen har vidare gjort en bedémning av styrelseledaméternas oberoende. Det ar
valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammansattning i Arjo uppfyller de krav pa
oberoende som uppstélls i Koden. Valberedningen bedémer att Johan Malmquist, UIf Grunander
och Joacim Lindoff ar att anse som beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt
att Carl Bennet och Dan Frohm &r att anse som beroende i forhallande till storre aktieagare. Ovriga
foreslagna ledamoter — Eva Elmstedt och Carola Lemne — beddmer valberedningen som
oberoende i forhallande till saval bolaget och bolagsledningen som stérre aktiedgare.

Malmo i mars 2019

Valberedningen i Arjo AB (publ)

I Statistik framtagen av SIS Agarservice pa uppdrag av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (avser
stémmovalda ledaméter).



Bilaga A
Dan Frohm (fodd 1981)

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjorsexamen i industriell ekonomi fran Link&pings
universitet.

Arbetslivserfarenhet och Dan Frohm har flerarig erfarenhet av radgivning inom

nuvarande uppdrag: strategiska och operativa forandringar for globala teknikforetag

och har tidigare arbetat som Senior Manager med ansvar for
affarsomradet Teknik, Media och Telecom (TMT) pa
managementkonsultbyran Applied Value LLC baserad i New
York. Dan Frohm ar styrelseledamot i Getinge AB (publ),
Carl Bennet AB och Elanders AB (publ) samt VD i

DF Advisory LLC.

Innehav i Arjo: 153 849 aktier

Valberedningen anser att Dan Frohm &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
men inte i forhallande till Arjos stérre aktieagare.



