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Det har ar Arjo

Vart arbete grundas i en genuin omtanke om mdnniskors

halsa och vdlbefinnande och bidrar till ett hdllbart sjukvdrds-

system - alltid med mdnniskan i fokus.

Arjo &r en global leverant6ér av medicintekniska produkter och
I6sningar som hgjer livskvaliteten for manniskor med nedsatt

rorlighet och aldersrelaterade sjukdomar.

Vi skapar vérde genom att forbattra de kliniska resultaten
for vardtagare och méjliggéra en battre arbetsmiljo for vard-
personal. Darmed bidrar vi till ett hallbart sjukvardssystem -

alltid med manniskan i fokus.

Vara huvudsakliga kunder ar privata och offentliga institutio-

dukter och |6sningar for patienthantering, hygien, desinfektion,
sjukvardssangar, forebyggande av trycksar och ventrombos

samt for diagnostik. Vi erbjuder dven service och tjanster som

exempelvis utbildning i samband med produktférsaljningen.
Vi saljer produkter och tjanster till kunder i 6ver 100 lander,
indelat i tre geografiska omraden: Nordamerika, Vasteuropa

och Ovriga varlden. Vi &r ndrmare 6 000 medarbetare globalt

ner inom akutvard och langtidsvard. Erbjudandet omfattar pro-

Akutvard

2

Vérdgivare —IlII

Sjukhusgrupper/kedjor
Enskilda sjukhus
Privata och offentliga
sjukhus
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Langtidsvard

®)

_ Vard- och

—-l-- dldreboende

Sjukhusgrupper/kedjor
Enskilda sjukhus eller langtidsvardsenheter
Kedjor av langtidsvardsenheter
Privata och publika vardenheter

och har vart huvudkontor i Malmé, Sverige.

Hemvard

Sjukvard i hemmet
Organiserat lokalt
Ej huvudfokus fér Arjo



Sara® Flex ar ett nytt

hjalpmedel som bidrar

till att gora forflyttnings-
momentet mer bekvamt

fér vardtagaren

Nyckeltal Nettoomséttning per geografiskt omrade

Nettoomsdttning, Mkr 7 688 7 808 @ Visteuropa, 48%
Organisk forsdljningstillvéxt, % -1,6 -2,6 © Nordamerika, 37 %
EBITDA-tillvaxt, % -351 25,8 © Ovrigavérlden,15%
EBITDA, just. 1246 1610

EBITDA-marginal, just, % 16,2 20,6

Cash conversion 57,4 59,8

Soliditet, % 41,6 72,4 Nettoomsdttning per kundsegment
Periodens resultat, Mkr 266 490

Resultat per aktie, kronor? 0,43 1,80

Antal aktier, tusental 272 370 272 370

Utdelning per aktie, kronor? 0,50 n/a @ Akutvard, 67 %

© Langtidsvard, 33 %
1) Fdre férvéry, omstrukturerings- och integrationskostnader.
2) Fére och efter utspédning.

3) Av styrelsen freslagen utdelning.

5983 7688 1246 >100

Medarbetare globalt Nettoomsdttning, Mkr EBITDA-resultat”, Mkr Antal ldnder som Arjo
sdljer produkter och
tjanster till
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VD-ord

Nu tar vi Arjo till ndsta niva

2017 blev ett mycket spdnnande ar for Arjo. Frén att ha varit en del

av Getinge blev vi ett sjalvstandigt bolag som bérsnoterades p&d Nasdaq

Stockholm i december. Vi har under 2017 lagt grunden for bolagets

framtid med konkreta planer pé& plats fér att ta Arjo till nasta nivé.

Arjo grundades i Esl6v av entreprendren Arne Johansson for
Sver 60 ar sedan. Bolaget har sedan dess utvecklats till en
global aktdr inom akut- och langtidsvarden. Under 2017 fick vi
mojligheten att ta ytterligare ett par viktiga steg i Arjos langa
och framgangsrika historia genom att bérsnotera bolaget pa
Nasdaq Stockholm. Avknoppningen fran Getinge innebar att vi
kan bli &n mer fokuserade inom de omraden déar var verksamhet
har sitt hjarta och dérmed positionera Arjo som en respekterad

partner inom saval akutvard som langtidsvard. En partner som
delar kundernas varderingar och ambitioner, och har en djup
forstaelse fér den komplexitet som praglar vardmiljéerna idag.
Vi verkar pa en global marknad dar det mesta talar for att
efterfragan pa vard och omsorg kommer att fortsatta att cka
under dverskadlig tid. Tillvdxten drivs i stor utstrackning av
demografiska faktorer som en aldrande befolkning och en
Okad forekomst av kroniska sjukdomar. Dessutom bidrar den




"Att std pd egna ben ar mycket stimulerande for oss

och vi har ett stort engagemang i koncernen for att

leva upp till vara malsattningar.”

ekonomiska utvecklingen pa tillvaxtmarknaderna till att allt fler
lander kan bygga upp en mer kvalificerad sjukvard. Dessa fak-
torer ligger till grund fér bedémningen att marknaden férvantas
vaxa med i genomsnitt fyra procent per ar under den ndrmaste
femarsperioden.

Efter nagra ar av utmaningar och en vikande tillvaxt fér
Arjo ar det nu dags att vaxla upp. Vi kommer framfér allt 6ka
marknadsné&rvaron inom langtidsvard, dar ser vi goda méjlighe-
ter att aterta ledande positioner. Som ett eget bolag 6kar vara
mojligheter att genomfdra var strategi och effektivt utveckla de
produkter och lI6sningar som marknaden efterfragar.

Var plan Arjo 2020

Jag tilltradde som VD fér Arjo i april 2017 efter manga ar inom
Getingekoncernen. Vi definierade tidigt en tydlig strategi for det
nya Arjo. Genom var verksamhetsplan som vi kallar Arjo 2020
ska vi na var vision, att globalt bli den mest respekterade part-
nern som méjliggor vard av och hojer livskvalitén f6r manniskor
med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar. Planen
innehaller ett antal 6vergripande fokusomraden med aktiviteter
for att stérka vart kommersiella fokus, 6ka var flexibilitet och
effektivitet och skapa en hallbar, [6nsam tillvaxt.

Under aret hann vi komma en bra bit pa vag och vi sag tidiga
tecken pa att de aktiviteter vi genomfor borjar ge resultat. Dock
minskade nettoomsattningen organiskt med -1,6 procent till
7 688 Mkr, framst drivet av negativ utveckling pa vara tva
stérsta marknader USA och Storbritannien. | Storbritannien var
nedgangen framst relaterad till fortsatt lagre investeringar av
den statliga halsovardsmyndigheten National Health Services
(NHS). Undantaget Storbritannien sag vi dock en positiv tillvaxt i
Véasteuropa om 2 procent fér helaret. Nedgangen i USA berodde
framst pa utmaningar relaterade till uthyrningsverksamheten och
DVT under férsta halvaret. Genom en rad konkreta aktiviteter
lyckades vi dock avsluta aret positivt inom bada dessa omraden.
For uthyrningsverksamheten, dar vi under en langre tid haft
utmaningar, var det sarskilt gladjande att summera aret med tva
positiva kvartal. Detta visar att vi ar pa ratt vag.

Nya produkter och I6sningar

Under 2017 lanserade vi ett antal nya produkter och [6sningar.
Bland annat har vi inlett ett partnerskap med Sony Mobile som
innebar att vi kommer att erbjuda vara kunder en unik spar-
ningsldsning. Lésningen syftar till att forbattra effektiviteten
och kvaliteten inom varden genom att minska tidsatgangen for
att lokalisera kritisk utrustning i vardmiljéer. Samarbetet med
Sony Mobile &r en viktig milstolpe i vart digitaliseringsarbete
som pagar med kraft pa flera fronter.

Vi har dven utokat vart erbjudande inom produktkatego-
rin Patienthantering genom Sara® Flex, ett nytt tillskott i var
produktfamilj Sara, som &r en serie sta- och lyfthjalpmedel f6r
att forflytta personer med nedsatt rorlighet. Sara® Flex har ett
unikt benstdd av silikon som bidrar till att géra forflyttningsmo-
mentet mer bekvamt for vardtagaren.

Under 2018 kommer vi att lansera ytterligare ett antal
spannande nyheter pa produktsidan och jag ser fram emot att
fa beratta mer om dessa framéver.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att efter en tid prag-
lad av utmaningar och vikande tillvaxt star Arjo nu val rustat
for framtiden. Vi lagger ett intensivt ar bakom oss och ser fram
emot att succesivt ta Arjo till nasta niva och bérja generera
tillvaxt. Att sta pa egna ben &r en stimulerande majlighet fér oss
och vi har ett stort engagemang i koncernen for att leva upp till
vara malsattningar. Jag ser fram emot en fortsatt spadnnande
och framgangsrik tid med Arjo.

Malmé den 29 mars 2018

)i

Joacim Lindoff
VD och koncernchef
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Arjos historia

Arjos verksamhet grundas i en gedigen kunskap om vdard av mdnniskor med nedsatt
rorlighet och dldersrelaterade sjukdomar, vilken har etablerats under véar 60-driga
historia som partner inom akut- och ladngtidsvdrden.

Entreprendrsanda

Ar 1957 grundades Arjo av den svenske entreprenéren Arne sag behovet av bad- och férflyttningsutrustning inom vard och
Johansson och fick namnet Arjo efter grundarens tva férsta aldreomsorg, samt utrustning fér en férbattrad ergonomi for
bokstaver i for- och efternamn. Ursprungligen tillverkade Arjo vardpersonal. Han utvecklade en rad innovativa produkter som
komponenter och maskindelar at andra tillverkare, bland annat kunde uppfylla dessa behov i Sverige. Kort darefter borjade Arjo

av medicinsk utrustning. Arne Johansson var en av de férsta som sélja sina produkter dven utanfor Sveriges granser.

Arjo Lansering av det férsta Std- och lyfthjglpmedlet Arjo férvarvas Férvarv av
grundades stdllbara badkaret SARA utvecklas av Getinge BHM Medical

o © © ©

Forvarvshistorik

I tillagg till en organisk expansion kommer Arjo kontinuerligt utvardera forvarv

for att fa tillgang till nya marknader och ytterligare stdrka marknadspositionerna.
Med férvarv kan Arjo erhalla tillvaxt samt férbattrade marginaler via synergier inom
forskning och utveckling, tillverkning, distribution och férséljning. Féljande tabell visar
Arjos forvarvshistorik sedan 2012.
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Global expansion

I slutet av 1960-talet bérjade Arjo exportera produkter till
Vasteuropa. Behovet av Arjos produkter var stort och pa kort
tid etablerade Arjo flera internationella séljbolag, bland annat
i Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Belgien och USA. Under
1980-talet stéarkte Arjo sin position som en viktig aktor pa den
internationella marknaden genom férvarven av amerikanska
Century och engelska Mecanaids. Expansionen av séljbolag
fortsatte och Arjo blev snart en global aktér inom produkter
och utrustning for hygien och patienthantering.

Stdrkta marknadspositioner

1972 lanserade Arjo det forsta stéllbara badkaret. 1989 ut-
vecklade Arjo den forsta generationen sta- och lyfthjalpmedel
med namnet SARA (Stand And Raise Aid) och senare dven
patientlyften Maxi Move. Utvecklingen av innovativa produk-
ter fortsatte under 1990-talet.

Boérsintroduktion foljt av att Arjo forvdrvas

av Getinge

Arjo noterades f6r férsta gangen pa bérsen i Stockholm och
London 1993. Vid den tiden hade Arjo runt 1100 anstallda och
omsatte omkring 1300 Mkr. Ar 1995 férvirvades Arjo av Getinge-
koncernen, som déarmed utdkade sitt produktutbud till att aven
omfatta patientlyftar och hygienprodukter. Arjo kom darmed att
bilda grunden i Getinges affarsomrade Extended Care.

Ytterligare expansion

Under 2000-talet genomférdes ett antal bolagsférvarv for att
fortsatt starka erbjudandet inom hygien och patienthantering.
Bland annat férvarvades kanadensiska BHM Medical 2004
vilket breddade Arjos sortiment av patientlyftar.

Ar 2007 genomférdes det betydande férvérvet av Huntleigh
Technology PLC, och varumérket ArjoHuntleigh bildades. Den
forsta banbrytande produkten som lanserades av Huntleigh
var madrassystemet Nimbus, som finns kvar i Arjos sortiment
an idag. Huntleighkoncernen verkade inom omradena special-
madrasser f6r trycksarsbehandling, sédngar for intensivvard,
specialistvard och sjukhem, produkter for forebyggande av djup
ventrombos samt utrustning for foster- och karldiagnostik. Idag

Forvarv av Huntleigh Forvarv av

ar Arjo en marknadsledande leverant6ér av medicintekniska
produkter och I6sningar som hdjer livskvaliteten fér manniskor
med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar.

Arjo blir ett fristdende bolag och noteras pa
Nasdaq Stockholm
Under 2016 kommunicerade Getinges styrelse avsikten att dela
upp Getingekoncernen i tva verksamheter, Getinge och Arjo
for att ge basta forutsattningarna att utvecklas och realisera
sin respektive potential. En extra bolagsstdmma i Getinge den
4 december 2017 beslutade att dela ut samtliga aktier i Arjo till
aktiedgarna i Getinge.

Sedan den 12 december 2017 &r Arjo noterat pa Nasdaq
Stockholm och ett nytt spannande kapitel pabérjas i Arjos mer
an 60 ar langa historia.

Férvarv av AccuMed Arjo noteras

Technology PLC Acare & TSS och 1st Call Mobility pé Nasdaqg Stockholm
Ar Foretag Verksamhet Land Omsdittning
2016 AccuMed Tillverkningsenhet for medicinska textilier DO 100 Mkr
2016 1st Call Mobility Ltd Medicintekniska |6sningar fér bariatrisk vard GB 100 Mkr
2012 Acare Medical Science Ltd Vardsangar CN 135 Mkr
2012 Therapeutic Support Systems (TSS) Sé&rvéard us 1600 Mkr
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Marknadsdversikt

En attraktiv marknad med
stabil, langsiktig tillvaxt

Arjo verkar pd en marknad som drivs av gynnsamma tillvéxtfaktorer. Marknaden

kdnnetecknas av héga intrddesbarridrer med krav pé sdkerhet, stora investeringar

och djup lokal kdnnedom. Arjo dr en av de frdmsta aktdorerna pd marknaden med

ledande positioner i flera av koncernens produktkategorier.

Den globala marknaden fér medicintekniska produkter uppgick
under 2016 till cirka 3 145 Mdr kr. Den marknad som Arjo adres-
serar uppgick till cirka 65 Mdr kr under 2017 vilket motsvarar
ungefar 2 procent av den globala medicintekniska marknaden.

Av marknaden déar Arjo ar verksam utgér Nordamerika (USA
och Kanada) cirka 34 procent (cirka 22 Mdr kr), Vasteuropa 31
procent (cirka 20 Mdr kr) och Ovriga varlden 35 procent (cirka
23 Mdr ko).

Marknadens aktérer

Marknaden kannetecknas 6verlag av hdg konkurrens som varie-
rar nagot mellan de olika delmarknaderna. Ett litet antal stora,
globala akt6érer med nérvaro i manga geografiska omraden och
inom flera produktomraden dominerar marknaden, tillsammans
med ytterligare ett antal lokala och regionala aktérer med ett
mer begransat produktutbud.

Det finns relativt héga hinder for marknadsintrade, som till
exempel héga krav pa produktsékerhet samt pa ett globalt nat-
verk med hog lokal kunskap. Pa senare ar har ett antal lagkost-
nadskonkurrenter tillkommit pa marknaden med pris som det
huvudsakliga konkurrensverktyget. Det finns dock fa alternativ
till de hégkvalitativa produkter som vi och vara och konkurrenter
erbjuder. Arjo &r en av de framsta akt6érerna pa marknaden med
ledande positioner i flera av koncernens produktkategorier.

Leverant6rerna av ravaror och komponenter & manga och
de flesta levererar relativt standardiserade varor, nagot som
begrénsar leverantorernas férhandlingsposition.

Kunder
Arjos produkter och I6sningar séljs framst till kundsegmen-
ten akutvard och langtidsvard. Kunderna inom akutvard och
langtidsvard &r delvis 6verlappande och utgérs av offentliga
institutioner och privata vardgivare. Den globala sjukvardsindu-
strin har sedan finanskrisen 2009 genomgatt stora férandringar,
bland annat har en konsolidering av marknaden resulterat i farre
och storre aktérer med relativt stor férhandlingskraft i varde-
kedjan.

Inképen gors idag i allt stérre utstrackning centraliserat och
hogre upp i beslutshierarkin, vilket resulterar i att det ofta ar

8 ARJO ARSREDOVISNING 2017

centrala inképsavdelningar som genomfor ink6pen snarare an
vardpersonal.

Akutvard

Leverantérer av akutvard ar primért sjukhus som behandlar
patienter med akuta tillstand. Akutvardsenheter stéller héga
krav pa leveransprecision och produkternas tekniska egen-
skaper. Merparten av inképen gors alltmer av centraliserade
inképsfunktioner eller via organiserade grupper av leveranto-
rer av akutvard. De produkttyper som tillhandahalls av Arjo
anses vara av relativt I1ag komplexitet fér kunder inom akutvard
i jAmforelse med akutvardenheternas 6vriga utrustning. Da
akutvardsenheter i stor utstrackning har egna serviceavdelning-
ar med medicinska ingenjorer ar eftermarknaden for tekniska
servicetjanster lag inom kundsegmentet.

Langtidsvard

Leverantérer av langtidsvard utgérs framst av vard- och aldre-
boende samt hemvard. De erbjuder vard for personer som ar

i behov av rehabilitering eller som pa grund av alderdom eller
kroniska sjukdomar &r i behov av vard permanent eller under
langre perioder. Inom langtidsvarden stélls ofta andra tekniska
och estetiska krav pa produkterna an i akutvarden. Ett exempel
kan vara alternativa produktmaterial som tré eller plast for att
skapa en mer behaglig och rofylld omgivning inom demens-
varden. Kunder inom langtidsvarden képer generellt in lagre
volymer och anvander sig i storre utstrackning av externa parter
for teknisk service och eftermarknadstjénster. Férutom insti-
tutionaliserad vard ar dven hemvard ett vixande delsegment
inom langtidsvarden.

Offentliga institutioner

Aven om det finns vissa nationella skillnader spelar offentlig
sektor generellt en viktig roll i hilso- och sjukvardssystemen
och star fér en betydande andel av marknaden. Offentliga myn-
digheter kan antingen tillhandhalla akutvard och langtidsvard

i egen regi, eller képa in omsorgstjanster fran privata aktérer.
Inom offentliga institutioner sker inkép huvudsakligen genom
offentlig upphandling.



Privata vardgivare

Privata vardgivare driver verksamheten i egen regi och genom-
for sina egna inkdp. Andelen privata vardgivare skiljer sig
mellan olika lander och vardsegment. Aven om andelen privata
aktorer Okar i flertalet av de marknader dar Arjo ar verksamt,
utgor offentliga aktorer fortfarande merparten av den poten-
tiella kundbasen i exempelvis Europa och Japan, medan USA
har en mer balanserad férdelning mellan offentliga och privata
vardgivare.

Forvdntad tillvdxt pd marknaden

Den globala efterfragan pa hélso- och sjukvard paverkas till stor
del av globala megatrender som férvéntas bidra till en attraktiv
langsiktig tillvaxt. Trenderna omfattar bland annat demogra-
fiska férandringar som en aldrande befolkning och en 6kad
forekomst av véllevnadssjukdomar som 6vervikt, vetenskapliga
framsteg inom lakemedel och medicinteknik samt den ekono-
miska utvecklingen pa tillvdxtmarknader som gor att allt fler
lander kan bygga upp en kvalificerad vard.

%o

genomsnittlig arlig

marknadstillvaxt

P |/ |

Tillvaxten pa den marknad dar Arjo ar verksamt &r ndra sam-
manldnkad med den 6vergripande halso- och sjukvardsmark-
naden och féljer samma tillvéaxtkurva. Arjos marknad férvantas
vaxa med i genomsnitt 4 procent per ar under femarsperioden
2017-2022. Produktomradet Patienthantering férvantas vaxa
med upp till 6 procent under samma period. Inom kundseg-
mentet akutvard férvantas tillvaxten framférallt drivas av den
ekonomiska tillvaxten i utvecklingslander, medan tillvaxten
inom segmentet langtidsvard férvantas drivas av betydande
investeringar for att anpassas till en allt mer aldrande befolk-
ning i de mer utvecklade lédnderna.

De senaste aren har efterfragan 6kat pa helhetslésningar
som dven inkluderar service och utbildning, och véntas fort-
satta att 6ka i betydelse dven framdover.

ARJO ARSREDOVISNING 2017 9
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Omvarldstrender

Marknadsdynamik och trender

Flera megatrender pdverkar marknadsforutsdttningarna for den globala

sjukvdrdsindustrin. En aldrande befolkning, 6kningen av vallevnadssjukdomar

och de senaste drens vetenskapliga framsteg dr trender som pdverkar den

globala efterfrdgan pd véra produkter och tjanster. Arjo arbetar strukturerat

for att méta dessa viktiga trender pa ett ldngsiktigt hdllbart satt.

Globala trender

Demografiska férdndringar

Den globala utvecklingen med befolk-
ningstillvaxt i kombination med langre
livslangd innebar att antalet aldre per-
soner i varlden kommer att 6ka. Andelen
manniskor dver 60 ar i Europa forvantas
6ka, fran cirka 22 procent 2010 till cirka
34 procent 2050. Vi ser ocksa en tydlig
Okning i vallevnadssjukdomar som exem-
pelvis 6vervikt och olika typer av hjart-
och karlsjukdomar. Enligt Varldshélsoor-
ganisationen, WHO, har fetmarelaterade
sjukdomar hos vuxna i USA 6kat fran att
drabba 25 procent av hela populationen
till 34 procent under loppet av 14 ar.

En befolkning som lever allt langre och
behover allt mer vard gor att vardsektorn
ar under stor ekonomisk press. Utveck-
lingen medfér en fortsatt 6kning av efter-
fragan pa akut- och aldrevardsrelaterade
tjanster och produkter, och sjukvards-
utgifterna 6kar betydligt for den andel av
befolkningen som &r éver 60 ar.

For att mota de demografiska forand-
ringarna kommer fokus inom sjukvarden
framfor allt att ligga pa tre omraden:
kliniska resultat, effektiviseringar och
kostnadsbesparingar.

Digitalisering i alla led
Den digitala tekniken aterfinns idag inom
alla delar av vardens vardekedja och tar
allt storre plats. Mobilanvandning har
till stor del drivit den digitala utveckling-
en de senaste aren och integreras i allt
hégre grad inom sjukvarden. Framdver
forvantas mobil teknologi spela en viktig
roll bade som informationskalla och som
ett centralt verktyg i bland annat besluts-
processer inom varden.

Automatisering i vardsektorn
sker framforallt genom inférandet av
IT-system for processer och funktioner.
Automatisering i den fysiska varlden, det
vill sdga hos vardgivarna och av pro-
dukterna, bedéms accelerera framover
genom till exempel robotteknik. Med
Internet of Things (IoT) kopplas produk-
ter upp for att exempelvis samlain data
och férbattra diagnostik och behandling
i realtid. loT kan dven anvéndas for att
kontrollera utrustningen genom hela
livscykeln. Med tjanster for positionering
i realtid (RTLS) mojliggors till exempel
lokalisering av kritisk medicinteknisk ut-
rustning i vardmiljéer och underlattande
vid inventering.

Aldersdemogmﬁ per aldersgrupp i Europa

Hallbarhet

Under de senaste decennierna har allt
mer uppmarksamhet riktats mot fragor
om klimatférandring, milj6férstéring och
foretagens sociala ansvar. Att ta aktivt
ansvar for att bidra till en hallbar
utveckling ar idag en férutsattning for
ett globalt féretag. Ett strategiskt hall-
barhetsarbete sdkerstéller den lang-
siktiga intjaningsformagan och starker
foretagets konkurrenskraft. Det har
dven positiv inverkan pa férmagan att
attrahera och behalla saval kunder som
anstéllda. Produktsakerhet ar en grund-
laggande aspekt som maste genomsyra
en medicinteknisk verksamhet. | tillagg
inkluderar hallbarhetsarbetet allt fran
arbete f6r anti-korruption och socialt
ansvar pa platser dar féretaget har
verksambhet, till produktion, ravaror och
leverans. Det beror daven ansvaret for
produkternas paverkan pa omgivningen
genom hela livscykeln. For att vara re-
levant i sin hallbara utveckling maste ett
foretags hallbarhetsarbete ha en tydlig
koppling till affarsverksamheten och till
vardeskapande processer.

1960 2010 2050E
80+ | ® Mdn
70-79 [ 13% J  22% 2  34% 2 Kvinnor
60-69 I
50-59 .
40-49 — — —
30-39 — — —
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Overgdng fran akutvard till léngtidsvard

Akutvard

&)

R

Vérdgivare 1]

$SSS

Kostnad
per patient

_ (]
Patientvolym ' ' '

Branchspecifika trender

Overgéng frén akutvard

till langtidsvard

Med en véxande befolkning och en 6kad
andel aldre och sjuka kommer sjukhus
att behova ta hand om fler patienter i
framtiden. Darmed stalls ytterligare krav
pa vardens resurser.

Den genomsnittliga totalkostnaden
for en vardplats pa ett akutsjukhus ar
ofta betydligt hdgre jamfért med vard-
platser pa langtidsvardenheter. Mot
denna bakgrund stravar de flesta leve-
rantorer av akutvard efter att férkorta
patienternas sjukvardstid for att effekti-
visera sjukvarden, minska kostnaderna
samt allokera resurser till mer véarde-
skapande aktiviteter. Som ett resultat
forflyttas patienter med krav pa vard
under langre tid i allt hdgre utstrackning
till langtidsvardenheter och hemvard, dar
kostnaden per dag och patient ar betyd-
ligt lagre. Det finns goda majligheter att
dra nytta av denna trend och darigenom
6ka marknadsandelar pa den vaxande
marknaden f6r langtidsvard.

Langtidsvard

Vard- och

e

$S

Vilfdrdsutveckling pa
tillvéxtmarknader

Den ekonomiska utvecklingen pa tillvaxt-
marknader de senaste aren gor att allt
fler I1ander har mojlighet att bygga upp en
kvalificerad sjukvard.

Det finns ett tydligt positivt samband
mellan BNP per capita och den procent-
andel av BNP som spenderas pa vard. Ett
6kat valstand med en véaxande medel-
klass innebéar ofta kraftig utbyggnad av
saval den privata som den offentliga
sjukvarden. Produkter med enklare
funktionalitet och lagre pris som bidrar
till en snabb expansion av sjukvarden
efterfragas framférallt av den offentliga
sjukvarden. Generellt &r képkraften pa
dessa marknader lagre &n pa de mogna
marknaderna, men kompenseras delvis
av marknadens storlek och tillvéxt som
berdknas oka kraftigt i takt med att
landernas ekonomier véxer.

- mmm dldreboende

Hemvard

Okad konsolidering

i sjukvarden

Sjukvardsindustrin har genomgatt stora
forandringar det senaste decenniet,
bland annat genom en 6kad konsoli-
dering. Resultatet har blivit farre och
stérre sjukvardsaktérer dar inképen i

allt stérre utstrackning styrs av centrala
inképsavdelningar snarare &n av lakare
och vardpersonal. Det leder i sin tur till
en 6kad prispress pa leverantérerna och
darmed svarigheter f6r mindre aktorer
att utveckla expertis for att tillhandahalla
den omfattande portfélj av produkter
och tjanster som efterfragas. Istallet gyn-
nas storre aktérer som Arjo av den 6kade
konsolideringen. | samband med att
vardgivare och slutkunder pa marknaden
har en alltmer begransad budget maste
leverantdrer anpassa sina strategier for
att ta marknadsandelar. Férvarv och
sammanslagningar har darfor kommit att
Oka i betydelse dven for medicinteknik-
bolag de senaste aren, da framgangsrik
konsolidering kan ge en storre aktér om-
fattande kostnads- och intéktssynergier.
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Vision och strategi

Vision

Var vision &r att globalt bli den mest respekterade partnern
som mojliggér vard av och hojer livskvalitén fér manniskor med
nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar.

For att uppna visionen har vi definierat en strategisk
inriktning; Arjo ska bli marknadsledande inom langtidsvard
samtidigt som vi bibehaller vara starka positioner inom akut-
vard. Ambitionen &r ocksa att uppna en position som priorite-
rad partner for helhetslésningar.

Affdrsplan Arjo 2020

Baserat pa var strategiska inriktning har affarsplanen "Arjo
2020" utvecklats. Arjo 2020 bestar av fem évergripande fokus-
omraden som alla presenteras ndrmare nedan. | grunden ligger
Arjos fokus pa att etablera en hallbar och vinnande féretags-
kultur dar affaren och medarbetarna utvecklas tillsammans.

12 ARJO ARSREDOVISNING 2017

Arjos fem fokusomrdaden
O Okat vérdeskapande fér kund
Genom att driva organisationen med fokus pa kundernas
unika behov inom akutvard och langtidsvard sakerstaller vi
vardeskapande for vara kunder. Vi efterstravar att leverera
forbattrade behandlingsresultat och 6kat ekonomiskt varde
genom att bidra till effektivare vard och sdnka vardens total-
kostnader. Prioriteringarna inom omradet omfattar bland annat
kontinuerlig innovation, produktférnyelse och utveckling av
tjdnsteerbjudandet. Arjo har en tydlig plan fér arbetet inom om-
radena forskning & utveckling och marknadsféring, nagot som
forvantas leda till 6kad produktférnyelse samt nya innovationer
under de kommande aren.

Malet &r att utveckla och erbjuda helhetslésningar for att
hjalpa kunderna att méta nuvarande och framtida demografiska
trender, 6kade regulatoriska krav, uppna férbattrad vardkvali-



r 3

Vi ska bli den globalt mest respekterade partnern som

mojliggor vard av och hojer livskvaliteten for manniskor

med nedsatt rorlighet och é&ldersrelaterade sjukdomar

Fem fokusomraden

Okat vérdeskapande

for kund fokus

A

Utveckla affdren
och vara medarbetare
tillsammans

tet, effektivare patientfléden samt leverera en férhojd patient-
sakerhet. Under 2017 inleddes ett samarbete med Sony Mobile
for en ny sparningsldsning som ett forsta steg i hur vi med hjalp
av digitala I6sningar kan bidra till att férenkla kundernas vardag.

@ Starkt kommersiellt fokus

Ett av initiativen for att starka Arjos kommersiella fokus ar
6kad marknadsnarvaro pa saval befintliga som nya markna-
der. Vi har idag en stark position inom akutvard och investerar
aven fér 6kad narvaro dven inom langtidsvard. Utéver dkat
fokus pa langtidsvard har Arjo som mal att optimera pro-
duktportféljen och forsaljningsprocessen.

Under aret pabdrjades ett flertal aktiviteter pa den
amerikanska marknaden, bland annat investeringar i en sarskild
saljstyrka for langtidsvard. | tillagg inleddes ett fokuserat arbete
for att vanda den negativa utvecklingen inom uthyrningsverk-

Starkt kommersiellt

Okad flexibilitet och
effektivitet

En vinnande och
hallbar foretagskultur

samheten i USA, dar Arjo haft utmaningar under en langre tid.
Aktiviteterna gav resultat och under arets tva sista kvartal sags
ett positivt trendbrott med tillvaxt fér uthyrningsverksamheten
i saval det tredje som det fjarde kvartalet.

Under aret pabérjades dven etablering av egna forsaljnings-
organisationer i exempelvis Japan, Kina och Latinamerika.
Arbetet kommer att fortsatta under 2018 och berdknas vara pa
plats under det tredje kvartalet for att sakerstélla en bra bas for
2019.

© Okad flexibilitet och effektivitet

Arjo har som mal att skapa en snabbrérlig organisation som
effektivt kan méta saval kundernas behov som féréndringar
pa marknaden. Vi arbetar dven aktivt med att sdkerstalla att
vi foljer de regulatoriska krav som finns, och stravar efter att
leverera hogsta majliga produktkvalitet och sakerhet.

ARJO ARSREDOVISNING 2017 13



Under aret har vi etablerat en stark organisation med tydliga
mandat och ansvarsomraden. Fér att uppna den snabbhet som
krévs for att na framgang inom var industri idag har vi skapat
processer som mojliggor ett snabbt beslutsfattande néra
kunden.

Vi har dven organiserat oss for att optimera koncernens
utvecklingsresurser genom ett narmare och mer flexibelt
samarbete mellan forskning och utveckling, inkép och pro-
duktion. Den nya utvecklingsfunktionen implementerades
under det fjarde kvartalet 2017 och har redan bérjat generera
samordningsfordelar.

O Utveckla affédren och véra medarbetare tillsammans
Det &r méanniskorna i Arjo som skapar och utvecklar affaren.
Arjo har darfor etablerat en langsiktig plan for att sakerstélla att
organisationen har ratt ledarskap, kunskap och nyckelkompetens
for att mota bade dagens och framtidens affarsbehov. Arbetet
omfattar bland annat successionsplanering, aktiviteter fér 6kad
mangfald samt olika utbildningsprogram. Arbetet ar en forut-
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sattning for att Arjo ska kunna attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare med ratt kompetens och varderingar, som
kan bidra till Arjos fortsatta utveckling.

Under aret har Arjo etablerat en organisation praglad av
jamlikhet och mangfald. Detta arbete drivs aktivt av koncern-
ledningen som kommer att fortsatta detta arbete vidare inom
sina respektive funktioner under 2018. Dartill har talang-
program pa saval global som lokal niva initierats under aret.

©® En vinnande och héllbar foretagskultur

Malet &r att skapa en resultatinriktad organisation som tar
avstamp i Arjos kdrnvarden och i var genuina omtanke om
manniskors hélsa och vélbefinnande.

For att uppna en vinnande och hallbar foretagskultur uppmunt-
ras entusiasm, fokus pa I6sningar som adderar varde och som
innebar en verkligt positiv férandring for manniskor, att ta dgar-
skap och fatta beslut, samt att vara en lagspelare som arbetar mot
koncernens gemensamma malsattning. Arjo har ocksa standpunk-
ten att jamstalldhetsfragan ar avgérande fér koncernens framgang.



Finansiella mal fran 2018

Tre finansiella mal har under 2017 definierats och kommunicerats for Arjo. Mdlen

gdller pd medelldng sikt med start 2018. Vid faststdllandet av de finansiella mélen

utgick styrelsen och ledningen bland annat frdn tillvaxten p& Arjos huvudsakliga

marknader. | tilldgg beddms tillvdxten drivas av strategiska initiativ pd bland annat

den amerikanska marknaden samt det okade verksamhetsfokus som kommer genom

att Arjo blivit ett sjalvstandigt bolag.

-

%

Omsattningstillvaxt

Omsattningstillvaxt
Genomesnittlig organisk forsaljningstillvaxt
om 2-4 procent per ar.

Ett prioriterat omrade fér Arjo &r att

vinda de senaste arens utveckling
och generera organisk tillvaxt.

Utdelningspolicy

>10%

Lénsamhetsstillvaxt

Lénsamhetstillvéxt
Genomsnittlig EBITDA-tillvaxt ver 10
procent per ar.

Som det mest kassaflédesnéra resultat-
mattet bedéms EBITDA som ett relevant
I6nsamhetsmatt for Arjo, vars ldpande
verksamhet genererar ett starkt kassa-
flode.

>70%

Cash-conversion

Cash conversion
Cash conversion éver 70 procent.

Cash conversion-malet &r satt fér att
sdkerstélla koncernens fokus pa en lag
kapitalbindning.

Arjos styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebér att framtida utdelningar kommer att anpassas till Arjos resultatniva,
finansiella stallning och framtida utvecklingsméjligheter. Méalsattningen &r att utdelningen ska motsvara 30-50 procent av netto-

resultatet efter skatt.

ARJO ARSREDOVISNING 2017
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Vart erbjudande

Stark position med bred

produktportfolj

Vi dr idag en av de ledande aktdrerna globalt inom flera av vara

produktomrdden. Den starka marknadspositionen ar ett resultat

av var ldnga marknadsndrvaro, ett omfattande produkt- och
tjansteutbud samt hog kvalitet och produktsdkerhet.

Arjo ar en av de globalt ledande marknadsaktérerna inom flera
av de produktomraden dar vi &r verksamma. Vart erbjudande
omfattar produkter och I6sningar for patienthantering, hygien,
desinfektion, medicinska séngar, férebyggande av trycksar,
forebyggande av ventrombos samt fér diagnostik. Inom varje
omrade utvecklar, tillverkar, distribuerar och séljer vi ett brett
utbud av produkter och [6sningar som bidrar till att forbattra
de kliniska resultaten for patienterna och hoja sékerheten
och produktiviteten fér vardpersonalen. Ut6ver det erbjuder
vi dven kompletterande tjanster som till exempel utbildning
och service. Vart breda produktutbud innebar ocksa att vi har
mojlighet att erbjuda en rad kombinationer av produkter och
|6sningar, som ytterligare 6kar vardet fér kunderna.

Genom en kundfokuserad forsknings- och utvecklingspro-
cess laggs resurser pa att utveckla [6sningar som bidrar till att
effektivisera varden och I6sa de utmaningar som Arjos kunder
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stélls infér. Under 2017 uppgick Arjos utgifter for forskning och
utveckling till 204 Mkr (201), motsvarande 2,7 procent (2,6) av
nettoomsattningen.

Hog kvalitet och produktsdkerhet

Produktsakerhet ar en grundlaggande komponent for alla
foretag som verkar inom den medicintekniska branschen och
nagot som genomsyrar hela Arjos verksamhet. Vi foljer samt-
liga nationella och internationella regelverk, féreskrifter och
normer pa de marknader dér vi verkar. For att sdkerstalla en hog
medicinteknisk kvalitet har Arjo dven satt upp ett antal produkt-
kvalitets- och effektivitetsmatt fér den egna verksamheten som
kontinuerligt f6ljs upp, utvarderas och utvecklas. Arjo har dven
tillstand och certifieringar fér produktionsanlaggningarna enligt
gallande regelverk i respektive land.



Andel av

Produkter Beskrivning Konkurrenter forsdljningen (%)
Patienthantering Arjo har ett brett utbud av lyft- och fér-
flyttningslésningar som uppfyller vérdtaga- Hill-Romn
rens specifika behov och bidrar till en séker, Guldman’n och 2 3
bekvdm och vardig forflyttning. Har ingér HandiCare
till exempel taklyftar, stad- och lyfthjélp-
medel och selar.
Trycksdrsférebyggande Arjo har ett heltdckande utbud av avan-
cerade madrassystem for férebyggande Hill-Rom
av tryck- och liggsér. Utbudet inkluderar InvoCcre' och 1 9
exempelvis vaxelvis tryckavlastande Strvker
madrasser samt speciallésningar for over- y
viktiga patienter.
Sjukvardsséngar — . . ) )
Arjo erbjuder ett brett sortiment av sjuk- Hill-Romn

vardsdngar som ger god ergonomi, kom-
fort, sékerhet och enkel anvdndning. Arjos
sjukvardsséngar har en teknisk prestanda
anpassad for en rad olika dndamail.

Stryker, Linet
och Paramount
Beds

18

VTE Prevention

4%

Arjo har ett heltdckande sortiment for
kompressionsbehandling fér sakert

och effektivt férebyggande av ventrombos
(VTE/DVT) och behandling av édem.
Exempel pé produkter &r pumpar och
manschetter.

Cardinal och
CTC Pirus

10

Hygien

:
b
Y

Arjos sortiment av dusch- och badproduk-
ter méjliggdr sdkra och effektiva hygien-
rutiner och avkopplande badupplevelser
for vardtagare. Exempel pd produkter &r
badsystem och duschutrustning.

Penner, Beka,
Lopital och OG 8

Wellness

Diagnostik

| Arjos utbud fér Diagnostik finns doppler-
utrustning och monitorer for bland annat
diagnostik inom obstetrik och kardiologi.

General Electric
och Philips

Desinfektion

Arjos produktutbud foér Desinfektion inklu-
derar hégkvalitativa spoldesinfektorer och
tillhérande kemikalier fér séker rengéring
och desinfektion.

Meiko, Steelco
och Discher

Service

Arjo tillhandahdller &ven service av kapital-
varor samt diverse tjdnster och I1&sningar
som bland annat rédgivning vid inkdp och
utbildning.

17
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Hur vi skapar varde

Farre skador i varden genom

skraddarsydda losningar

Tack vare Arjos skrdddarsydda Diligent-program minskade
arbetsskadorna med 6ver 90 procent pd sjukhuset Adventist

Health Sonora’ i Kalifornien.

Merparten av personalolyckor inom varden sker i samband med
att vardtagare forflyttas inom en enhet. Pa sjukhuset Adventist
Health Sonora i Kalifornien hade man 22 arbetsrelaterade
skador bland sina 1600 anstallda under 2013. Dessa skador
resulterade i kostnader pa flera hundratusen dollar i efterféljan-
de kompensation och utebliven arbetstid, och man bestamde
sig for att angripa problemet genom att anlita extern hjalp.

Efter en noggrann genomgang av leverantdrer valde sjuk-
huset 2014 Arjos Diligent™ Consulting Solution, mycket tack
vare programmets bredd och bevisade effekter. Arjo erbjod den
mest omfattande I6sningen med en garanterad minskning av
skadorna med minst 60 procent under avtalstidens tre ar.

Skrdaddarsytt program

Programmet skraddarsyddes helt kring Adventist Health
Sonoras mal att minska personalskador, underlatta rérlighet
i ett tidigare stadie hos patienter och férbattra behandlings-
resultaten.

Forutom forflyttningsutrustning som var anpassad till
vardbehovet omfattade programmet dven utbildning, tre ars
supporttjénst och kliniska konsulttjanster. Med hjalp av Arjos
kliniska experter genomférdes utbildning kring hur personalen
pa basta satt hanterar olika situationer som skulle kunna uppsta
i vardsituationer. Under den inledande utbildningsperioden ut-
bildades 48 lokala coacher och ndstan 250 medarbetare, varav
9 inom rehabilitering och 6 kliniska chefer. Genom ratt verktyg,
tréning och strategier fick personalen hjalp att pa ett sdkert satt
forflytta och stodja patienter utan riskfyllda manuella lyft. Varje
manad genomférde Arjo uppféljande platsbesok for att utvar-

Arjos Diligent-program dr ett skadeférebyggande
program fér vardinréttningar. Det leds av ett kliniskt
konsultteam som vdgleder och utbildar ledning och
personal i att pd ett sdkert satt forflytta vardtagare
tidigt i vérdprocessen. Arjos skrdddarsydda Diligent-
program skapar en varaktig, kulturell férandring som
resulterar i att farre vérdtagare och vérdpersonal
skadas, bidrar till att eliminera vardrelaterade till-
stédnd och kortar ned vardtiden. Diligent-programmet
bygger pé fem centrala komponenter:

* Bedémning

* Kartldggning av riktlinjer och processer

* Produkter

* Utbildning och rédgivning

» Garanterat resultat
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90%

farre
arbetsskador

dera och férbattra arbetsprocesser samt stéjda verksamheten
genom coachning och utbildning.

Med grundlig utbildning och ett starkt ledarskap blev
programmet en stor framgang pa Adventist Health Sonora.
Under det forsta aret efter programmets inférande hade man
fyra skador, vilket var en minskning med 82 procent jamfort
med féregaende ar. Under 2016 och 2017 har skadefrekvensen
minskat med 6ver 90 procent jamfért med 2014.

Betydelsefulla fordelar

Utéver ekonomiska besparingar och minskad skadefrekvens
har man ocksa upplevt lagre personalomséttning och 6kad
medarbetarndjdhet som ett resultat av programmet. Samtidigt
har patienterna gynnats genom att fallriskerna minskat och
deras rorlighet 6kat.

- Genom att patienterna har fysisk utrustning som stéder
dem upplever de 6kad sdkerhet och storre sjalvstéandighet.

Det i sin tur bidrar positivt till lakningsprocessen, menar Kelly
Johnson, Employee Health Nurse pa Adventist Health Sonora.

Tack vare de framgangsrika resultaten har Adventist Health
Sonora férlangt sitt treariga supportavtal med Arjo. Man har
aven utokat utrustningen och programmet ar mycket upp-
skattat av personalen.

Christopher Ryan, Vice President Marketing North America
pa Arjo, ser stora mdjligheter for Arjos Diligent™ Consulting
Solution.

- Med vart Diligent-program levererar vi mervéarde for vara
kunder genom skraddarsydda I6sningar och garanterade resul-
tat. Programmet ger oss en stark férdel gentemot vara konkur-
renter och gor det dven mojligt for oss att bidra till forbattrade
resultat for vara partneranlaggningar.

“Jag forstod att vi skulle kunna minska
skadefrekvensen och ddrigenom spara
en del pengar, men jag trodde aldrig
att programmet skulle fungera sé val

som det gjorde.”
Kathy Murray, riskhanteringschef pa
Adventist Health Sonora

1) Adventist Health Sonora har drygt 1 600 anstéllda férdelat p& ett trettiotal
kliniker och tar emot 6ver 33 000 patienter drligen bara pa sina akutmottag-
ningar.



Hur vi skapar varde

Var ar patientlyften?

Unik spdrningslosning som ska underlatta vid
lokalisering av viktig utrustning inom vérden.

Enligt en undersdkning gjord av Nursing Times dgnar dver en
tredjedel av alla sjukskéterskor minst en timme av en normal
arbetsdag at att leta efter kritisk vardutrustning. Det sdger sig
sjalvt att den tiden skulle kunna komma till betydligt battre
anvandning i varden, dar tid och resurser ar en bristvara idag.

Arjo har tillsammans med Sony Mobile Communications
tagit sig an problemet och lanserar under 2018 en tjdnst som
effektiviserar vardarbetet. Genom en sparningslésning med
realtidsfunktion (RTLS) kan vardutrustning snabbt lokaliseras
via en mobil eller en dator.

Lésningen ar webbaserad och kraver inga installationer
eller uppdateringar i kundens IT-system och hardvara, och har
ddrmed en lag implementeringstrdskel.

Ett forskningsprojekt kring anvandning av sparningslésning
genomfoérdes nyligen vid ett av Sveriges storsta universitets-
sjukhus. Resultatet visade pa en minskning med 63 procent av
den tid som lades pa att leta efter utrustning.

Fordelarna med l6sningen dr manga, utéver de uppenbara
att man snabbare kan hitta den utrustning som behévs. Féremal
som férsvunnit till andra avdelningar kan |4tt aterféras. Genom
tjansten kan man dven spara var utrustningen har varit och
hur den har forflyttat sig. Darmed ar det l4tt att analysera
utrustningens anvandningsgrad, vilket kan bidra till battre
inkdpsstyrning. Sannolikt minskar ocksa vardinrattningens

minskad tid for
att leta efter

utrustning

totala inképsvolym da man far en battre kontroll pa sin utrust-
ning. Man kan dven kontrollera att utrustning forvaras i sa néra
anslutning som majligt till den plats dar den oftast anvénds, for
att effektivisera kringtiden.

Fungerar pa flera typer av utrustning

Arjos och Sony Mobiles I6sning omfattar inte bara Arjos pro-
dukter. Lésningen ar applicerbar pa all utrustning som behéver
vara tillgénglig pa en vardinrattning. Elektroniska taggar i form
av smidigt utformade sma puckar kan diskret placeras pa
aktuell utrustning. Livslangden dr mycket god med en batteritid
pa upp till tre ar.

Digitala I6sningar som férenklar kundernas vardag
Den digitala utvecklingen &r en viktig faktor for att gora dagens
halsovard bade sakrare och effektivare. Arjos nya sparnings-
|6sning ar bara det forsta steget i hur vi med hjalp av digitala
I6sningar kan anpassa vart erbjudande fér att forenkla kunder-
nas vardag. Genom att bidra till férbattrade arbetsfléden kan
de kliniska resultaten och ddrmed vardgivarnas sdkerhet i sin
tur férbattras. Arjo kommer tillsammans med Sony Mobile att
pabdrja implementeringen av den nya sparningslésningen pa
sjukhus i USA och i Storbritannien under férsta halvaret 2018.
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Verksamhetsoversikt

Respekterad vardpartner
med erfarenhet och
langa kundrelationer

Sedan starten 1957 har Arjo utvecklats till en ledande aktor pd
den globala marknaden, med gedigen kunskap om hur man vérdar
och hojer livskvaliteten for manniskor med nedsatt rérlighet och
dldersrelaterade sjukdomar.



Med 6kade kvalitetskrav inom sjukvarden stélls det ocksa allt
hogre krav pa dagens sjukvardsleverantérer. Vi har under drygt
60 ar forsett marknaden med produkter av hog kvalitet och
Arjo &r idag en erkédnd partner inom vardsektorn som méjliggor
forstklassig, séker vard och goda arbetsférhallanden under
hela vardprocessen. Med ett etablerat varumarke och gedigen
marknadskunskap har Arjo starkt produktportféljen bade ge-
nom egen produktutveckling och kompletterande forvarv.

Fordelar for alla

Vi erbjuder produkter och [6sningar som frigbr resurser for
ytterligare vardkapacitet. Genom vardeskapande aktiviteter
bidrar vart erbjudande till férbattrad vard och sankta total-
kostnader, oavsett om det géller en offentlig institution eller en
privat aktor.

Vardgivare uppfyller bade emotionella och praktiska behov
hos patienter och vardesatter hogkvalitativa och sakra produk-
ter som &r ergonomiska samt latta att anvanda och underhalla.
Arjo bidrar till att sékerstélla en trygg arbetsmiljo f6r vardgivare
och ger dem samtidigt mojlighet att ombesdérja god service till
vardtagaren.

Vardtagaren i sin tur férvantar sig hdg kvalitet och sdkerhet
samt en vardig och effektiv vard som bidrar till deras halsa
och vélbefinnande. Arjo erbjuder produkter som bidrar till att
forbattra vardresultatet och mojliggor pa sa satt en férbattrad
vardupplevelse fér bade vardtagare och narstaende.

Arjos vardekedja

Vardekedjan fér den marknad vi befinner oss pa kan delas upp
i ett antal steg, fran komponenttillverkning, montering och
tillverkning av fardiga produkter till marknadsféring, forsalj-
ning och distribution till kund. Arjo befinner sig i mitten av
vardekedjan dar forskning och utveckling ar centrala delar i
samtliga verksamhetssteg. Genom att fokusera pa effektivise-
ring och optimering av tillverkningskapaciteten, distributionen
och foérsaljningsstrukturen har Arjo skapat en stark stallning i
vardekedjan.

Skalbar verksamhetsplattform
Var effektiva verksamhet grundar sig i mangt och mycket pa
stordriftsférdelar. For att maximera skalférdelarna har vi under
de senaste aren genomfért flera effektiviseringsatgarder i bola-
get, som till exempel att konsolidera
produktionsanlaggningar och
etablera center f6r forskning
och utveckling. Dessa
initiativinnebar en mer
fokuserad verksam-
het och ett effektivt

Den absoluta
merparten av Arjos
produkter ar utvecklade
och tillverkade

i egen regi

Vi har idag sex
konkurrenskraftiga
produktionsanldggningar

utnyttjande av kostnads-
basen samtidigt som vi
mojliggor en 6kad pro-
duktion utan investering

i nya anlaggningar. Detta
skapar i sin tur fordelar
gentemot konkurrenterna.

runtom i vérlden, med
befintliga mojligheter till
okning av produktions-
volymer

Forskning, produktion och

distribution i egen regi

Den absoluta merparten av Arjos produkter ar utvecklade och
tillverkade i egen regi och koncernen har idag sex konkurrens-
kraftiga produktionsanldggningar runtom i varlden.

Arjos storsta produktionsanlaggning finns i Poznan, Polen.
Har tillverkas huvudsakligen produkter inom kategorierna
patienthantering, hygien, desinfektion, VTE-prevention och
sjukvardssangar. | Dominikanska Republiken finns Arjos nast
storsta produktionsanldaggning med tillverkning av selar for
lyft och forflyttning. Vid Arjos anlaggning i Magog i Kanada
tillverkas framst produkter fér patienthantering. | Cardiff,
Wales tillverkar vi monitorerings- och dopplerutrustning
for diagnostik inom obstetrik och kardiologi. | Kina finns tva
anlaggningar; Zhuhai som framst producerar sjukvardssangar
for det sa kallade value-segmentet och Suzhou dér vi tillverkar
produkter fér trycksarsbehandling samt f6r férebyggande av
djup ventrombos.

For att kunna erbjuda vara kunder korta ledtider stéds vara
produktionsanlaggningar av egna lager och distributionscen-
trum. Arjos tva huvudsakliga distributionscenter &r lokaliserade
i holléandska Eersel och i Chicago i USA.

Strategisk produktutveckling

Produktutveckling och innovation har varit centrala i Arjos
historiska framgang och har bidragit till bolagets starka
marknadspositioner. Arjo har under aren etablerat ett flertal
innovativa produkter pa marknaden, som till exempel dusch-
stolen Carendo, hygienlyften Alenti och stahjalpmedlet Sara
Stedy. Arjo kommer dven i framtiden investera i forskning och
utveckling for fornyelse av befintliga produkter samt expansion
av produktportféljen.

Kundanpassade helhetslésningar i fokus

Arjo ar en av de globalt ledande marknadsakt6érerna inom

flera av de produktomraden dar vi dr verksamma. Var starka
marknadsposition &r ett resultat av en gedigen kunskap om
marknaden och ett etablerat varumarke, men dven en kost-
nadseffektiv verksamhet med fokus pa produktutveckling och
differentiering, ett omfattande produkt- och tjansteutbud, stra-
tegiska forvarv samt en lang marknadsnarvaro har bidragit till
Arjos ledande positioner. Var affarsmodell omfattar férsaljning
och uthyrning av kapitalvaror, forséaljning av férbrukningsvaror
samt tillhérande tjanster. Vi har pa senare ar strdvat mot att

bli en alltmer kundanpassad organisation som tillhandahaller
helhetslésningar for kundens specifika behov.
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En global
Arjo har en stor férsdljningskedja
produktbas ute hos
kunderna, vilket ger
goda foérutsattningar
for betydande

merfdrsdljning

Halsa och sjukvard ar
manskliga basbehov och
efterfragan pa medicin-
tekniska produkter och
|6sningar ar omfattande i
alla delar av varlden. Arjos
geografiska marknader ar
till stor del isolerade vard-
system med olika regelverk och
till viss del skilda forséljnings- och
distributionsprocesser. Var férséljning sker i huvudsak direkt till
slutkund genom var globalt etablerade forsaljningsplattform.
Pa de marknader déar vi valt att inte ha egen direkt represen-
tation hanteras férsaljningen genom externa distributérer.
Arjo bedriver idag verksamhet i 6ver 60 lander och har lokalt
forankrade férsaljningsbolag i hélften av dessa. Med vara drygt
1000 saljare som stdds av ett omfattande serviceteam kan vi
sakerstélla att kundernas behov identifieras och méts pa ett
professionellt satt.

Lokal nérvaro fér langa kundrelationer

Att ha en stark lokal narvaro mojliggor utvecklingen av starka
kundrelationer och &r avgérande for att bli en ledande samar-
betspartner inom respektive marknad. Vi besitter stor kunskap
om vara marknaders olika férutsattningar och vardsystem och
har under manga ar etablerat djupa kundrelationer med ett
stort antal kunder. Arjo har en stor, diversifierad och lojal kund-
bas vilket ger god intdktsvisibilitet och lag operationell risk.

"Att ha en stark lokal narvaro

mojliggor utvecklingen av
starka kundrelationer.”

|
..

.h-.
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En stor produktbas som ger merforsdljning

For kundernas del omfattar ink6p av kapitalvaror ofta fler
utvarderingskriterier och mer omfattande ink6psprocesser an
for aterkommande inkép som férbrukningsvaror och uthyrning.
De aterkommande intdkterna fran férbrukningsvaror och service
foljer dock i allt vasentligt samma livscykel som kapitalvaror. En
stor och diversifierad kundbas 6ver tid innebar aven att Arjo har
en stor produktbas ute hos kunderna, vilket ger goda forutsatt-
ningar for betydande merférsaljning. Eftermarknadstjanster som
service och férbrukningsvaror har i regel ocksa hégre marginaler.

Under 2017 utgjorde forsaljning av kapitalvaror 40 procent
av nettoomsattningen, medan resterande 60 procent utgjor-
des av aterkommande férséljning av forbrukningsartiklar,
uthyrning och service. Bolaget har som ambition att en 6kad
andel av intdkterna ska komma fran aterkommande forsaljning
i framtiden.

Goda forutsdattningar for fortsatt tillvaxt
Vi har som mal att expandera inom det snabbvéxande segmen-
tet langtidsvard med var befintliga produktportfdlj, nagot som
kommer att bidra till fortsatt tillvaxt. Vi bedémer ocksa att vi
har kapacitet att producera storre volymer an vi gér idag och
dérmed kapitalisera pa tillvaxtmaojligheterna pa marknaden.
Genom att Arjo kontrollerar stérre delen av vardekedjan,
fran forskning och utveckling till férsaljning, kan vi snabbare
anpassa oss och méta de behov som uppstar pa dagens allt mer
foranderliga marknad.




Kvalitet som grund for verksamheten

I medicinteknikbranschen stélls hga krav pa kvalitet, regelef-
terlevnad och produktsakerhet. Ett effektivt och valfungerande
kvalitetsarbete &r en grund for Arjos verksamhet.

Viladgger ner betydande arbete och resurser pa att imple-
mentera och tillampa policyer, direktiv och riktlinjer for att
sakerstilla att tillampliga regler foljs. Arligen gérs revisioner
av utsett ackrediterat organ for att sakerstalla efterlevnad for
fortsatt CE-méarkning av Arjos produkter. Aven myndigheter
som exempelvis FDA genomfor regelbundna inspektioner av
Arjos produktionsenheter for att sékerstélla regelefterlevnad.

Arjo har en koncerndvergripande funktion for Kvalitet & Re-
gelefterlevnad och for att mata och sakerstélla en hog kvalitet
har vi satt upp ett antal produktkvalitets- och effektivitetsmatt.
Vi foljer aven kontinuerligt upp viktiga indikatorer relaterade till
produktsakerhet. Arjo arbetar for att kontinuerligt forbattra in-
terna processer och rutiner for att sakerstélla regelefterlevnad
och bibehalla ett hogklassigt kvalitetsledningssystem.

Med hjélp av en oberoende tredje part genomfor vi proaktivt
interna revisioner vid alla produktionsenheter for att identifiera
eventuella forbattringsmojligheter och sékerstalla att vi upp-
fyller de krav och regler som géller. Arjo har under de senaste

atta aren haft tio FDA-inspektioner globalt och endast en gang
har FDA haft en observation som kravt atgard av Arjo. Ingen av
Arjos produktionsenheter omfattas av det frivilliga forliknings-
avtalet mellan Getinge och FDA.

Nya EU-regler for medicinteknisk utrustning

I maj 2017 inférdes nya regler for medicinteknik inom EU som
trader i kraft 2020 och beror alla aktérer som bedriver verksam-
het inom medicinteknik i EU. Den nya MDR-férordningen innebar
att mer omfattande klinisk information kravs dven fér produkter
med lagre klassificering, och fér Arjo innebér detta att medicinsk
enhetsklassificering for alla vara CE-markta produkter maste
utféras enligt nya klassificeringsregler. Det kravs dven en rad
uppdateringar av dokumentation och produktmarkningar. Arjo
inledde under 2017 ett omfattande arbete for att implementera
de nya kraven och anpassa verksamheten till det nya regelverket
inom utsatt tid. Vi pabérjade dven utbildningsinsatser fé6r medar-
betare fran en rad berérda funktioner. Att vara val férberedda for
de nya regelverken ser vi som en viktig konkurrensférdel och det
ligger ett digert och omfattande arbete bakom var ambition att
ligga i framkant avseende regulatoriska krav och férordningar.
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Hallbarhet

Globalt ansvar for
hallbar utveckling

Ett aktivt hdallbarhetsarbete dr en forutsattning for var framtida verksamhet
och ska vara integrerat i det dagliga arbetet i alla koncernens delar. Genom
ett strukturerat hallbarhetsarbete sakerstaller vi koncernens ldngsiktiga
intjaningsformadga och stdrker konkurrenskraften. Det ger dven positivt
genomslag pd bolagets formdga att attrahera och behdlla medarbetare,
kunder, samarbetspartners och investerare.

Vipa Arjo ar 6vertygade om att ett strukturerat hallbarhets-
arbete sakerstaller saval koncernens langsiktiga intjaningsfor-
maga som starker konkurrenskraften. Koncernens finansiella
resultat och stabilitet spelar en viktig roll for aktiedgare,
medarbetare och affdrspartners. En bra balans mellan att
bygga ett ekonomiskt I6nsamt féretag och att ta ansvar for
sociala, etiska och miljémaéssiga fragor ar avgérande f6r att na
langsiktig framgang. Med tydligt formulerade sociala, etiska
och miljoméassiga principer och ett organiserat hallbarhetsar-
bete kan vi sékerstélla att vi nar den balansen.
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Vart hallbarhetsarbete

Arjo har en global narvaro med verksamhet i manga lander. |
vissa av dem saknas starka nationella lagar och normer inom
till exempel méanskliga rattigheter, sakerhet och diskrimine-
ring. Darfor har vi formulerat en etisk uppférandekod och en
antikorruptionspolicy som samtliga av koncernens anstéllda
och leverantérer maste leva upp till.

Var paverkan pa miljén utgors huvudsakligen av utslapp till
vatten och luft, olika typer av energianvandning och av avfall.
For att leva upp till samhéllets krav pa var verksamhet féljer vi
kontinuerligt upp verksamheten samt genomfor férandringar i
exempelvis produktion och verksamhetsstyrning.



Men hallbarhetsarbetet handlar inte bara om krav, utan ock-
sa om mojligheter. Att arbeta aktivt med hallbarhetsfragor ger
stora mojligheter att skapa varde och férbattrad I6nsamhet. Det
sker till exempel genom férbattrad resurseffektivitet och sénkta
kostnader f6r ravaror, energi och transporter.

Vimenar ocksa att ett gediget hallbarhetsarbete har ett
positivt genomslag pa var férmaga att attrahera och behalla
saval kunder som anstéllda, vilket &r centralt for Arjos fortsatta
utveckling. Hallbarhet genomsyrar alla vara strategiska planer,
for att darigenom skapa en kultur dar alla intressenter &r stolta
Over sin relation med oss.

"Genom

ett gediget
halloarhetsarbete
skapar vi en
kultur dar vara
intressenter ar
stolta over sin
relation med oss.”

Nya hallbarhetsprioriteringar fran 2018

Arjos hallbarhetsarbete tar avstamp i FN:s agenda 2030

for hallbar utveckling och prioriterar de mal dar vi ser storst
mojlighet att paverka. Under andra kvartalet 2018 kommer vi
att genomfdra en sa kallad vasentlighetsanalys med syfte att
identifiera vad som &r viktigt for Arjo i var strdvan att maximera
vart bidrag till hallbar utveckling. Vi genomfér en strukturerad
analys tillsammans med bade interna och externa intressenter
genom hela vardekedjan f6r att identifiera de sakfragor som ska
prioriteras i vart framtida hallbarhetsarbete.
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Affarsetik och samhdllsansvar

En trovardig partner

pa alla plan

Hog affdrsetik och tydliga principer dr en grundférutsdttning
for att vi ska kunna skapa langsiktiga, héllbara affdrsrelationer
och vara en trovdrdig partner till alla véra intressenter.

Arjo har under 60 ar gjort en lang resa fran att vara ett litet,
lokalt tillverkningsforetag till att bli en global koncern med verk-
samhet pa fyra kontinenter och med kunder éver hela varlden.
Med det foljer ett stort ansvar f6r hallbart och etiskt agerande

i allaled.

Vi foljer alla tillampliga nationella och internationella lagar
och férordningar pa de platser dar vi verkar. Vissa lander och
regioner saknar dock starka nationella lagar och normer vad
géller manskliga rattigheter, arbetsmiljo, halsa, sdkerhet, diskri-
minering och etik, liksom fundamentala affarsrattsliga princi-
per. | vissa omraden férekommer ocksa hégre risk for korrup-
tion och oetiskt agerande hos leverantdrer och andra aktérer.

Etisk grund

Genom var verksamhet paverkar vi de samhallen vi verkar i.

En grundférutsattning for att vi ska kunna bedriva en langsik-
tigt Ionsam och hallbar verksamhet &r att vi alltid agerar pa

ett etiskt och moraliskt férsvarbart satt. Vi har etablerat en
affarsetisk grund som utgérs av omradena halsa, sékerhet,

etik och férbud mot diskriminering. For att sékerstalla den
afférsetiska standarden har Arjo bland annat implementerat

en uppférandekod och en antikorruptionspolicy som géller for
samtliga anstallda och underleverantérer till Arjo. Genom dessa
kan vi bygga ett starkt och vdlrenommerat varumarke med goda
forutsattningar for framtida affarsmajligheter.

Uppforandekoden

Arjos uppférandekod beskriver fundamentala principer som ska
efterfoljas av samtliga anstallda for att sakerstalla att verk-
samheten bedrivs pa ett etiskt och hallbart satt. Arjos uppfé-
randekod, som ocksa speglar de kdrnvarden som definierar var
foretagskultur, bygger pa en rad internationella principer som
FN:s Global Compact-initiativ, FN:s deklaration om manskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Uppforandekoden kompletteras av lokala policys, och i viss man
utdkade insatser i sa kallade hogrisklander med svag nationell
lagstiftning.
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Anpassad leverantérskod
For att varda vart starka och vdlrenommerade varumarke ar det
viktigt att vara underleverantérer bedriver en verksamhet som
ar i enlighet med vara etiska, sociala och miljémassiga normer.
| syfte att sdkerstélla ett hallbart féretagande genom hela Arjos
vardekedja har vi darfor dven etablerat en uppférandekod for
leverantérer och afférspartners. Leverantérskoden ar strukture-
rad kring de fyra fokusomradena i FN:s Global Compact-initiativ:
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, miljé samt anti-
korruption. Uppférandekoden listar ett antal minimikrav inom
respektive fokusomrade, utéver andra lagar och regler, som
varje leverantdr och tredjepartsféretradare maste férhalla sig till
for att ha en affarsrelation med Arjo.

Vi kommer fran och med 2018 genomféra granskningar
av vara huvudsakliga leverantérer och affarspartners for att
sakerstélla att kraven i uppférandekoden uppratthalls. Om
kraven inte uppfylls, och om leverantéren eller affarspartnern
inte vidtar tillrackliga atgarder f6r att uppfylla kraven, har kon-
cernen ratt att hava avtalet och avsluta alla affarsférbindelser.
Uppforandekoden granskas arligen och eventuella uppdatering-
ar och justeringar utférs vid behov.

Antikorruptionspolicy och whistleblowing

Inom Arjo rader nolltolerans fér alla typer av bedragerier, mutor
eller andra typer av ageranden som skapar felaktiga fordelar
och som strider mot var policy, lokala lagar och férordningar,
industristandarder och etiska koder i de ldander dar koncernen &r
verksam.

Var antikorruptionspolicy har tagits fram i syfte att be-
kampa korruption och férvantas efterféljas av bade anstallda
och av vara affarspartners. Policyn omfattar bland annat
regler och principer avseende gavor, representation, ersatt-
ning och personliga férmaner. Utéver antikorruptionspolicyn
finns dven ett sa kallat whistleblowing-direktiv med utférliga
instruktioner kring hur anstallda ska agera i situationer dar det
finns belagg eller misstankar om korruption eller andra etiskt
oacceptabla ageranden.






Socialt ansvar

Vi stravar efter att bidra
i de miljoer dar vi verkar

Vart héllbarhetsarbete utgdr fran FN:s agenda 2030 for hallbar utveckling
och var ambition ar att ta ett samhdllsansvar och bidra i de lokalsamhdallen
dar vi verkar. Vi stoder ocksd de medarbetare som har intresse av att arbeta
med olika former av volontdrarbete.

Som tidigare namnts sa kommer Arjo under 2018 genomféra en aven de medarbetare som har intresse av att arbeta med volon-
vasentlighetsanalys for att definiera vilka av FNs mal vi kommer tararbete inom Arjos verksamhetsomraden runt om i varlden.
att fokusera pa framdver, men redan nu tar Arjo ett samhallsan-

svar i flera av de lander dar vi finns representerade. Arjo strdvar ~ Samarbete for utsatta barns ratt till utbildning

efter att bidra till manniskors vélbefinnande, méanskliga rattig- Att |ara sig lasa och skriva ar en grundpelare for att ta sig ur
heter och till initiativ som stéder utbildning och larande. fattigdom. Arjo bidrar till svenska organisationen Together
Mot bakgrund av detta har vi valt att samarbeta med tva orga- for Betters arbete for barns ratt till utbildning. Organisationen
nisationer, Pratham och Together for Better, som gér det mojligt verkar i Dominikanska Republiken, ddr en av Arjos storsta

for utsatta barn att lara sig lasa och skriva. | tillagg stéder Arjo produktionsenheter ligger. Together for Betters verksamhet
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2,

"Vi tar ett samhalls-
ansvar i flera av de

lander dar vi finns

representerade”

syftar till att ge battre forutsattningar for skolor och de sociala
entreprendrer som driver skolorna, exempelvis genom att bygga
klassrum, skolor och lekplatser samt férse skolorna med ut-
bildningsmaterial. Idag forser Together for Better omkring 300
barn med utbildningsmaterial fér hela skolaret. Organisationen
ger dven l6pande stod till en skola for ett 80-tal barn i fattigdom
genom att donera pengar till skolans [6pande kostnader och
erbjuda stéd till de barn som kommer fran sarskilt utmanande
férhallanden. Totalt har Together for Betters insatser hittills natt
cirka 800 barn i fattigdom.

"Every child in school - and learning well”

Arjo deltar ocksa i Swedish Industry for Quality Education in
India, ett trearigt skolprojekt i Indien som drivs av den idee-

la organisationen Pratham. Pratham &r en av Indiens erkant
ledande valgérenhetsorganisationer inom barns larande och
arbetar foér att uppna en storskalig forbattring av barns kun-
skapsnivaer i Indien enligt devisen "Every child in school - and
learning well". Syftet med det treariga skolprojektet som Arjo

stédjer ar att majliggora utbildning f6r 30 000 barn med tydligt

matbara resultat. Pratham har hittills gjort det mgjligt fér nastan
34 miljoner barn i Indien att delta i organisationens utbildnings-

program.

Rattvisa villkor och skydd

Vart engagemang kring rattvisa villkor ar faststéallt i uppfo-
randekoden och fastslar att koncernen ska verka for att skydda
internationella manskliga rattigheter. Uppférandekoden
innehaller dven strikt férbud mot alla typer av tvangsarbete
och barnarbete. | var uppférandekod finns dven férbud mot
alla typer av trakasserier och diskriminering av till exempel ras,
kon, religion, civil status och etnisk bakgrund. Arjo star upp for
yttrandefrihet, fri rorlighet och religionsfrihet inom ramen fér
tillamplig lagstiftning och koncernen tolererar inte krankningar
av manskliga rattigheter.
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Miljo

Ett systematiskt miljoarbete
med verksamhetsforankring

Héllbarhetsarbetet har en tydlig koppling till affarsverksamheten och
dess vardeskapande processer. Arjo har héga ambitioner for miljo-
arbetet och vi ar fast beslutna att minska vart miljomadssiga avtryck

och bidra till en héllbar utveckling.

Arjos miljopaverkan utgérs huvudsakligen av utslapp i vatten
och luft, uppkomst av avfall vid produktion och distribution
samt paverkan genom energianvandning. Med ett systematiskt
arbetssatt kan vi paverka effektiviteten i verksamheten, nagot
som bade bidrar till ett battre miljdavtryck och samtidigt ger
kostnadsbesparingar 6ver hela férsorjningskedjan.

De initiativ som genomfdrs f6r att minska Arjos miljépaver-
kan ar dels en konsekvens av de nationella och internationella
regelverk Arjo lyder under, dels for att uppfylla vara egna
interna mal och leva upp till vara egna policyer.

Miljéledningssystem for att sdkra efterlevnad

For att sakerstalla att produktionen bedrivs enligt gallande
lagstiftning och internationella regler har koncernen infért mil-
jéledningssystem vid produktionsanlaggningarna som certifie-
rats enligt den internationella standarden ISO 14001. De inférda
ledningssystemen ger goda férutsattningar for ett strukturerat
och proaktivt miljdarbete. Inom ledningssystemen sker ocksa
regelbunden uppdatering av anldggningarnas miljépaverkan.

l:\tgiirder under dret

For att minska var klimatpaverkan har vi framst fokuserat pa
olika typer av energieffektiviseringar, samt pa att ytterligare
forbattra avfallshanteringen. Under de senaste aren har ett
flertal atgarder genomforts for att minska energianvandning-
en fér uppvarmning och belysning, exempelvis genom att vélja
elleverantérer med en gynnsam produktionsmix. Inom avfall
och atervinning genomférs atgarder fér att minska mangden
farligt avfall, 6ka atervinningen samt optimera anvandningen
av ravaror i produktionen.

Miljérapportering

Sedan flera ar tillbaka sker en kvartalsvis miljérapportering fran
koncernens produktionsanlaggningar, vilket ger goda mojlig-
heter till uppféljning. Bland annat sker rapportering av energi-
forbrukning, avfall och atervinning samt utslapp. Rapportering
av utslapp fran egna fordon gérs genom leasingféretag och
rapportering av utsldpp fran godstransporter r under upp-
byggnad.
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Arjos miljomal

Vi arbetar [6pande med att effektivisera energianvandningen i
produktionen och darigenom minska var klimatpaverkan. Arjos
energianvandning i produktionen 6kade under aret med cirka 9
procent fran 4,56 MWh till 4,98 MWh/Mkr och dven CO,-ut-
slapp fran produktionen 6kade fran cirka 1,93 ton till cirka 2,65
ton/Mkr. Okningen av energianvandning och CO,-utslapp ar
framst hanforlig till att koncernens produktionsenhet i Domi-
nikanska Republiken, som férvarvades under 2016, &r med i
rapporteringen 2017 for forsta gangen. | tilldgg bidrog dven en
hégre produktionstakt under aret till den hogre energiforbruk-
ningen. For att battre reflektera den korrekta energianvéand-
ningen i var produktion framdver kommer vi fran 2018 dndra
matetalet for energianvandning i produktion till MWh/produk-
tionstimme.

Atervinning av icke-farligt avfall har under aret 6kat fran 72
procent till 77 procent, som en effekt av bland annat atgarder
for okad separering av skrotat material i produktionen samt for-
enklad hantering vid atervinning. Vi tittar dven pa l6sningar f6r
att i hégre grad kunna ateranvanda vara produkter. | USA har vi
ett samarbete med ett bolag som &r specialiserat pa miljovanli-
ga processer for atervinning och ateranvandning av produkter.
Genom samarbetet gor vi det mojligt fér vardenheter att ater-
anvanda viss medicinteknisk utrustning upp till tio ganger som
annars endast skulle kunna anvéndas enstaka ganger. Syftet ar
att bidra till att kunderna kan minska saval avfall som kostna-
der.

Under 2018 kommer koncernen att se 6ver och kommunice-
ra uppdaterade miljomal.



Miljomal

Energi och klimat

* Minska CO,-utslapp fran produktionen med 5 procent till 2018 med 2015 som basar.

» Minska energianvéndningen i produktionen med 10 procent till 2018 med 2015 som basar.
» Minska CO,-utslapp fran féretagsfordon med 10 procent till 2020 med 2016 som basar.

Avfall
» Minska méngden farligt avfall i produktionen med 10 procent till 2018 med 2015 som basar.
« Allticke-farligt avfall fran produktionen ska ga till atervinning.

Total energianvdndning

CO,-utslépp frén produktion

Direkta ochindirekta utslapp, ton per Mkr
internférséljning
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Medarbetare

En hallbar och vinnande kultur
med tydliga varderingar

Gemensamma vdrderingar och en ny organisation ligger till grund
for Arjos fortsatta utveckling under de kommande éren.




Mdéangfald blir
allt viktigare for

att lyckas

Efter avknoppningen fran Getinge vantar manga spannande
utmaningar och stora maéjligheter fér Arjo, inte minst kring att
bygga ett starkt och varderingsstyrt bolag baserat pa vara karn-
varden. For att sakerstalla var fortsatta konkurrenskraft och for
att Arjo ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare bedrivs ett
langsiktigt arbete med utgangspunkt i att bolaget och ménnisk-
orna ska véxa tillsammans.

Vid utgangen av 2017 hade Arjo 5 983 heltidsanstéllda. Flest
anstallda har koncernen i USA och Storbritannien, som ar Arjos
tva stérsta marknader sett till férsaljning, samt i Polen och Domi-
nikanska Republiken, dar de tva stérsta produktionsanlaggning-
arna finns. For detaljerad information om medelantal anstéllda
per land, se not 5 pa sidan 64.

Det ar medarbetarna i Arjo som skapar och utvecklar affaren
och vi har darfér etablerat en langsiktig HR-agenda som saker-
staller att organisationen har ratt ledarskap, kunskap och nyck-
elkompetens fér att méta dagens och framtidens affarsbehov.
Arbetet omfattar bland annat successionsplanering, aktiviteter
for 6kad mangfald samt olika utbildningsprogram. Arbetet &r en
forutsattning for att Arjo ska kunna attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla medarbetare med ratt kompetens och vérderingar,
som kan bidra till Arjos fortsatta utveckling.

Jamstdlldhet och mangfald
Var grundsyn &r att langsiktig konkurrenskraft enbart kan
uppnas om arbetsplatsen praglas av jamlikhet, jamstilldhet och
mangfald. Det innebér bland annat att alla medarbetare ska ha
samma mojligheter till karridr, och fa lika 16n fér motsvarande
arbete med hinsyn tagen till lokala férhallanden.
Mangfald blir allt viktigare for att lyckas i en global miljé
dar kunderna representerar diversifierade grupper fran olika
kulturer med olika bakgrund och alder, nagot som &ven speglas
i Arjos egen organisation. | Arjos koncernledning ar andelen
kvinnor och mén 40 respektive 60 procent och mangfald ses av
Arjos ledning som en viktig konkurrensférdel.
Mangfaldsarbetet drivs aktivt i linje med koncernens mang-
faldspolicy och som ett led i detta arbete kommer samtliga

funktioner under 2018 presentera en handlingsplan for hur de
ska fa en battre balanserad kénsférdelning i sina respektive
ledningsgrupper. Ett annat mal &r mangfald i vara talangpro-
gram samt bland slutkandidater i saval interna som externa
rekryteringsprocesser for chefs- och nyckelpositioner. Vi har en
langsiktig syn pa rekrytering av vara medarbetare vilket gér att
vi till exempel arbetar f6ér att underlatta fér vara medarbetare
att kombinera karriar och familj.

Under 2017 var andelen kvinnor och man 37 respektive 63
procent i hela koncernen. Bland koncernens chefer var andelen
kvinnor och man 31 respektive 69 procent.

Halsa och sdkerhet
Medarbetarnas hélsa och sakerhet ar av hogsta prioritet och en
trygg och séker arbetsmiljo ar avgérande fér verksamheten.

Arbetet med hilso- och sakerhetsfragor grundas pa nationell
lagstiftning, internationella regelverk och egna krav och policy-
er. Arjo stravar efter att erbjuda en séker och sund arbetsmiljé
for foretagets anstéllda varlden 6ver och bedriver ett kontinu-
erligt och langsiktigt halso- och sdkerhetsarbete vid samtliga
anlaggningar.

Sjukfranvaron under 2017 uppgick till totalt 3,2 procent for
koncernen som helhet, vilket &r en minskning fran 2016 da mot-
svarande siffra var 3,5. Arjo har under aret genomfért en rad
atgérder for att sénka sjukfranvaron, vilket gett resultat. Anta-
let olyckor per hundra anstéllda 6kade under aret och uppgick
till 1,3. Dock inrapporterades inga allvarligare olyckor under
aret. Okningen &r framst hanforlig till produktionsenheten i
Dominikanska Republiken som haft en hég produktionstakt
under aret och dér ny utrustning och en hégre andel nyanstéllda
lett till 5kningen av olyckor. Okade utbildningsinsatser samt nya
sakerhetsforeskrifter for symaskiner har inforts for att minska
antalet olyckor i fabriken.
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Vara varderingar

En vinnande och hallbar
foretagskultur

Arjos malsattning &r att skapa en resul-
tatinriktad organisation som tar avstamp
i bolagets fem karnvarden - Passion,
Samarbete, Oppenhet, Professionellt
genomférande och Agarskap.

Den réda traden som férenar alla fem
varderingarna ar manniskors lika varde
och en vilja att forbattra andra mannisk-
ors hélsa och valbefinnande.

For att uppna en vinnande och hall-
bar féretagskultur uppmuntras beteen-
den som att visa entusiasm, fokusera pa
|6sningar som adderar varde och som
verkligen innebar en positiv férandring

<
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for manniskor, ta agarskap och fatta
beslut, samt att vara en lagspelare som
arbetar mot koncernens gemensamma
malsattning.

For att understddja detta arbetar
Arjo med en tydlig malstyrning. Proces-
ser och verktyg som stdder arbetet finns
tillgangliga for chefer och medarbetare.
For att félja upp att insatser ger avsedd
effekt mater vi organisationens styrkor
och utvecklingsomraden genom arliga
medarbetarundersékningar. Resultatet
av undersodkningarna kommer att funge-
ra som ett viktigt och styrande under-
lag for att prioritera Arjos strategiska
utvecklingsinitiativ framaver.

3,2%

sjukfrénvaro
i koncernen

3
Q




Aldersfardelning, antal Sjukfranvaro i koncernen, % Anstdllda per region
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Man Kvinnor

Styrelsen har uppréttat hallbarhetsrapporten enligt kraven i arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Arjo AB (publ), org.nr 559092-8064

Uppdrag och ansvarsférdelning en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
pa sidorna 24-35 och fér att den ar upprattad i enlighet med national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
arsredovisningslagen. har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for

vart uttalande.
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Re- Uttalande
visorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En hallbarhetsrapport har upprattats.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har

Malmé den 29 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor, Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Arjo-aktien

Arjos B-aktie noterades pd Nasdaq Stockholm den 12 december 2017 och
aktien ingdr i segmentet Nasdaq Nordic Large Cap. Det totala antalet aktier i
Arjo uppgar till 272 369 573 aktier, varav 18 217 200 A-aktier och 254 152 373
B-aktier. Den 31 december 2017 uppgick antalet aktiedgare till 39 734.

Aktiens utveckling

Vid utgangen av aret noterades Arjo-aktien till 23,41 kronor,
vilket innebar en nedgang sedan bérsnoteringen med cirka 5
procent. Hogsta betalkurs 2017 var 26,47 kronor den 12 decem-
ber och lagsta var 22,59 kronor den 19 december. Vid utgangen
av aret uppgick bérsvirdet till 6,4 miljarder kronor, att jamféra
med 6,7 miljarder vid dagen f6r bérsnoteringen den 12 decem-
ber. Antalet omsatta aktier under aret var 1798 miljoner aktier.

Aktiekapital och dgarférhdllanden

Aktiekapitalet i Arjo uppgick vid utgangen av 2017 till

90 789 858 kronor férdelat pa 272 369 573 aktier. Samtliga
aktier har lika ratt till utdelning. En A-aktie har tio réster och en
B-aktie en rést. Huvudégare ar Carl Bennet AB som vid utgang-
en av 2017 stod for ett dgande om 20,0 procent av kapitalet
och 50,1 procent av résterna. Sedan arsskiftet 2017/2018 har
Carl Bennet AB 6kat sitt innehav i Arjo och vid tidpunkten for
publicering av Arjos arsredovisning stod Carl Bennet AB for

ett dgande om 25,0 procent av kapitalet och 53,2 procent av
rosterna.

Utdelning per aktie, kr
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Resultat per aktie, kr

Utdelningspolitik

Arjos styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebér att
framtida utdelningar kommer att anpassas till Arjos resultat-
niva, finansiella stéllning och framtida utvecklingsmajligheter.
Malsattningen &r att utdelningen ska motsvara 30-50 procent
av nettoresultatet efter skatt.

Aktiedgarinformation

Finansiell information om Arjo finns pa koncernens hemsida,
www.arjo.com. Fragor kan dven stéllas direkt till Arjos funktion
for investerarrelationer. Arsredovisning, deldrsrapporter och
annan information fran koncernens huvudkontor kan bestéllas
via telefon, hemsida eller e-post.

Analytiker som fdljer Arjo

Carnegie, Danske Bank, Handelsbanken, J.P. Morgan, Nordea,
Pareto och SEB Enskilda.

r

Borsvarde, Mdkr



Aktiekapitalets fordelning

AKTIEN

De fem stdrsta léinderna, kapital, %

Aktier, st. 18 217 200 254152 373 272 369 573 Sverige 57,2
Réster, st. 182172 000 254152 373 436 324 373 USA 27,7
Kapital, % 6,7 93,3 100 Spanien 31
Réster, % 41,8 58,2 100 Storbritannien 1,2

Norge 1,0

Data per aktie

Agare per kategori - kapital, %

[
Vinst per aktie efter skatt 0,43 n/a Svenska dgare 57,2
Bérskurs 31 december 23,41 n/a Utlandska dgare 42,8
Kassafléde 572 919 Svenska privatpersoner 12,1
Utdelning 0,5" n/a Svenska institutioner 13
Direktavkastning, procent 21 n/a Svenska fondbolag 9,3
P/E tal 54,4 n/a Svenska &gare, dvriga 22,8
Eget kapital 5074 10 658 Utlandska institutioner 3,8
Genomsnittligt antal akter (milj st) 272,4 n/a Utléndska fondbolag 30,1
Antal aktier, 31 december (milj st) 272,4 n/a Utléndska égare, vriga 8,9

1) Av styrelsen féreslagen utdelning

Arjos storsta dgare per 31 december 2017

A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Carl Bennet AB 18 217 200 36 332 969 20,00 50,10
Franklin Templeton 22154755 8,10 5,10
Fjarde AP-fonden 19 068 653 7,00 4,40
Fidelity 9 590 244 3,50 2,20
Swedbank Robur Fonder 6 756 075 2,50 1,50
Nordea Fonder 5 911 383 2,20 1,40
Vanguard 5370 555 2,00 1,20
BlackRock 3968 717 1,50 0,90
T. Rowe Price 3090 304 1,10 0,70
Folksam 2 289 250 0,80 0,50

Agarstruktur 2017
Storleksklass, antal aktier Kapital, % Réster, % Agare Agare, %
1-1 000 3,0 1.8 31867 80,3
1001-5 000 4,8 3,0 6 359 16,0
5 001-20 000 37 2,3 119 2,7
20 001-100 000 4,0 2,5 253 0,7
100 001-500 000 7,6 4,8 87 0,2
500 001-5 000 000 17,6 11,0 42 0,1
5 000 001-20 000 000 17,2 10,8 5) 0
20 000 001- 28,2 55,2 2 0
Anonymt dgande 13,9 8,6 N/A N/A
TOTALT 100 100 39734 100
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Verksamhet och struktur

Arjo ar en global leverantor av medicintekniska produkter och [6sning-
ar som hgjer livskvaliteten fér manniskor med nedsatt rérlighet och
aldersrelaterade sjukdomar. Arjo skapar virde genom att férbattra de
kliniska resultaten for vardtagare och méjliggéra en battre arbetsmiljd
fér vardpersonal. Darmed bidrar Arjo till ett hallbart sjukvardssystem -
alltid med méanniskan i fokus.

Arjos huvudsakliga kunder ar privata och offentliga institutioner
inom akutvard och langtidsvard. Erbjudandet omfattar produkter och
|6sningar fér patienthantering, hygien, desinfektion, sjukvardssangar,
forebyggande av trycksar, forebyggande av ventrombos samt fér diag-
nostik. Koncernen erbjuder dven service och tjanster som exempelvis
utbildning i samband med produktférsaljningen.

Organisation

Cirka 95 procent av férsaljningen sker via Arjos egna séljbolag och res-
terande 5 procent séljs via distributérer pa marknader dar Arjo saknar

egen representation. Tillverkningen sker vid 6 produktionsanlaggning-

ar i Dominikanska Republiken, Kanada, Kina, Polen, och Storbritannien.

Ekonomisk oversikt

Intdikter

Koncernens nettoomsattning minskade med -1,5 procent till 7 688 Mkr
(7 808). Justerat for féretagsforvary, avyttringar och valutakursférand-
ringar minskade nettoomsattningen med -1,6 procent.

Omstruktureringskostnader

Koncernens omstruktureringskostnader 6kade till 324 Mkr (155). Kost-
naderna ar framst hanférliga till avknoppningen fran Getinge. Dessa
inkluderar en nedskrivning av tillgdngar som gjorts inom den amerikan-
ska verksamheten uppgaende till cirka 100 Mkr. | omstrukturerings-
kostnaderna ingar dven nedskrivningar av immateriella tillgangar om
74 Mkr (88) vilket &r hanforligt till IT.

EBITDA-resultat

EBITDA-resultatet fére omstrukturerings-, férvarvs- och integra-
tionskostnader uppgick till 1246 Mkr (1 610). EBITDA-marginalen
fore omstrukturerings-, forvarvs- och integrationskostnader var 16,2
procent (20,6).

Rorelseresultat
Koncernens rérelseresultat minskade till 281 Mkr (781), vilket mot-
svarar 3,7 procent (10,0) av nettoomsattningen.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -102 Mkr (-110).

Resultat fore skatt
Koncernens resultat fore skatt minskade med 73,3 procent till 179 Mkr
(671), vilket motsvarar 2,3 procent (8,6) av nettoomsattningen.

Skatter

Koncernens skattekostnad uppgick till 61 Mkr (181), vilket motsvarar

34,1 procent (27,0) av resultat fore skatt (se not 10). Den procentuella
6kningen ar hanforlig till sdnkningen av bolagsskatten i USA, vilken har lett
till att vardet av koncernens férlustavdrag minskat med nastan 13 Mkr.

1) Fére férvarv, omstrukturerings- och integrationskostnader.
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Kapitalbindning

Varulagret uppgick till 1104 Mkr (1044) och kundfordringarna uppgick
till 1898 Mkr (2 277). Det genomsnittliga arbetande kapitalet i koncer-
nen var 10 317 Mkr (11 055). Avkastningen pa arbetande kapital var 5,9
procent (8,5). Goodwill uppgick vid utgangen av verksamhetsaret till

4 862 Mkr (4 967).

Investeringar

Investeringarna uppgick till totalt 927 Mkr (257) férdelat pa immate-
riella anlaggningstillgangar 406 Mkr (68) och materiella anldggnings-
tillgangar 521 Mkr (189). Investeringarna &r i huvudsak hénforliga till
utrustning for uthyrning, IT-investeringar i samband med avknopp-
ningen fran Getinge samt produktionsutrustning. | kassaflédet har 653
Mkr (325) redovisats i investeringsverksamheten och 274 Mkr som
transaktioner med aktiedgare.

Finansiell stdllning och soliditet

Det egna kapitalet uppgick vid utgangen av aret till 5 074 Mkr (10 658),
vilket ger en soliditet pa 41,6 procent (72,4). Koncernens nettoskuld-
sattning uppgick till 4 602 Mkr (-1175), motsvarande en nettoskuld-
sattningsgrad om 0,91 (-0,11). Nettoskulden/EBITDA justerat’ uppgick
till 3,69 (-0,73). Féréndringarna under aret beror framst pa bildandet
av Arjo som en sjalvstandig koncern och kapitaliseringen i samband
med utdelningen av Arjo fran Getinge.

Kassaflode
Kassaflédet fran den lépande verksamheten uppgick till 572 Mkr (919).
Cash conversion uppgick till 57,4 procent (59,8).

Eget kapital

For upplysningar om handel med aktier i Arjo, antalet aktier och aktie-
slag samt vilka rattigheter dessa ger i bolaget hanvisas till avsnittet
Arjoaktien pa sidorna 36-37.

Forsdljningsutveckling

Under aret minskade nettoomséattningen organiskt med -1,6 procent till
7 688 Mkr (7 808). Vasteuropa representerade koncernens storsta
marknad med 48,8 procent (48,1) av omséattningen, fljt av Nord-
amerika med 36,7 procent (37,2) och Ovriga véarlden med 14,6 procent
(14,7). Akutvard stod fér 67 procent (67) av omsattningen medan
langtidsvarden representerade 33 procent (33).

Koncernévergripande hdndelser under aret

Arjo AB noterat pa Nasdaq Stockholm

Under 2017 genomférdes ett omfattande arbete med att forbereda
for utdelningen och borsnoteringen av Arjo. En extra bolagsstamma
i Getinge AB den 4 december 2017 beslutade om att dela ut samtliga
aktier i Arjo till Getinges aktiedgare och darmed delades
Getingekoncernen upp i tva noterade bolag,

Getinge och Arjo. Samtliga aktier i det av

Getinge heldgda dotterbolaget Arjo, in-

klusive den underliggande koncernen,

delades ut till Getinges aktiedgare en-

ligt de sa kallade Lex ASEA-reglerna

och aktierna av serie B i Arjo upptogs

till handel pa Nasdaq Stockholm den

12 december 2017.



Finansiering

Den 12 december 2017 utnyttjades externa kreditfaciliteter med ett
belopp om ca. 5,1 miljarder kronor, som anvéndes for att aterbetala
nettoskulden till Getinge. Beloppet om ca 5,1 miljarder kronor férdelar
sig pa 80 miljoner EUR, 150 miljoner GBP, 58 miljoner USD samt 2,2
miljarder kronor. | samband med att de externa kreditfaciliteterna blev
tillgangliga att utnyttjas den 12 december 2017 forfoll upplaggnings-
avgifter och andra kostnader till betalning, vilka periodiserades 6ver
krediternas I6ptid.

Partnerskap med Sony Mobile

Arjo ingick under aret ett samarbete med Sony Mobile Communica-
tions kring en unik sparningslésning. Den molnbaserade l6sningen
syftar till att forbattra effektiviteten och kvaliteten inom varden genom
att minska tidsatgangen for att hitta kritisk utrustning i vardmiljéerna.
Samarbetet med Sony Mobile &r en viktig milstolpe i Arjos digitalise-
ringsarbete for att hjalpa kunder att 6ka effektiviteten i varden. Genom
denna l8sning kan vardgivare koncentrera sina resurser pa att tillhan-
dahalla basta méjliga vard till en lagre kostnad.

Lansering av Sara® Flex - ett nytt hjdlpmedel vid forflyttning
av vardtagare

Under aret lanserades Sara® Flex, det senaste tillskottet inom pro-
duktomradet Patienthantering. Produkten &r en vidareutveckling av
den nuvarande Sara 3000, ett hjalpmedel som anvénds for att lyfta

en vardtagare fran sittande till staende position. Sara® Flex har en ny
utformning som gér den mer anvandarvénlig for vardgivaren samtidigt
som férflyttningen dr mer komfortabel f6r vardtagaren.

Foérvdrvade och avyttrade verksamheter
Inga forvarv eller avyttringar skedde under 2017.

Forskning och utveckling

Grunden fér all forskning och utveckling inom Arjo &r en djup férstaelse
for kunden och kundens behov. Genom en kundfokuserad forsknings-
och utvecklingsprocess ldggs resurser pa att utveckla |dsningar som
bidrar till att effektivisera varden och l6sa de utmaningar som Arjos
kunder stélls infér. Arjo har med cirka 60 ars marknadsnéarvaro skapat
konkurrenskraftiga processer inom detta omrade.

Innovation av nya produkter och férnyelse av existerande produkt-
linjer ar en kalla for tillvaxt for Arjo och for marknaden som helhet. Arjo
har kontinuerligt prioriterat produktdesign och anvéndarvanlighet i
utvecklingen av nya och existerande produkter.

Under 2017 uppgick Arjos utgifter for forskning och utveckling till
204 Mkr (201), motsvarande 2,7 % (2,6) av nettoomsattningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Personal

Antalet anstéllda uppgick den 31
december 2017 till 5983 (5 623) varav
127 (98) ar anstallda i Sverige.

Arjo har under 2017 genomfort ett
omfattande arbete med att etablera den
organisation som ska féra Arjo framat. Det &r
manniskorna i Arjo som skapar och utvecklar affaren och Arjo har
darfér etablerat en langsiktig HR-agenda som sékerstiller att orga-
nisationen har ratt kunskap, ledarskap och nyckelkompetens for att
mota dagens och framtida affarsbehov. Arbetet omfattar bland annat
successionsplanering, aktiviteter fér 6kad mangfald samt olika utbild-
ningsprogram. Arbetet ar en forutsattning for att Arjo ska kunna attra-
hera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens
och vérderingar, som kan bidra till Arjos fortsatta utveckling.

EBITDA justerat!,
Mkr

Ersdttning till ledande

befattningshavare

En extra bolagsstamma den 30 augusti 2017 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. For redogorelse av riktlinjer
och kostnadférda belopp se not 5.

Hallbarhetsarbete

Arjo stravar efter att bygga ett ekonomiskt Ionsamt féretag och samtidigt
ta ansvar for sociala, etiska och miljéméassiga fragor. Detta bedéms som
avgérande for att na langsiktig framgang. Arjo har tydligt formulerade
sociala, etiska och miljemassiga principer och ett strukturerat hallbar-
hetsarbete. Lds mer om koncernens hallbarhetsarbete pa sidorna 24-35.

Miljépaverkan

Arjo arbetar systematiskt fér att paverka effektiviteten i verksamheten
for att bidra till ett battre miljéavtryck och samtidigt ge kostnadsbe-
sparingar genom hela férsoérjningskedjan. De initiativ som genomférs
fér att minska Arjos miljdpaverkan dr dels en konsekvens av de natio-
nella och internationella regelverk Arjo lyder under, dels f6r att uppfylla
koncernens egna interna mal och félja koncernens policyer.

For att sékerstalla att produktionen bedrivs enligt géllande lagstiftning
och internationella regler har koncernen infort miljéledningssystem
vid produktionsanlaggningarna som certifierats enligt den internatio-
nella standarden ISO 14001. De inférda ledningssystemen ger goda
forutsattningar for ett strukturerat och proaktivt miljéarbete. Inom
ledningssystemen sker ocksa regelbunden uppdatering av anlédggning-
arnas miljépaverkan.

For att minska Arjos klimatpaverkan har koncernen framst foku-
serat pa olika typer av energieffektiviseringar, samt pa att ytterligare
férbattra avfallshanteringen. Ett flertal atgarder har genomférts for att
minska energianvandningen fér uppvarmning och belysning, exempel-
vis genom att vilja elleverantérer med en gynnsam produktionsmix.

Ytterligare information om Arjos miljéarbete finns pa sidorna 30-31.
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Riskhantering

Kunder och vardens erséttningssystem

En betydande del av Arjos intakter harrér fran férséljning av produkter
till enheter inom den offentliga sektorn. En sarskild politisk diskussion
som férs i manga lander handlar om tillatandet fér privata vardaktérer
att utféra offentligt finansierade sjukvardstjanster. Det finns en risk
att myndigheter i lander dar Arjo bedriver verksamhet beslutar att
offentlig finansiering av privat utférd sjukvard ska begransas eller helt
upphéra, vilket kan paverka etableringen av nya sjukhus och andra
vardinrattningar och deras inkdp av sjukvardsprodukter, sdsom Arjos
produkter inom akut- och langtidsvard.

Férséljningen av koncernens produkter &r dven beroende av olika er-
sattningssystem pa Arjos olika marknader. Pa flera av Arjos marknader,
sasom i USA, ar det i manga fall exempelvis patientens férsakrings-
bolag som inom ramen f6r befintliga politiska ersattningssystem finan-
sierar eller subventionerar inkdp av produkter till patienten for bland
annat akut- och langtidsvard. En del av framgangen for férséljningen
av Arjos produkter pa dessa marknader &r beroende av huruvida Arjos
produkter kvalificerar sig for att ersattas genom dessa olika ersatt-
ningssystem.

Genom att Arjo bedriver verksamhet i manga olika l&nder och mark-
nader begrdnsas ovan namnda risker fér koncernen som helhet.

Forskning och utveckling

Arjos framtida tillvéxt ar dven beroende av en fortsatt expansion
genom nya produktomraden och nya produkttyper inom befintliga
produktomraden, vilket & beroende av koncernens férmaga att paver-
ka, férutse, identifiera och svara pa férandrade kundpreferenser och
behov. Arjo investerar i forskning och utveckling for att ta fram och lan-
sera nya produkter men det finns inga garantier for att nya produkter
kommer att uppna samma grad av framgang som tidigare. Det &r inte
heller sékert att Arjo lyckas férutse eller identifiera trender i kund-
preferenser och behov, eller att Arjo identifierar dem senare &n vad
konkurrenter gor. Fér att maximera avkastningen av forsknings- och
utvecklingsanstrangningarna har koncernen en mycket strukturerad
urvals- och planeringsprocess f6r att sikerstalla att koncernen prio-
riterar ratt i valet mellan potentiella projekt. Denna process omfattar
noggranna analyser av marknad, teknikutveckling, val av produktions-
metod och val av underleverantérer. Utvecklingsarbetet bedrivs pa

ett strukturerat satt och varje enskilt projekt genomgar ett antal fasta
kontrollpunkter. Arjo fokuserar pa produktlanseringar som leder till
en effektivare vard dar fler sjukdomar kan behandlas vilket férvéntas
driva efterfragan fran slutkunder och saledes tillvixten pa marknaden.
Produktutveckling som leder till breddning av produktsortimentet ar
ett medel for att 6ka den organiska tillvéaxten i den marknad Arjo &r
verksam inom.

Produktansvar och skadestandskrav

Som leverant6r av medicintekniska produkter riskerar Arjo, likt andra
aktdrer inom sjuk- och hélsovard, att bli féremal for ansprak avseende
produktansvar och andra juridiska fragor. Sddana ansprak kan réra sto-
ra belopp och betydande juridiska kostnader. Arjo kan inte [dmna nagra
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garantier for att dess verksamhet inte kommer att utsattas for ersatt-
ningskrav. F6r de egendoms- och ansvarsrisker (t ex produktansvar)
som koncernen &r utsatt for finns omfattande férsakringsprogram.

Skydd av immateriella rattigheter

Arjo investerar betydande belopp i forskning och utveckling och
utvecklar kontinuerligt nya produkter och tekniska |6sningar. For

att sékra intdkterna fran dessa investeringar &r det av avgdrande
betydelse att nya produkter och ny teknik &r skyddade fran olovligt
anvandande av konkurrenter. Om det dar mojligt och lampligt skyddar
Arjo sina immateriella rattigheter genom patent, upphovsratt och
varumarkesregistrering. Vidare ar koncernen beroende av know-how
och affarshemligheter som inte kan skyddas immaterialrattsligt.

Fordndringar avseende allménna ekonomiska och politiska
forutsdattningar

Arjo bedriver verksamhet i flera delar av véarlden och paverkas, i likhet
med andra féretag, av allmanna globala ekonomiska, finansiella och
politiska férutsattningar. Efterfragan pa Arjos medicintekniska pro-
dukter och |sningar beror bland annat pa allménna makroekonomiska
trender.

Oséakerhet nar det géller framtida ekonomiska utsikter, inklusive po-
litisk oro, kan ha en negativ inverkan pa kunders inkép av Arjos produk-
ter, vilket skulle fa en negativ inverkan pa Arjos verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Vidare skulle férandringar i det politiska laget i
enregion eller i ett land, eller politiska beslut som paverkar en bransch
eller ett land, ocksa kunna fa en vasentlig inverkan pa férsaljningen
av Arjos produkter. Genom att Arjo bedriver verksamhet pa ett stort
antal geografiska marknader begrénsas denna risk for koncernen som
helhet.

Myndigheter och kontrollorgan

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga lander dér Arjo har
verksamhet och Arjos produktsortiment omfattas av lagstiftning,

sa som EU-direktiv och implementeringsakter om medicintekniska
produkter och amerikanska FDA:s (Food and Drug Administration) re-
gelverk och relaterade krav pa kvalitetssystem, som bland annat staller
krav pa betydande utvardering, kvalitetskontroll och dokumentation
av produkter. Det kan inte uteslutas att Arjos verksamhet, finansiella
stallning och resultat i framtiden kan komma att paverkas negativt av
svarigheter att leva upp till myndigheters och kontrollorgans befintliga
foreskrifter och krav, eller férandringar av dessa.

Arjo har utvecklat sin verksamhet sa att dessa lagar och regler
efterlevs och f6r att begrénsa ovan ndmnda risk lagger Arjo ner bety-
dande anstrangningar och resurser pa att implementera och tillampa
riktlinjer for att sakerstélla regelefterlevnad. Arligen gérs revisioner av
utsedda ackrediterade organ for att sdkerstalla efterlevnad for fortsatt
CE-maérkning av Arjos produkter och myndigheter som FDA genomfor
regelbundna inspektioner i Arjos produktionsenheter for att sakerstalla
regelefterlevnad. Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar &r
dessutom certifierade enligt den medicintekniska kvalitetsstandarden
1SO 13485 och/eller den allménna kvalitetsstandarden ISO 9001.



Finansiell riskhantering

Arjo ar i sin verksamhet utsatt fér en rad finansiella risker. Arjos
riskhantering regleras av en finanspolicy som faststéllts av styrelsen.
Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker
samt utveckla metoder och principer for att hantera dessa risker ligger
inom koncernledningen och finansfunktionen. De mest vasentliga
finansiella risker som koncernen &r utsatt for ar valutarisker, rénte-
risker samt kreditoch motpartsrisker.

Valutarisker

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar har en paverkan
pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i
samband med betalningsfloden i utldndsk valuta (transaktionsexpo-
nering) och vid omrékning av utlandska dotterféretags balans- och
resultatrdkningar i svenska kronor (omrakningsexponering). Valuta-
kursférandringars paverkan pa resultatet berdknat utifran volymer och
resultat i utlandsk valuta aterfinns i not 26.

Transaktionsexponering. Betalningsfléden till f6ljd av férséaljningsin-
tékter och kostnader f6r salda varor i utlandska valutor ger upphov till
valutaexponering som paverkar koncernens resultat vid valutakursfér-
andringar. Koncernens betalningsfloden i utlandska valutor genereras
framst genom koncernens exportférséljning. De viktigaste valutorna ar
USD, EUR, GBP, CAD och PLN. Baserat pa koncernbolagens prognos-
tiserade valutafloden sakrar finansfunktionen de viktigaste valutaex-
poneringarna i enlighet med finanspolicyn. Sakring sker med hjalp av
valutaterminer.

Omrdkningsexponering - resultatrdkning. Vid omrakning av de utlandska
koncernféretagens resultat till svenska kronor uppstar en valutaexpo-
nering som vid valutakursférandringar paverkar koncernens resultat.

Omrdkningsexponering - balansrdkning. Vid omrakning av de utléand-
ska koncernféretagens nettotillgangar till svenska kronor uppstar en
valutaexponering som paverkar koncernens 6vriga totalresultat.

Kénslighetsanalys. Arjos resultat paverkas av ett antal externa faktorer.
| tabellen nedan redovisas hur férandringar av nagra av de faktorer som
ar viktiga fér Arjo skulle ha paverkat koncernens resultat fére skatt ar
2017.
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Férdndring
resultat fore skatt Mkr
Prisférandring +1% +77
Kostnad salda varor +1% +43
Lénekostnader +1% +28
Rdnta +1%-enhet +50

Effekten pa Arjos resultat fére skatt vid en ranteférandring om +1pro-
centenhet har berdknats baserat pa koncernens rantebérande skulder
exklusive pensionsskulder vid utgdngen av 2017. Paverkan pa det egna
kapitalet vid en ranteférandring om +1 procentenhet ar cirka 39 Mkr.
Hansyn har tagits till de olika riskhanteringsatgérder som Arjo tillam-
par utifran faststélld policy.

Utsikter 2018

Omeséttningstillvéxten fér 2018 févantas hamna i den lagre delen av
malsattningen om 2-4 procent.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom Arjo

Arjo AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap. Arjos bolagsstyrning &r baserad pa svensk
lagstiftning, Arjos bolagsordning, Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden") och Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter samt andra
tillampliga regler och rekommendationer. Har [dmnas 2017 ars bolags-
styrningsrapport.

Inledning
Arjo ar en global leverantér av medicintekniska produkter och I6sning-
ar som hojer livskvaliteten for méanniskor med nedsatt rérlighet och
aldersrelaterade sjukdomar. Arjo skapar virde genom att férbattra de
kliniska resultaten for vardtagare och méjliggéra en battre arbetsmiljd
for vardpersonal. Darmed bidrar Arjo till ett hallbart sjukvardssystem -
alltid med manniskan i fokus. Arjos huvudsakliga kunder &r privata och
offentliga institutioner inom akutvard och langtidsvard.

Fortroendet for Arjo och dess produkter &r avgérande for fortsat-
ta férsaljningsframgangar. Bolagsstyrningen syftar till att sdkra en
fortsatt stark utveckling av koncernen och att sakerstalla att koncernen
lever upp till sina ataganden gentemot aktiedgare, kunder, medarbeta-
re, leverantorer, kreditgivare och samhélle. Koncernens bolagsstyrning
och interna regelverk dr genomgaende riktade mot affarsmal och
strategier. Koncernens risker ar val analyserade och riskhanteringen ar
integrerad i savil styrelsearbetet som den operativa verksamheten. Ar-
jos organisation och styrning ar utformad for att kunna reagera snabbt
pa férandringar i marknaden och darfor fattas operativa beslut decen-
traliserat och néra kunden, medan évergripande beslut om strategi och
inriktning fattas av Arjos styrelse och koncernledning.

Externa och interna regelverk

Arjos bolagsstyrning ar, utover vad som féljer av svensk lagstiftning, ba-
serad pa Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden") som finns tillgédnglig
pa bolagsstyrning.se. Arjo féljer Kodens regler och redovisar nedan fér-
klaringar i de fall Arjo avvikit fran Kodens regler under 2017. Utdver Ko-
den ar koncernens bolagsstyrning dven baserad pa Nasdaq Stockholms
Regelverk fér emittenter som finns tillgédngligt pd nasdagomxnordic.com
samt Aktiemarknadsndmndens uttalanden om vad som &r god sed pa
den svenska aktiemarknaden som finns tillgéngliga pa aktiemarknads-
namnden.se. Denna bolagsstyrningsrapport sammanfattar organisatio-
nen av bolagsstyrningen och hur den har bedrivits och utvecklats under
verksamhetsaret 2017. Bland de interna styrdokument som paverkar
Arjos bolagsstyrning aterfinns bland annat Arjos bolagsordning, in-
struktioner och arbetsordningar for styrelse, styrelsens utskott och VD,
policies och riktlinjer samt Arjos uppférandekod. Bolagsordningen finns
tillgénglig pa Arjos hemsida www.arjo.com.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas ratt att besluta om Arjos angeldgenheter utévas vid
bolagsstdmman (arsstimma respektive extra bolagsstamma), som ar
det hogsta beslutande organet i Arjo. Arsstamma ska héllas i Malmo
varje ar fére utgangen av juni manad. Extra bolagsstdmma halls vid
behov. Stamman fattar beslut i en rad fragor, daribland faststéllan-
de av resultat- och balansrakning, disposition av Arjos vinst eller
forlust, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD gentemot bolaget,
valberedningens sammansattning, val av styrelseledamaéter (inklusi-
ve styrelsens ordférande) och revisorer. Bolagsstamman fattar dven
beslut om erséattning till styrelseledaméter och revisorer, riktlinjer for
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare samt eventuella
andringar av bolagsordningen. Pa arsstdmman har aktiedgare ratt att
stélla fragor om bolaget och resultatet fér det berérda aret.

Kallelse till arsstdmma och extra bolagsstdmma dér dndring av
bolagsordningen ska behandlas ska ske tidigast sex veckor och senast
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fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska
ske tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stamman. Kallelse sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa www.arjo.com.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Alla aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear férda aktiebo-
ken senast fem vardagar fére stamman och som har anmalt sitt delta-
gande i stamman senast den dag som anges i kallelsen till stdmman har
ratt att delta pa stimman med full réstratt.

Aktiedgare
For information om aktiedgare och aktien, se sidorna 36-37 samt
www.arjo.com.

Arsstémmor och extra bolagsstdmmor 2017

Arsstémma 2017

Arsstdmman dgde rum den 30 juni 2017. Vid &rsstamman beslutades
att faststalla den framlagda resultat- och balansrakningen och att
styrelsens forslag till vinstdisposition skulle godkannas.

Extra bolagsstdmmor 2017

Under hésten 2017 och infér noteringen av bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm den 12 december 2017, hélls ett antal extra bolagsstammor
for att fatta beslut om att anpassa bolaget och bolagets aktiekapital-
struktur till en noterad miljo.

Arsstémma 2018
Arsstamma 2018 ager rum fredagen den 4 maj 2018 kI.11.00 i Malmé.
For vidare information se Arjos hemsida www.arjo.com.

Valberedning

Vid extra bolagsstdmma den 30 augusti 2017 fattades beslut om
instruktion for valberedningen i Arjo som géller tills vidare. Valbered-
ningen infér arsstimman ska utgéras av representanter for de fem
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarnai den av Euroclear
férda aktieboken per den 31 augusti aret innan det ar da arsstimman
infaller, en representant fér de mindre aktiedgarna samt styrelsens
ordférande, som dven ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade. Infér drsstimman 2018 ska dock valberedningen utgéras
av de fem réstmassigt storsta aktiedgarna per den 31 december 2017.
Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader
den réstmassigt storste aktiedgaren. Valberedningen ska lamna forslag
om stammoordférande, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelse-
arvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledaméter samt
ersattning for utskottsarbete och arvode fér bolagets revisor.

Valberedningen infér arsstimma 2018

Infér arsstamman 2018 utgdrs Arjos valberedning av Carl Bennet (Carl
Bennet AB), Per Colleen (Fjarde AP-fonden), Marianne Nilsson (Swed-
bank Robur), Maria de Geer som representant fér de mindre aktiea-
garna samt styrelsens ordférande Johan Malmquist. Valberedningens
ordférande ar Carl Bennet.

Valberedningen infér arsstdmman 2018 utgérs av representanter for
de tre rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna, vilket utgér en
avvikelse fran den av bolagsstdmman antagna valberedningsinstruk-
tionen. Skalet till detta ar att en sadan sammanséttning av valbered-
ningen har ansetts mer &ndamalsenlig i férhallande till bolagets och
koncernens storlek.

Valberedningen har sedan den konstituerades och fram till angivan-
det av arsredovisningen haft tva méten. Som underlag fér sina forslag
infér arsstimman 2018 har valberedningen gjort bedémningen huruvida
den nuvarande styrelsen dr andamalsenligt sammansatt och uppfyller
de krav som stélls pa styrelsen till féljd av bolagets verksamhet, position



och férhallanden i évrigt. Valberedningen har intervjuat styrelseleda-
moterna i bolaget och diskuterat de huvudsakliga krav som bor stéllas
pa styrelseledaméterna inbegripet krav pa oberoende ledaméter samt
beaktat antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot har i andra
bolag samt uppmarksammat fragan om en jamnare kénsférdelning.

Valberedningen har meddelat att den har tillampat regel 4.1i Koden
som mangfaldspolicy vid framtagandet av férslaget till styrelse infér
arsstémman 2018. Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
dvrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas.

Styrelse

Sammansdttning och ledaméters oberoende

Enligt bolagsordningen ska Arjos styrelse besta av lagst tre (3) och
hogst tio (10) ledamater valda av bolagsstamma f6r tiden intill slutet
av nasta arsstdamma. Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstamman
for tiden intill slutet av n&sta arsstdmma. De anstéllda har ratt att utse
2 representanter och 2 suppleanter till styrelsen. Vid extra bolags-
stdmma den 2 februari 2017 valdes Carl Bennet, UIf Grunander, Carola
Lemne, Joacim Lindoff och Johan Malmquist till nya styrelseledaméter
och vid extra bolagsstdmma den 30 augusti 2017 valdes Eva Elmstedt
till ny styrelseledamot fér tiden intill slutet av nasta arsstimma. Arjos
VD, Joacim Lindoff, ingar i styrelsen och Arjos CFO fungerar som sty-
relsens sekreterare. Andra befattningshavare i Arjo deltar i styrelsens
sammantraden som féredragande i sarskilda fragor.

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstammovalda styrelsele-
daméterna vara oberoende i férhallande till Arjo och koncernledning-
en. Vidare ska enligt Koden minst tva av de styrelseledaméter som
&r oberoende i forhallande till Arjo och koncernledningen &ven vara
oberoende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare.

Arjos sammansattning avseende oberoende ledamoter har under
aret uppfyllt Kodens krav enligt punkt 4.5 men inte enligt punkt 4.4,
da visserligen halften men inte en majoritet av styrelseledaméterna
ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Om Arjos
VD Joacim Lindoff inte skulle ingd i styrelsen, skulle styrelsen uppfylla
oberoendekravet i punkt 4.4. Bolaget och dess huvudégare ar dock av
uppfattningen att det finns anledning att avvika fran Kodens oberoen-
dekrav da det &r viktigt att bolagets VD inte bara &r féredragande pa
styrelsemoten utan dven har en formell roll som styrelseledamot med
det atagande och ansvar som féljer med detta.

Enskilda styrelseledaméters aktieinnehav, deras oberoende i férhal-
lande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare samt
Svriga uppdrag i andra féretag framgar av tabellen pa sidan 43 och av
presentationen av styrelseledaméterna pa sidan 46-47.

Styrelse och utskott 2017
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Styrelseordférandens ansvar

Styrelsens ordférande féljer Arjos verksamhet genom fortlépande
kontakter med VD. Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete samt ansvarar for att 6vriga styrelseledaméter far tillfredsstal-
lande information och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar aven for
att nya styrelseledaméter fortldpande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om Arjo och i 6vrigt far den fortbildning som kravs fér att
styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det &r dessutom ordfé-
randen som ansvarar for kontakter med aktiedgare i dgarfragor och fér
att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen, Koden
och av styrelsens arbetsordning. Av arbetsordningen framgar dven
att styrelsens 6vergripande uppdrag &r att ansvara fér koncernens
organisation och férvaltning av dess angeldgenheter, faststallande
av koncernens dvergripande mal, utveckling och uppféljining av de
Overgripande strategierna, beslut om storre férvarv, avyttringar och
investeringar, beslut om eventuella placeringar och lan i enlighet med
finanspolicyn, I6pande uppféljning av verksamheten, faststéllande av
kvartals- och arsbokslut samt den fortlépande utvérderingen av VD
och 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Styrelsen ansvarar ocksa fér att sikerstélla kvaliteten i den finansiel-
la rapporteringen, inklusive system fér 6vervakning av intern kontroll av
Arjos finansiella rapportering och stallning (se "Intern kontroll” nedan).
Styrelsen ska vidare tillse att Arjos externa informationsgivning préaglas
av 6ppenhet samt &r korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen ar dven
ansvarig for faststallande av erforderliga riktlinjer samt andra policy-
dokument, till exempel kommunikationspolicy och insiderpolicy. Vid
styrelsens sammantréden finns bland annat féljande aterkommande
punkter pa dagordningen: affarslage, projektstatus, marknadsfragor,
riskhantering, faststéllande av deldrsrapport, strategisk genomgang,
framtidsutsikter samt ekonomisk och finansiell rapportering. Styrelsen
holl sitt konstituerande sammantrade den 2 februari 2017 och under
2017 har det hallits 13 styrelsesammantrédden dér den genomsnittliga
narvaron bland stdmmovalda ledamdoter varit 92 procent. Styrelsen
har vid sina ordinarie méten behandlat de fasta punkter som féljer av
styrelsens arbetsordning samt andra I6pande redovisnings och bolags-
rattsliga fragor. Under 2017 har styrelsen &ven fokuserat pa fragor med
anledning av bolagets notering pa Nasdaq Stockholm.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, revisionsutskottet och
ersattningsutskottet, som bada arbetar enligt av styrelsen faststallda
instruktioner.

Utskott Ndrvaro vid méten
Revisions- Ersdttnings- Revisions- Ersdttnings-
Invald Oberoende utskott utskott Styrelseméten  utskott utskott
Johan Malmquist,
styrelsens ordférande 2017 Nej" Ordférande 13/13 4/4
Carl Bennet 2017 Nej? Ledamot 13713 4/4
Carola Lemne 2017 Ja Ledamot 13713 5/5
UIf Grunander 2017 Nej” Ordférande 13/13 5/5
Eva Elmstedt® 2017 Ja Ledamot 7/13 3/5
Joacim Lindoff 2017 Nej” 13/13
Av de anstdéllda utsedda ledamater
Sten Bérjesson 2017 - 10/13
Ingrid Hultgren 2017 - 11/13
Susanna Bjund (suppleant) 2017 - 11/13
Kajsa Haraldsson (suppleant) 2017 - 11/13

1) Ej oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
2) Ej oberoende i férhallande till storre aktiedgare i bolaget
3) Eva Elmstedt valdes till ledamot i augusti 2017 och deltog vid samtliga styrelseméten darefter.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka Arjos fi-
nansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i dess interna kontroller,
internrevision och riskhantering samt informera sig om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka re-
visorns opartiskhet och sjélvstandighet samt darvid sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller andra tjanster n revisionstjanster
at Arjo. Revisionsutskottet sammantréder regelbundet med revisorn
for att diskutera samordningen av den interna kontrollen och den exter-
na revisionen.

Revisionsutskottet ska vidare bista valberedningen vid férslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval genom att, bland annat, séker-
stalla att revisorns mandattid inte verskrider vad som é&r tillatet enligt
tillamplig lagstiftning, upphandla revisor (om tillampligt) och lamna en
rekommendation om férslag till revisor till valberedningen.

Utskottet ska ocksa informera styrelsen om resultatet av revision-
en, daribland hur revisionen har bidragit till tillforlitligheten i bolagets
finansiella rapportering, samt i 6vrigt utféra det arbete som kravs
for att uppfylla samtliga krav i EU:s revisionsférordning. Darutéver
ska revisionsutskottet besluta om riktlinjer fér upphandling av andra
tjdnster dn revisorstjanster fran Bolagets revisor och, om tillampligt,
om godk&nnande av sadana tjanster. Slutligen ska revisionsutskottet
utvardera revisorsinsatsen och informera valberedningen om resulta-
tet av utvarderingen.

Arjos revisionsutskott bestod under 2017 av styrelseledaméterna
UIf Grunander (ordférande), Eva Elmstedt och Carola Lemne. Utskottet
uppfyller aktiebolagslagens krav pa redovisnings- och revisionskom-
petens.

Under 2017 har utskottet haft fem protokollférda méten samt déar-
emellan haft underhandskontakter vid behov. Medlemmarnas narvaro
vid utskottsméten redovisas i tabellen pa sidan 43.

Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga av revisionsutskottets
moten. Utskottet har tillsammans med revisorerna diskuterat och
faststallt revisionens omfattning.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrel-
sens beslut i fradgor om erséttningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor f6r VD och 6vriga ledande befattningshavare samt
att félja och utvardera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar fér koncernledningen. Utskottet ska dven félja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstdmman beslutat om, liksom géllande
ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.

| ersattningsutskottet ingar Johan Malmaquist (ordférande) och Carl
Bennet. Under 2017 har utskottet haft fyra protokollférda méten samt
daremellan haft underhandskontakter vid behov. Medlemmarnas nar-
varo vid utskottsméten redovisas i tabellen pa sidan 43.

VD och koncernledning

VD &r ansvarig for den I6pande forvaltningen och utvecklingen av Arjo
i enlighet med tillamplig lagstiftning och tillampliga regler, inklusi-

ve Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Koden och de
riktlinjer, instruktioner och strategier som faststallts av styrelsen. VD
ska sakerstalla att styrelsen far sadan saklig och relevant information
som krévs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Méten 2017

Dessutom dvervakar VD att Arjos mal, policys och strategiska planer
som faststéllts av styrelsen efterlevs och ansvarar f6r att informera
styrelsen om Arjos utveckling mellan styrelsens sammantraden.
VD leder arbetet i koncernledningen, som &r ansvarig fér den 6vergri-
pande affarsutvecklingen. Utéver VD bestar koncernledningen av CFO,
EVP Human Resources & CSR, EVP Quality & Regulatory Compliance,
EVP Corporate Development & Projects, EVP Product Development
and Supply Chain & Operations, EVP Segment and Product Marketing,
EVP Marketing Communication & Public Relations, President Global
Sales och President Sales & Service North America. Vid utgédngen av
2017 bestod koncernledningen av tio personer. Dessa personer presen-
teras pa sidan 48-49.

For information om ersattning, eventuella aktierelaterade inci-
tamentsprogram och anstallningsvillkor fér VD och 6vriga ledande
befattningshavare, se not 5 pa sidan 64.

Extern revision

Arjos arsstdmma véljer externa revisorer fér en period om ett ar i
taget. Revisorerna granskar arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och VDs férvaltning efter en revisionsplan som faststallts

i samrad med styrelsens revisionsutskott. | samband med revisionen
rapporterar revisorerna sina iakttagelser till koncernledningen for
avstamning samt darefter till styrelsen genom revisionsutskottet.
Styrelsen traffar revisorerna minst en gang per ar da de avrapporterar
sina iakttagelser direkt till styrelsen utan nérvaro av Arjos VD och CFO.
Revisorerna deltar dessutom pa arsstimman dar de kort beskriver

sitt revisionsarbete och sin rekommendation i revisionsberattelsen.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 4r Arjos revisor sedan bolagets
bildande med den auktoriserade revisorn Magnus Willfors som huvud-
ansvarig revisor sedan den 16 augusti 2017. Magnus Willfors &r dven
medlem i FAR, branschorganisation for revisorer i Sverige.

Intern kontroll

Introduktion

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras i aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen, som innehaller krav pa att information om
de viktigaste inslagen i Arjos system f6r intern kontroll och riskhan-
tering i samband med den finansiella rapporteringen varje ar ska inga

i bolagsstyrningsrapporten, samt Koden. Styrelsen ska bland annat

se till att Arjo har god intern kontroll och formaliserade rutiner som
sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs. Arjos rutiner fér intern kontroll tar sin utgangspunkt
i ramverket f6r intern kontroll utgivet av COSO (En. Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), som baseras
pa 17 fundamentala principer kopplade till fem komponenter. Rutinerna
foér intern kontroll utgar ifran en kontrollmiljé som skapar disciplin och
struktur for de andra komponenterna: riskbedomning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt uppféljning, utvardering och
rapportering.

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémning, kontrollaktiviteter och
uppféljning avseende den finansiella rapporteringen har utformats i
syfte att sékerstélla en tillforlitlig dvergripande finansiell rapportering
och extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar
och regler samt andra krav som ska tillampas av bolag noterade pa
Nasdagq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, Arjos koncern-
ledning och 6vrig personal.
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Kontrollmiljé

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte att
reglera VDs och styrelsens roll- och ansvarsférdelning. Det satt pa
vilket styrelsen dvervakar och sékerstaller kvaliteten pa den interna
kontrollen dokumenteras framfor allt i styrelsens arbetsordning, Arjos
finansmanual och bolagsstyrningspolicy, dar styrelsen har faststéllt ett
antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Arbetet med den interna kontrollen framgér &ven i andra
styrdokument sdsom Arjos uppférandekod, direktiv fér riskhantering
och intern kontroll och ytterligare policys som faststalls av styrelsen
och direktiv som faststélls av koncernledningen. | dessa ingar bland
annat regelbunden kontroll och uppféljning av utfall jamfért med
férvantningar och tidigare ar, liksom uppsikt éver bland annat de redo-
visningsprinciper som Arjo tillampar. Ansvaret fér att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med riskbedémning och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till
VD. Styrelsen &r dock ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivder inom Arjo
har i sin tur motsvarande ansvar inom sina respektive ansvarsomraden.
Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen och revisions-
utskottet enligt faststéllda rutiner. Ansvar och befogenheter, instruk-
tioner, riktlinjer, manualer samt policys och direktiv utgér, tillsammans
med lagar och foreskrifter, kontrollmiljon nar det géller den finansiella
rapporteringen.

Riskbedémning

Arjo genomfér I6pande riskbedomning for att identifiera risker avse-
ende den finansiella rapporteringen. Dessa risker inkluderar bland
annat felaktigheter i redovisningen (till exempel avseende bokféring
och virdering av tillgéngar, skulder, intékter och kostnader eller andra
avvikelser) samt oegentligheter och bedrégerier. Riskhantering &r
inbyggd i varje process och olika metoder anvénds for att bedéma,
upptacka och férebygga risker samt for att sékerstalla att de risker som
Arjo ar utsatt fér hanteras i enlighet med faststallda policys, direktiv
och instruktioner.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter &r av sarskild vikt i Arjos arbete
med att forebygga och upptécka risker samt brister i den finansiella
rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organi-
sationen som majliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollaktiviteter som bland annat inkluderar behérighetskontroller
i IT-system och attestkontroller. Den kontinuerliga analys som gors
av den finansiella rapporteringen ar mycket viktig for att sakerstalla
att den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter.

Information och kommunikation
Arjo har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.

Arvoden for styrelse- och utskottsarbete 2017 (kronor)
Namn

Johan Malmquist

Carl Bennet

Eva Elmstedt

UIf Grunander

Carola Lemne

BOLAGSSTYRNING

Policys, riktlinjer och interna anvisningar avseende den finansiella
rapporteringen finns tillgangliga i elektronisk och tryckt form. Regel-
bundna uppdateringar om @ndringar av redovisningsprinciper, rappor-
teringskrav eller annan informationsgivning gérs tillgéanglig och kénd
for berorda medarbetare. For den externa informationsgivningen finns
riktlinjer som har utformats i syfte att sakerstalla att Arjo lever upp till
kraven pa att sprida korrekt information till marknaden.

Uppfdlining, utvérdering och rapportering

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som koncernled-
ningen ldmnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad finansiell
information om Arjos utveckling mellan styrelsens méten. Koncernens
finansiella stéllning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
styrelsemote. Styrelsen ansvarar dven for uppféljning av den interna
kontrollen. Detta arbete innefattar bland annat att sékerstalla att
atgarder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom uppféljning av
férslag pa atgdrder som uppmarksammats i samband med den externa
revisionen. Bolaget genomfér arligen en sjalvutvardering av arbetet
med riskhantering och den interna kontrollen. Processen inkluderar en
granskning av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tillampas. Styrelsen
erhaller information om viktiga slutsatser fran denna arliga utvarde-
ringsprocess, liksom om eventuella férslag om atgérder avseende
Bolagets interna kontrollmiljé. Dessutom rapporterar de externa
revisorerna regelbundet till styrelsen.

Utfall 2017

Uppféljning och utvardering av den interna kontrollmiljén har under
2017 utférts genom sjalvutvardering samt for utvalda bolag och
processer dven kompletterats genom granskning som utférts av
stabsfunktionen f6r Intern Kontroll. Utvardering visar att koncernen
har en tillfredstéllande kontrollmiljon for att tacka vasentliga risker
relaterade till den finansiella rapporteringen.

Fortsatt arbete

Det fortgadende arbetet med intern kontroll inom Arjo kommer det
narmaste aret framst koncentreras till riskbedémning, kontrollaktivi-
teter och uppféljning/dvervakning. Det ar stabsfunktionen for Intern
Kontroll som sékerstéller att sjalvutvardering och granskning av kon-
trollmiljon relaterat till den finansiella rapporteringen genomférs och
foljer upp med granskning for utvalda enheter och processer. Utfall och
eventuella avvikelser i kontrollmiljon f6ljs upp och rapporteras till CFO
och Revisionsutskott. Avseende den kontrollmiljé som ej ar relaterade
till finansiell rapportering samarbetar Intern Kontrollfunktionen med
dvriga compliance funktioner inom bolaget sasom Quality and Regula-
tory Compliance och Legal Compliance.

Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
1150 000 125 000 1275 000

575 000 92 000 667 000

335 4179 70 000 405 417

575 000 240 000 815 000

575 000 120 000 695 000

1) Eva Elmstedt valdes till styrelseledamot i augusti 2017 och erhaller styrelsearvode pro rata for tiden intill slutet av nésta arsstamma.

Ersattning till styrelsen
Extra bolagsstamman den 30 augusti 2017 beslutade att arvode
ska, exklusive utskottsarvode, utga med 1150 000 kr till styrelsens
ordférande samt 575 000 kr till envar av 6vriga bolagsstammovalda
styrelseledaméter som inte &r anstéllda i Arjo.

For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga med 240 000 kr
till ordféranden och 120 00O kr till var och en av de 6vriga ledaméterna.

Fér arbete i ersattningsutskottet ska erséttning utgad med 125 000 kr
till ordféranden och 92 000 kr till var och en av de 6vriga ledaméterna.
Ingen av ledaméterna har slutit avtal med Arjo eller nagot av dess
dotterbolag om férmaner efter det att uppdraget avslutas. Fér ersitt-

ning till verkstallande direktéren se not 5.
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Styrelse

Johan Malmquist
Fodd 1961.

Styrelsens ordférande och styrelsele-
damot sedan 2017. Ordférande i ersatt-
ningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm. Tidigare erfarenhet som VD
och koncernchef for Getinge-koncernen
1997-2015, affarsomradeschef inom Ge-
tinge-koncernen, chef fér Getinge-kon-
cernens franska dotterbolag och VD fér
dotterbolag inom Electrolux.

Andra pigaende uppdrag/befattning-
ar: Styrelseordférande i Aktiebolaget
Tingstad Papper och styrelseledamot i
Getinge AB (publ), Trelleborg AB (publ),
Elekta AB (publ), Dunkerintressena,
Malnlycke AB, Medvisor AB, Essity Ak-
tiebolag (publ), Stena Adactum AB och
Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola.
Tidigare uppdrag/befattningar inklude-
rar: VD och koncernchef fér Getinge-kon-
cernen 1997-2015. Styrelseledamot i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ) och Capio AB.

Innehav: 100 000 B-aktier och

2380 952 syntetiska optioner.

Carl Bennet
F6dd 1951.

Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Géteborgs universitet och
teknisk hedersdoktor, Luled tekniska
universitet. Tidigare erfarenhet som VD
och koncernchef i Getinge 1989-1997.
Andra pagaende uppdrag/befattningar:
VD och styrelseordférande i Carl Bennet
AB, styrelseordférande i Getinge AB
(publ), Lifco AB (publ) och Elanders AB
(publ) samt styrelseledamot i Holmen
Aktiebolag (publ) och L E Lundberg-
féretagen Aktiebolag (publ).

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): Styrelseordférande for Géte-
borgs universitet.

Innehav: 18 217 200 A-aktier och
49902 430 B-aktier genom

Carl Bennet AB.
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Susanna Bjuné
Fodd 1981.

Arbetstagarrepresentant, suppleant
sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i textilteknologi,
Hégskolan i Boras. Anstélld i Arjos
dotterbolag ArjoHuntleigh AB.

Andra pagaende uppdrag/befattningar:
Tidigare uppdrag/befattningar (senas-
te fem aren): -

Innehav: 500 B-aktier.

Johan Malmquist

Sten Borjesson
Fodd 1967.

Arbetstagarrepresentant, ledamot
sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning inom ekonomi
respektive teknik. Anstélld i Arjos dot-
terbolag ArjoHuntleigh AB.

Andra pagaende uppdrag/befattningar:
Innehavare av H56rs Antenn och Elektro-
nikservice.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem aren): Styrelseledamot
(arbetstagarrepresentant) i Getinge AB
2007-2015.

Innehav: -

Susanna Bjuné

Eva Elmstedt
F6dd 1960.

Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i ekonomi respektive
datavetenskap, Indiana University of
Pennsylvania, USA. Tidigare erfarenhet
som EVP Global Services och medlem av
ledningsgruppen fér Nokia Networks och
Nokia Siemens Networks samt ledande
befattningar pa Ericsson, operatéren 3
och Semcon.

Andra pagaende uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Addtech AB (publ),
Axiell Group AB, KnowIT AB (publ),
Gunnebo Aktiebolag (publ), Proact IT
Group AB (publ) och Thule Group AB
(publ).

Tidigare uppdrag/befattningar (senas-
te fem aren): EVP Global Services och
medlem av ledningsgruppen fér Nokia
Networks och Nokia Siemens Networks
2013-2014.

Innehav: 11 000 B-aktier och 476 190
syntetiska optioner.

Carl Bennet

Sten Borjesson

Eva Elmstedt




Ulf Grunander

Ingrid Hultgren Carola Lemne

Joacim Lindoff

Revisorer
Magnus Willfors, Auktoriserad revisor, Huvudansvarig revisor
Cecilia Andrén Dorselius, Auktoriserad revisor

UIf Grunander

F6dd 1954.

Styrelseledamot sedan 2017. Ordférande
i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Stockholms universitet.
Tidigare erfarenhet som auktoriserad
revisor och CFO for Getinge-koncernen
1993-2016.

Andra pagaende uppdrag/befattningar:
Styrelseordférande och VD fér Food
Track i Malmd AB och styrelseordférande
i Nystroms Gastronomi & Catering AB
och Djurgérdsbutiken AB samt styrel-
seledamot i Lifco AB (publ), Djurgarden
Hockey AB och GREG Capital AB.
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem dren): Styrelseledamot i Myteri
Restaurang AB och styrelseuppdrag i

ett antal bolag inom Getinge-koncer-
nen samt CFO for Getinge-koncernen
1993-2016.

Innehav: 83 622 B-aktier och 476 190
syntetiska optioner.

Kajsa Haraldsson
Fodd 1982.

Arbetstagarrepresentant, suppleant
sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfaren-

het: Masterexamen i teknisk design,
Chalmers tekniska hogskola. Anstalld i
Arjos dotterbolag ArjoHuntleigh AB.
Andra pagaende uppdrag/befattningar:
Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): -

Innehav: -

Ingrid Hultgren
Fodd 1958.

Arbetstagarrepresentant, ledamot sedan
2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Examen i mikrobiologi, Uppsala uni-
versitet. Anstélld i Arjos dotterbolag
ArjoHuntleigh AB.

Andra pagaende uppdrag/befattningar:
Kommanditdelégare i Hultgreen Hedge
kommanditbolag.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste
fem aren): -

Innehav: 4 000 B-aktier.

STYRELSE

Carola Lemne
F6dd 1958.

Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Legitimerad l&dkare, medicine doktor

och docent, Karolinska Institutet. Ti-
digare erfarenhet som medicinsk chef
for Pharmacia, klinisk forskningschef

for Pharmacia Corp., VD for Danderyds
sjukhus och koncernchef fér Praktiker-
tjanst Aktiebolag.

Andra pagaende uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot och VD fér Svenskt N&-
ringsliv, styrelseledamot i AFA Livférsak-
ringsaktiebolag, AFA Sjukférsakrings-
aktiebolag, AFA Trygghetsférsakring
AB, Institutet fér N&ringslivsforskning
och Internationella Handelskammaren
Stockholm samt bolagsman i CALGO
Handelsbolag.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem dren): Styrelseordférande i
Scandinavian Venous Centre Holding AB,
styrelseledamot och VD fér Praktiker-
tjanst Aktiebolag, ordférande fér Upp-
sala universitet samt styrelseledamot i
Getinge AB (publ), Investor AB (publ),
Stiftelsen Forska! Sverige och ledamot i
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.
Innehav: 3 000 B-aktier och 238 095
syntetiska optioner.

Joacim Lindoff
F6dd 1973.

VD och koncernchef sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen, Lunds universitet.
Andra pagaende uppdrag/befattningar:
Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem &ren): Tillférordnad VD
och koncernchef i Getinge-koncernen
mellan augusti 2016-mars 2017, styrel-
seordférande i branschorganisationen
Swedish Medtech mellan 2010-2014.
Innehav: 3 428 B-aktier och 1190 476
syntetiska optioner.
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Joacim Lindoff
Fodd 1973.
VD och koncernchef.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen, Lunds universi-

tet. Tidigare erfarenhet fran flertalet
befattningar inom Getinge-koncernen,
sasom tillférordnad VD fér koncernen,
Executive Vice President for Geting-

es tidigare affadrsomréde Infection
Control och Executive Vice President for
affdrsomréadet Surgical Workflows samt
uppdrag i ledande positioner inom NIBE:s
affarsomrade Heating. Har dven varit
styrelseordférande i branschorganisatio-
nen Swedish Medtech.

Innehav: 3 428 B-aktier och 1190 476
syntetiska optioner.

Jan Andersson
Fodd 1970.
EVP Segment and Product Marketing.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Studier i foretagsekonomi med inriktning
marknadsféring, Mitthégskolan, Univer-
sity of Wales och Lunds universitet. Tidi-
gare erfarenhet som Marketing Director
for Baxter Renal, Interim VP Marketing
fér Baxter/Gambro (i samband med Bax-
ters forvarv av Gambro), VP Marketing
for DIAB Group samt Marketing Director
for Gambro Lundia AB.

Innehav: 2 700 B-aktier och 47 619
syntetiska optioner.

48 ARJO ARSREDOVISNING 2017

Katarzyna Bobrow
F6dd 1980.
EVP Quality & Regulatory Compliance.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen inom bank och finans
med inriktning pa finans och penning-
politik, Poznan University of Economics
and Business och vidarestudier i Quality
Management, Poznan University of
Technology. Tidigare erfarenhet av olika
befattningar inom Getinge-koncernen,
bland annat som Senior Director QA
Supply Chain and Operations. Aven
erfarenhet som Quality Specialist for
Molex Polska.

Innehav: 261904 syntetiska optioner.

Marion Gullstrand
F6dd 1957.
EVP HR & Sustainability.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i psykologi, fyraarig
utbildning till gestaltterapeut - Organisa-
tion och gruppniva samt EMBA - Execu-
tive Master in Business Administration,
Lunds universitet. Tidigare erfarenhet
som HR Director fér Wasa-koncernen,
VP HR fér Trelleborg AB (publ), HR
Director fér IKEA Supply Chain Greater
China Supply och andra HR-befattning-
ar inom IKEA-koncernen samt olika
HR-befattningar inom Getinge-koncer-
nen, bland annat tillférordnad EVP HR &
Sustainability.

Innehav: 714 285 syntetiska optioner.

Jonas Lindqvist
F6dd 1962.
CFo.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen, Lunds universitet,
EMBA, Handelshégskolan i Stockholm
och Advanced Management Program,
Harvard Business School. Tidigare
erfarenhet som ekonomichef och medlem
i ledningsgruppen for flertalet bolag,
bland annat LR Holding AB, BMH Marine
AB och bolag inom Nolato-koncernen
samt CFO och VP fér Polyclad Europe/
Cookson Electronics och EVP och CFO for
Beijer Ref AB (publ).

Innehav: 476 190 syntetiska optioner.

Joacim Lindoff

Katarzyna Bobrow

Jonas Lindqvist

\




Paul Lyon

__ y.

Kornelia Rasmussen

Christian Stentoft

[ —

Anne Sigouin

Paul Lyon
F6dd 1962.
President Global Sales.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i ingenjorsveten-
skap, Western Australian Institute of
Technology. Tidigare erfarenhet av olika
ledande positioner inom flera stora
industri- och health care-koncerner,
bland annat Huntleigh Healthcare PLC
UK, YTL Corporation JV Malaysia och
Joyce Healthcare Group Australia. Aven
erfarenhet som Managing Director och
President for olika affasrsomraden inom
Getinge-koncernen, bland annat Presi-
dent APAC och tillférordnad President &
CEO fér ArjoHuntleigh.

Innehav: 476 190 syntetiska optioner.

Mikael Persson

Fodd 1967.

EVP Product Development and Supply
Chain & Operations.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i maskinteknik, Lunds
universitet. Tidigare erfarenhet av olika
befattningar inom Alfa Laval, bland annat
VP Operations - Operations Development
Manager, Supply Chain Director fér
Cardo Flow Solutions och Fliigger A/S,
VP Supply Chain i ArjoHuntleigh AB samt
COO Manufacturing Capital Equipment i
Getinge-koncernen.

Innehav: 52 863 B-aktier och 714 285
syntetiska optioner.

KONCERNLEDNING

Kornelia Rasmussen
F6dd 1977.

EVP Marketing Communication & Public
Relations.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
IHM Business School och Kommu-
nikation, Hogskolan fér larande och
kommunikation, J6nképing. Tidigare
erfarenhet fran olika befattningar inom
Volvo Car Corporation, bland annat som
Director Corporate Communications
och tillférordnad Senior Vice President,
Public Affairs, och senast som Executive
Vice President Communications & Brand
Management i Getinge-koncernen.
Innehav: 2 000 B-aktier och 714 285
syntetiska optioner.

Anne Sigouin
Fodd 1969.
President Sales & Service Nordamerika.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen fran Concordia
University, Montreal, Quebec, Executive
Education Leadership Consortium, Smith
College, Northampton, MA, samt ett
antal ledarskapsutbildningar. Tidigare er-
farenhet av ledande positioner inom for-
séljning och marknadsféring i Kanada och
USA inom Johnson & Johnson Medical
Devices Companies, och har dven varit
Managing Director for ArjoHuntleigh AB
i Kanada och och President for Getinge
Kanada.

Innehav: 309 523 syntetiska optioner.

Christian Stentoft
Fodd 1984.
EVP Corporate Development & Projects.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen fran design- och innova-
tionsprogrammet, Danmarks Tekniske
Universitet. Tidigare erfarenhet av olika
befattningar inom Getinge-koncernen,
bland annat VP Commercial Excellence &
Head of PMO Asia Pacific och Extended
Care Division - Director Business
Strategy & Insights. Aven erfarenhet som
Engagement manager/projektledare

for Oleto Associates och management-
konsult hos Catalyst Consulting.
Innehav: 714 285 syntetiska optioner.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Arjo AB (publ), org. nr 559092-8064

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel.........couvnrninnnennnesnsnisensnes 3677421844
AEtS rESUILAL c.vuvvvverres e ssees s s sessssssssesnsees -141195 406
SUMIM. it sss s st s st sas s 3536226 438

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att utdelning till

aktiedgarna lamnas med 0,50 kr per aktie .....couevrrvererierenns 136184 787
i ny rakning overfores... 3400 041651
3536226 438

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de
krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa

koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovis-
ningen upprattats i 6verensstammelse med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Malmo den 29 mars 2018

Johan Malmquist Carl Bennet

Styrelsens ordférande

UIf Grunander Ingrid Hultgren

Sten Borjesson Eva Elmstedt

Carola Lemne Joacim Lindoff

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor, Huvudansvarig revisor
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Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor



Koncernens finansiella

rapporter

Resultatrdkning for koncernen

Mkr
Nettoomsdattning
Kostnad fér salda varor

Bruttoresultat

Férsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forvarvskostnader

Omstrukturerings- och integrationskostnader
Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat (EBIT)

Ranteintdkter och 6vriga liknande intékter

Rantekostnader och 6vriga liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Arets resultat

Hénférligt till:
Moderféretagets aktiedgare

Resultat per aktie, kronor®

- véigt genomsnittligt antal aktier fér berdkning av resultat per aktie (tusental)

1) Fére och efter utspddning.

RAKENSKAPER

Not 2017 2016
2,3 7 688 7 808

4 -4260 -4366

3428 3442

4 -1 571 -1392

4 -1136 -1016

4,28 -134 -133

- -7

4 -324 -155

29 58

-11 -16

3,4,56,7 281 781
8 15 7

9 17 -117

179 671

10 -61 -181

18 490

18 490

1 0,43 1,80

1 272 370 272 370
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RAKENSKAPER

Rapport 6ver totalresultatet for koncernen

Mkr

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende férmansbestdmda pensionsplaner

Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till resultatet

Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet
Omrdakningsdifferenser

Sdkringar av nettoinvesteringar

Kassaflédessakringar

Skatt hanférlig till poster som kan omféras till resultatet

Arets ovriga totalresultat netto efter skatt

Summa totalresultat for aret

Totalresultat hdnforligt till:

Moderféretagets aktiedgare
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16

16, 26

2017
118

-165
32

-345
49
101
-33
-361
-243

-243

2016
490

53
-1

-286

-99
22
-321
169

169



Balansrdkning for koncernen

Mkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Derivat, langfristiga

Langfristiga finansiella fordringar, rénteb&rande
Langfristiga fordringar, icke réntebdrande
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Kortfristiga finansiella fordringar

Derivat, kortfristiga

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2017
3,4,12 6 634
3,4,12 1134

26 -
8

12

10 314
8102

13 1104
14 1898
49

25 =
26 35
186

15 164
672

4108

12 210

RAKENSKAPER

2016

6 663
1110

68

32
207

8 089

1044
2277
15
1397
1né6
78

151
1446
6 624
14713
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN, FORTSATTNING

Mkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Andra reserver

Balanserade vinstmedel

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder
Avséttningar for pensioner, réntebdrande
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsattningar, langfristiga

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar, kortfristiga
Kortfristiga finansiella skulder
Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Derivat, kortfristiga

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Information om stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 23.
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Not

16

26
21

20

20

26

26

26

22

2017

91
419
4564
5074

5131
61
138
49
5379

69
90
541
104

174
772
1757
12 210

2016

648
10 009
10 658

1361
36
157
38
1592

39
340
739

36
224
255
830

2463
14713



Fordndringar i eget kapital for koncernen

Mkr

Ingaende balans per 1 januari 2016
Arets resultat

Ovrigt totalresultat fér aret
Bildande av moderbolag
Transaktioner med aktiedgare?

Utgdende balans per 31 december 2016

Ingdende balans per 1 januari 2017
Arets resultat

Ovrigt totalresultat fér aret

Nyemission

Transaktioner med aktiedgare?
Utgdende balans per 31 december 2017

1) For reserver, se vidare not 16.
2) Fér transaktioner med aktiedgare se not 25.

Aktiekapital

90

91

Reserver”

101

-363

648

648

-229

419

RAKENSKAPER

Balanserad
vinst Totalt
9 216 10 227
490 490
42 -321
- 1
261 261
10 009 10 658
10 009 10 658
118 18
-132 -361
- 90
-5431 -5431
4564 5074
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RAKENSKAPER

Kassaflédesanalyser

Mkr

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT)

Aterléggning av av- och nedskrivningar

Kostnadsférda omstrukturerings- och integrationskostnader”
Utbetalda omstrukturerings- och integrationskostnader
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster

Betalda rantor

Erhdllna rantor

Ovriga finansiella poster
Betald skatt

Kassafléde fore fordndringar av rérelsekapital

Fordndring i rérelsekapital
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder

Kassafldde fran den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarvade verksamheter

Investeringar i immateriella och materiella anléggningstillgangar
Avyttringar av anléggningstillgdngar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan

Aterbetalning av réntebérande skulder
Férandring av langfristiga fordringar
Transaktioner med aktiedgare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflsde

Likvida medel vid periodens bérjan
Arets kassaflsde
Omrdakningsdifferenser

Likvida medel vid arets slut

1) Exklusive nedskrivningar av anléggningstillgangar.
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Not

27

24

19
19

19

27

2017 2016
281 781
715 755
250 67
-63 -108

36 21
-114 -104
9 4
3 -10

-135 -168
982 1238
-103 -87
176 -345

-483 13
572 919

- -212
-653 -325
1 1
-652 -526
5131 =
=i -6

83 -47

-5 897 289

-694 236
-774 629

1446 808
774 629

0 9
672 1446



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

NOTER

Allmadn information

Arjo AB, som &r moderféretag i Arjokoncernen, ar ett aktiebolag med
sate i Malmé, Sverige. Bolagets verksamhet framgar av férvaltningsbe-
rattelsen pa sidan 38.

Grunder for upprdttande

Arjos konsoliderade finansiella rapporter har upprattas i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS)/International
Accounting Standards (IAS) sasom de &r antagna inom EU och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner.

Arjo tillampar anskaffningsvirdemetoden vid virdering av tillgang-
ar och skulder utom vad géller finansiella tillgangar som kan séljas
samt finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivatinstrument,
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen, vilka varderas till
verkligt varde antingen i resultatet eller 6vrigt totalresultat, i de fall de
ar sakringsinstrument avseende kassaflédessakringar. Nedan féljer yt-
terligare beskrivning kring upprattande av de konsoliderade finansiella
rapporterna.

Bildandet av Arjokoncernen ar en transaktion under gemensamt
bestdmmande inflytande och omfattas i dagslédget inte av nagon
IFRS-standard vilket medfor att en lamplig redovisningsprincip ska
tillampas i enlighet med IAS 8. En tillamplig och vedertagen metod ar
att anvanda tidigare bokférda vérden (predecessor basis) vilket ar den
princip som Arjo valt att tillampa.

De finansiella rapporterna ar upprattade baserat pa den finansiella
information som rapporterats fér ovanstaende enheter fér koncernre-
dovisningsdndamal i Getinge AB (publ) vilket var Arjos moderbolag
under bildandet av Arjokoncernen. De finansiella rapporterna ar
saledes en aggregering av denna finansiella information och presen-
teras som om enheterna varit en koncern fran det tillflle da de varit
en del av Getingekoncernen och innebar att enheternas tillgangar och
skulder presenteras med de bokférda viardena fér den hégsta nivan av
gemensamt bestdmmande inflytande (dvs. Getinge AB).

Med anledning av att det inte enbart ar legala enheter som dverférts
i samband med bildandet av Arjokoncernen har vid uppréattandet av
de finansiella rapporterna, med tillagg f6r de principer som anvants
for att bestdmma vilka tillgangar, skulder, intdkter och kostnader samt
kassafldden som ska ingd i de konsoliderade finansiella rapporterna,
féljande 6vervaganden gjorts:

Allokering av intdkter och kostnader

En férutsattning for att uppratta dessa finansiella rapporter ar att
intakter och kostnader samt tillgangar och skulder utgar fran poster
som kan identifiera for jamférelseperioden och fram till avknoppningen
eftersom man inte varit en legal koncern f6r dessa perioder. Getinge
AB har haft en intern kostnadsallokering dar centrala kostnader, bland
annat IT- och HR-funktioner samt andra stabskostnader, har debiterats
respektive enhet, vilket medfért att relaterade kostnader for Arjo har
inkluderats i dessa finansiella rapporter.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Med anledning av att det inte funnits en utsedd ledningsgrupp for

Arjo fore 1april 2017, presenteras inga sarskilda upplysningar kring
ersattningar till ledande befattningshavare for tiden fére 1april 2017.
Styrelsearvoden har utgatt from 2017 varfér heller inte nagra jamférel-
setal redovisas for 2016.

Pensionsatagande

Majoriteten av pensionsataganden samt relaterade férvaltningstill-
gangar har under samtliga perioder varit rapporterade av respektive
juridisk person inom Arjo och har beréknats enligt de principer som
presenteras nedan. Pensionsataganden samt verkligt varde fér de di-
rekt hanférliga férvaltningstillgdngarna fér dessa ataganden har redo-
visats i de finansiella rapporterna baserat pa de berdknade atagandena
i enlighet med IAS 19. Aven pensionsataganden och tillgangar for vilka
medgivande fran myndighet eller annan part till dverflyttningen er-
fordras har inkluderats. Kostnader och omvéarderingseffekterna som &r
relaterade till dessa ataganden aterspeglas i de finansiella rapporterna.

Derivat och sdkringsredovisning

Arjos kommersiella fléden har fram till avknoppningen sakrats i en-
lighet med Getinges finanspolicy, via en intern rapportering avseende
framtida fléden vilka i sin tur har sakrats av Getinge ABs treasuryfunk-
tion. Denna funktion har hanterat Getinge koncernens samtliga derivat
och sékringsrelationerna kring kommersiella fldden samt nettoinveste-
ringar. | dessa finansiella rapporter har de derivat samt den sakringsre-
serv som ar hanforlig Arjo vad galler kassafl6desakringar inkluderats.
Da ingen direkt reglering skett av derivaten aterspeglas detta som
transaktioner med aktiedgare. Sakring av nettoinvestering har inte
forelegat fére avknoppningen.

Finansiella kostnader och kapitalstruktur

Finansiella kostnader som belastat enheterna i Arjo for 2016 samt
perioden fram till avknoppningen baseras pa den faktiska upplaning
och rantekostnader som dels foreligger gentemot Getinges centrala
treasuryfunktion samt eventuell extern upplaning som féreligger i de
enskilda enheterna. Arjos historiska kapitalstruktur har inte speglat
den fér en separat, noterad enhet da man primért varit internt finan-
sierad. Den slutgiltiga kapitalstrukturen for Arjo faststalldes i samband
med Getinges utdelning av Arjo.

Inkomstskatt

Som en f6ljd av att Getinge med hjalp av bl.a. koncernbidrag eller
liknande metoder kunnat skatteutjamna mellan sina enheter, har de
enheter som utgor Arjo historiskt inte belastats med skatt som om de
vore en sjalvstandig koncern.

Skatt har i de historiska finansiella rapporter darfor redovisats base-
rat pa det beskattningsbara resultatet i enheterna och de méjligheter
som koncernen haft att skatteutjamna, t ex via koncernbidrag. | de fall
skatteutjamning har skett mellan Arjo och 6vriga Getingebolag har
detta redovisats som en transaktion med aktiedgare.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie i dessa finansiella rapporter baseras

pa det genomsnittligt medelantal utestaende aktier som férelag i
samband med att utdelningen av Arjo, vilket uppgar till 272 369 573
aktier. Detta anses mer relevant da avsikten &r att aterspegla den
aktiestruktur som ska férelag i Arjo i samband med utdelningen av Arjo
fran Getinge.

Eliminering av transaktioner inom Arjo

Fordringar, skulder, intakter och kostnader samt orealiserade vinster
och férluster som uppstar mellan enheter inom Arjo elimineras i sin
helhet. Orealiserade férluster elimineras pa samma sétt som orea-
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liserade vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov. Arjo har haft ett flertal transaktioner med
Getingeféretag, och prissattningen har féljt den transfer pricing policy
som féreligger inom Getingekoncernen. Fér ytterligare information om
transaktioner mellan Arjo och Getinge hanvisas till not 25 Transaktio-
ner med narstaende.

Redovisnings- och védrderingsprinciper
Grunder for upprattande av Arjos historiska finansiella rapporter har
redogjorts for ovan.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtli-
ga belopp &r angivna i miljontals kronor (Mkr) om inte annat anges.
Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges, 2016 ars
verksamhet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt antagan-
den, vilka paverkar de redovisade tillgdngs- och skuldbeloppen, évrig
information som lamnas i bokslutet samt de intakter och kostnader
som redovisas under perioden. Uppskattningar, bedémningar och
antaganden ses 6ver regelbundet. Det faktiska utfallet kan skilja sig
fran dessa bedémningar, uppskattningar och antaganden. Styrelsen
och koncernledningen har bedémt féljande omraden som séarskilt bety-
delsefulla vid bedémning av Arjos resultat och stéllning:

Virdering av identifierbara tillgangar och skulder vid férvdrv. Vid rérelse-
férvarv identifieras samtliga identifierbara tillgangar och skulder i det
férvarvade bolaget vilka varderas till verkligt varde, inklusive virdet pa
tillgangar och skulder i redan dgd andel, inklusive andel hanférlig till
innehav utan bestimmande inflytande.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestdmd nyttjandeperiod. Arjo
undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger fér good-
will och andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
enligt den redovisningsprincip som beskrivs hér i not 1. Atervinnings-
vérdet for kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning
av nyttjandevardet. Fér dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras (se not 12).

Pensionsdtagande. Redovisningen av kostnader for férmansbaserade
pensioner och andra tillampliga pensionsférmaner baseras pa aktua-
riella berdkningar som utgar fran antaganden om diskonteringsréanta,
framtida I6nedkningar och férvantad inflation. Antagandena om dis-
konteringsranta baseras i sin tur pa hégkvalitativa placeringar med fast
ranta med liknande |6ptid som pensionsplanerna (se not 21).

Inkuransreserv. Varulagret ar upptaget till det lagre beloppet av an-
skaffningsvérde enligt den sa kallade forst in- férst-utprincipen och
nettof6rsaljningsvarde. Varulagrets varde ar justerat med bedomd
vardeminskning fér utgangna artiklar, dverdimensionerat lager, fysiska
skador, ledtider for lager samt hanterings- och férséljningsomkostna-
der. Om nettoférsaljningsvardet ar lagre an anskaffningskostnaden
upprattas en vardereserv for lagerinkurans (se not 13).

Uppskjuten skatt. Varderingen av férlustavdrag och féretagets férmaga
att utnyttja outnyttjade férlustavdrag baseras pa foretagets uppskatt-
ningar av framtida beskattningsbara inkomster i olika skattejurisdik-
tioner och inbegriper antaganden om huruvida kostnader som &nnu
inte har varit féremal for beskattning &r avdragsgilla. Uppskjuten skatt
redovisas 6ver resultatrdkningen férutom i de fall uppskjuten skatt &ar
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hanférlig till poster som redovisas i dvrigt totalresultat da uppskjuten
skatt redovisas tillsammans med underliggande transaktion i 6vrigt
totalresultat (se not 10).

Dotterforetag

Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag) 6ver
vilka Arjo har bestdmmande inflytande. Arjo kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ritt till rérlig avkastning fran sitt inne-
hav i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget.

Utlandska valutor

Funktionell valuta. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i redo-
visningen till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens
valutakurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursférluster ingar
i resultatet. Kursdifferenser hanfoérliga till rérelserelaterade fordringar
och skulder redovisas som kostnad sald varor. Kursdifferenser avseen-
de finansiella tillgangar och skulder redovisas bland évriga finansiella
poster.

Omrdkning av utldndska verksamheter. Arjo tillampar dagskursmetoden
for omrékning av utlandska dotterféretags balans- och resultatrakning-
ar. Det innebar att samtliga tillgangar och skulder i dotterféretagen
omréknas till balansdagens kurs, medan samtliga poster i resulta-
trakningarna omréknas till genomsnittskurs. De omrakningsdiffe-
renser som darvid uppkommer ar en effekt dels av skillnaden mellan
resultatrdkningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels
av att nettotillgangarna omréknas till en annan kurs vid arets slut dn vid
arets borjan. Omrakningsdifferenserna fors till dvrigt totalresultat. Den
samlade omrakningsdifferensen vid avyttringar redovisas tillsammans
med den vinst/forlust som transaktionen ger upphouv till.

Intdktsredovisning

Forsaljning omfattar produkter, tjanster och uthyrning, exklusive
indirekt omsattningsskatt och I1amnade rabatter. Intdkter redovisas nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter som ar férknippade med att
agandet 6vergatt till kdparen, vilket normalt intraffar i samband med
leverans, priset har faststéllts och inkassering av fordran ar skaligen
sakerstdlld. Om leverans av fardiga produkter skjuts upp pa képarens
begéran men dar kdparen dvertar dganderatten och accepterar fak-
turering, s.k. "Bill and hold" foérséljningar, sker intéktsredovisning vid
tidpunkten fér dganderéttens évergang. Normalt redovisas intakter nar
képaren har accepterat leverans, och installation och kontroll har skett.
Intakt redovisas sa snart leverans har skett om installation och kontroll
ar av enklare art och efter reservering av bedémda kvarstdende kostna-
der. Intaktsredovisning av tjanster sker i takt med att tjansterna utfors.
Intakter avseende uthyrning periodiseras dver hyreskontraktens langd.
Ranteintékter redovisas [6pande och erhallen utdelning redovisas nér
ratten till utdelning &r faststalld. | de finansiella rapporterna elimineras
internférsaljning. For stérre uppdrag som stracker sig 6ver mer dn en
redovisningsperiod dar utfallet kan méatas pa ett tillforlitligt sétt redovi-
sas intdkter och kostnader i férhallande till uppdragets fardigstallande-
grad pa balansdagen. Fardigstéllandegraden for ett uppdrag faststalls

i forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter fér utfért arbete pa
balansdagen och berdknade totala uppdragsutgifter utom i de fall da
detta inte motsvarar fardigstallandegraden. Férandringar i uppdragets
omfattning och ansprak ingar endast till den utstrdckning det finns en
6verenskommelse med kunden om detta. Nar utfallet av ett uppdrag
inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt intdktsredovisas endast det
belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
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kommer att ersattas av bestallaren och 6vriga uppkomna uppdragsut-
gifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer. Da det
ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den
totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade férlusten omgaende
som en kostnad i sin helhet.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och de villkor som &r férknip-
pade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som géller
kostnader redovisas i resultatrakningen. Intdkten redovisas i samma
period som de kostnader bidragen avser. Statliga bidrag relaterade till
kop av tillgangar reducerar tillgdngens redovisade vérde. Bidrag paver-
kar det redovisade resultatet under tillgangens nyttjandeperiod genom
lagre avskrivningar.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa |an, utdelningsintékter, orea-
liserade och realiserade vinster och férluster pa finansiella placeringar,
valutakursdifferenser, samt vardeférandringar pa derivatinstrument
som anvinds i den finansiella verksamheten. Lanekostnader i samband
med upptagande av lan redovisas som en del av lanet det avser och
belastar resultatet éver lanets l6ptid.

Immateriella tillgangar

Goodwill. Goodwill utgérs av den del av képeskillingen vid ett forvarv
som &verstiger marknadsvéardet fér de identifierbara tillgangarna med
avdrag foér skulder och eventualférpliktelser, rdknat pa férvarvsdagen,
pa den andel av det férvarvade bolagets tillgangar som Arjo forvarvar.
Vid ett rérelseforvérv dar anskaffningskostnaden understiger nettovar-
det av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder samt eventualfér-
pliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatréakningen. Goodwill som
uppkommer vid férvérv av utlandska enheter behandlas som en tillgang
i den utlandska enheten och omriknas till den kurs som rader pa
balansdagen. Nedskrivningsbehovet f6r goodwill prévas minst en gang
per ar eller oftare om det finns indikation pa att en vardeminskning kan
ha intraffat. Nedskrivning av goodwill redovisas i resultatrakningen.
Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat virde pa goodwill som avser den avyttrade enheten.

Ovriga immateriella tillgangar. Ovriga immateriella tillgangar bestar av
balanserade utvecklingskostnader, kundrelationer, teknisk kunskap,
varumérke, avtal och dvrigt. Immateriella tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker proportionerligt Gver den
forvantade nyttjandeperioden, vilken brukar variera mellan 3 och 15

ar. Férvarvade immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill
om de uppfyller definitionen som tillgéang, &r antingen avskiljbara eller
harrér fran kontrakt eller andra legala rattigheter och deras marknads-
varde kan matas pa ett tillférlitligt satt. Immateriella tillgangar som
redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsférvérv bestar av kund-
relationer, teknisk kunskap, varumaérke, avtal m m. Férvarvade immate-
riella tillgangar varderas till marknadsvarde och skrivs av linjart under
sin forvantade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden kan i vissa fall vara
obestdmbar. Dessa immateriella tillgdngar skrivs ej av utan nedskriv-
ningsbehovsprévas minst en gang per ar eller oftare om det finns indi-
kation pa att en véardeminskning kan ha intréffat. Utgifter fér utveckling,
dér forskningsresultatet eller annan kunskap tillimpas for att astad-
komma nya produkter, redovisas som en tillgang i balansrakningen i
den man dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska férdelar.

NOTER

Aktiveringen sker nar ledningen bedémer att produkten &r tekniskt och
ekonomiskt barkraftig, vilket normalt &r nar ett produktutvecklingspro-
jekt har natt en definierad milstolpe enligt en faststalld projekterings-
modell. Det aktiverade vardet inkluderar utgifter for material, direkta
utgifter fér I6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgangen
pa ett rimligt och konsekvent satt. | annat fall kostnadsférs utvecklings-
utgiften da den infaller. Kostnader for forskning belastar resultatet néar
de uppkommer. Aktiverade utgifter skrivs av linjért fran tidpunkten

da tillgangen &r fardig att anvdndas och under tillgangens berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till 3-15 ar.

Materiella anléggningstillgangar

Fastigheter, maskiner, inventarier och 6vriga materiella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
inképspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa kostnader som ingar i anskaffnings-
vérdet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter
och konsulttjénster. Tillgangar som tillkommer i samband med férvarv
av nya dotterbolag, redovisas till marknadsvéardet pa forvarvsdagen.
Avskrivning sker linjart. Vardet i balansrakningen representerar an-
skaffningskostnaden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Mark ar inte féremal fér avskrivning, efter-
som den bedéms ha odndlig ekonomisk livsldngd, men i 6vrigt grundar
sig avskrivningar pa féljande férvantade nyttjandeperioder:

Tillgangsslag Avskrivning, antal ar

Markanlaggningar 40-50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 10
Produktionsverktyg 5
Utrustning for uthyrning 5
Bilar 4
Datorutrustning 3

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgangar. Ordinarie underhalls- och reparationskostnader
kostnadsférs under de perioder de uppkommer. Mer omfattande reno-
verings- och uppgraderingskostnader kapitaliseras och skrivs av under
objektets aterstaende férvantade nyttjandeperiod. Kapitalvinster/
forluster redovisas under 6vriga rérelseintakter/kostnader.

Leasing. Arjo som leasetagare
Finansiell leasing. Arjo har inga vasentliga finansiella leasingavtal som
leasetagare.

Operationell leasing. Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt
kvarstar som dgare till tillgangen klassificeras som operationell leasing
och betalningar som erlaggs enligt avtal om operationell leasing eller
hyresavtal kostnadsférs proportionellt under leasing- respektive hyres-
tiden. Eventuell ersattning som leasetagaren, enligt avtalet, ar skyldig
att I1amna till leasegivaren om leasingavtalet sdgs upp i fértid kostnads-
férs i den period da avtalet sdgs upp.

Leasing. Arjo som leasegivare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella,
beroende pa avtalens finansiella innebérd. De operationella leasingav-
talen redovisas som anlaggningstillgangar. Intdkter fran operationell
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leasing redovisas jamnt fordelat Gver leasingperioden. For dessa
tillgdngar tillampas linjar avskrivning enligt villkoren i atagandet och
avskrivningsbeloppet anpassas for att 6verensstamma med berdknat
forsaljningsvarde da atagandet |6per ut. Beddmt nedskrivningsbehov
belastar resultatrdkningen omgaende. Produkternas bedémda férsalj-
ningsvarde vid atagandets upphérande féljs kontinuerligt pa individuell
basis. Finansiella leasingavtal redovisas som langfristiga respektive
kortfristiga fordringar. Inbetalningar fran ett finansiellt leasingavtal
fordelas mellan ranteintékt och amortering av fordran.

Nedskrivning

Vid varje bokslutstillfalle bedéms tillgangarnas bokférda varde fér att
avgdra om det finns nagra indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sa-
dana indikationer finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet anses vara det hogre av nettoférséaljningsvardet och
nyttjandevirdet, varvid nedskrivning redovisas sa snart det bokférda
vardet dverstiger atervinningsvirdet. Tidigare redovisad nedskrivning
pa évriga immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar
aterférs om atervinningsvirdet bedéms ha 6kat, dock inte i stérre
utstréckning an vad det bokférda vardet hade varit om ingen nedskriv-
ning hade redovisats under tidigare ar. Redovisad nedskrivning pa
goodwill aterfors inte.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet/tillverknings-
vardet enligt forst in, forst ut principen (FIFO) respektive nettoférsalj-
ningsvarde. | varulagret ingar en dartill hanférlig andel av indirekta
kostnader. Vardet pa fardiga produkter omfattar ravaror, direkt arbete,
6vriga direkta kostnader samt produktionsrelaterade omkostnader
inklusive avskrivningar. Nettoférsaljningsvardet ar beraknat till upp-
skattat forséljningspris med avdrag for beraknade fardigstallnings- och
forsaljningskostnader. En uppskattning av inkuransen i varulagret sker
kontinuerligt under aret. Varulagrets vérde justeras med en bedémd
vardeminskning fér utgangna artiklar, 6verdimensionerat lager, fysiska
skador, ledtider f6r varulagret samt hanterings- och f6érséljningsom-
kostnader. Om nettoférsaljningsvardet ar lagre én anskaffningskostna-
den upprattas en vardereserv for lagerinkurans.

Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, med fast-
stéllda eller faststéllbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
réantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
En reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nar det finns
objektiva bevis fér att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reser-
veringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvérdet av bedémda framtida kassafléden, diskonterade
med fordrans effektiva rénta. Tillgdngens redovisade virde minskas
genom anvandning av ett vardeminskningskonto. Nar en kundfordran
inte kan drivas in, skrivs den bort mot vardeminskningskontot fér
kundfordringar. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
krediteras posten forsaljningskostnader i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékning-

en ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar férpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslacks. Férvarv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da
bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen forutom i de
fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade viardepapper da tillampas
likviddagsredovisning.
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Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt vérde beroende pa den initiala kategoriseringen under IAS39
(se sidan 77-80). Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det
finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgédng eller grupp av
finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning.

Ytterligare information om finansiella instrument aterfinns i not 14
Kundfordringar och not 26 Finansiell riskhantering.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt vérde via resultatet. Finansiella
tillgangar i denna kategori bestar av derivat. De ingar i omséattningstill-
gangar om de férvéntas bli reglerade inom 12 manader efter rapportpe-
riodens slut, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar. Samtli-
ga derivat redovisas till verkligt vérde i balansrékningen. Férandringar

i verkligt varde redovisas som en del av 6vrigt totalresultat till den del
de ingar i en sakringsrelation som kvalificerar fér sdkringsredovisning.
De aterfors till resultatet nér den sékrade transaktionen intréffar och
redovisas da som en del av bruttoresultatet.

Lanefordringar och kundfordringar. Tillgangar i denna kategori bestar av
langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar och évriga kortfristi-
ga fordringar. De ingar i omsattningstillgangar med undantag fér poster
med férfallodag mer dn 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka
klassificeras som anldggningstillgangar. Tillgangar i denna kategori
redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Kundfordringar
redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osédkra
fordringar som bedémts individuellt. Kundfordrans férvantade 16ptid &r
kort, varfér vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Eventuella nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

Likvida medel. Likvida medel bestar till stérsta delen av kassamedel hos
finansinstitut och endast till mindre del av kortfristiga likvida placering-
ar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre mana-
der, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
Likvida medel redovisas till dess nominella belopp, vilket motsvarar
verkligt varde.

Ovriga finansiella skulder. | denna kategori ingar langfristiga finansiella
skulder, leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder. Langfristiga
skulder har en férvantad 16ptid langre dn 1ar medan kortfristiga har en
|6ptid kortare dn 1 ar. Poster i denna kategori virderas initialt till verk-
ligt varde och i efterfoljande perioder till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Sdkringsredovisning. For derivatinstrument eller andra finansiella instru-
ment som uppfyller kraven fér sakringsredovisning enligt metoden for
kassaflodessakring eller sédkring av nettoinvestering i utlandsverksam-
het redovisas den effektiva delen av vardeforandringen i 6vrigt total-
resultat. Ackumulerade vardeférandringar fran kassaflédessakringar
aterfors fran eget kapital till resultatrdkningen samtidigt som den
sakrade posten paverkar resultatet. Ackumulerade vardeféréandringar
fran sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet aterfors fran eget
kapital till resultatet nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
Effekten av sdkringen redovisas pa samma rad som sékrad post.

Verkligt virde. Presenterade verkliga varden f6r derivatinstrument har
berdknats med ledning av de mest tillf6rlitliga marknadspriser som
finns att tillga. Detta innebdr att alla instrument som handlas pa en
effektiv marknad, exempelvis valutaterminskontrakt, ar varderade
"marked-to-market” med aktuella priser. Arjo har inga instrument dar
ett tillforlitligt pris inte finns tillgangligt i marknaden. Omrakning till
SEK sker till balansdagens valutakurs. Ytterligare information aterfinns
inot 26 Finansiell riskhantering.



NOT 1 FORTSATTNING

Ersdttningar till anstdllda

Redovisning av pensioner. Inom Arjo finns saval avgiftsbestdmda som
férmansbestdmda pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sérskil-
da stiftelser eller motsvarande. Planerna finansieras vanligen genom
inbetalningar fran respektive koncernféretag och de anstéllda. Arjos
svenska féretag omfattas generellt av ITP-planen, som inte férutsatter
nagra inbetalningar fran de anstallda.

Férmdnsbestidmda planer. Pensionskostnaden fér férmansbaserade pla-
ner berdknas med hjélp av den sa kallade Projected Unit Credit Method
pa ett satt som fordelar kostnaden dver den anstélldes yrkesverksam-
ma liv. Berakningen gors arligen av oberoende aktuarier. Atagandena
varderas darvid till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar,
dérvid beaktande berdknade framtida I6nedkningar, med anvédndande
av en diskonteringsrénta som motsvarar rantan pa férstklassiga fére-
tags- eller statsobligationer med en aterstaende |6ptid som ungefar
motsvarar de aktuella dtagandena. Arjos nettoskuld fér respektive
férmansbestamd plan (som ocksa redovisas i balansrikningen) bestar
av nuvardet av forpliktelsen med avdrag fér férvaltningstillgangarnas
verkliga virde. Om vérdet pa férvaltningstillgangar verstiger vardet
pa férpliktelsen uppstar ett dverskott som redovisas som en tillgang.
Det redovisade tillgangsbeloppet begrénsas till summan av kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida
aterbetalningar fran planen eller minskningar av framtida avgifter till
planen. De aktuariella antagandena ar féretagets basta bedémning av
de olika variabler som bestdmmer kostnaderna fér att tillhandahalla
férmanerna. Nar aktuariella antaganden anvands kan det verkliga utfal-
let avvika fran det uppskattade utfallet, och de aktuariella antagandena
férandras fran en period till en annan. Dessa skillnader redovisas som
aktuariella vinster och férluster. Aktuariella vinster och férluster redo-
visas i 6vrigt totalresultat fér den period da de uppstar.

| resultatrdkningen utgérs kostnader fér férmansbestdmda pen-
sionsplaner av summan av kostnaden avseende tjanstgoring under
innevarande och tidigare period, rénta pa férpliktelse samt férvantad
avkastning pa férvaltningstillgdngarna. Kostnaden avseende tjénst-
goring under innevarande period och tidigare perioder redovisas som
personalkostnad. Rantekomponenten i pensionskostnaden redovisas
bland finansiella kostnader.

Avgiftsbestimda planer. Avgiftsbestdmda planer ar planer enligt vilka
foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och
inte har nagon rittslig eller informell férpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Arjos utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovi-
sas som kostnad under den period nar de anstéllda utfort de tjanster
som avgiften avser. Den del av den svenska ITP-planen som avser
familjepension, sjukpension och tjanstegruppliv som ar finansierad
genom férsékring i Alecta &r en férmansbestdmd pensionsplan som
omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebér enligt IAS 19
att ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av
den férmansbestdmda pensionsférpliktelse samt av de férvaltnings-
tillgdngar och kostnader som &r férbundna med pensionsplanen. | redo-
visningen ska dven upplysningar I1amnas enligt kraven fér férmansbe-
stdmda pensionsplaner. Fér narvarande har inte Alecta méjlighet att
tillhandahalla erforderlig information varfér ovanndmnda pensionsplan
redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 30 i IAS 19. Detta
innebér att inbetalda premier till Alecta I6pande kommer att redovisas
som kostnad i den period de avser.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar Arjo har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser och det ar sannolikt att en utbetalning
kommer att krdvas fér att fullgéra férpliktelsen samt om det gar att
gora en tillférlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. |
balansrédkningen redovisas som avsattningar pensioner, uppskjutna
skatteskulder, omstruktureringsatgérder, garantiataganden och andra
liknande poster. Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

NOTER

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser avser ataganden som ej redovisas som skulder/
avsattningar pa grund av att det antingen inte &r troligt att ett utfléde
av Bolageter kommer att krévas for att reglera atagandet eller att det
inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig berakning av beloppet.

Inkomstskatter

Arjos inkomstskatter innefattar skatter pa koncernféretagens redovi-
sade vinster under redovisningsperioden samt skattejusteringar avse-
ende tidigare perioder och forandringar av uppskjuten skatt. Vardering
av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som
aviserats och med stor sakerhet kommer att faststallas.

Skatt redovisas direkt mot Gvrigt totalresultat och eget kapital om
skatten ar hanforlig till poster som redovisas direkt mot 6vrigt total-
resultat och eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas for att motsvara
den skatteeffekt som uppstar nér slutlig skatt utléses. Den motsvarar
nettoeffekten av skatt pa samtliga féreliggande skillnader mellan
skatte- och redovisningsmassiga varden pa tillgangar och skulder med
tillampning av géllande skattesatser. Temporéra skillnader uppkommer
framst genom avskrivningar pa fastigheter, maskiner och inventarier,
marknadsvérdering av identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser i forvarvade bolag, marknadsvardering av investeringar
klassade som tillgangliga fér forsaljning samt finansiella derivat,
vinster fran koncerninterna lagertransaktioner, obeskattade reserver
och skattemassiga underskottsavdrag, varav de senare redovisas som
tillgdng endast i den omfattning det &r sannolikt att de kommer att
motsvaras av framtida beskattningsbara vinster. Uppskjuten skat-
teskuld avseende temporara skillnader som hanfér sig till investeringar
i dotterféretag och filialer redovisas inte dd moderféretaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten fér aterféring av de temporéra skillnaderna
och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom éverskadlig
framtid.

Segmentredovisning

Arjos verksamhet bestar av ett rérelsesegment och av den anledningen
presenteras enbart de uppgifter som foreligger i not 3. Rorelseseg-
mentsrapporteringen dverensstammer med den interna rapportering-
en som lamnas till den hégste verkstéallande beslutsfattaren. | Arjo har
denna funktion identifierats som Verkstallande Direktéren.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt IAS 7, Rapport 6ver kassafloden,
indirekt metod. Utlandska koncernféretags kassafléde omraknas till
genomsnittskurser. Férandringar i koncernstruktur, forvarv och forsalj-
ningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under Férvarvade
verksamheter och Avyttrade verksamheter och ingar i kassaflédet fran
investeringsverksamheten.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara medel
férrén utdelningen har godkénts av arsstamman.

Alternativa nyckeltal

| denna rapport férekommer alternativa nyckeltal fér uppféljning av
Arjos verksamhet och de priméra alternativa nyckeltal som presenteras
avser EBITDA justerad, cash conversion samt nettoskuldsattningsgrad.
Definitioner och avstdmningar av de alternativa nyckeltalen aterfinns
pa sidorna 95-98.

Nya redovisningsprinciper som tilldmpas av Arjo 2017

Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for det
rakenskapsar som bérjar 1januari 2017 har haft en véasentlig inverkan
pa Arjos finansiella rapporter.
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NOTER

NOT 1 FORTSATTNING

Nya och dndrade standarder och tolkningar som d@nnu inte har
tratt i kraft

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft fér rakenskapsar
som bérjar efter 1januari 2018 och har inte tillampats vid upprattan-
det av denna finansiella rapport. Inga av dessa férvintas ha nagon
vasentlig inverkan pa Arjos finansiella rapporter med undantag av de
som féljer nedan:

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullsténdiga ver-
sionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som
hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS9
behaller en blandad vérderingsansats men férenklar denna ansats i
vissa avseenden. Det kommer att finnas tre varderingskategorier for
finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde éver
6vrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resultatrakningen. Hur

ett instrument ska klassificeras beror pa féretagets affarsmodell och
instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska
redovisas till verkligt vérde 6ver resultatrakningen men det finns dven
en mojlighet att vid férsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet
till verkligt vérde 6ver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till re-
sultatrdkningen kommer ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 inf6r
ocksa en ny modell fér berdkning av kreditférlustreserv som utgar fran
forvantade kreditforluster. For finansiella skulder @ndras inte klassifice-
ringen och varderingen férutom i det fall da en skuld redovisas till verk-
ligt varde éver resultatrikningen baserat pa verkligt varde alternativet.
Vardeférandringar hanférliga till férandringar i egen kreditrisk ska
redovisas i 6vrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven fér tillampning
av sakringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav

pa ekonomisk relation mellan sidkringsinstrument och sékrat féremal
och att sékringskvoten ska vara samma som anvénds i riskhanteringen.
Aven regelverket kring sékringsdokumentation dndras jamfért med
IAS 39. IFRS 9 &r antagen av EU och ska tillampas fér rakenskapsar som
pabdrjas 1januari 2018. Arjo har utvirderat effekterna av inférandet av
standarden. For vasentliga finansiella instrument i form av kundford-
ringar, leverantodrsskulder, skulder till kreditinstitut samt fordringar och
skulder till koncernbolag kommer inte de nya reglerna paverka klassi-
ficering och vardering i de finansiella rapporterna. Samtliga materiella
poster som namns ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde och
kommer att redovisas enligt denna ansats dven fortsattningsvis enligt
IFRS 9. Bedémningen avseende nedskrivningar ar att reserveringen for
forvantade framtida kundforluster inte féréndras.

Sékringsredovisning tillampas for valutaterminskontrakt vika
innehas i syfte att hantera den valutaexponering som uppstar i verk-
samheten. Inférandet av den nya standarden bedéms inte innebéara en
férandring av befintliga redovisningsprinciper fér sadana sékringar,
varfoér Arjos finansiella stéllning inte kommer att paverkas.

Arjo kommer att tilldmpa standarden fran och med 1januari 2018.

IFRS 15 Intéikter fran avtal med kunder

IFRS 15 "Intdkter fran avtal med kunder” reglerar hur redovisning av
intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvéndare
av finansiella rapporter mer anvandbar information om féretagets
intakter. Den utékade upplysningsskyldigheten innebér att information
om intdktsslag, tidpunkt f6r reglering, osakerheter kopplade till intakts-
redovisning samt kassafléde hanforligt till foretagets kundkontrakt

ska lamnas. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller
kontroll dver den férsalda varan eller tjansten och har majlighet att
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anvéanda och erhalla nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter
IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt déartill hérande SIC
och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1januari 2018. Fortida tillampning
ar tilldten. Standarden &r antagen av EU. Arjo har utvérderat standaren
och analysen visar att nuvarande principer for intaktsredovisning &r
férenliga med IFRS 15. Arjos beddmning &r saledes att standarden inte
kommer fa nagon visentlig paverkan pa rikenskaperna. Delar av Arjos
intaktsfloden avser hyresintakter vilka inte omfattas av IFRS 15 och
kommer saledes inte att paverkas av inférandet av standarden.

IFRS 15 kommer dock att medféra nya upplysningskrav. Standarden
kommer att tillimpas fran och med 1januari 2018.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 "Leasingavtal” publicerades av IASB i januari 2016. Standarden
reglerar redovisning av leasing och kommer att ersatta IAS 17 "Leasing-
avtal” samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standar-
den kraver att tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal,
med nagra undantag, redovisas i balansrdkningen. Denna redovisning
baseras pa synséttet att leasetagaren har en rattighet att anvénda en
tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att be-
tala fér denna rattighet. Redovisningen f6r leasegivaren kommer i allt
vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig fér rakenskaps-
ar som pabérjas den 1januari 2019 eller senare. Fértida tillampning &r
tillaten. EU har antagit standarden.

Arjo har pabérjat arbetet med att analysera vilken effekt IFRS 16
kommer att fa pa koncernens finansiella rapporter. Arjo kommer att
gora en 6versyn av samtliga avtal for att bedéma huruvida det finns
ytterligare avtal som nu blir leasingavtal enligt IFRS 16:s nya defini-
tion samt att verifiera leasingperioderna. Darefter kommer detta att
kvantifieras och redovisas i bolagets balansrikning. De ataganden som
féreligger avseende operationella leasingavtal aterfinns i not 18.

Arjo har &nnu inte bestadmt vilken dvergangsbestammelse som ska
tillampas.

Vidare kommer Arjo dven att analysera de upplysningar som tillkom-
mer och vilken paverkan det kommer att fa pa den informationsinsam-
ling som kréavs. IFRS 16 kommer att tillampas fran och med 1januari
2019.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i
kraft forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa Arjo.



NOTER

Not 2 Nettoomsdttning per intdktsslag

Mkr 2017 2016
Produktférsdljning 4328 4428
Reservdelar 640 663
Tjansteuppdrag 736 769
Uthyrning 1984 1948
Summa 7 688 7 808

Not 3 Segmentsredovisning

Arjos verksamhet bestar av ett rorelsesegment. Nedan specificeras nettoomséttning samt immateriella tillgdngar och materiella anldggnings-
tillgangar fér segmentet per geografiskt omrade. Nettoomsattningen baseras pa kundens hemvist och tillgangarna baseras pa Arjo-bolagens
hemvist. Koncernen har inga kunder som star f6r 10 procent eller mer av koncernens omsattning.

Immateriella tillgangar och materiella
anldaggningstillgéngar

2016 2017 2016

Nettoomsdittning

Mkr 2017
Nordamerika 2 819 2 905 1699 1806
varav USA 2242 2331 1116 1201
Vdsteuropa 3749 3759 5498 5376
varav Storbritannien 992 1116 3715 4537
varav Sverige 78 78 835 149
Ovriga vérlden 1120 1144 571 591
Summa 7 688 7 808 7768 7773
Not 4 Kostnader per kostnadsslag

Mkr 2017 2016 Mkr 2017 2016
Kostnader férdelade pd kostnadsslag Av- och nedskrivningar
Léner och ersé&ttningar -2 230 -2185 Kostnad fér salda varor -425 -403
Sociala kostnader -416 -361 Férsdljningskostnader -112 -135
Pensionskostnader -106 -109 Administrationskostnader -100 -126
Av- och nedskrivningar immateriella Forsknings- och utvecklingskostnader -4 -3
tillgéngar -315 -366 .

Omstrukturerings- och
Av- och nedskrivningar materiella integrationskostnader -74 -88
anléggningstillgadngar -400 -389

Summa -715 -755
Varor och tjénster -3958 -3659
Summa -7 425 -7 069
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NOTER

Not 5 Personalkostnader

2017
Koncernen, Mkr Styrelse och VD" Ovriga Totalt
Léner & ersdttningar 2155 2 230
Sociala kostnader 13 403 416
Pensionskostnader 5) 101 106
Summa 93 2659 2752
1) Avser ersdttningar till styrelse och VD i dotterbolag i koncernen.
Medelantal anstéllda
2017
Mkr Mén Kvinnor Totalt
Australien 164 60 224
Belgien 50 21 71
Danmark 27 12 39
Dominikanska Republiken 130 417 547
Frankrike 315 98 413
Férenade Arabemiraten 7 2 9
Holland 94 60 154
Hongkong n 8 19
Indien 100 29 129
Irland 25 3 28
Italien 92 34 126
Kanada 233 16 349
Kina 223 141 364
Norge 7 4 n
Nya Zeeland 30 8 38
Polen 263 433 696
Schweiz 36 9 45
Singapore 32 n 43
Spanien 9 6 15
Storbritannien 723 318 1041
Sverige 59 61 120
Sydafrika 53 25 78
Sydkorea 3 - 3
Tjeckien 8 5 13
Tyskland 283 76 359
USA 642 181 823
Osterrike 82 14 96
Summa 3701 2152 5853
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Styrelse och VD"

Mdn
143
54
27
99
297

82

223
72
89

218

247

25
269
36
28

672
57
54

301
674
103
3795

63

75

2016

Ovriga
2122
353
105
2580

2016

Kvinnor
51

24

15

858

93

55

25
21
39
100
122

393
13
13

279

46
27

68
192

1968

Totalt
2185
361
109
2 655

Totalt
194
78

42
452
390

137

248

03
128
318
369

30
662
49
41

951
103
81

369
866
121
5763



NOT 5 FORTSATTNING

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen i %
Arjo existerade inte som en operativ enhet inom Getinge varfér upp-
gifter om férdelningen av ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter pa kvinnor och mén inte redovisas fér jamférelsearet 2016.

NOTER

Konsfordelning

2017

Kvinnor:

Styrelseledaméter 16%
Andra personer i féretagets ledning inkl VD 30%
Méin:

Styrelseledamédter 84%
Andra personer i féretagets ledning inkl VD 70%

Erséttningar och dvriga formaner till ledande befattningshavare under 2017, tkr

Styrelse-

arvode?

Grundl6n

Pensions-
kostnad

6vrigu
férmaner

Rorlig
ersdttning

Styrelsens ordférande 1676 1676
Styrelseledamdter 2582 2582
VD 4 667 630 77 1400 6774
Ovriga ledande befattningshavare,

anstdllda i moderbolaget 6082 2 387 255 1487 10 211
Ovriga ledande befattningshavare,

anstdllda i andra koncernbolag 6 496 2 614 1665 708 11483
Totalt 4258 17 245 5631 1997 3595 32726

1) Inkluderar &ven arvode fér arbete i styrelseutskott. Ersé&ttning till styrelsens ordférande faktureras via eget bolag varfér ovanstdende belopp innehéller sociala avgifter.
For 6vriga styrelseledaméter avser ersattningarna under 2017 kostnadsfért arvode. For arvoden per ledamot se avsnitt Bolagsstyrning sidan 45.

Kommentarer till tabellen

Ersattningarna till VD Joacim Lindoff avser perioden 1 maj-31decem-
ber 2017. Ersattningarna till Jonas Lindqvist avser perioden 28 april-31
december 2017. Ersattningarna till Jan Andersson avser perioden 15
september-31december 2017. F6r Gvriga personer i koncernledningen
avser ersattningarna perioden 1april-31december 2017.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer: Arsstimman 2017 faststallde riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare innebarande i huvudsak féljande: Ersattning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmdssiga och konkurrenskraftiga pa varje marknad dar Arjo
verkar sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsear-
vode. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlén, rérlig ersattning, dvriga férmaner samt pension. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
VD utgér koncernledningen. Fér koncernledningens sammansattning,
se sidorna 48-49. Férdelningen mellan grundlon och rorlig ersattning
ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhe-
ter. F6r VD &r den rorliga ersattningen maximerad till 60 procent av
grundlénen.

Rorlig ersattning: Den rorliga ersattningen ska alltid vara i férvag
begrénsad till ett maximalt belopp och vara kopplad till férutbestamda
och méatbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsik-
tiga vardeskapande. Nagon rérlig ersattning ska ej utga om resultatet
fore skatt dr negativt. Fér VD:n baserades bonus 2017 pa finansiella
mal uppsatta av styrelsen. Prestationsbaserad arsbonus fér VD ska
inte dverstiga 60 procent av den fasta arslénen. Fér andra ledande
befattningshavare baserades bonus 2017 pa en kombination av finan-
siella mal och individuella mal. Prestationsbaserad arsbonus fér évriga
ledande befattningshavare ska inte 6verstiga 50-70 procent av den
fasta arslénen (beroende pa funktion och geografisk placering).

« Rérlig ersattning avser fér verksamhetsaret 2017 kostnadsférd
bonus, vilken utbetalas under 2018.

« Ovriga formaner avser tjanstebil, sjukvardférsakring och bostads-
férman.

« Ovriga ledande befattningshavare avser ersattningar till medlemmar
av koncernledningen andra &n VD (9 personer)

Pensioner: Pensionsaldern fér VD:n &r 65 ar. Pensionsldsningen
ar premiebaserad och uppgér till 30 procent av grundlénen. Aven for
andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar. Aven dessa
pensionsavtal &r premiebaserade. Pensionsavtalen har tecknats enligt
gallande lokala regler for det land dar befattningshavaren ar bosatt.

Uppségningslon: Om VD sager upp sig galler en uppségningstid om
lagst 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida dger VD ratt till [6n
under en uppsigningstid motsvarande 12 manader. Uppsigningslénen
avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppségning av andra ledande
befattningshavare foreligger ratt till I16n under uppséagningstid om lagst
6 manader och hégst 12 manader

Berednings- och beslutsprocess: Ersattningsutskottet har under
aret givit styrelsen rekommendationer géllande principer fér ersattning
till ledande befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat
proportionerna mellan fast och rérlig ersattning, storleken pa eventuel-
la lI6nedkningar samt féreslagit kriterier for bedomning av bonusutfall.
Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut
med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar till VD f6r
verksamhetsaret 2017 har beslutats av styrelsen utifran ersattnings-
utskottets rekommendation. Ersattning till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av VD efter samrad med styrelsens ordférande.
Ersattningsutskottet har under 2017 sammantratt vid fyra tillfallen.

Utéver namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan
beslutad aktie eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Ambitio-
nen &r att ett sddant program ska méjliggéra att attrahera och behalla
duktiga ledare samtidigt som programmet gér koncernledningen i Arjo
AB till aktiedgare i bolaget vilket beddms som en viktig och stark signal
till 6vriga aktieagare.
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NOTER

Not 6 Ersdttning till revisorer

Mkr 2017 2016
Arvode till PwC

Arvode och kostnadsersdttningar:

Revisionsuppdraget -8 -7
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 -1
Skatterddgivning 0 -2
Ovriga tjénster 0 -1
Summa -8 -1

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) innehar revisionsuppdra-
get for hela koncernen. Med revisionsuppdraget avses arvode for den
lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt fér att
avge revisionsberéattelsen. Revisionsverksamhet ut6ver revisionsupp-
draget avser bland annat granskning av kvartalsrapport och tjanster i
samband med utfardande av certifikat och revisionsintyg. Skatterad-
givning avser i huvudsak allménna skattefragor angaende bolagsskatt.
Ovriga tjanster avser radgivning angdende finansiell redovisning och
intern kontroll samt tjanster i samband med forvarv.

Not 7 Valutakursvinster och -forluster,
netto

Not 9 Réantekostnader och 6vriga
liknande kostnader

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen enligt
foljande:

Mkr 2017 2016
Kostnad fér salda varor 72 -
Ovriga rérelseintdkter och

rérelsekostnader 0 -2
Finansiello poster 4 3
Summa 76 1
Not 8 Rdnteintdkter och dvriga

liknande intdkter

Mkr 2017 2016
Ranteintdkter 9 4
Kursvinster 6 3
Summa 15 7
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Mkr 2017 2016

Rantekostnader -108 -115

Kursforluster -1 -

Ovrigt -8 -2

Summa -117 -117
Not 10 Skatter

Skatt, Mkr 2017 2016

Aktuell skattekostnad -266 -129

Uppskjuten skatt 205 -52

Summa -61 -181

Sambandet mellan arets skattekostnad

och redovisat resultat fore skatt, Mkr

Redovisat resultat fére skatt 179 671

Skatt enligt gdllande skattesats

i Sverige (22%) -39 -148

Justering for skattesatser i utldndska

dotterféretag 12 -24

Justering av skattekostnad fran

tidigare ar 5 2

Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader -57 -30

Skatteeffekt av ej skattepliktiga

intakter 36 45

Justering fér éndrade skattesatser” -13 =

Férandrad vardering av tempordra

skillnader -5 -21

Ovrigt 0 -5

Redovisad skattekostnad -61 -181

1) Till f8ljd av den sénkta skattesatsen i USA har koncernens skattemdssiga
underskott vdrderats om.



NOT 10 FORTSATTNING

Mkr 2017 2016

Uppskjuten skattefordran hdnfor sig
till féljande tempordra skillnader samt
underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran hénférlig till:

Anlaggningstillgangar 75 91
Finansiella fordringar och derivat 9 22
Omsdttningstillgdngar 15 58
Avsdattningar 69 44
Underskottsavdrag 90 14
Ovrigt 20 44
Kvittning -64 -66
Uppskjuten skattefordran 314 207

Uppskjuten skatteskuld hdnfor sig till
foljande tempordra skillnader

Uppskjuten skatteskuld hdnférlig till:

Anlaggningstillgangar -149 -192
Finansiella fordringar och derivat -6 -
Omsdttningstillgdngar -1 -1
Avsdattningar -31 -2
Ovrigt -15 -28
Kvittning 64 66
Uppskjuten skatteskuld -138 -157

Forfallostruktur for underskottsavdrag

Férfaller dver 5 ar 93 -
Ingen forfallodag 252 53
Summa 345 53

Utéver ovanstaende underskottsavdrag finns ytterligare underskot-
tavdrag om 52 Mkr som inte motsvaras av redovisade uppskjutna
skattefordringar, dessa férfaller inom 4-5 ar.

NOTER

Not 11 Resultat per aktie

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till 0,43 kronor
(1,80). Berdkningen av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare baseras pa féljande information:

Mkr 2017 2016
Resultat (téljare)

Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare som utgér underlag fér
berdkning av resultat per aktie 18 490

Antal aktier (némnare)

Vagt genomsnittligt antal stamaktier

for berdkning av resultat per aktie 272 369 573 272 369 573

Berdkning av resultat per aktie 2016 baseras pa det genomsnittligt
medelantal utestaende aktier som férelag i samband med utdelningen
av Arjo 2017. Detta anses mer relevant da avsikten dr att aterspegla
den aktiestruktur som férelag i Arjo vid utdelningen av koncernen.
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NOTER

Not 12 Immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgangar

Balanserade Immateriella

utvecklings- Kund- tillgangar,
Goodwill Varumdrken kostnader relationer ovrigt

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningsvérde 2017-01-01 5100 751 664 860 1310
Investeringar - - 71 - 885
Férsdljningar/utrangeringar - - - - -4
Ombklassificeringar - - = - 21
Omrdkningsdifferenser -110 -18 -29 -25 -13
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2017-12-31 4990 733 706 835 1649
Av- och nedskrivningar 2017-01-01 -133 -357 -308 -483 =741
Arets avskrivningar - -46 -65 -38 -92
Nedskrivningar - = = - _74
Férsdljningar/utrangeringar - - - - 13

Ombklassificeringar - = = - -

Omrékningsdifferenser 5 13 8 9 10
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2017-12-31 -128 -390 -365 -512 -884
Utgdende redovisat varde 2017-12-31 4862 343 341 323 765

Balanserade Immateriella

utvecklings- Kund- tillgangar,
Goodwill  Varumdrken kostnader relationer Svrigt?

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningsvérde 2016-01-01 5150 820 756 826 286
Investeringar - - 68 - 68
Forvary 162 - - 39 -
Ombklassificeringar - - -118 - 991
Omrdkningsdifferenser -212 -69 -42 =5 -35
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2016-12-31 5100 751 664 860 1310
Av- och nedskrivningar 2016-01-01 -143 -346 -283 -449 -274
Arets avskrivningar - -45 -64 -56 -113
Nedskrivningar - - - - -88
Omklassificeringar - - 22 - -287
Omrékningsdifferenser 10 34 17 22 21
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2016-12-31 -133 -357 -308 -483 -741
Utgdaende redovisat vérde 2016-12-31 4967 394 356 377 569

1) Under é&ret har vissa IT-relaterade materiella anléggningstillgéngar omklassificerats till immateriella tillgéngar.
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NOTER

NOT 12 FORTSATTNING

Maskiner och Inventarier, Pagéende

Byggnader | andra tekniska verktyg och  Utrustning for nyanldgg-
och mark®" anldggningar installationer uthyrning ningar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvérde 2017-01-01 379 229 753 4034 27
Investeringar 3 14 72 402 30
Foérsdljningar/Utrangeringar -8 -27 -68 -434 -5
Omklassificeringar = = = = -21
Omrdkningsdifferenser -1 0 -9 -121 0
Ackumulerade anskaffningsvédrden 2017-12-31 363 216 748 3 881 31
Av- och nedskrivningar 2017-01-01 -132 -170 -586 -3424 -
Arets avskrivningar -14 -16 -65 -305 -
Férsaljningar/Utrangeringar 1 14 63 418 -
Omklassificeringar - - - - -
Omrd&kningsdifferenser -2 -1 7 107 -
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2017-12-31 -147 -173 -581 -3204 -
Utgdende redovisat varde 2017-12-31 216 43 167 677 31

1) Hérav uppgar mark till 10 Mkr, 2017.

Maskiner och Inventarier, Pagdaende

Byggnader andra tekniska verktyg och Utrustning for nyanlégg-
och mark®" anléggningar installationer? uthyrning ningar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvdrde 2016-01-01 369 206 1608 3873 13
Investeringar 2 7 28 128 24
Forvarv = 15 13 12 =
Férsaljningar/Utrangeringar -1 -2 -19 -396 -1
Omklassificeringar 4 -1 -837 258 -9
Omrdkningsdifferenser 5 4 -40 159 0
Ackumulerade anskaffningsvérden 2016-12-31 379 229 753 4034 27
Av- och nedskrivningar 2016-01-01 -117 -152 -774 -3370 -
Arets avskrivningar -14 -16 -74 -285 -
Forvarv - -1 -6 - -
Férsdljningar/Utrangeringar 1 1 15 370 -
Omklassificeringar - - 252 -16 -
Omrdkningsdifferenser -2 -2 1 -123 -
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2016-12-31 -132 -170 -586 -3424 -
Utgdende redovisat vérde 2016-12-31 247 59 167 610 27

1) Hérav uppgér mark till 18 Mkr, 2016.
2) Under aret har vissa IT-relaterade materiella anldggningstillgdngar omklassificerats till immateriella tillgéngar.
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NOTER

NOT 12 FORTSATTNING

Provning av nedskrivningsbehov

2017 2016

Goodwill och immateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandeperiod 4 906 5012
Arjo har endast en kassagenerande enhet och darfér prévas nedskriv-
ningsbehov f6r goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod pa koncernens totala virde.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga nettotill-
gangar sker arligen samt da det finns indikationer pa att nedskrivnings-
behov féreligger. Atervinningsbart belopp fér den kassagenererande
enheten faststélls baserat pa berdkningar av nyttjandevérdet. Vad
galler nedskrivningstest har detta gjorts for rérelsesegmentet vilket
motsvarar Arjo som helhet och det &r pa denna niva som goodwill féljs

upp pa.

Antaganden

Nyttjandevéardet for goodwill och dvriga nettotillgangar hanférliga till
Arjo har berdknats baserat pa diskonterat kassafléde. Vid berdkning av
nyttjandevarden har en diskonteringsranta om 9,5 procent (9,9) fore
skatt anvénts. Arjo baserar berdkningen pa uppnadda resultat, prog-
noser, affarsplaner samt ekonomiska prognoser och marknadsdata.
Kassaflédet fér de férsta tre aren baseras pa en av koncernledningen
faststalld strategisk plan. Framtida kassafloden har darefter antagits ha
en tillvaxt motsvarande 2 procent (2). Denna tillvaxttakt har faststallts
baserat pa ett langsiktigt antagande och éverstiger inte den langsikti-
ga tillvaxttakten fér branschen som helhet. Med de antaganden som
redovisas ovan dverstiger nyttjandevardet redovisat varde fér den
kassagenererande enheten.

Kénslighetsanalys

| samband med nedskrivningsbedémningen har dven kanslighetsanaly-

ser utférts avseende forandringar i tillvaxttakt och diskonteringsrénta,

vilka har en betydande paverkan pa berdkningen av de diskonterade

kassaflédena. Kanslighetsanalyserna visade att nedanstaende negativa

férandringar var och en for sig inte skulle generera nagot nedskriv-

ningsbehov:

« Tillvaxttakten efter ar 4 minskas till 1% (1)

« Diskonteringsrantan fore skatt 6kas med 1 procentenhet till 10,5 %
(10,9)

Immateriella tillgangar

Det finns ett fatal immateriella tillgangar i form av varuméarken med ett
redovisat varde om 44 Mkr (45), dar nyttjandeperioden har bedémts
vara obestambar. Fér dessa varumarken finns ingen férutsebar grans
for den tidsperiod under vilken varuméarket vantas generera nettoinbe-
talningar fér Arjo. Nyttjandeperioden fér évriga immateriella tillgangar
uppgar till 3-15 ar. Fér strategiska férvarv 6verstiger nyttjandeperioden
5ar.
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Not 13 Varulager

Mkr 2017 2016
Ramaterial 230 244
Pagdende arbeten 14 21
Fardiga produkter 860 779
Summa 1104 1044

Av varulagret dr 1096 Mkr (977) varderat till anskaffningsvarde och 8
Mkr (67) till nettoférsaljningsvarde. Per den 31 december 2017 uppgar
koncernens reserv for inkurans till 134 Mkr (154).

Not 14 Kundfordringar

Mkr 2017 2016
Kundfordringar fére reservering 2073 2 358
Reservering for osdkra kundfordringar -175 -81
Summa 1898 2277

Kundfordringar netto, efter reservering for osakra kundfordringar,
utgor i teoretisk bemarkelse den maximala exponeringen for berdknad
risk fér kundforluster. Det bokférda vardet av kundfordringar repre-
senterar salunda det verkliga vardet. Enligt koncernens bedémning
féreligger ingen vésentlig koncentration av kundfordringar pa enskilda
engagemang.

Aldersanalysen av kundfordringar framgér nedan:

Mkr 2017 2016
Ej forfallna 1079 1453
Férfallna 1-5 dagar 97 167
Férfallna 6-30 dagar 160 198
Férfallna 31-60 dagar 158 134
Férfallna 61-90 dagar 83 51
Férfallna mer én 90 dagar 496 355
Summa 2073 2358

Per den 31 december 2017 uppgar koncernens reserv for osikra kund-
fordringar till 175 Mkr (81). Aldersanalysen av dessa kundfordringar &r
som foljer:

Mkr 2017 2016
Ej forfallna -3 -4
Férfallna 1-5 dagar 0 0
Férfallna 6-30 dagar

Férfallna 31-60 dagar 0 0
Férfallna 61-90 dagar -1 -1
Forfallna mer én 90 dagar -171 -76
Summa -175 -81



NOT 14 FORTSATTNING

Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar &r som
foljer:

Mkr 2017 2016
EUR 563 570
usb 765 807
GBP 298 251
CAD 130 139
SEK 15 276
Andra valutor 302 315
Summa 2073 2358

Not 15 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

Mkr 2017 2016
Upplupna intdkter 66 57
Férutbetalda hyreskostnader 6 6
Forutbetalda férsdkringskostnader 9 10
Ovrigt 83 78
Summa 164 151

Not 16 Eget kapital

NOTER

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som féljer:

Mkr 2017 2016
Vid drets ingang -81 -66
Reservering befarade férluster -159 -36
Konstaterade forluster 59 12
Infriad betalning av reserverad fordran 2 20
Forvarv av verksamhet - -12
Omrékningsdifferenser 4 1
Vid arets utgdng -175 -81

Specifikation av andra reserver

Sdkringsreserv

Mkr 2017
Ingaende balans -78
Arets fordndring kassaflédessdkringar 101
Skatt pd drets férdandring -22

Arets omrdkningsdifferenser

Sdkring av nettoinvestering efter skatt

Utgdende balans 1
Aktieslag A B Totalt
Kvotvdrde per aktie 0,33 0,33

Utestaende antal aktier:

31december 2016 - 500 000 500 000
Split (3:1) = 1000 000 1000 000
Nyemission 18 217 200 252 652 373 270 869 573
31 december 2017 18 217 200 254152373 272 369 573
Akties rostvarde i % 41,8 58,2 100,0

Omrdkningsreserv Summa

2016 2017 2016 2017 2016

-1 726 1012 648 101
-99 101 -99
22 -22 22
-345 -286 -345 -286

37 - 37 -

-78 418 726 419 648

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr och
hogst 300 Mkr. Inom dessa granser kan aktiekapitalet hojas eller san-
kas utan att bolagsordningen behéver dndras. Hogsta antal aktier &r
600 miljoner. En serie A-aktie ger innehavaren ratt till 10 réster och en
serie B-aktie ger ratt till 1 rést. Bada aktieslagen har samma kvotvarde,
33 ére. Per den 31december 2017 hade bolaget ett aktiekapital pa 91
Mkr.

Det registrerade aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2016
till 500 000 kr, férdelat pa 500 000 aktier med ett kvotvarde om 1kr
per aktie. Enligt den bolagsordning som géllde per den 31 december
2016 skulle antalet aktier vara lagst 500 000 och hégst 2000 000
samt aktiekapitalet vara lagst 500 000 kr och hégst 2 000 000 kr.
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NOTER

Not 17 Outnyttjad checkrdkningskredit Not 18 Leasing
och kreditloften

Operationell leasing
Avtalade outnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 758 Mkr per 31
december 2017. Harutoéver finns beviljade outnyttjade checkrdknings- Mkr 2017 2016

krediter om 243 Mkr.
Kostnader avseende

operationell leasing -279 -264

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing
sasom férhyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrust-
ningar redovisas bland rérelsekostnader.

Framtida leasingavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt
uppgick per balansdagen till féljande:

Mkr 2016
Férfallotidpunkt inom 1 ar -213 -209
Férfallotidpunkt 2 till 5 ar -473 -472
Férfallotidpunkt mer én 5 ar -71 -84
Totalt -757 -765

Not 19 Koncernens rantebdrande nettoskuld

Ej kassaflédespaverkande poster
Kassafléden fran

transaktioner Ovriga ej kassaflsdes- Valutakurs-
med aktiedgare? paverkande poster differenser

Langfristiga och kortfristiga finansiella

skulder 1701 5129 -1560 -49 5221
Avsattningar for pensioner, réntebdrande 36 -9 34 61
Total réntebdrande skuld 1737 5120 -1560 34 -49 5282

Langfristiga och kortfristiga finansiella

tillgdngar -1466 83 1381 -6 -8
Kassa och Bank -1446 774 0 -672
Netto fordran/skuld -1175 5977 -179 34 -55 4 602

1) Avser kassafléden fran transaktioner med aktiedigare som hanfér sig till réntebérande nettoskuld. Dessa ingar som en del av posten Transaktioner med aktieégare i
kassafléddesanalysen.
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Not 20 Ovriga avsdttningar

NOTER

Vérde enligt ingaende balans 2017
Avsdttningar

lanspraktagna medel

Outnyttjode medel som dterférts
Omklassificeringar
Omrd&kningsdifferenser

Vérde enligt utgaende balans 2017
Varav:

Kortfristiga

Langfristiga

Vérde enligt ingadende balans 2016
Avsdttningar

lanspraktagna medel

Outnyttjode medel som dterférts
Omklassificeringar
Omrdkningsdifferenser

Vérde enligt utgaende balans 2016
Varav:

Kortfristiga

Langfristiga

Forvdntade tidpunkter for utflode:

Omstrukturering

15

52

-51

12

Inom 1 ér
Inom 3 ér
Inom 5 éar
Mer &n 5 ar

Vérde enligt utgaende balans 2017

118

Garantier

32

Totalt
5 54 77
g 26 65
-2 -8 -21
- -3 -3
1 -5 =
0 0 0
7 64 118
69
49
0 35 108
22 38
- -14 -68
- -2 -2
2 14 0
- -1 1
5 54 77
39
38
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NOTER

Not 21 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avgiftsbestdmda planer
Arjos anstéllda i manga ldnder omfattas av avgiftsbestdmda pensions-
planer.

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Premierna
betalas I6pande under aret av respektive koncernféretag till separat ju-
ridisk person, exempelvis ett férsdkringsbolag. Storleken pa premierna
som koncernforetaget betalar baseras normalt pa en viss andel av den
anstalldes 6n.

Férmansbestdmda planer

Arjo har férmansbestdmda pensionsplaner i Sverige, Tyskland,
Storbritannien och Italien. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak
alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett atagande

att betala en livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet anstall-
ningsar. Den anstillde maste vara ansluten till planen ett visst antal
ar for att uppna full ratt till alderspension. Finansieringen sker genom
inbetalningar fran respektive koncernféretag.

Pensionsforpliktelsen berdknas normalt vid varje arsskifte efter
aktuariella antaganden. Om det sker storre férandringar I6pande under
aret uppréttas en ny berdkning. Vinster och férluster av dndrade aktua-
riella antaganden redovisas som en del av totalresultatet.

| sammanstéllningen nedan specificeras nettovardet av férmans-
baserade ataganden:

Fonderade Ofonderade
pensions- pensions-
planer planer Totalt
Nuvérdet av forpliktelser -2147 -24 -217
Férvaltningstillgangars
verkliga varde 2110 - 2110
Nettoskuld i
balansrdkningen -37 -24 -61

Ofonderade
pensions-
planer

Fonderade

pensions-
planer

2016, Mkr Totalt

Nuvdrdet av forpliktelser -1892 -26 -1918
Férvaltningstillgangars

verkliga vdarde 1941 - 1941
Nettotillgang i

balansrdkningen 49 -26 23"

1) Varav 59 Mkr redovisas som langfristiga finansiella fordringar och 36 Mkr som
avsdattning for pensioner.
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Mkr 2017 2016
Pensionsférpliktelser

Ingéende balans 23 -98
Kostnader for intjéning under

innevarande ar -2 -3
Nettordnta -1 -2
Administrativa kostnader avseende

férvaltningstillgangar 0 -1
Vinster och forluster fran regleringar 30 =
Avkastning pa férvaltningstillgdngar 158 324
Vinst/(férlust) till f6ljd av férdndrade

demografiska antaganden 1 -
Vinst/(férlust) till f6ljd av férédndrade

finansiella antaganden -322 -286
Erfarenhetsbaserade vinster/(férluster) -2 10
Restriktion i dverskott av planen med

avseende pé tillgangstak 0 5
Valutakursdifferenser -1 4
Betalda avgifter av arbetsgivaren 53 69
Utbetalda ersattningar 2 1
Utgdende balans -61 23

Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen och forvaltnings-
tillgangarnas sammanséttning 2017, Mkr

Verkligt Netto-

Nuvdrdet varde pa  avsattning

av forplik- forvaltnings- for

2017, Mkr telsen tillgangar  pensioner
Sverige -54 54 0
Tyskland -8 - -8
Storbritannien -2093 2 056 -37
Italien -16 - -16
Summa -2171 2110 -61

Verkligt Netto-

Nuvdrdet varde pa  avsattning

av forplik- forvaltnings- for

2016, Mkr telsen tillgangar  pensioner
Sverige -42 42 0
Tyskland -8 - -8
Storbritannien -1850 1899 49
Italien -18 - -18
Summa -1918 1941 23"

1) Varav 59 Mkr redovisas som langfristiga finansiella fordringar och 36 Mkr som
avsdttning for pensioner.
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Vdsentliga aktuariella antaganden 2017, %
Diskonteringsrdnta
Férvantad 16nedkningstakt

Férvantad inflation

Vdsentliga aktuariella antaganden 2016, %
Diskonteringsrdnta
Férvéntad [6nedkningstakt

Férvdntad inflation

NOTER

Sverige Tyskland Storbritannien Italien
2,1 1,8 2,4 1,8
3,0 2,5 2,0 2,0
2,0 1,8 3,4 1,0
2,5 1,6 3,0 2,0
3,0 285 2,0 2,0
2,0 13 37 2,0

Diskonteringsrédntan motsvarar rantan pa férstklassiga féretagsobligationer eller bostadsobligationer (Sverige)

med en aterstaende |6ptid som ungefar motsvarar de aktuella atagandena.

Kénsligheten i den férmansbestdmda forpliktelsen for dndringar i de vasentliga antagandena 2017, Mkr

Forvdntat vdrde av Fordndring jamfort med

Pensionsférpliktelse enligt ursprunglig vardering
Diskonteringsrdnta + 1 procentenhet
Inflation + 1 procentenhet

Lénedkningar + 1 procentenhet

Ovanstaende kénslighetsanalyser baseras pa en féréandring i ett
antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken
ar det osannolikt att detta intraffar och férandringarna i nagra av anta-
gandena kan vara korrelerade. Vid berdkningen av kénsligheten i den
férmansbestamda forpliktelsen fér vasentliga aktuariella antaganden
anvands samma metod (nuvérdet av den férmansbestamda forpliktel-
sen med tillampning av den sa kallade projected unit credit method vid
slutet av rapportperioden) som vid berakning av pensionsskulden.

Sammansdttning av forvaltningstillgangar

Mkr 2017 2016
Aktier och fonder 2 069 1879
Fastigheter 6 5)
Likvida medel och &vriga liknande

tillgéngar 6 35
Ovrigt 29 22
Totalt 2110 1941

Vagd genomsnittlig [6ptid fér pensionsforpliktelsen uppgar till 20 (20)
ar.

pensionsforpliktelse

anvdnda berdkningsantaganden

-2171

-1715 456
-2 496 =325
-217 0

Upplysning om redovisning av férmansbestdmda pensions-
planer som omfattar flera arbetsgivare, Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalade fran
Radet fér finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret 2017 har
bolaget inte haft tillgang till sadan information som gér det majligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionplanen
enligt ITP som tryggas genom forsékring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionfoérsakringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till 5 Mkr (4). Alectas éverskott kan férdelas
till férsakringstagarna och/eller till de férsidkrade. Vid utgangen av
2017 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till cirka 154% (149). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av férsékringsa-
taganden berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsan-
taganden vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
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Not 22 Upplupna kostnader
och forutbetalda intdakter

Not 24 Forvdrvade/avyttrade
verksamheter

Mkr 2017 2016
Loner 281 249
Sociala kostnader 63 57
Rantekostnader 5) n
Konsultarvoden 7 6
Férutbetalda intdkter 61 36
Ovrigt 355 471
Summa 772 830

Not 23 Stdllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Stdllda sakerheter
Koncernen har inga stallda sakerheter.

Eventualforpliktelser

Mkr 2017 2016
Borgensférbindelser 43 17
Ovrigt - 3
Summa 43 20
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Inga verksamheter har férvérvats eller avyttrats under 2017.

Forvdrvade verksamheter under 2016

Férvarvade nettotillgangar, Mkr

Immateriella tillgdngar 39
Materiella anldggningstillgdngar 58
Varulager 27
Ovriga omséttningstillgangar 14
Likvida medel 47
Uppskjuten skatteskuld -7
Ovriga kortfristiga skulder -16
Identifierbara nettotillgéngar 137
Goodwill 162
Total kdpeskilling 299
Avgar:

Ej utbetald kdpeskilling -40
Likvida medel i férvarvad verksamet -47
Paverkan pé koncernens likvida medel 212

AccuMed

Under april 2016 slutférdes férvarvet av AccuMed. Genom férvarvet
erhaller Arjo en tillverkningsenhet fér medicinska textiler i Dominikan-
ska republiken. Verksamheten har 6ver 400 anstéllda och den totala
kopeskillingen uppgick till 66 Mkr. Goodwill som uppstod vid férvarvet
uppgick till 29 Mkr och &r hanférlig till framtida integrationssynergier
avseende produktion. Férvarvskostnaderna som belastat resultatet
uppgick till 1,0 Mkr.

Redovisat varde

Férvarvade nettotillgangar, Mkr

Materiella anldggningstillgangar 16
Varulager 22
Ovriga kortfristiga skulder -1
Identifierbara nettotillgangar 37
Goodwill 29
Total képeskilling 66
Avgar:

Likvida medel i férvarvad verksamhet 0
Paverkan pa koncernens likvida medel 66

Verksamheten ingar i Arjo fran och med den 1april 2016.

1St Call Mobility Limited

Under andra kvartalet 2016 férvarvades samtliga aktier i det engelska
bolaget 1st Call Mobility Limited. Bolaget, som specialiserat sig pa
medicintekniska |6sningar for 6verviktiga personer, omsatter cirka

100 Mkr och har 48 anstallda. Képeskillingen uppgick till 233 Mkr och
den goodwill som uppstod vid férvarvet uppgick till 133 Mkr och avser
framst geografisk tackning. Férvarvskostnaderna som belastat resulta-
tet uppgick till 1,6 Mkr.
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Redovisat varde

Férvarvade nettotillgangar, Mkr

Immateriella tillgdngar 39
Materiella anldggningstillgédngar 17
Varulager 5
Ovriga omsdattningstillgangar 14
Likvida medel 47
Uppskjuten skatteskuld -7
Ovriga kortfristiga skulder -15
Identifierbara nettotillgangar 100
Goodwill 133
Total képeskilling 233
Avgar:

Ej utbetald képeskilling -40
Likvida medel i forvarvad verksamet -47
Paverkan pé koncernens likvida medel 146

Verksamheten ingar i Arjo fran och med den 10 juni 2016.

Inga verksamheter har avyttrats under 2016.

Not 26 Finansiell riskhantering

NOTER

Not 25 Transaktioner med narstaende

Arjos transaktioner med bolag inom Getinge-koncernen redovisas i
nedanstaende tabell. Vid leverans av produkter och tjanster mellan
koncernbolag tillampas affarsmassiga villkor och marknadspris-
sattning.

Ovriga intakter och kostnader avser framst koncerngemensamma
tjanster. Utéver ovanstaende har inga dvriga transaktioner med nirsta-
ende dgt rum. Ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare
och styrelseledaméter redovisas i not 5.

Mkr 2017 2016
Foérsdljning 148 108
Ovriga intdkter 90 391
Inkép av varor -48 -114
Ovriga kostnader -282 -665
Finansiella intékter n 2
Finansiella kostnader -48 -71
Kundfordringar 54 393
Kortfristiga finansiella fordringar = 1397
Langfristiga finansiella skulder = 1361
Leverantérsskulder 78 359
Kortfristiga finansiella skulder 90 340
Andra icke rdntebdrande skulder 31 187

Erhdlina aktiedgartillskott 1203 -
Lédmnade koncernbidrag - -170
Erhélina utdelningar 3783 83
Lémnade utdelningar -6 383 -26
Nyemission 90 -
Overféring av nettotillgdngar -4 034 374

Arjos verksambhet &r till stérsta delen forlagd utanfér Sverige. Detta
medfor att koncernen ar exponerad for flera olika typer av finansiella
risker som kan ge upphov till variationer i arets resultat, kassafléde och
eget kapital pa grund av féréndringar i valutakurser och réntenivaer.
Darutdver exponeras koncernen for refinansierings- och motparts-
risker.

Arjos finansfunktions huvuduppgift &r att stédja den operativa
verksamheten samt att identifiera och pa basta s&tt hantera koncernens
finansiella risker enligt den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Arjos
finansiella aktiviteter &r centraliserade f6r att utnyttja stordriftsférdelar,
sakerstalla god internkontroll och underlatta riskuppféljningen.

Valutarisker

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar har en paverkan

pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i

samband med betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktionsexpo-

nering) och vid omrakning av utlandska dotterféretags balans- och

resultatrakningar i svenska kronor (omrakningsexponering).
Omrdkningsexponering - resultatréikning. Vid omréakning av de utland-

ska koncernféretagens resultat till svenska kronor uppstar en valutaex-
ponering som vid valutakursféréandringar paverkar koncernens resultat.

Omrdkningsexponering - balansrékning. Vid omrakning av de utland-
ska koncernféretagens nettotillgadngar till svenska kronor uppstar en
valutaexponering som paverkar koncernens 6vriga totalresultat.

Transaktionsexponering - Betalningsfloden till foljd av férsaljningsin-
tékter och kostnader fér salda varor i utlandska valutor ger upphov till
valutaexponering som paverkar koncernens resultat vid valutakursfér-
andringar. Koncernens betalningsfloden i utlandska valutor genereras
framst genom koncerninterna produktfléden. De viktigaste valutorna
&r USD, EUR, GBP, CAD och PLN. Baserat pa koncernbolagens prognos-
tiserade valutafloden sakrar finansfunktionen de viktigaste valutaex-
poneringarna i enlighet med finanspolicyn. Sakring sker med hjalp av
valutaterminer. Marknadsvardet avseende finansiella valutaderivatin-
strument, som uppfyller kraven for kassaflodessakring och redovisas i
6vrigt totalresultat, uppgick per 31 december 2017 till 28 Mkr (-99).

Tabellen pa nésta sida redogér for paverkan pa arets resultat, om-
réknad till SEK, vid en valutakursfluktuation om £5 procent i de stérsta
transaktionsvalutorna.
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NOT 26 FORTSATTNING

Kénslighetsanalys transaktionsexponering (Mkr)

Effekt arets
resultat

Valuta (snittkurser 2017) *5% (Mkr)

Nettovolym

PLN, 2,26 925,7 +36
CNY, 1,26 159,0 +6
USD, 8,53 105,3 +4
EUR, 9,63 93,9 +4
CAD, 6,58 44,7 +2

Finansieringsrisk

Infér bérsnoteringen, hade Arjo ingatt avtal om extern finansiering om
sammanlagt cirka 600 MEUR med en grupp av nordiska och internatio-
nella banker, enligt nedanstaende tabell.

Kreditfaciliteter och lan
Av nedanstdende tabell framgar Arjos kreditfaciliteter och |an per den
31december 2017.

Belopp,

Typ Valuta MLC Utnyttjat Forfall
Revolverande kredit-
facilitet, 5 ar EUR 500 472 2022
Revolverande kredit- 2020
facilitet, 3+1+1 ar (m majl till

EUR 50 0 141 érs forl)
Banklan, 3 ar uUsbD 58 58 2020

Arjo hade som en del av Getinge-koncernen koncernintern finansie-
ring i form av tidsbundna |an fran Getinge Treasury. Déartill hade Arjo
tillgang till de cash-pooler som Getinge forfogade dver. Infér bérsnote-
ringen hade Arjo ingatt avtal avseende tva revolverande kreditfacilite-
ter denominerade i EUR med ett banksyndikat respektive en interna-
tionell bank, samt darutdver ett avtal avseende en bilateral lanefacilitet
med ytterligare en internationell bank denominerad i USD. Kreditfacili-
teterna och banklanet blev tillgédngliga fér Arjo i samband med bérsno-
teringen. Genom dessa avtal anser sig Arjo ha en vil diversifierad lane-
portfélj med spridning av I6ptider. Dartill har Arjo en vél sammansatt
grupp av saval nordiska som internationella langivare. Arjo har som
policy att refinansieringsrisken hanteras genom att teckna langfristiga
bindande kreditléften fordelade pa olika |6ptider. Samtliga lanefacilite-
ter innehaller sedvanliga garantier och ataganden, och innehaller inga
restriktioner avseende utdelningar. Kreditfaciliteterna kan forfalla till
fortida betalning helt eller delvis om vissa hdndelser intraffar, inklusive,
men inte begransat till, utebliven betalning av forfallna belopp, att de fi-
nansiella dtagandena (sa kallade financial covenants) inte uppfylls, att

Utestdende derivatinstrument,

Mkr
Valutaderivat

Summa

Mkr

Valutaderivat - kassafléddessdkringar
Summa

Varav kortfristigt

Varav langfristigt

Nominella belopp

uppsagningsgrunder enligt Koncernens 6vriga finansieringsavtal intraf-
far (sa kallad cross-default) eller insolvens hos Arjo eller vissa av Arjos
dotterbolag. Financial covenants utgérs av Skuldaterbetalningsfér-
maga (koncernens Nettoskuld i relation till koncernens EBITDA) samt
Réntebetalningsférmaga ( koncernens EBITDA i relation till koncernens
nettorantekostnader).

Ranterisk

Arjo ar exponerat mot ranterisk, definierad som risken for att férand-
rade marknadsréntor ska paverka koncernens rintenetto. Malet med
Arjos rantesakringspolicy dr att pa kort- och medellang sikt reducera
effekten i resultatrakningen av férandrade marknadsrantor.

Per 2017-12-31 I6pte samtliga externa banklan med rérlig rénta. Be-
réknat pa Arjos utestaende externa banklan per 2017-12-31 skulle en
momentant férandrad genomsnittsranta om £1%-enhet for de valutor
som finns representerade i koncernens externa banklan medféra for-
andrade réntekostnader om £ 50 MSEK pa arsbasis.

Kredit- och motpartsrisk

Arjos finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
forlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Finanspolicyn anger
att kreditrisken skall begransas genom att endast motparter med god
kreditvardighet accepteras samt genom faststallda limiter. Per den 31
december 2017 uppgick den totala motpartsexponeringen i deriva-
tinstrument till 28 Mkr (1 Mkr). Kreditriskerna i utestaende derivat
begrénsas av de kvittningsregler som avtalats med respektive motpart.
Koncernens likviditet placeras som bankinldning med lag kreditrisk
genom férdelning pa flera banker med hég kreditrating. Kommersiella
kreditrisker begransas av en diversifierad kundstock med god kreditva-
rdighet da en stor andel &r offentliga kunder.

Finansiella derivatinstrument. Arjo anvander finansiella derivatinstru-
ment i form av valutaterminer for att hantera den valutaexponering
som uppstar i verksamheten. Samtliga utestdende valutaterminer inne-
hades i sdkringssyfte och bedémdes vara effektiva. Valutaterminerna
aterfinns inom niva 2 i den sa kallade vérdehierarkin innebédrande att
vérderingen till verkligt virde baseras pa publicerade terminskurser pa
en aktiv marknad.

Upplysning om verkligt véirde pa rintebdrande lan och andra finansiel-
la instrument. Arjos réanteb&rande lan har rérliga réantor och ddrmed
bed6éms det verkliga vardet 6verensstimma med det bokférda vardet.
For 6vriga finansiella tillgangar och skulder bedéms ocksa det verkliga
vérdet dverensstimma med bokfért varde pa grund av den korta
forvantade l6ptiden.

Kvittning av finansiella derivatinstrument. Koncernen har ISDA avtal
med samtliga av sina vésentliga motparter fér upplaning och handel
med finansiella instrument. Fér de finansiella tillgangar och skulder
som &ar foremal f6r rattsligt bindande kvittningsavtal eller liknande
avtal tillater varje avtal mellan féretaget och motparterna avrikning av
relevanta finansiella tillgangar och skulder.

2017 2016
1985 28 2780 -99
1985 28 2780 -99
2017 2016
Tillgéing Skuld Tillgang Skuld
35 7 125 224
35 7 125 224
35 7 116 224
- - 9 -

Verkligt varde fér valutaterminskontrakt faststalls genom anvidndning av kurser fér valutaterminer pa balansdagen, dar det resulterande vérdet
diskonteras till nuvérde. Samtliga derivat aterfinns inom niva 2 i virdehierarkin.

78 ARJO ARSREDOVISNING 2017



NOT 26 FORTSATTNING

Valutaférdelning utestaende derivatinstrument

NOTER

AUD
CAD
GBP
PLN

usbD

Summa, Mkr

Finansiella instrument per kategori

2017
Finansiella tillgangar, Mkr

Finansiella tillgangar som kan séljas
Derivatinstrument

Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt
varde via resultatrékningen

Likvida medel

Summa

Finansiella instrument per kategori

2017
Finansiella skulder, Mkr

Uppléning
Derivatinstrument
Leverantdrsskulder och dvriga finansiella skulder

Summa

Finansiella instrument per kategori

2016
Finansiella tillgangar, Mkr

Finansiella tillgangar som kan sdljas
Derivatinstrument

Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt
varde via resultatrdkningen

Likvida medel

Summa

180
130
458
453
764
1985

Léne- och
kundfordringar

672
2570

AUD
CAD
GBP
PLN

usD

Summa, Mkr

Tillgangar vérderade

till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Skulder vdrderade
till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Lane- och
kundfordringar

1446
5120

Tillgangar varderade

till verkligt védrde via
resultatrdkningen

Finansiella
tillgangar som
kan sdljas

Derivat som
anvénds for
sdkringsdndamal

Derivat som 6vriga
anvdnds for finansiella
sdkringsédndamal skulder
- 5131

7 -

- 631

7 5762

Finansiella
tillgangar som
kan sdljas

Derivat som
anvénds for
sdkringsdndamal

125 -

231
294
538

741
976

2780

35)
1898

672
2 605

5131

631
5769

125
3674

1446
5245

ARJO ARSREDOVISNING 2017 79



NOTER

NOT 26 FORTSATTNING

Finansiella instrument per kategori

Skulder vdrderade Derivat som Ovriga
2016 till verkligt varde via anvdnds for finansiella
Finansiella skulder, Mkr resultatrdkningen sdkringséndamal skulder
Upplaning - - - -
Derivatinstrument = 224 = 224
Leverantdrsskulder och évriga finansiella skulder - - 2 627 2 627
Summa - 224 2 627 2 851

Nedanstaende tabell analyserar koncernens externa finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen.

Per 31 december 2017, Mkr Mindredn1dr Mellan1och2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer én 5 ar
Bankléan -94 -94 -5140 -
Ovriga finasiella skulder -90 - = =
Derivatinstrument utfléde -849 0 - -
Derivatinstrument infléde 844 1 - -
Leverantdrsskulder -541 - - -
Summa -730 -93 -5140 -

Not 27 Tilliig?su plysningar till Not 28 Aktiverade utvecklingskostnader

kassaflodesanalysen

Likvida medel Mkr 2017 2016
Utvecklingskostnader, brutto -204 -201

Mkr 2017 2016
Aktiverade utvecklingskostnader 70 68

Kassa och bank 672 1446
Utvecklingskostnader, netto -134 -133

Summa 672 1446

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet

Mk 2017 2016 o o o
i Not 29 Hdndelser efter rakenskapsarets
Resultat vid avyttring/utrangering A
av anldggningstillgdngar 36 21 Utgqng
Summa 36 21

Finansiering

Den 9 februari 2018 kommunicerades att Arjo AB upprattar ett fore-
tagscertifikat med ett rambelopp om 2,5 miljarder kronor och gér en
forsta emission om narmare 1,5 miljarder kronor. Programmets syfte ar
att diversifiera koncernens finansieringskallor.
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RAKENSKAPER

Moderbolagets finansiella
rapporter

Resultatrdkning for moderbolaget

Mkr

Administrationskostnader 2,3, 4 -192 -
Omstrukturerings- och integrationskostnader -18 -
Ovriga rérelseintékter 5 197 -
Rérelseresultat -13 -
Resultat frén andelar i koncernféretag 6 -108 -
Ranteintdkter och liknande intdkter 7 3 -
Rdantekostnader och liknande kostnader 8 -61 -
Resultat efter finansiella poster -179 -
Skatt 9 38 -
Arets resultat” -141 -

1) Tillika drets totalresultat
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Balansrdkning for moderbolaget

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Andelar i koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Rdantebdrande kortfristiga lIdn koncernféretag
Leverantérsskulder

Ovriga skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Information om Arjo ABs stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 13.
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12

2017

428

5369

39

5836

363

29

405
6 241

91

3677

-141

3627

2458

100

40

2 614
6 241



Fordndring i eget kapital, moderbolaget

Mkr
Ingaende balans per 1 januari 2016
Insatt aktiekapital

Utgdende balans per 31 december 2016

Ingdende balans per 1 januari 2017
Arets resultat

Nyemission

Aktiedgartillskott

Utgdende balans per 31 december 2017

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat

Aterl&iggning av avskrivningar

Inbetalda rdntor och liknande intékter
Utbetalda rdntor och liknande kostnader

Betald skatt

Kassafléde fore fordndringar av rérelsekapital

Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella tillgdngar
Investeringar i dotterféretag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Erhallet aktiedgartillskott
Férandring av réntebdrande skulder

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid drets slut

RAKENSKAPER

Balanserad vinst och
drets resultat

Summa eget kapital

1

- 1
- 1
-141 -141
- 90
3677 3677
3536 3627
Not 2017 2016
18 -
15 -
3 -
_61 -
-56 -
-347 -
- -
-414 -
10 -443 =
-2 895 -
-3338 -
90 1
1203 =
2 458 -
3751 1
-1 1
1 -
- 1
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NOTER

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper Not 3 Ersdttning till revisorer

Moderbolaget har uppréttat sin rsredovisning i enlighet med Arsredo-

visningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation Arvode till PwC, Mkr 2017 2016
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Reglerna i RFR 2 innebar Arvode och kostnadsersattningar
att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska o
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS/IAS relger och uttalanden s& Revisionsuppdrag -2 -
l&ngt detta &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med Revisionsverksamhet utéver
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen- revisionsuppdrag - -
dationen ang.er vilka undan.tag som.ska goras fran IFRS(IAS. Bestdam- Shestiredahring _ _
melserna enligt IFRS/IAS finns angivna i koncernredovisningens not 1 -
Redovisningsprinciper. Moderbolaget tillampar de redovisningsprinci- Ovriga tjénster - -
per som finns angivna fér koncernen med undantag av nedanstaende: SUmIn o -2 -
Aktier och andelar
Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebar att
i balansrékningen redovisas innehaven till anskaffningsvarde med
avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotterbolag NOt 4 Personalkostnader
redovisas som utdelningsintakter. .
Medelantal anstdllda
Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen bland resultat fran ande-
lar i koncernféretag. Sverige 2017 2016
Man 3 -
Kvinnor 1 -
Not 2 Avskrivningar enligt plan Totalt 4 -
Konsfordelning
Mkr 2017 2016
% 2017 2016
Immateriella tillgéngar -15 -
Kvinnor:
Summa -15 -
Styrelseledamdter 38 20
Avskrivningar redovisas som Andra personer i féretagets ledning 40 -
administrationskostnader -15 -
Summa -15 = Méin:
Styrelseledamdter 62 80
Andra personer i féretagets ledning 60 -

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Ovriga ledande

Styrelse befattnings-
2017, Tkr och VD havare Totalt
Loner & ersattningar 9 632 8724 18 356
Sociala kostnader 3366 3102 6 468
Pensionskostnader 1400 1487 2 887

Se aven Not 5 i koncernredovisningen. Inga I6ner och ersattningar har
utgatt i moderbolaget under 2016.
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NOTER

Not 5 Ovriga rorelseintdakter Not 9 Skatter
Mkr 2017 2016 Mkr 2017 2016
Férsaljning av tjdnster till dvriga Aktuell skattekostnad =1 =
koncernféretag 197 =
Uppskjuten skatt 39 -
Summa 197 -
Summa 38 -

Sambandet mellan arets skattekostnad

Not 6 Resultat fran andelar och redovisat resultat fore skatt:
i koncernforetag

Redovisat resultat fore skatt -179 -
Skatt enligt gdllande skattesats 39 =
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
Mkr 2017 2016 kostnader -1 -
Koncernbidrag -108 = Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakt 0 -
Summa -108 - intakter
Redovisad skatteintdkt 38 -

Not 7 Ranteintakter och

liknande intdkter Not 10 Immateriella anléggningstillgangar
Mkr 2017 2016 Mkr 2017 2016
Kursvinster 3 = Programvaror
Rénteintdkter 0 = Ingdende anskaffningsvarde = =
Summa 3 = Investeringar 443 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvédrden 443 -
Ingdende avskrivningar - =
Not 8 Rantekostnader och Arets avskrivningar 5 _
liknande kostnader . -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 -
Utgaende planenligt restvérde 428 -
Mkr 2017 2016
Rantekostnader till koncernféretag -15 -
Kursforluster -46 -
Summa -61 -
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NOTER

Not 11 Andelar i koncernforetag

Antal Antal
andelar andelar Bokf vdrde

Moderbolagets innehav Sdte/Land Organisationsnummer 2017 2016 Andel i % Mkr 2017
ArjoHuntleigh NV Belgien 418.919.541 39120 - 62 8
Getinge Dominican Republic SA Eec;;:g;iit::s'(q 131398278 3591999 - 100 65
Arjo France S.A.S. Frankrike 305.219.677 578 460 - 100 360
Arjo Middle East FZ-LLC Forenade 94298 1 - 100 41
Arjo Hong Kong Limitid Hongkong 465441 25 000 - 100 47
é\r;{?l-l_l:;tleigh Healthcare India Indien 2002%8T5C119395l\;|0Hc—) 1905 709 B 100 0
ArjoHuntleigh Ireland Ltd Irland IE238034 33 336 - 100 37
Arjo Italia Spa Italien 5503160011 1000 000 - 100 94
ArjoHuntleigh Magog Inc Kanada 626505 24126 001 - 100 575
Getinge (Suzhou) Co.,Ltd Kina 913205947573292624 1 - 100 235
Arjo Nederland BV Nederlénderna 69089396 18 - 100 808
Arjo Norge AS Norge 994 290177 100 000 - 100 1
Arjo Switzerland AG Schweiz CHE-107.306.624 100 - 100 42
Boxuan Medical Equipment Pte Ltd Singapore 200508769D 5700 000 - 100 30
Arjo Iberia S.L. Spanien B67064618 3000 - 100 0
Huntleigh Technology Ltd Storbritannien 1891943 85390 762 - 100 2 356
Arjo Sverige AB Esl6v, Sverige 556528-4600 1000 - 100 54
ArjoHuntleigh AB Malmég, Sverige 556304-2026 50 000 - 100 120
Arjo Treasury AB Malmé, Sverige 556475-7242 2225 - 100 9
Arjo Korea Co., Ltd Sydkorea 101-86-76976 1000 - 100 20
Arjo Czech Republic s.r.o. Tjeckien 46 962 549 1 - 100 2
Arjo Deutschland GmbH Tyskland HRB 12913 1 - 100 334
Huntleigh Healthcare GmbH Tyskland HRB 23795 2 - 100 4
Arjo Holding USA Inc USA - 10 000 - 100 19
Arjo Austria GmbH Osterrike FN42604d 1 - 39 8
Summa bokfért virde 5369

Sammanstallningen ovan omfattar alla direktdgda dotterbolag.

Nedan specificeras de koncernbolag som Belgien Hongkong

dgs direkt eller indirekt av Arjo AB ArjoHuntleigh NV Arjo Hong Kong Ltd

Sverige Brasilien Indien

Arjo Sverige AB, 556528-4600, Eslov
ArjoHuntleigh AB, 556304-2026, Malmé
Arjo Treasury AB, 556475-7242, Malmé
Arjo IP Holding AB,

556247-0145, Malmo

ArjoHuntleigh International AB,
556528-1440, Malmé

Arjo Brasil Participacoes Itda ArjoHuntleigh Healthcare India Pvt. Ltd

Irland
ArjoHuntleigh Ireland Ltd

Danmark
Arjo Danmark A/S

Italien
Arjo Italia Spa?

Dominikanska republiken
Getinge Dominican Republic SA

Kanada
ArjoHuntleigh Magog Inc
Arjo Canada Inc

Frankrike
Arjo France S.A.S.

Australien

Arjo Australia Pty Ltd

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
Joyce Healthcare Group Pty Ltd Forenade Arabemiraten
Arjo Middle East FZ-LLC Kina

Getinge (Suzhou) Co., Ltd
Acare Medical Science Co., Ltd
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NOT 11 FORTSATTNING

ArjoHuntleigh (Shanghai)
Medical Equipment Co., Ltd

Nederldnderna
Arjo Nederland BV
Huntleigh Holdings BV

Norge
Arjo Norge AS

Nya Zeeland
Arjo New Zealand Limited

Polen
ArjoHuntleigh Polska Sp. z.0.0.

Schweiz
Arjo Switzerland AG

Singapore
Boxuan Medical Equipment Pte Ltd

Spanien
Arjo Iberia S.L.

Storbritannien

Huntleigh Technology Ltd"

1st Call Mobility Ltd"
ArjoHuntleigh International Ltd"
Arjo UK Ltd”

Huntleigh Diagnostics Ltd
Huntleigh Healthcare Ltd"
Huntleigh International Holdings Ltd"
Huntleigh Luton Ltd

Huntleigh Properties Ltd"
Huntleigh (SST) Ltd

Pegasus Ltd

Sydafrika

ArjoHuntleigh South Africa Pty Ltd
Huntleigh Provincial Sales Pty Ltd
Huntleigh Africa Pty Ltd

NOTER

Sydkorea
Arjo Korea Co. Ltd

Tjeckien
Arjo Czech Republic s.r.o.

Tyskland
Arjo Deutschland GmbH
Huntleigh Healthcare GmbH

USA
Arjo Holding USA, Inc
Arjo, Inc

Osterrike
Arjo Austria GmbH

Arjo South East Asia Pte Ltd

1) Moderbolagsgaranti har utfdrdats i enlighet med sektion 479(C) av Storbritan-
niens Companies Act 2006 avseende rdkenskapsdret 2017 for vissa dotter-
bolag registrerade i Storbritannien. Moderbolagsgarantin galler fér samtliga
utestdende skulder for dotterbolagen per balansdagen till dess att dtagandena
ar fullgjorda. Angivna dotterbolag har applicerat undantaget avseende lag-
stadgad revision i enlighet med sektion 479 (A) av Storbritanniens Companies
Act 2006.

Not 12 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdakter

2) Moderbolagsgaranti har &ven utférdats avseende rékenskapsaret 2017 fér
dotterbolaget registrerat i Italien och gdller samtliga utestdende skulder for
dotterbolaget per balansdagen till dess att dtagandena &r fullgjorda.

Not 14 Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel
i moderbolaget:

Mkr 2017 2016
Loéner 10 _
Sociala kostnader 4 _ Balanserade vinstmedel 3 677 421 844
Upplupna IT-kostnader 24 - Arets resultat -141195 406
Ovriga upplupna kostnader och évriga Summa 3536 226 438
férutbetalda intékter 2 =
Summa - - Styrelsen och verkstdllande direktéren fore-

slar att utdelning till aktiedgarna ldmnas med

0,50 kr per aktie 136 184 787

Not 13 Stdllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Stdllda sakerheter
Moderbolaget har inga stéllda sédkerheter under 2017 eller 2016.

Eventualférpliktelser, Mkr 2017 2016

Borgensfdrbindelser

I ny rékning 6verféres 3400 041651
Summa 3536 226 438

Garantier for dotterbolag 5595 -
Ovrigt 43 -
Summa eventualférpliktelser 5638 -
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Arjo AB (publ), org.nr 559092-8064

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Arjo AB (publ) fér ar 2017 med undantag fér bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 42-45. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 38-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-45. Férvaltningsberat-
telsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen fé6r moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga férbjudna tjénster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla visentlighetsniva och
beddéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporter-
na. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken fér

att styrelsen och verkstéllande direktéren dsidoséitter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg fér systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.
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Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Véisentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra visentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller
fel. De betraktas som vdsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi revision-
ens inriktning och omfattning och vara granskningsatgérders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden foér revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gbr inga separata uttalanden om dessa
omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

REVISIONSBERATTELSE

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar
Hénvisning till not 1 och 12 i arsredovisningen.
Goodwill och 8vriga immateriella tillgangar utgér en vasentlig del av
Arjos balansrékning. Bolaget gér arligen en prévning av tillgédngarnas
vérde vilken baseras pé berdkning av diskonterat framtida kassafléde
for den kassagenererande enhet dér goodwill och évriga immateriella
tillgéngar redovisas, vilket utgdrs av Arjokoncernen som helhet.
Nedskrivningstestet baseras pd en hég grad av bedémningar och
antaganden om framtida kassafléden. Av not 1 och 12 framgar hur
bolaget gjort sin bedémning, samt en redogérelse av viktiga antagan-
den samt kdnslighetsanalyser. De antaganden som har stérst paver-
kan pé testet &r tillvéxt och diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad).
Det framgdr dven att inget nedskrivningsbehov har identifierats
baserat pd de antaganden som gjorts.

| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som bolaget
anvant.

Vi har stdmt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot bola-
gets budget och strategiska plan.

Vi har testat kdansligheten av de viktigaste antagandena fér att
bedéma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppstd.

Vi har &ven beddmt riktigheten i de upplysningar som framgar i
drsredovisningen.

Vdrdering av kundfordringar

Hénvisning till not 1 och 14 i arsredovisningen.

Kundfordringar &r en vasentlig post i drsredovisningen dé& de motsva-
rar cirka 16% av totala tillgéngar. Baserat pda koncernens affdrsverk-
samhet genereras en vésentlig del av omsdttningen under det sista
kvartalet vilket normalt medfér en vasentlig 6kning av kundfordringar
vid drsbokslutet. Koncernen bedriver afférsverksamhet med bdde
privata och offentliga aktérer i flertalet olika Iander dar, for vissa
regioner, betalning av kundfakturor sker lang tid efter att leverans
skett till kunder. Fér koncernens verksamheter avser detta framst
USA, Storbritannien, Italien och Kina. Per 31 december 2017 uppgick
kundfordringar som var férfallna mer én 90 dagar till 496 MSEK,
vilket motsvarar cirka 24% av totala (brutto) kundfordringar per
balansdagen. Vérderingen av dessa, samt andra férfallna eller dnnu
inte férfallna kundfordringar, baseras pd bolagets bedémningar av
kundernas framtida betalningsférmaga.

| vér revision har vi utvdrderat riktigheten i vdrderingen av kundford-
ringar genom att bedéma ldmpligheten i de nedskrivningsprévningar
som bolaget utfért vilka baseras pd individuella bedémningar med
beaktande av de lokala marknadernas unika riskprofiler.

Var revision inkluderar en utvdrdering av kontrollmiljon for férsalj-
ningsprocessen samt en kombinerad revisionsansats fér testning av
kontroller samt granskning av redovisade intdktstransaktioner mot
underliggande dokumentation sédsom kundavtal, férséljningsorders,
leveransdokumentation, kundfakturor, betalningsverifiering samt att
inhdmta kundfakturabekraftelser fran kunder.

Vi har kritiskt granskat bolagets bedémningar fér vardering av
kundfordringar med beaktande av kundfordringarnas férfallostruktur
och jémfdrelse mot historiska faktiska kundférluster. Tilldmplig revi-
sionsinsats per respektive vasentlig enhet i koncernens sétts utifran
verksamhetens art och férsdljningstransaktionernas komplexitet. Vi
har dven bedémt riktigheten i de upplysningar avseende kundford-
ringar som framgdr i rsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-37 samt
91-103. Den andra informationen, utéver hallbarhetsrapporten och vart
yttrande avseende denna, utgér inte arsredovisningen. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddémer &r nddvéndig fér att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren fé6r bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att l1amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for Arjo AB (publ) fér ar 2017 samt av foérslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6pande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och fér att medels-
férvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i nagot visentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 42-45 och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund foér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt
7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verensstammel-
se med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Arjo AB (publ)s re-
visor av bolagsstamman den 21 december 2016 och har varit bolagets
revisor sedan dess.

Malmé den 29 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Huvudansvarig revisor, Auktoriserad revisor
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Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor



FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt: Koncernen

Koncernens resultatrdakning i sammandrag

Mkr
Nettoomsdttning
Kostnad fér sélda varor

Bruttoresultat

Foérsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forvarvskostnader

Omstrukturerings- och integrationskostnader
Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat (EBIT)

Ranteintdkter och 6vriga liknande intékter
Rdantekostnader och 6vriga liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Hénférligt till:

Moderféretagets aktiedgare

2017

7 688
-4 260
3428

-1571
-1136
-134

-324
29
-1

281

15

-117

179

-61

118

18

2016 2015 2014
7 808 8115 7568
-4 366 -4 521 -4 01
3442 3594 3557
-1392 -1575 -1422
-1016 -1039 -937
-133 -118 -116
-7 -4 -1
-155 -186 -83
58 15 16
-16 -147 -61
781 540 953

7 5 5

-17 -120 -97
671 425 861
-181 -118 -242
490 307 619
490 307 619
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Koncernens balansrékning i sammandrag

Mkr

Immateriella tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar
Langfristiga finansiella fordringar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Kortfristiga finansiella fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Summa eget kapital

Pensionsavséttningar, rantebdrande
Langfristiga finansiella skulder
Ovriga avsdttningar

Summa langfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder
Andra icke rdntebdrande skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2017
6 634
1134

334
8102

1104
1898

434
672
4108

12 210

5074
5074

61
5131
187
5379

541

90

1126

1757

12 210

2016
6 663
1110

316
8 089

1044
2277
1397

460
1446
6 624

14713

10 658
10 658

36
1361
195
1592

739

340

1384

2463

14713

2015
6 343
1656

302
8 310

1194
1584
1477
644
808
5707

14 017

10 227
10 227

98
475
186
759

369
384
1168
1110
3031

14 017

2014
6 336
1658
10
378

8 382

1134
1842
1622

473
1369
6 440

14 822

10 602
10 602

328
357
225
910

376
572
1257
1105
3310

14 822



FLERARSOVERSIKT

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Mkr 2017 2016 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 281 781 540 953
Aterléggning av av- och nedskrivningar 715 755 681 635
Kostnadsférda omstrukturerings- och integrationskostnader” 250 67 186 82
Utbetalda omstrukturerings- och integrationskostnader -63 -108 -166 -173
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster 36 21 2 n
Finansiella poster -102 -110 -115 -92
Betald skatt -135 -168 -162 -291
Kassafléde fore fordndringar av rérelsekapital 982 1238 966 1125

Fordndring i rérelsekapital

Varulager -103 -87 -78 -40
Kortfristiga fordringar 176 -345 15 6
Kortfristiga skulder -483 13 -192 -132
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 572 219 811 959

Investeringsverksamheten

Forvarvade verksamheter - -212 - -
Investeringar, netto -652 -314 -516 -498
Kassafléde fran investeringsverksamheten -652 -526 -516 -498

Finansieringsverksamheten

Férdndring av rantebdrande skulder 5120 -6 -17 -1
Féréndring av langfristiga fordringar 83 -47 -25 5)
Transaktioner med aktiedgare -5 897 289 -808 -134
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -694 236 -850 -130
Arets kassafléde -774 629 -555 331
Likvida medel vid periodens borjan 1446 808 1369 1012
Arets kassafléde 774 629 -555 331
Omrdékningsdifferenser 0 9 -6 26
Likvida medel vid arets slut 672 1446 808 1369

1) Exklusive nedskrivningar av anlédggningstillgangar.

Nettoomsdttning per geografiskt omrade

Mkr 2017 2016 2015 2014
Nordamerika 2 819 2 905 2 957 2700
Vésteuropa 3749 3759 3873 3731
Ovriga varlden 1120 1144 1285 1137
Koncernen 7 688 7 808 8115 7568

ARJO ARSREDOVISNING 2017 93



FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal fér Koncernen

Mkr

Férsdljningsmatt
Nettoomsdttning
Nettoomsdttningstillvaxt, %

Organisk férsaljningstillvaxt, %

Kostnadsmatt
Foérsdljningskostnader i procent av nettoomsdttning
Administrationskostnader i procent av nettoomsdttning

Forsknings- och utvecklingskostnader i procent av nettoomsdttningen

Resultatmatt
Rérelseresultat (EBIT)
EBITA

EBITA justerad
EBITDA
EBITDA-tillvéxt, %
EBITDA justerad

Resultat per aktie, kronor

Marginalmatt
Bruttomarginal, %
Rérelsemarginal, %
EBITA-marginal, %
EBITA-marginal justerad, %
EBITDA-marginal, %
EBITDA-marginal justerad, %

Kassaflddes- och avkastningsmatt
Avkastning pd eget kapital, %
Cash conversion, %

Arbetande kapital, Mkr

Avkastning p& arbetande kapital, %

Kapitalstruktur

Réntebdrande (+) nettoskuld / (-) nettofordran
Rantetdckningsgrad, ggr
Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Nettoskuld / justerad EBITDA , ggr

Soliditet, %

Eget kapital per aktie, kronor
Ovrigt

Antal aktier, st

Antal anstdllda, medel
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2017

7 688
-1.5%
-1,6%

20,4%
14,8%
1,7%

281
596
846
996

-35,1%
1246
0,43

44,6%
3,7%
7,8%

11,0%
13,0%
16,2%

1,5%
57,4%
10 317

5,9%

4 602
5,3%
0,9x%
3,7%

41,6%
18,6

272 369 573
5853

2016

7 808
-3,8%
-2,6%

17,8%
13,0%
1,7%

781
1147
1221
1536
25,8%
1610
1,80

44,1%
10,0%
14,7%
15,6%
19,7%
20,6%

4,7%
59,8%
11055

8,5%

-1175
8,2x%
-0,1%
-0,7x
72,4%
391

272 369 573
5763

2015

8115
72%
-2,3%

19,4%
12,8%
1,5%

540
733
923
1221
-23,1%
141
1,13

44,3%
6,7%
9,0%

1,4%
15,0%
17,4%

2,9%
66,4%
11168
6,5%

-579
6,2x
-0,1x
-0,4x
73,0%
375

272 369 573
5339

2014

7568

18,8%
12,4%
1,5%

953
1137
1221

1588

1672
2,27

47,0%
12,6%
15,0%
16,1%
21,0%
22,1%

6,2%
60,4%
10 699

9.7%

-1059
10,9%
-0,1x
-0,6x
71,5%
38,9

272 369 573
5294



FLERARSOVERSIKT

Harledning av nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av féretagets
ledning och investerare for att utvardera koncernens resultat och
stallning som inte direkt kan utldsas eller harledas ur de finansiella
rapporterna.

Dessa finansiella matt &r avsedda att underlitta analys av koncer-
nens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som
substitut utan snarare som komplement till den finansiella rapportering
som uppréttats i enlighet med IFRS. De finansiella matt som redovisas

Forsdljningsmatt

i denna rapport kan skilja sig fran liknande matt som anvénds av andra
bolag.

De alternativa nyckeltalen redovisades nedan ér inte berdknade
enligt IFRS men tillhandahalls da Arjo anser att de &r viktiga i sam-
band med investerares bedémning av Bolaget och Bolagets aktie. De
alternativa nyckeltalen presenteras dven i Bolagets 6vriga finansiella
rapportering.

Mkr 2017 2016 2015 2014
(A) Nettoomsdttning féregdende ar 7 808 8115 7 568 -
Férvarvad/avvecklad nettoomsattning under perioden - 40 -46 -
(B) Organisk nettoomsd&ttning under perioden -125 -210 -175 -
Effekter fran féréndringar i valutakurser 5 -137 767 -
Nettoomsdttning 7 688 7 808 8 115 -
(B/A) Organisk férsaljningstillvéxt, % -1,6% -2,6% -2,3% =
Kostnadsmatt
Mkr 2017 2016 2015 2014
(A) Férséljningskostnader 1571 1392 1575 1422
(B) Administrationskostnader 1136 1016 1039 937
(C) Forsknings- och utvecklingskostnader, netto 134 133 118 116
(D) Nettoomsdttning 7 688 7 808 8115 7 568
(A/D) Férsdljningskostnader i procent av nettoomsdttningen 20,4% 17.8% 194% 18,8%
(B/D) Administrationskostnader i procent av nettoomsdttningen 14,8% 13,0% 12,8% 12,4%
(C/D) Forsknings- och utvecklingskostnader netto i procent av nettoomsdtt- 1,7% 1,7% 1,5% 1,5%

ningen
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Resultat och marginalmatt

Mkr
(A) Rérelseresultat (EBIT)
Aterléggning av- och nedskrivningar immateriella tillgangar

(B) EBITA

Aterléggning av- och nedskrivningar materiella anléggningstillgéngar

(C) EBITDA
Férvarvskostnader
Omstrukturerings- och integrationskostnader

Aterldggning av nedskrivningar av omstrukturerings-
och integrationskostnader

(D) Justerad EBITA

(E) Justerad EBITDA

(F) Nettoomséttning

(A/F) Rérelsemarginal, %

(B/F) EBITA-marginal, %

(C/F) EBITDA-marginal, %

(D/F) Justerad EBITA-marginal, %
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, %

Kassaflodes- och avkastningsmatt

Mkr

Berdkning av cash conversion

(A) Kassafléde frén den I6pande verksamheten
(B) EBITDA

(A/B) Cash conversion, %

Berdkning av avkastning pa eget kapital

(A) Arets resultat

Eget kapital vid periodens bérjan

Eget kapital vid periodens slut

(B) Genomsnittlig totalt eget kapital

(A/B) Avkastnng péd totalt eget kapital, %
Berdkning av avkastning pa arbetande kapital
Balansomslutning vid periodens bérjan
Balansomslutning vid periodens slut
Genomsnittlig balansomslutning

Avgdr genomsnittliga likvida medel

Avgdr genomsnittliga vriga avsattningar
Avgdr genomsnittliga andra icke réntebdrande skulder
(A) Arbetande kapital

Rérelseresultat (EBIT)

Aterldggning av férvarvskostnader
Aterléggning av omstrukturerings, och integrationskostnader

(B) EBIT efter aterléiggning av férvdrvs-, omstrukturerings-
och integrationskostnader

(B/A) Avkastning p& arbetande kapital
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2017 2016 2015
281 781 540
315 366 193
596 1147 733
400 389 488
996 1536 1221

- 7 4

324 155 186
-74 -88 0
846 1221 923
1246 1610 141
7 688 7 808 8 115
3.7% 10,0% 6,7%
7,8% 14,7% 9,0%
13,0% 19,7% 15,0%
11,0% 15,6% 11,4%
16,2% 20,6% 17,4%

2017 2016 2015
572 919 811
996 1536 1221

57,4% 59,8% 66,4%
18 490 307
10 658 10 227 10 602

5074 10 658 10 227

7 866 10 443 10 415

1,5% 4,7% 29%

14713 14 017 14 822
12 210 14 713 14 017
13 462 14 365 14 420
-1058 -1127 -1089

-220 -191 -206

-1867 -1992 -1958
10 317 11055 11168
281 781 540

- 7 4

324 155 186
605 943 730
5,9% 8,5% 6,5%

2014
953
184

1137
451

1588
1
83

0
1221
1672

7568
12,6%
15,0%
21,0%
16,1%
22,1%

2014

959
1588
60,4%

619

9 296
10 602
9 949
6,2%

13 220
14 822
14 021
-1191
-320
-1811
10 699
953

83

1037
9.7%



Kapitalstruktur
Mkr 2017
Berdkning av rdntebdrande nettoskuld, nettoskuldsdttningsgrad

och rdntebdrande nettoskuld / Justerad EBITDA
Finansiella skulder 5221
Pensionsavséttningar, rantebdrande 61
Avgdr finansiella fordringar -8
Avgar likvida medel -672
(A) Rantebérande (+) nettoskuld/(-) nettofordran 4602
(B) Eget kapital 5 074
(C) Justerad EBITDA 1246
(A/B) Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,9x
(A/C) Réntebdrande nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr 3,7x
Berdkning av rdntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster 179
(A) Tillégg av réntekostnader 17
Aterléggning av omstrukturerings- och integrationskostnader 324
(B) Resultat efter finansiella poster med tilldgg fér réntekostnader

och aterléggning av omstrukturerings- och integrationskostnader 620
(B/A) Réntetdckningsgrad 5,3x

Utveckling per kvartal

Kvartal 1 Kvartal 2

2500 2500

2 000 2000

1500 1500

1000 1000
500 500

g | - o - -
Omsdttning  Vinst fére Kassaflode' Omsdattning  Vinst fére Kassaflode'
skatt skatt
@ 2017 2016 @ 2017 2016

Kvartal 3 Kvartal 4

2500 2500

2 000 2000

1500 1500

1000 1000
500 500

0 — - (0] — -
-500 -500
Omsdttning  Vinst fore  Kassaflode' Omsdttning  Vinst fére  Kassafléde'
skatt skatt
@ 2017 2016 @ 2017 2016

1) Frén I8pande verksamheten.

FLERARSOVERSIKT

2016 2015 2014
1701 1643 1614
36 98 328
-1466 -1512 -1632
-1446 - 808 -1369
-1175 - 579 -1059
10 658 10 227 10 602
1610 141 1672
-0,1x -0,1x -0,1x
-0,7x -0,4x -0,6x
671 425 861
15 n7 95
155 186 83
941 728 1039
8,2x 6,2x 10,9x
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Koncernens 20 stdrsta marknader

2017 2016 2015 2014
USA 2242 292 % 1 2331 299% 1 2377 293 % 1 2129 292 % 1
Storbritannien 992 129 % 2 1116 143 % 2 1263 156 % 2 1148 158 % 2
Frankrike 678 8,8 % 3 645 8,3 % 3 613 7,6 % 4 615 8,4 % 3
Tyskland 609 79 % 4 595 7,6 % 4 614 7,6 % 3 575 79 % 4
Kanada 577 75 % 5 574 7.3 % 5 580 71 % 5 571 7.8 % 5
Australien 455 59 % [¢) 428 55% [¢) 436 54 % [¢) 383 53% )
Nederlédnderna 293 3,8% 7 269 3,4 % 7 282 35% 7 285 3,9 % 7
Italien 247 3.2% 8 238 3,0% 8 230 2,8% 8 209 29 % 8
Osterrike 214 2,8 % 9 200 2,6 % 9 203 2,5% 9 201 2,8 % 9
Belgien 181 2,4 % 10 181 23 % 10 193 2,4 % 10 172 2,4 % 10
Irland 143 1.9 % 1 132 1.7 % 12 127 1,6 % 13 166 23% 1
Schweiz 17 1.5 % 12 134 1,7 % 1 134 1,6 % 12 109 1,5 % 12
Indien 103 1.3 % 13 106 1,4 % 13 106 1.3 % 14 76 1,0 % 16
Danmark 89 1.2 % 14 90 1.2 % 15 91 11% 16 107 1.5 % 13
Sydafrika 84 11% 15 86 11% 16 99 1.2 % 15 85 1.2 % 15
Sverige 78 1,0 % 16 78 1,0 % 17 54 0,7 % 19 72 1,0 % 18
Singapore 68 0,9 % 17 51 0,7 % 20 64 0,8 % 18 63 0,9 % 19
Kina 66 0,9 % 18 100 1.3 % 14 136 1,7 % 1 104 1,4 % 14
Nya Zeeland 56 0,7 % 19 54 0,7 % 19 47 0,6 % 20 39 0,5% 20
Japan 39 0,5% 20 26 0,3% 23 32 0,4 % 21 18 0,2 % 23

Kvalitets- och miljocertifieringar 2017

Stad Land Produktion 1ISO 9001 1SO 13485 SO 14001 CE CMDCAS
Suzhou Kina VTE prevention, Trycksarsbehandling X X X X X
Magog Kanada Patienthantering X X X X X
Poznan Polen Sjukvardssdngar, Patienthantering, X X X X X
Hygien, Desinfektion, VTE prevention
Zhuhai Kina Sjukvardssdngar X X X X X
San Christobal ~ Dominikanska Patienthantering VTE prevention X X * X X
Republiken
Cardiff Storbritannien Monitorerings- och dopplerutrustning X X X X X

for diagnostik

x = cerifierad anléggning
* = certifiering planeras till 2018
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Koncernbolag

Huvudkontor

Arjo AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé, Sverige
Tel: +46 10 3354500
VD: Joacim Lindoff

Australien

Arjo Australia Pty Ltd
PO Box 330
Hamilton Hill, 6163,
Western Australia
Tel: +61893374111
VD: Michael Luxton

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
PO Box 330

Hamilton Hill, 6163,

Western Australia

Tel: +61893374111

VD: Michael Luxton

Joyce Healthcare Group Pty Ltd
PO Box 330

Hamilton Hill, 6163,

Western Australia

Tel: +61893374111

VD: Michael Luxton

Belgien
ArjoHuntleigh NV
Evenbroekveld 16
9420 Erpe-Mere
Tel: +3253607380
VD: Jan van Megen

Brasilien

Arjo Brasil Participacoes Itda
Rua Marina ciufuli zenfelice, 329
05040-000, Séo Paulo

Tel: +5551126087403

VD: Fernando Hernandez

Danmark

Arjo Danmark A/S
Vassingergdvej 52
DK-3540 Lynge
Tel: +4549138486
VD: Vegard Oulie

Dominikanska republiken
Getinge Dominican Republic SA
PIISA Industrial Park, Haina
91000 San Cristobal

Tel: +8099080055

VD: Mikael Persson

Frankrike

Arjo France S.A.S.

2 Avenue Alcide de Gasperi
59436 Roncq Cedex

Tel: +33320281313

VD: Rob Geraerdts

Férenade Arabemiraten
Arjo Middle East FZ-LLC
P.O.Box. 214742

11488, Dubai

Tel: +97144470963

VD: Chander Tahiliani

Hong Kong

Arjo Hong Kong Limited

Unit 411-414 Manhattan Centre, 8 Kwai
Cheong Road, Kwai Chung, New Territories,
Hong Kong

Tel: +85229607600

VD: Michael Luxton

Indien

ArjoHuntleigh Healthcare India Pvt. Ltd.
1401, 1410 Remi Commercio, Plot No. 14,
Shah Industrial Estate, Off Veera Desai Road,
Andheri (W)

Mumbai - 400053

Tel: +912266946697

VD: Chander Tahiliani

Irland

ArjoHuntleigh Ireland Ltd

EA House Damastown Industrial Park
Mulhuddart

Dublin 15

Tel: +35318098960

VD: Joacim Lindoff

Italien

Arjo Italia Spa

Via G.Peroni 400/402
00131 Rome

Tel: +390687426211
VD: Giuseppe Arena

Japan

Arjo Japan K.K.

2-11-3 Dai Ogawa Bld 3rd floor,
Higashi-Shinbashi

1050021 Tokyo

Tel: +81364356401

VD: lkuro Yoshizumi
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Kanada

Arjo Canada Inc

90-350 Matheson Blvd. West
L5R 3R3 Mississauga

Tel: +9052387880

VD: Anne Sigouin

ArjoHuntleigh Magog Inc
2001 Tanguay

Magog, Quebec, JIX5Y5
Tel: +8198680441

VD: Mikael Persson

Kina

Acare Medical Science Co., Ltd

No. 6 Hongxingyi Road, Hongwan Industrial
Park, Nanping, Xiangzhou District, Zhuhai,
519060 Zhuhai

Tel: +86756 6326108

VD: Jos Oudakker

Anjieyou Suzhou Medical Equipment
Trading Co., Ltd

No. 158 Fangzhou Road, SIP,

Suzhou, Jiangsu

215024 Suzhou, Jiangsu

Tel: +8613506212668

VD: Jos Oudakker

ArjoHuntleigh (Shanghai)
Medical Equipment Co., Ltd
4F,No.3, lane 128 Lin Hong Road
200335,Shanghai

Tel: +862161973999

VD: Craig Alan Roddy

Getinge (Suzhou) Co.,Ltd
No 158,Fangzhou Road
215024 SIP Suzhou

Tel: +8651262838966
VD: Kevin Zhao

Nederldnderna
Arjo Nederland BV
Biezenwei 21

4004 MB TIEL

Tel: +31344640800
VD: Jan van Megen

Huntleigh Holdings BV
Biezenwei 21

4004 MB TIEL

Tel: +31344640800
VD: Christian Merks
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KONCERNBOLAG

Norge

Arjo Norge AS
Oluf Helsets vei 5
0694 Oslo

Tel: +4722080050
VD: Vegard Oulie

Nya Zeeland

Arjo New Zealand Limited
PO Box 132262, Sylvia Park
Auckland 1644

Tel: +6495735344

VD: Anthony Blyth

Polen

ArjoHuntleigh Polska Sp. z 0.0.
ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka 2
62-052 Komorniki

Tel: +48616621550

VD: Barttomiej Kornaszewski

Schweiz

Arjo Switzerland AG
Fabrikstrasse 8

4614 Haegendorf

Tel: +41613379782

VD: Torsten van Steelandt

Singapore

Boxuan Medical Equipment Pte Ltd

31 Kaki Bukit Road 3, #05-06/07 Techlink,
Lobby B

Singapore 417818

Tel: +6562027373

VD: Craig Alan Roddy

Arjo South East Asia Pte. Ltd.

31 Kaki Bukit Road 3, #05-06/07 Techlink,
Lobby B

Singapore 417818

Tel: +62027366

VD: Michael Luxton

Spanien

Arjo Iberia S.L.

7, Calle Carrer de I'Alguer, Nave 4
08130 Santa Perpetua de Mogoda
Barcelona

Tel: +34902430702

VD: Mauricio Benito
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Storbritannien

Huntleigh (SST) Ltd

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis

LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Diagnostics Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis

LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh International Holdings Ltd
Arjo Huntleigh House,

Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis

LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Luton Ltd

Arjo Huntleigh House, Houghton Hall
Business Park, Houghton Regis

LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Properties Ltd

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis

LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Pegasus Ltd

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis

LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

1st Call Mobility Ltd

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis, Dunstable,
Bedfordshire

LU5 5XF

Tel: +441279 425648

VD: Bettina Fitt

ArjoHuntleigh International Ltd
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis, Dunstable,
Bedfordshire

LU5 5XF

Tel: +441582745577

VD: Paul Lyon

Arjo UK Ltd

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis, Dunstable,
Bedfordshire

LU5 5XF

Tel: +441582413104

VD: Joacim Lindoff

Huntleigh Healthcare Ltd
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis, Dunstable
LU5 5XF

Tel: +442920485885

VD: Peter Cashin

Huntleigh Technology Ltd
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis

LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Sverige

Arjo IP Holding AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmo

Tel: +4610 33545 00

VD: Rasmus Spang-Kildegaard

Arjo Treasury AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +4610 33545 00
VD: Nils Johan Granberg

Huntleigh Technology Ltd Filial
Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +4610 33545 00

VD: Joacim Lindoff

Arjo Sverige AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmo

Tel: +4610 494 77 60
VD: Vegard Oulie



ArjoHuntleigh AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46 10 33545 00

VD: Rasmus Spang-Kildegaard

ArjoHuntleigh International AB
Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46 10 33545 00

VD: Rasmus Spang-Kildegaard

Sydafrika

ArjoHuntleigh South Africa Pty Ltd
PO Box 16216

Pretoria North

Tel: +27125272000

VD: Abdullah Ebrahim

Huntleigh Africa Pty Ltd
PO Box 16216

Pretoria North 0116
Tel: +27125272000
VD: Abdullah Ebrahim

Huntleigh Provincial Sales Pty Ltd
PO Box 16216

Pretoria North 0116

Tel: +27125272000

VD: Abdullah Ebrahim

Sydkorea

Arjo Korea Co., Ltd

2212, 22F Seoul City Tower,
110 Huam-ro, Jung-gu
Seoul, 04637

Tel: +8225676502

VD: Paul Gerard Lyon

Tjeckien

Arjo Czech Republic s.r.o.
Na Strzi 1702/65

140 00 Praha 4

Tel: +420225092388
VD: Libor Sevcik

Tyskland

Arjo Deutschland GmbH
Peter-Sander-Strafde 10
55252 Mainz-Kastel

Tel: +4961341860

VD: Sabrina Kréger

Huntleigh Healthcare GmbH
Industriering Ost 66

47906 Kempen

Tel: +49215255111

VD: Peter Cashin

USA

Arjo Holding USA, Inc.
2349 W. Lake St.
Addison, IL 60101

Tel: 18003231245
VD: Anne Sigouin

Arjo, Inc.

2349 W. Lake St.
Addison, IL 60101
Tel: +18003231245
VD: Anne Sigouin

Osterrike

Arjo Austria GmbH
Lemboeckgasse 49A/ 4.0G
1230 Vienna

Tel: +43186656

VD: Torsten van Steelandt

KONCERNBOLAG
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DEFINITIONER

Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital

Genomsnittlig balansomslutning minskat med likvida medel, 6vriga
avsattningar, leverantérsskulder och dvriga icke réntebédrande skulder.

Avkastning pa arbetande kapital

Rullande tolv manaders rérelseresultat med aterlaggning av forvérvs-,
omstrukturerings- och integrationskostnader i férhallande till arbetan-
de kapital.

Avkastning pa eget kapital
Rullande tolv manaders resultat efter skatt i férhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Cash conversion
Kassafléde fran den |6pande verksamheten i férhallande till EBITDA.

EBIT
Roérelseresultat.

EBITA
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA, justerad.
EBITA med aterlaggning av férvarvs-, omstrukturerings- och integra-
tionskostnader.

EBITA-marginal
EBITA i férhallande till nettoomséattning.

EBITA-marginal, justerad
EBITA justerad i férhallande till nettoomséttning.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad
EBITDA med aterldggning av férvérvs-, omstrukturerings- och integra-
tionskostnader.

EBITDA-mariginal
EBITDA i férhallande till nettoomséttning.

EBITDA-marginal, justerad
EBITDA justerad i férhallande till nettoomséattning.

Nettoskuldsdttningsgrad
Rénteb&rande nettoskuld i férhallande till eget kapital.
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Organisk fordndring
En finansiell férandring justerad for valutaférandringar, forvarv och
avyttringar.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Rdntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg fér rantekostnader och
aterlaggning av omstruktureringskostnader i férhallande till rantekost-
nader. Berdknas pa rullande 12 manaders data.

Rérelsekostnader
Forsaljningskostnader, administrationskostnader och forsknings- och
utvecklingskostnader

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till nettoomséttning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Medicinska termer
Djup ventrombos (DVT)
Blodpropp i benens djupa vener.

Ergonomi
Laran om anpassning av arbete och miljo till manniskans férutsattning-
ar for att forebygga ohélsa och olycksfall.

Prevention
Forebyggande aktivitet/behandling.

Trycksar
Sar som uppkommer pa grund av blodflédet i huden begrénsas av yttre
tryck. Drabbar oftast patienter med nedsatt rorlighet.

VTE
Férkortningen VTE kommer fran engelskans "Venous thromboembo-
lism" och innebér blodpropp i vensystemet.

Odem
Svullnad pa grund av ansamling av vatska i vdvnaderna.



OVRIG INFORMATION

Ovrig information

Distributionspolicy

Den tryckta versionen av Arjo ABs arsredovisning distribueras
endast till de aktiedgare som uttryckligen begart en sddan. Arsredo-
visningen finns dven tillgénglig i sin helhet pa koncernens hemsida:
www.arjo.com

Ldsanvisningar

= | arsredovisningen bendmns Arjokoncernen som Arjo

= Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges, 2016
ars verksamhet.

= Svenska kronor (SEK) anvands genomgaende.

= Miljoner kronor férkortas Mkr.

= Samtliga belopp avser Mkr, om inget annat anges.

= Deiarsredovisningen redovisade uppgifterna avseende marknader,
konkurrens och framtida tillvaxt ar Arjos bedémningar och baseras
framst pa en kombination av externt material och internt framtaget
material.

Arsstimma och valberedning

Arsstémma

Arsstamma kommer att héllas den 4 maj 2018 kl. 11.00 pé& Clarion
Hotel & Congress Malmo Live, Dag Hammarskjolds torg 2 i Malmé.

Anmdlan

Aktiedgare som dnskar deltaga i arsstdimman skall:

= dels arinford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast
den 27 april 2018

= dels senast den 27 april 2018 anmala sitt deltagande

Anmalan kan géras pa ett av féljande sétt:

= Pa Arjos hemsida: www.arjo.com

= Per post till: Arjo AB, Att: Arsstamma, c/o Euroclear Sweden,
Box191, 101 23 Stockholm

= Per telefon: +46 (0) 10 335 4700

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa
deltaga i stamman. For aktiedgare som féretrads av ombud bor full-
makt 6verséndas fore stamman. Den som foretrader juridisk person
ska uppvisa kopia av registreringsbevis eller motsvarande handling
som utvisar behorig firmatecknare.

Valberedning

| Arjos delarsrapport fér det tredje kvartalet 2017 fanns upplysningar
om hur aktiedgare ska ga tillvaga for att Iamna férslag till Arjos valbe-
redning respektive fa ett d&rende behandlat pa arsstdmman.

Utdelning

Styrelse och VD féreslar en utdelning for 2017 uppgaende till 0,50 kr
per aktie. Vinstutdelningen uppgar saledes till sammanlagt cirka 136
Mkr. Den féreslagna utdelningen fér 2017 6verstiger darmed malsatt-
ningen i den av Arjo antagna utdelningspolicyn. Férslaget motiveras
mot bakgrund av koncernens finansiella stallning och framtida utveck-
lingsmojligheter sammantaget. Féreslagen avstamningsdag &ar den 8
maj 2018. Euroclear rdknar med att sdanda utdelningen till aktiedgarna
med start den 14 maj 2018.

Finansiell information
Uppdaterad information rérande exempelvis Arjos aktie och bolags-
styrning finns pa www.arjo.com.

Arsredovisning, bokslutskommuniké och kvartalsrapporter publ-
iceras pa svenska och engelska och finns tillgédngliga fér nedladdning
p& www.arjo.com. Arsredovisningen kan ocksa bestallas fran: Arjo AB
Att: Informationsavdelningen, Hans Michelsensgatan 10, SE-211 20
Malma. Telefon: +46 (0) 10 335 4500.

For rdkenskapsaret 2018 kommer fdljande information
att publiceras:

4 maj, 2018: Delarsrapport januari-mars

4 maj, 2018: Arsstamma

19 juli, 2018: Delarsrapport januari-juni

22 oktober 2018: Delarsrapport januari-september
4 februari 2019: Bokslutskommuniké 2018

April 2019: Arsredovisning 2018
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Tryck: Elanders, Mélnlycke, 2018
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Arjos arbete grundas i genuin omtanke om manniskors hélsa och vélbefinnande. Arjo &r en marknadsledande leverantér av medicintekniska produkter och lsningar
som hajer livskvaliteten fér vardtagare med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar. Erbjudandet omfattar produkter och Isningar fér patienthantering
hygien, desinfektion, sjukvérdssingar, férebyggande av trycksar, férebyggande av ventrombos samt férdiagnostik inom obstetrik och kardiologi.

Arjo AB - Org.Nr. 559092-8064 - Hans Michelsensgatan 10 - 211 20 Malmé - Sverige

www.arjo.com
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