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En partner till
varden for en mer
hallbar sjukvard

Aret som gick praglades i hég grad av utmaningar i vér omvarld. Med

en sjukvard som fortfarande &terhdmtar sig efter pandemin ar behovet
av vardinsatser stort, samtidigt som resurserna fortsatt dr begrdnsade.
Att oka resurseffektiviteten inom varden ar darmed viktigare dn ndgonsin
tidigare. Med var ldngsiktiga strategi visar vi vdgen mot en bdattre och
mer hdllbar sjukvérd - fér patienter, vardpersonal och samhdllet i stort.

Med den kritiska fasen av pandemin bakom oss star den globala
halso- och sjukvarden nu infér andra utmaningar. Den stora
vardskulden, bristen pa vardpersonal och en osiker ekonomisk
situation for vardgivare skapar sammantaget en utmanande
situation fér manga sjukvardssystem runt om i vérlden. Samtidigt
Skar pressen pa vardaktorer att leverera mer vard av hog kvalitet
till fler mé&nniskor, fér att méta en aldrande befolkning med fler
livsstilsrelaterade sjukdomar. Har kan Arjo spela en viktig roll som
partner till varden.

Stabil tillvéxt pa flera stora marknader

Efterfragan pa koncernens produkter och |sningar var generellt god
under aret och vi fortsatter att generera stabil I6nsam tillvaxt pa stora
marknader som Kanada, Frankrike, Tyskland, Storbritannien och

Australien. Parallellt fortsatter vara satsningar pa nya marknader

med tillvaxtpotential, som exempelvis Japan, att ge god effekt.
Den enskilt framsta orsaken till den svagare tillvaxten fér

koncernen som helhet var ldgre uthyrning av intensivvards-
|6sningar i USA - en lénsam affar som under pandemin nadde
rekordhdga nivaer. | tilligg resulterade omfattande personalbrist
inom varden och ett osdkert ekonomiskt lage fér vardgivare i
USA i eninbromsning av investeringar i kapitalutrustning under
andra halvaret. Detta pa grund av att det pressade laget gjorde

att det inte fanns utrymme fér kunder att prioritera langsiktiga
verksamhetsforbattringar i samma utstrackning som tidigare,

trots att det finns tydliga vinningar ur savél klinisk som ekono-
misk synpunkt med det arbetet.

Aktiviteter for att langsiktigt stérka lonsamheten
De globala utmaningarna i férsérjningskedjan fortsatte under
2022, och forstarktes ytterligare av kriget i Ukraina. Kostnads-
trycket fran saval hdgre material- och transportkostnader som
6kande inflation var betydande under aret och for att begransa
denegativa effekterna har vi i nara dialog med kunder arbetat
fokuserat med prisjusteringar. Samtidigt som vi upplever att
kunder generellt har forstaelse for situationen sa tar implemen-
tering av prisjusteringar tid i var industri, eftersom den till stor del
praglas av langa kontrakt. Flera av de férhandlingar som inleddes
ibdrjan av aret fick dirmed genomslag férst i det fjarde kvartalet.

Vi har dven fortsatt arbetet med att implementera langsiktiga
effektiviseringar av verksamheten. Vi har inlett en omstrukture-
ring av uthyrningsverksamheten fér intensivvardslésningar i USA,
och dven pabérjat en omfattande omorganisation av var ameri-
kanska salj- och serviceverksamhet som syftar till att mojliggéra
en effektiv implementering av vara strategiska planer och bittre
mdta vara kunders behov pa denna viktiga marknad.




Att mota efterfragan och sékerstélla kontinuitet i produktion
och kundleveranser var ett prioriterat omrade under 2022, vilket
innebar en uppbyggnad av koncernens lagernivaer. Under slutet av
aret togs viktiga steg fér att sénka dessa och med en fortsatt sta-
bilisering i leverantdrsledet ser vi goda maéjligheter till ytterligare
férbattring av lagernivaerna framover - vilket dven férvéntas ge
god effekt pa kassaflédet framat.

Stort intresse for I6sningar som kan
effektivisera varden

Trots de kortsiktiga utmaningarna i omvérlden fortsatter det
globala behovet av sjukvard att 6ka och intresset fér I6sningar
och teknologier som kan effektivisera och férbattra vardresul-
taten fortsatter att vara stort bland kunder.

Vi har under aret fortsatt utrullningen av vara resultatbaserade
program. For att hjalpa varden i arbetet kring trycksarspreven-
tion ar digitala 16sningar viktiga for att tidigt identifiera patienter
med férhdjd risk att utveckla trycksar. Tidig upptackt gér det
mojligt att satta in ratt utrustning och behandling for att fére-
bygga dessa smartsamma komplikationer, som dessutom kostar
varden stora summor pengar varje ar. Ett annat viktigt omrade
ar att minska belastningsskador hos vardpersonal, ett utbrett
problem som &r &@n viktigare att I16sa med den omfattande bristen
pa vardpersonal som vi ser idag. Genom att hjélpa varden att 6ka

"Pressen pd vardaktorer
att ge mer vard till fler
madnniskor okar -
spelar Arjo e?é‘ |

det férebyggande arbetet ser vi stor potential till savil férbattrade
kliniska resultat som en mer effektiv anvdndning av vardens
resurser framover.

Visatsar dven for att ytterligare starka den grundlaggande
affaren, som fortsatter att utvecklas val, och i linje med var
strategi fortsatter den lonsamma tillvéaxten inom den mer
langsiktiga uthyrningsverksamheten. Samtidigt utvecklas
serviceaffaren fortsatt positivt med goda utsikter framat.

Vart bidrag till en hallbar vard

En hallbar vard dr pad manga satt kdrnan i var verksamhet genom
att erbjuda battre vard till fler manniskor, med minskad resurs-
atgang. Genom vart hallbarhetsramverk arbetar vi malmedvetet
for att minska utslapp och resursanvandning samtidigt som vi
sakerstaller en ansvarsfull affar ochutvecklar vara medarbetare
for framtiden.

Under aret tog vi flera viktiga steg i vart arbete for att inféra
Science Based Targets och vi arbetar kontinuerligt for att ana-
lysera och implementera forbattringsatgarder avseende var
miljopaverkan. Samtliga av vara produktionsenheter drivs nu
med foérnybar elektricitet och vi har genomfért livscykelanalyser
pa ett antal produkter f6r att sakerstalla sa hdg grad av cirkula-
ritet som moijligt.
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Vi har ett stort engagemang i organisationen kring hallbarhets-
fragor och fortsatter satsningarna fér att minska vart eget
miljomassiga avtryck samtidigt som vi bidrar till vara kunders
hallbarhetsagenda.

Goda utsikter for fortsatt tillvaxt kommande ar
Sammantaget férvantar vi oss en god tillvéxt under kommande
ar, drivet av savil den befintliga affaren som flera nya produkt-
lanseringar.

Vigarini2023 med stort fokus pa att fortsitta arbetet for
att férbattra lonsamheten pa kort sikt. Med den akuta fasen av
covid-19 bakom oss accelererar vi samtidigt utrullningen av var
strategi, som idag &r mer relevant &n nagonsin.

Tillsammans med en stark och motiverad organisation ser jag
fram emot att fortsitta att bygga ett langsiktigt ldnsamt och
hallbart Arjo.
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Joacim Lindoff
Vd och koncernchef

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

"Med den akuta fasen
av covid-19 bakom
oss accelererar vi
utrullningen av var
strategi, som idag
ar mer relevant an
ndgonsin tidigare."

Faktorer som ska driva
tillvaxt och lonsamhet
kommande ar:

* Implementering av prisjusteringar for att
kompensera for 6kat kostnadstryck

« Okad forséljning av resultatbaserade
|6sningar och fortsatt utrullning av program
for minskade belastningsskador och tryck-
sarsprevention

* Lansering av nya produkter

» Okad forséljning av uthyrningslésningar
ochservice

* Fortsatt fokus pa forvarv och partnerskap



	Button1: 


