BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ersattningsrapport 2022

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare fér Arjo, antagna av arsstimman 2022, till-
lampades under ar 2022. | rapporten finns ocksa information om
ersattning till verkstallande direktdr och en sammanfattning av Arjos
tillampning av resultatkriterierna for att betala ut rorlig kontanter-
sattning.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kol-
legiet for svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningsha-
vare finns i not 3 (Personal) pa sidorna 88-90 i arsredovisningen for
2022. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns
i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 69-70 i arsredovisningen for
2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode be-
slutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 3 pa sidorna 88-90
i arsredovisningen f6r 2022. Samma information finns ocksa som en
bilaga till denna rapport.

Vdsentlig utveckling under 2022
VD sammanfattar Arjos dvergripande resultat i sitt vd-ord pa sidor-
na 6-8 i arsredovisningen fér 2022.

Arjos ersattningsriktlinjer - tilldmpningsomrade, dndamal
och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsétter att Arjo kan rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Grundprincipen &r att ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara marknads-
maéssiga och konkurrenskraftiga pa varje marknad dér Arjo verkar, sa
att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras
och behallas.

Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens,
ansvar och prestation samt marknadsmassighet inom det land dar
befattningshavaren har sin anstéllning.

Arjos VD har under 2022 erhallit féljande ersattningskompo-
nenter: grundlén, kortsiktiga incitament (baserade pa EBITDA,
arbetande kapital och hallbarhet), langsiktiga incitament (baserat pa
resultat per aktie), pensionsférmaner samt évriga férmaner.

Riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare finns pa
sidorna 88-90 i arsredovisningen fér 2022.

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstéllande direktdren (SEK)

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna
och hur aktiedigarna synpunkter har beaktats

Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Inga
synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit.

Aktiebaserad ersdttning
Arjo har inga langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram.

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga
ersattning har valts f6r att forverkliga Arjos strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i Arjos langsiktiga intresse. Vid
valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och
langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats.

Arjo langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Arjos styrelse beslutade att introducera treariga langsiktiga incita-
mentsprogram aren 2020, 2021 och 2022. Programmen &r kontant-
baserade och omfattar 50-55 deltagare. Incitamentsprogrammet ar
ett tillagg till den arliga grundlénen och rérliga l6nen.

Syfte

Incitamentsprogrammen &r riktade och har ett langsiktigt innehall.
Syftet med programmen &r att stérka engagemanget samt att bel6na
och behalla de viktiga ledare och medarbetare som har stérst infly-
tande dver Arjos resultat pa medelldng och lang sikt.

Mal

Varje program léper under tre ar och ersattningen kan maximalt
uppga till fyra manadsléner per program. Vid berdkningen av utfallet
exkluderas koncernens jamférelsestérande poster liksom paverkan
av eventuella férvarv och avyttringar.

Utfall och utbetalning

Utfallet fér programmen berédknas arligen och ackumuleras éver
trearsperioden. Eventuellt utfall fér programmet som inleddes 2020
betalas ut under 2023 forutsatt att deltagaren ar fortsatt anstalld vid
tillfallet for utbetalningen.

Av tabell 1 framgar den totala ersattningen som har kostnadsférts avseende Arjos VD under 2022, 2021, 2020, 2019 och 2018 (SEK).

Fast ersdttning

Befattnings-

havarens Raken- Ovriga

namn, position skapsar GrundlIén férmaner Ettarig
2022 9103 500 151 954 446 250

st 2021 8618999 1171304 6800 000

Lindoff 2020 8130000 1082492" 6426000

e 2019 7803000  239709" 650 000
2018 7 472 499 655 204" 3 465 890

1. Inklusive rérlig semestererséttning, dock borttaget from 2022.

Rérlig ersdttning

Extra-
ordindra Pensions- Total Andelen fast/
Flerarig poster kostnad  ersdttning  rorlig ersdttning
02 0 2677500 12379 204 96/4
2 925795 0O 2550000 22066098 56/44
2 258 678 0 2409750 20306920 57/43
0 0 2295000 10987709 94/6
420 517 0 2241750 14 255 860 73/27

2. Intjanat belopp fér 2022 fran Arjo LTI-program 3-5 varav O SEK utbetalas under 2023.
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Tabell 2a - Verkstdllande direktdrens prestation under det rapporterade rékenskapsaret
| tabell 2a finns en beskrivning av hur kriterierna for betalning av rérlig kortsiktig erséttning har tillimpats under rakenskapsaret.

Befattningshavarens namn,
position

Joacim Lindoff
VD

Beskrivning av kriterier hdanférliga till
ersdttningskomponenten

Justerat resultat fére rdnta, skatt, av-
och nedskrivningar (EBITDA)"
Arbetande kapital (R12)

Hdllbarhet CO, reducering

Hallbarhet SBT implementering

Relativ viktning av
prestationskriterier

65 %

25 %

5%

5%

1. Justerat for jamforelsestérande poster samt omréknat till féregdende ars valutakurser.

a) Uppmatt prestation

b) Faktisk tilldelning/ersé&ttningsutfall
a) 1744 MSEK

b) 0 SEK

a) 137 dagar

b) 0 SEK

a) 3029 ton CO,

b) 223125 SEK

a) Implementeringssteg genomférda
b) 223125 SEK

Tabell 2b - Verkstdllande direktdrens prestation under det rapporterade rékenskapsaret
| tabell 2b finns en beskrivning av hur kriterierna fér betalning av rérlig langsiktig erséttning har tillampats under rakenskapsaret.

Befattningshavarens namn,
position

Joacim Lindoff
VD

Beskrivning av kriterier hdanférliga till
ersdttningskomponenten

Resultat per aktie (justerat) ér 20222
Mal 2,42 (Program 3 2020-2022)

Resultat per aktie (justerat) 20222:
Mal: 2,8 (snitt) (Program 4 2021-2023)

Resultat per aktie (justerat) 20222:

Relativ viktning av
prestationskriterier

333 %

333 %

Mal 3,39 (snitt) (Program 5 2022-2024) 33,3 %

2. Justerat for jamforelsestérande poster samt omréknat till féregdende ars valutakurser.

Jdmférande information avseende férdndringar i ersdttning och Arjos resultat
Tabell 3 - Férandringar i ersattningar och Arjos resultat under de senaste fem redovisade rakenskapsaren (RR)

Foréndring for aret
Joacim Lindoff, VD

Arjos resultat

Koncernens
rérelseresultat
Koncernens
nettoomsdattning

2019 vs 2018
-3 268 151 SEK

2020 vs 2019
+9 319 211 SEK

+178 MSEK

+195 MSEK

+708 MSEK +102 MSEK

Genomsnittlig ersattning baserat pa motsvarande heltid

Anstéllda i Arjo?

Anstéllda i Arjo®
Faktiskt antal

+50 811 SEK +72 653 SEK

173 vs 150 179 vs 173

2021vs 2020
+1759 178 SEK

+211 MSEK

-8 MSEK

+112 311 SEK

192 vs 179

-9 686 894 SEK

a) Uppmaitt prestation

b) Faktisk tilldelning/ersdttningsutfall
a) 1,80 SEK

b) 0 SEK (intjénat)

a) 1,86 SEK

b) 0 SEK (estimerat)

a) 1,80 SEK

b) 0 SEK (estimerat)

2022 vs 2021 2022

12 379 204 SEK

-386 MSEK 691 MSEK

+909 MSEK 9 979 MSEK

Den genomsnittliga totala
ersdttningen uppgar till

-62 205 SEK 924 394 SEK foér 2022

206 vs 192 206 anstdllda

3. Genomsnittlig ersdttning fér en heltidsanstélld fér RR 2018, 2019 inkluderar samtliga anstéllda i Sverige (exklusive koncernledningen), érlig grundlén under 2018,
2019, pensionsférmdner under 2018, 2019 och faktisk rérlig 16n utbetald under 2018, 2019 men avser resultatet for foregadende ar enligt Arjo STIP Plan.

4. Genomsnittlig ersdttning for en heltidsanstélld for RR 2020 och framat inkluderar samtliga anstéllda i Sverige (exklusive koncernledningen), &rlig grundlén under
dret, pensionsférmaner under aret och mal fér rérlig 16n under dret eftersom den énnu inte Gr berédknad och utbetald.
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