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DELARSRAPPORT
JANUARI-SEPTEMBEF

God tillvaxt och en strut
okat vardeskapande’

Juli-september 2026 i korthet

* Nettoomsattningen 6kade till 2 849 Mkr (2 646).
Organiskt 6kade nettoomséattningen med 6,0 %.

e Bruttomarginalen 6kade till 43,0 % (41,1).

* Det justerade EBITDA-resultatet 6kade till 523 Mkr (436). . ) .
» Det justerade rérelseresultatet 8kade till 247 Mkr (165). kvartalet fortsdatter vi att vaxa

"Med 6 % organisk tillvaxt i

 Resultat efter finansiella poster uppgick till 104 Mkr (111). och starka lonsamheten. Nu
* Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,21kr (0,30).
» Kassaflédet fran den |6pande verksamheten 6kade till 485 Mkr (446),
motsvarande en cash conversion om 100,4 % (105,0).
» Enomvirdering av innehaven i Atlas Mobility och Veplas har belastat byggCI ett starkare Arjo for
finansnettot med 62 Mkr. framtiden.”
» Ny segmentsredovisning enligt féljande indelning: Europa, Nordamerika och
International. Omriknade historiska jamférelsetal finns tillgdngliga pad hemsidan.

ligger fokus pé& att omsatta var
strategi i resultat och steg for steg

» Forstarkning av Arjos koncernledning, 1as mer pa sid. 5. .
ANDREAS ELGAARD

» Pa kapitalmarknadsdagen presenterades Arjos nya strategiska riktning som
VD OCH KONCERNCHEF

bland annat ska leda till en férbattring av rérelseresultatet med cirka 350 Mkr
jamfért med helaret 2025.

Finansiellt sammandrag

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Rullande Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 mdn 2025
Nettoomsdttning 2 849 2 646 8 306 8186 1119 11000
Bruttoresultat 1226 1088 3537 3499 4722 4 684
Bruttomarginal, % 43,0 41,1 42,6 42,7 42,5 42,6
EBITDA, justerad” 523 436 1462 1396 1987 1922
EBITDA-marginal, justerad, %" 18,4 16,5 17,6 171 17,9 17,5
EBITA, justerad” 314 228 847 768 1170 1091
EBITA-marginal, justerad, %" 11,0 8,6 10,2 9.4 10,5 9.9
Rérelseresultat (EBIT) 206 152 601 494 783 675
Rérelseresultat (EBIT), justerat” 247 165 648 581 897 831
Resultat efter finansiella poster 104 m 424 362 528 467
Periodens resultat 58 81 291 264 362 334
Antal aktier, tusental 272 370 272 370 272 370 272 370 272 370 272 370
Resultat per aktie, kronor 0,21 0,30 1,07 0,97 1,33 1,23
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 485 446 979 835 1579 1435
Cash conversion, % 100,4 105,0 69,2 63,7 82,4 79,3

1. Fére jamférelsestérande poster. Se Alternativa nyckeltal
pd sidan 18 och Definitioner pd sidan 21.
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VD-ORD

God tillvaxt och en strategi
for okat vardeskapande

Vi fortsatte att utvecklas positivt under det tredje kvartalet,
med 6 procent organisk tillvaxt. Aven utan &terbetalning av
tullar ar den underliggande l6nsamhetsutvecklingen positiv
och speglar en fortsatt god efterfragan pa vara produkter
och |6sningar, en starkt bruttomarginal och ett fortsatt
fokus pa effektivitet. Var I6pande utvéardering av tidigare
investeringar har resulterat i en omvéardering av innehaven

i Atlas Mobility och Veplas, som paverkat finansnettot

i kvartalet.

Som tidigare kommunicerat sa redovisar vi fran och med
det tredje kvartalet verksamheten i de tre segmenten Nord-
amerika, Europa och International. Nordamerika véxte orga-
niskt med 6ver 6 procent i kvartalet och Europa med 6ver 7
procent, med en bred positiv utveckling pa flera marknader.
International utvecklades i linje med jamforelsekvartalet,
med fortsatt god forsaljningsutveckling i bland annat
Australien och Indien.

Vifortsatter att vdxa pa en marknad med starka langsik-
tiga drivkrafter. En aldrande befolkning, 6kade vardbehov
och fortsatt brist pa vardpersonal 6kar behovet av |6sningar
som forbattrar sikerhet, effektivitet och kvalitet i varden.
Har har Arjo en stark position, med néra kundrelationer och
ett brett erbjudande.

En strategi for ett starkare Arjo
Pa kapitalmarknadsdagen i september presenterade vi var
nya strategi och riktningen framat. Vi ska férbattra vara
resultat genom att fokusera pa styrkan i var karnafféar, bli
mer kundorienterade, forenkla verksamheten och anvianda
vara resurser mer effektivt. Det handlar om att bygga ett
starkare Arjo idag och samtidigt skapa battre forutsattningar
for framtida ldnsam tillvéxt fran en mer skalbar bas.

Som ett forsta steg har vi atagit oss att forbattra rérelse-
resultatet med cirka 350 Mkr jamfért med heldret 2025.

Forbattringen ska framfor allt drivas av en effektivare
operativmodell och ett starkt inképsfokus, och &r inte bero-
ende av framtida tillvaxt. Lénsamhetsforbattringen avser
atgarder i den befintliga verksamheten och géller oavsett om
utgangspunkten &r det rapporterade eller justerade rérelse-
resultatet. Resultateffekterna férvantas 6ka successivt fran
2027, med merparten realiserad under 2028 och full effekt
uppnadd till mitten av 2029. Genomférandet berdknas med-
fora omstruktureringskostnader om cirka 370 Mkr, huvud-
sakligen under de kommande 18 manaderna.

Resultatforbattringen ar ett forsta konkret steg i genom-
forandet av strategin och visar vilken effekt de presenterade
atgarderna ska bidra med. Vi arbetar samtidigt vidare med
fler strategiska initiativ och kommer under férsta kvartalet
2027 att presentera uppdaterade finansiella mal for tillvaxt,
lonsamhet och kapitaleffektivitet.

Fokus pa kunder och genomférande
Potentialen i Arjo blir sarskilt tydlig nér vi arbetar néra vara
kunder och anvénder hela bredden i vart erbjudande. Under
kvartalet ingick vi ett strategiskt partnerskap med en stérre
vardgivare inom dldreomsorg i Australien. Genom att kombi-
nera analysverktyget Arjo Insight med klinisk expertis,
utbildning och produkter fran flera delar av vart erbjudande
kan vi bidra till battre vardresultat, en férbattrad arbetsmiljé
och mer effektivt resursutnyttjande. Partnerskapet ar ett bra
exempel pa hur vi genom nira kundrelationer och ett bredare
perspektiv kan skapa stérre varde fér bade kunderna och Arjo.
Vihar under kvartalet fortsatt arbetet med att stérka
koncernledningen. Syftet &r att 6ka kundfokus, férbattra
samarbete kring hur vi utvecklar vart erbjudande och éka
férandringstakten i var ambition att modernisera Arjo. Vi har
ett viktigt arbete framfér oss. Pa kapitalmarknadsdagen
presenterade vi var riktning och vara prioriteringar. Nu
handlar det om att tillsammans steg for steg leverera det
vi har sagt. Med start 2027 kommer vi [6pande att rappor-
tera kring genomférandet av strategin, vara framsteg och de
resultat vi levererar.

ANDREAS ELGAARD
VD OCH KONCERNCHEF

God organisk tillvaxt

6,0 %
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KONCERNENS UTVECKLING

Koncernens utveckling

Nettoomsdttning per segment

Kvartal 3 Kvartal 3 Organisk Jan-Sep Jan-Sep Organisk Rullande Helar
Mkr 2026 2025"  férdndring 2026 2025"  férandring 12 mén 2025"
Europa 1348 1248 7.4 % 3907 3801 4,9 % 5278 5172
Nordamerika 1087 1006 6,4 % 3207 3286 32% 4 280 4 359
International 414 392 0,5% 1192 1099 9,3% 1561 1469
Totalt 2849 2 646 6,0 % 8 306 8186 48 % 1119 11000

1. 2025 ars siffror har raknats om enligt ny segmentsredovisning.

Nettoomsdttning och resultat

Tredje kvartalet 2026
Nettoomsattningen uppgick till 2 849 Mkr (2 646) i kvartalet, vilket
motsvarar en organisk 6kning om 6,0 %.

| Nordamerika 6kade forséljningen med 6,4 % organiskt. USA vaxte
med 6ver 7 % organiskt drivet av positiv utveckling inom patienthante-
ring, service och diagnostik. Aven Kanadas férséljning utvecklades val
under kvartalet.

| Europa 6kade férsiljningen med 7,4 % organiskt, med god efterfra-
gan av uthyrningslésningar och service. Lander som Frankrike, Italien,
Polen och Nederlanderna utvecklades val samtidigt som f6érséljningen
var nagot svagare i Storbritannien.

International utvecklades i linje med jamférelsekvartalet med fort-
satt god férsaljningsutveckling i I1ander som Australien och Indien.

Bruttomarginalen 6kade till 43,0 % (41,1). Positiva mixeffekter kom-
penserade for hogre material- och transportkostnader, samtidigt som
tariffer hade en positiv paverkan pa bruttomarginalen om cirka 1,6
procentenheter. Justerat for aterbetalning av amerikanska tariffer om
cirka 35 Mkr samt 11 Mkr lagre tullkostnader forbattrades bruttomargi-
nalen nagot jamfoért med féregdende ar.

Kvartalets rérelsekostnader 6kade nagot till 984 Mkr (925), framst
pa grund av hogre rérliga férséljningskostnader.

Jamférelsestérande poster uppgick till 41 Mkr (13) och avser kostnader
relaterade till den genomférda strategiéversynen samt omstrukturerings-
kostnader hanférliga till aktiviteter for att effektivisera koncernens
forsaljningsorganisation.

Det justerade EBITDA-resultatet 6kade till 523 Mkr (436) och den
justerade EBITDA-marginalen 6kade till 18,4 % (16,5).

Roérelseresultatet uppgick till 206 Mkr (152) och det justerade
rorelseresultatet uppgick till 247 Mkr (165).

Kvartalets finansnetto uppgick till -102 Mkr (-41). En omvardering
av Arjos innehav i Atlas Mobility och Veplas har belastat finansnettot
med 62 Mkr. Omvarderingen speglar en férandrad bedémning av inne-
havens vérde och innebér att bada innehaven nu &r vérderade till noll.
Positiva valutakurseffekter i finansnettot uppgick till 6 Mkr (2) i kvar-
talet.

Resultat fore skatt uppgick till 104 Mkr (111). Skattekostnaden for
perioden uppgick till 46 Mkr (30). Den effektiva skattesatsen har 6kat
till f6ljd av ovan ndmnda omvarderingar. Periodens resultat uppgick till
58 Mkr (81) och resultat per aktie uppgick till 0,21 kronor (0,30).

Januari-september 2026
Periodens nettoomséattning uppgick till 8 306 Mkr (8 186), motsvarande
en organisk 6kning om 4,8 %.

Nordamerika véxte med 3,2 % organiskt med god forséljnings-
utveckling inom kapitalutrustning och service. Utvecklingen i USA var
positiv medan Kanada sjonk tillbaka nagot mot en stark jamférelse-
period féregdende ar.

| Europa dkade férséljningen med 4,9 % organiskt. Efterfragan var
god i flera europeiska marknader som Frankrike, Italien och Polen.

International véxte med 9,3 % organiskt under perioden, drivet av
god utveckling i marknader som Indien, Sydafrika, Australien och Nya
Zeeland.

Bruttomarginalen var i linje med jamfdrelseperioden och uppgick
till 42,6 % (42,7).

Periodens rorelsekostnader uppgick till 2 901 Mkr (2 885).

Det justerade EBITDA-resultatet fér perioden uppgick till 1462 Mkr
(1396). Den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 17,6 % (17,1).

Rorelseresultatet uppgick till 601 Mkr (494) och det justerade rorelse-
resultatet uppgick till 648 Mkr (581).

Finansnettot uppgick till -177 Mkr (-132) i perioden. Omvéarderingen
av Arjos innehav i Atlas Mobility och Veplas belastade finansnettot med
62 Mkr. Positiva valutakurseffekter i finansnettot uppgick till 23 Mkr
(9) i perioden.

Resultat fore skatt 6kade till 424 Mkr (362). Skattekostnaden for
perioden uppgick till 132 Mkr (98). Den effektiva skattesatsen har 6kat
till f6ljd av ovan namnda omvéarderingar. Periodens resultat uppgick till
291 Mkr (264) och resultat per aktie uppgick till 1,07 kronor (0,97).
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Valutaeffekter
Kvartal 3 Jan-Sep
MSEK 2026 2026
Translationseffekt (vs 2025)
Férsdljning +39 -284
Kostnad for salda varor -25 +172
Bruttovinst +15 -112
Rérelsekostnader -10 +80
Omstrukturering och &vriga
rérelseintdkter/kostnader +0 +1
Total translationseffekt, EBIT +5 -30
Transaktionseffekt (vs 2025)
Kostnad for salda varor +2 -17
Bokférda omvdrderingseffekter
Ovriga rérelseintékter/kostnader +4 +3

| kvartalet uppgar translationseffekterna till +5 Mkr och transaktions-
effekterna till +2 Mkr. Utéver det uppgar bokférda omviarderingseffekter
av rorelsefordringar och skulder till +4 Mkr i kvartalet.

Kassaflode och finansiell stdllning
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 485 Mkr (446)
i kvartalet. Det positiva kassaflédet fran rérelsekapitalet var 67 Mkr (83).
Cash conversion uppgick i kvartalet till 100,4 % (105,0).

Nettoinvesteringarna for kvartalet uppgick till 177 Mkr (142) och
férdelas pa materiella anlaggningstillgangar om 108 Mkr (76) respektive
immateriella anldggningstillgangar om 69 Mkr (67). Investeringarna i
materiella anldggningstillgangar inkluderar investeringar i uthyrnings-
flottan om 76 Mkr (48).

Koncernens likvida medel uppgick till 858 Mkr (705) och rantebarande
nettoskuld uppgick till 4 240 Mkr (4 500). Arjo har avtalade outnyttjade
kreditfaciliteter om 2 799 Mkr (4 724) tillgangliga for att refinansiera
utestaende féretagscertifikat. Soliditeten uppgick till 50,3 % (49,5).
Nettoskuld/justerad EBITDA uppgick till 2,2 (2,2).

Forskning och utveckling

Arjos bruttoutgifter fér forskning och utveckling uppgick i kvartalet till
68 Mkr (67), varav 35 Mkr (34) belastade rorelseresultatet, se vidare not 4.
Bruttoutgifterna motsvarar 2,4 % (2,5) av koncernens nettoomsattning.

Utsikter 2026

Den organiska omsattningstillvéxten for 2026 férvantas landa inom
koncernens malsattning om 3-5%.

KONCERNENS UTVECKLING

Ovrig information

Valberedning infor arsstamma 2027

| enlighet med beslut pa Arjos arsstamma 2020 ska valberedningen
infér arsstdmma utgdras av ledamoter utsedda av de tre rostmassigt
stérsta aktiedgarna pa grundval av en férteckning dver dgarregistrerade
aktiedgare fran Euroclear Sweden AB eller annan tillforlitlig dgarinfor-
mation, per den 31 augusti varje ar, samt styrelsens ordférande. Darut-
dver ska det, om styrelsens ordférande i samrad med ledamoten utsedd
av den rostméssigt storsta aktiedgaren bedémer det lampligt, inga en

i férhallande till bolaget och dess stérre dgare oberoende representant
for de mindre aktiedgarna som ledamot av valberedningen.

Infér arsstdmman 2027 utgérs Arjos valberedning av ordféranden
Carl Bennet (Carl Bennet AB), Anna Magnusson (Fjarde AP-fonden),
Anders Oscarsson (Svolder), samt styrelsens ordférande Johan Malm-
quist.

Aktiedgare som 6nskar lamna forslag till Arjos valberedning
infér arsstdmman 2027 kan vénda sig till valberedningen pa e-mail:
nominating.committee@arjo.com eller pa adress: Arjo AB, Att: Valbe-
redningen, Hans Michelsensgatan 10, 211 20 Malmé. Sista datum att
lamna beaktande till valberedningen ar den 31 december 2026.

Arsstamma 2027

Arjos arsstamma kommer att hallas den 19 april 2027 i Malmd. Aktie-
dgare som dnskar fa ett drende behandlat pa arsstimman kan lamna
forslaget till Arjos styrelseordférande pa email: agm@arjo.com eller pa
adress: Arjo AB, Att: Bolagsstdmmoéarenden, Hans Michelsensgatan 10,
21120 Malma. Férslagen maste, fér att med sdkerhet kunna tas in i kal-
lelsen och dédrmed pa arsstdammans dagordning, ha inkommit till bolaget
senast den 1 mars 2027.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen
specificeras i not 10.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
Arjos koncernlednings nuvarande férvéantningar. Aven om ledningen
beddmer att férvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad
information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas f6r att dessa férvant-
ningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt fram-
tida utfall variera vasentligt jamfért med vad som framgar i den fram-
tidsinriktade informationen beroende pa bland annat férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férand-
ringar i lagkrav och regulatoriska krav samt andra politiska atgérder
och variationer i valutakurser.
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A diversified revenue base across categories
and geographies

Capital
Markets

Ovriga héndelser

Ny strategi och Ionsamhetsforbattring

Vid kapitalmarknadsdagen i september presenterade Arjo en ny strategi
for att forbattra resultaten genom att fokusera pa bolagets karnstyrkor,
bli mer kundorienterat, férenkla verksamheten och anvianda resurserna
mer effektivt. Strategin ska bidra till att bygga ett starkare Arjo idag och
samtidigt skapa béattre férutsattningar fér framtida lénsam tillvéxt fran
en mer skalbar bas.

Som ett foérsta steg har Arjo atagit sig att forbattra rorelseresultatet
med cirka 350 Mkr jamfért med helaret 2025. Férbattringen ska framfér
allt drivas av en effektivare operativmodell och ett starkt inkopsfokus,
och &r inte beroende av framtida tillvaxt. Lonsamhetsférbattringen
avser atgarder i den befintliga verksamheten och géller oavsett om
utgangspunkten ar rapporterat eller justerat rérelseresultat. Resultatef-
fekterna férvéantas 6ka successivt fran 2027, med merparten realiserad
under 2028 och full effekt uppnadd till mitten av 2029. Genomférandet
berdknas medféra omstruktureringskostnader om cirka 370 Mkr, huvud-
sakligen under de kommande 18 manaderna.

Resultatférbattringen ar ett forsta konkret steg i genomférandet av
strategin och tydliggdr vad de presenterade atgérderna ska bidra med.
Arjo arbetar samtidigt vidare med fler strategiska initiativ och kommer
under férsta kvartalet 2027 att presentera uppdaterade finansiella mal
for tillvaxt, Ionsamhet och kapitaleffektivitet.

Ny segmentsredovisning
Arjo har under kvartalet infért en ny segmentsredovisning baserad pa
tre geografiska segment. Den nya segmentsredovisningen syftar till att
ge investerare en mer relevant och anvandbar bild av Arjos verksamhet
genom att samla ekonomiskt och kommersiellt likartade marknader i de
tre rapporterbara segmenten Europa, Nordamerika och International.
Forandringen speglar samtidigt den forandringsresa som Arjo nu har
inlett och den nya operativmodellen, med 6kat samarbete och ett mer
integrerat arbetssatt mellan marknaderna inom respektive segment.
For att sékerstélla jamforbarhet med historiska perioder har omrak-
nade historiska jamférelsetal som omfattar rakenskapsaren 2024 och
2025 samt de senaste tio kvartalen (Q12024-Q2 2026) gjorts tillgéng-
liga pa Arjos hemsida. Omrékningen paverkar varken Arjos tidigare
redovisade totala forsaljning eller resultat.

Fordndringar i koncernledningen

Under kvartalet har Martin Waldén tilltratt som Executive Vice President
fér den nya koncernfunktionen Group Sales & Group Transformation.
Funktionen har ansvar for att driva Arjos transformationsagenda och
utveckla den kommersiella férmagan. Martin Waldén har lang erfarenhet
av strategiskt och kommersiellt férdndringsarbete, bland annat fran
ledande roller inom PwC och Accenture Strategy Consulting, samt fran
kommersiella och strategiska linjeroller, och tilltradde sin roll den 1
augusti.

Arjo har dven, som tidigare kommunicerats, utsett Lisa Ekelund till ny
CFO. Lisa Ekelund har bred internationell erfarenhet fran ledande roller
inom finans och verksamhetsledning. Hon kommer narmast fran rollen
som CFO for Polestar Nordics och har tidigare varit Vice President och
CFO for Saab Surveillance samt haft flera ledande finansroller inom
Volvo Group. Lisa tilltrédder i bérjan av november och eftertrader Chris-
tofer Carlsson, som kommer att [amna Arjo i slutet av januari 2027.

Vidare har Arjo etablerat en ny koncernfunktion fér produktportféljen,
Group Portfolio. Funktionen far ett samlat ansvar fér produktstrategi,
portféljstyrning, innovation och produktutveckling, med syfte att starka
prioriteringar, 6ka genomférandekraften och férbattra férmagan att
utveckla och lansera konkurrenskraftiga l6sningar. Funktionen kommer
att ledas av Jennie Borgstrom, som utsetts till Executive Vice President,
Group Portfolio och medlem av koncernledningen med start den
1 november. Jennie Borgstrém har lang internationell erfarenhet fran
ledande befattningar inom Alfa Laval. | samband med etableringen av
Group Portfolio har Tobias Kramer, Executive Vice President Global
Marketing, bestamt sig for att lamna Arjo.

ARJO DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2026 5



OVRIG INFORMATION

Arjos riskhantering

Arjos forsdljning sker via egna bolag och distributorer till kunder i dver
100 lander. Koncernen har leverantérer av direkt material i ver 50
|dnder och produktion i fem ldnder. Bolaget dr ddrmed exponerat fér
ett antal risker av strategisk, operationell, finansiell och regulatorisk
karaktdr och riskarbetet dr en naturlig del av det dagliga arbetet.

Inom ramen for Arjos 6vergripande riskhanteringsprocess ERM (Enterprise Risk Management), gérs
identifiering och utvardering av bolagets risker. Hantering och férebyggande av dessa risker &r en
viktig del i Arjos strategiska planeringsprocess samt i den interna kontrollprocessen, och omfattar
samtliga affdrsomraden och koncernfunktioner. Identifierade risker utvérderas lépande och atgéarder
vidtas for att begrdnsa potentiella negativa effekter. Resultatet av riskhanteringsarbetet rapporteras
regelbundet till koncernledning och styrelse.

Arjos langsiktiga risker som bedéms ha stérst betydelse fér verksamheten omfattar bland annat
féréndringar i vardens ersattningssystem och regulatoriska krav, produktkvalitet och produktsikerhet,
forskning och utveckling, cyber- och informationssakerhet samt risker i vardekedjan.

Fér mer information om de langsiktiga risker som &r relaterade till Arjo, samt koncernens riskexpo-
nering och riskhantering, vanligen se arsredovisningen for 2025 som finns tillgédnglig pa www.arjo.com.
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https://www.arjo.com/

FORSAKRAN

Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att deldrsrapporten ger en
rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och koncernen star infér.

Malmo, 22 oktober 2026

Johan Malmquist Carl Bennet Ulrika Dellby Eva Elmstedt
Styrelsens Styrelsens Styrelseledamot Styrelseledamot
ordférande vice ordférande
Dan Frohm UIf Grunander Carola Lemne Andréas Elgaard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef
Madeléne Carlsson Kajsa Haraldsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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Revisors granskningsrapport

Arjo AB (publ) org nr 559092-8064

Till styrelsen for Arjo AB (publ)

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér Arjo AB (publ) per 30 september
2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér att uppritta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var Gversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgérder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte méjligt fér oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i
allt vasentligt, &r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt f6r moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmé den 22 oktober 2026

Ernst & Young AB

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor
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Koncernens finansiella

rapporter

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsdattning 2 2 849 2 646 8 306 8186 11 000
Kostnad for salda varor -1624 -1558 -4769 -4 687 -6 315
Bruttoresultat 1226 1088 3537 3499 4684
Férsdljningskostnader -562 -536 -1667 -1669 -221
Administrationskostnader -387 -355 -1127 -1105 -1463
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -35 -34 -107 -112 -140
Jamforelsestérande poster 5 -41 -13 -47 -87 -155
Ovriga rérelseintdkter 4 7 14 10 12
Ovriga rérelsekostnader 0 -5 -2 -42 -52
Rérelseresultat (EBIT) 3 206 152 601 494 675
Finansnetto 6 -102 -41 -177 -132 -209
Resultat efter finansiella poster 104 m 424 362 467
Skatt -46 -30 -132 -98 -132
Periodens resultat 58 81 291 264 334
Hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 58 81 291 264 334
Antal aktier, tusental 272 370 272 370 272 370 272 370 272 370
Resultat per aktie, kronor® 0,21 0,30 1,07 0,97 1,23

1. Fére och efter utspadning, fér definition se sidan 21.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 58 81 291 264 334
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende férmadansbestdmda pensionsplaner -37 9 -7 -3 -2
Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till resultatet 9 -3 2 22 20
Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet
Omrd&kningsdifferenser 222 -129 550 -956 -1131
Sdkring av nettoinvesteringar =1 9 3 67 101
Kassaflédessdkringar 45 7 39 1 8
Skatt hanférlig till poster som kan omféras till resultatet -26 7 -48 43 48
Periodens &vriga totalresultat netto efter skatt 213 -98 539 -825 -957
Summa totalresultat fér perioden 271 -17 831 -561 -622
Totalresultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 271 -17 831 -561 -622
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Mkr Not 30 Sep 2026 30 Sep 2025 31Dec 2025
Tillgangar
Immateriella tillgdngar 7 469 7 295 7 215
Materiella anléggningstillgdngar 1586 1539 1486
Materiella leasingtillgdngar 1229 1131 1214
Finansiella anléggningstillgdngar 7 828 847 739
Summa anléggningstillgangar 1112 10 813 10 654
Varulager 1415 1353 1177
Kundfordringar 1888 1656 1617
Kortfristiga finansiella fordringar 7 23 28 27
Ovriga kortfristiga fordringar 526 513 548
Likvida medel 7 858 705 836
Tillgdngar som innehas fér férsdljning 129 122 19
Summa omsdttningstillgangar 4 840 4 377 4323
Summa tillgéngar 15953 15190 14 977
Eget kapital och skulder
Eget kapital 8 029 7 519 7 457
Eget kapital hédnférligt till moderbolaget 8 029 7 519 7 457
Langfristiga finansiella skulder 7 2 642 2976 2 637
Langfristiga leasingskulder 7 882 779 858
Avsattningar for pensioner, réntebdrande 7 36 35 34
Ovriga avsattningar, langfristiga 281 224 229
Summa langfristiga skulder 3 840 4013 3757
Ovriga avsattningar, kortfristiga 58 55 56
Kortfristiga finansiella skulder 7 1418 1317 1450
Kortfristiga leasingskulder 7 412 403 408
Leverantérsskulder 615 505 508
Andra icke réntebdrande skulder 1581 1378 1339
Summa kortfristiga skulder 4083 3 657 3762
Summa eget kapital och skulder 15953 15190 14 977
FORANDRING EGET KAPITAL FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Aktie- Balanserad Summa eget
Mkr kapital Reserver vinst kapital?
Ingdende balans per 1 januari 2025 91 1807 6 440 8 338
Periodens resultat - - 334 334
Periodens &vriga totalresultat netto efter skatt - -975 18 -957
Summa totalresultat fér perioden - -975 352 -622
Utdelning - - -259 -259
Utgdende balans per 31 december 2025 91 832 6 534 7 457
Ingdende balans per 1 januari 2026 91 832 6 534 7 457
Periodens resultat - - 291 291
Periodens &vriga totalresultat netto efter skatt - 544 -5 539
Summa totalresultat fér perioden - 544 286 831
Utdelning - - -259 -259
Utgdende balans per 30 september 2026 91 1377 6562 8 029

1. I sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep  Jan - Sep Helar
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 206 152 601 494 675
Aterlaggning av av- och nedskrivningar 3 277 273 813 817 1136
Ovriga icke kassaflsdespaverkande poster 19 23 20 -8 -15
Kostnadsférda jamforelsestérande poster? 41 N 47 85 109
Utbetalda jamfoérelsestérande poster -45 -23 -57 -80 -105
Finansiella poster -40 -36 -128 -137 -177
Betald skatt -40 -37 -121 -151 -208
Kassafléde fére fordndringar av rérelsekapital 418 363 1176 1020 1415
Férdndringar i rérelsekapital
Varulager -82 -12 -161 -94 77
Kortfristiga fordringar 1 98 -21 9 13
Kortfristiga skulder 148 -3 174 -99 -70
Kassafldde fran den Ispande verksamheten 485 446 979 835 1435
Investeringsverksamheten
Forvarvade verksamheter 1 - -5 -30 -8 -27
Investeringar, netto -177 -142 -476 -526 -678
Kassafléde fran investeringsverksamheten -177 -148 -506 -534 -705
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lén 1112 3274 5150 15 930 19736
Aterbetalning av finansiella skulder -1336 -3490 -5179 -15705 -19 687
Aterbetalning av leasingskulder -109 -121 -326 -343 -449
F6érdandring av pensionstillgdngar/skulder -1 -4 -4 -7 -8
Fordandring av rdantebdrande fordringar 8 7 12 46 49
Utdelning = - -259 -259 -259
Realiserade derivat hénférliga till
finansieringsverksamheten s -20 7y 12 -n3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -262 -354 -528 -449 -730
Periodens kassafléde 46 -56 -55 -147 0
Likvida medel vid periodens bérjan 818 766 836 892 892
Omrdakningsdifferenser -6 -5 77 -39 -56
Likvida medel vid periodens slut 858 705 858 705 836

1. Exklusive nedskrivning av anlaggningstillgangar.
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- Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport har upprittats i enlighet med I1AS 34
Deldrsrapportering samt tillampliga regler i Arsredovisningslagen.
Moderbolaget har uppréttat delarsrapporten enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet av denna
delarsrapport giller fér samtliga perioder och éverensstdmmer med de
redovisningsprinciper som presenterats i arsredovisningen 2025, vilken
finns publicerad pa www.arjo.com. Ingen av de nya eller férdndrade
redovisningsstandarder som trétt i kraft 1 januari 2026 har haft nagon
vasentlig inverkan pa Arjo. Arjo har valt att inte fértidstillampa nya
standarder, andringar och tolkningar som har publicerats men inte trader i
kraft forran det rakenskapsar som bérjar 1januari 2027 eller senare.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter kommer
att tillampas av Arjokoncernen fran och med den 1januari 2027. Arjo
utvarderar for narvarande hur standarden kommer att paverka den
finansiella rapporteringen. Standarden férvéantas framst paverka

n Segmentsredovisning

Kvartal 3 2026

presentationen av resultatrakningen, inklusive klassificering av intakter
och kostnader i kategorierna rorelse, investering och finansiering samt
inférande av nya delsummeringar, men bedéms inte paverka koncernens
totala resultat. IFRS 18 medfdr dven utdkade upplysningskrav avseende
nyckeltal definierade av féretagsledningen (Management Performance
Measures). Arjo analyserar for narvarande vilka nyckeltal som omfattas
av definitionen och hur dessa ska presenteras.

Totalsumman i tabeller och rdkningar summerar inte alltid pa grund av
avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska dverensstamma med
sin ursprungskiélla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta pa
totalsumman.

Innehavet i Bruin Biometrics LLC (BBI) klassificeras sedan fjarde
kvartalet 2024 som en tillgang som innehas fér férsiljning. Till féljd av
omstandigheter som ligger utom Arjos kontroll har férséljningsprocessen
tagit langre tid &n férvéntat. Utifran férsaljningsprocessens aktuella status
samt Arjos fortsatta avsikt att avyttra innehavet bedoms klassificeringen
kvarsta per balansdagen.

Kvartal 3 20257

Nord- Inter- Koncern- Arjo Nord- Inter- Koncern- Arjo
Mkr Europa  amerika national  funktioner  Koncern Europa  amerika national  funktioner  Koncern
Produktférséljning 648 658 274 - 1580 573 605 267 - 1445
Service inklusive
reservdelar 327 185 74 - 585 317 166 68 - 551
Intékter frén avtal 975 843 348 - 2166 890 m 335 - 1996
med kunder
Uthyrning 373 244 66 - 684 358 235 57 - 650
Total nettoomséittning 1348 1087 414 - 2 849 1248 1006 392 - 2 646
Rérelseresultat 232 257 51 -334 206 164 200 63 -275 152
Finansnetto -102 -41
Resultat efter
finansiella poster 104 m
Skatt -46 -30
Periodens resultat 58 81

Jan - Sep 2026 Jan - Sep 20257

Nord- Inter- Koncern- Arjo Nord- Inter- Koncern- Arjo
Mkr Europa  amerika  national  funktioner  Koncern Europa  amerika  national  funktioner  Koncern
Produktférsdljning 1852 1961 795 - 4 608 1753 1987 727 - 4468
Service inklusive
reservdelar 954 521 210 - 1685 946 520 191 - 1657
Int8kter frén avtal 2807 2482 1005 - 6294 2699 2508 918 - 6125
med kunder
Uthyrning 1100 725 187 - 2 012 1102 778 181 - 2 061
Total nettoomséittning 3907 3207 1192 - 8 306 3 801 3286 1099 - 8186
Rérelseresultat 621 770 173 -962 601 556 747 127 -936 494
Finansnetto -177 -132
Resultat efter
finansiella poster 424 362
Skatt -132 -98
Periodens resultat 291 264
1. Segmentsredovisningen fér 2025 har omréknats, se beskrivning nedan.
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Segmentsredovisning forts.

Helar 2025"

Nord- Inter- Koncern- Arjo
Mkr Europa  amerika national  funktioner  Koncern
Produktférsaljning 2 419 2 644 970 - 6033
Service inklusive reservdelar 1280 689 261 - 2229
Intékter fran avtal med kunder 3699 3333 1230 - 8 262
Uthyrning 1473 1026 239 - 2737
Total nettoomséttning 5172 4 359 1469 - 11000
Rérelseresultat 810 960 176 -1271 675
Finansnetto -209
Resultat efter finansiella poster 467
Skatt -132
Periodens resultat 334

1. Segmentsredovisningen fér 2025 har omréknats, se beskrivning nedan.

Arjo féljer upp verksamheten pa segmenten Europa, Nordamerika och
International (inkluderar dven distributérsmarknader i 6stra Europa).
Segmentsindelningen har andrats under det tredje kvartalet 2026 som en
foljd av Arjos nya strategiska inriktning. Omrékning har skett av
jamforelsetalen fér de nya segmenten. Historisk omrédknad kvartalsdata
foér kvartal 12024 - kvartal 2 2026 finns tillgdnglig pa hemsidan
www.arjo.com. Sattet att mita segmentens resultat fér évrigt &r gjort pa
likartat satt i denna kvartalsrapport som i drsredovisningen fér 2025. Arjo

n Av- och nedskrivningar

har betydande centrala koncernfunktioner inom omradena Supply Chain
(produktférsérining, lagerhallning och distribution), IT, Kvalitet samt
Forskning och Utveckling. Kostnader fér salda varor inom Supply Chain
allokeras ut till respektive segment. Resterande del av kostnaderna for
koncernfunktionerna redovisas som koncernkostnader. Ingen uppdelning
av tillgdngar och skulder sker per segment da inga sddana belopp
regelbundet redovisas for den hogste verkstallande beslutsfattaren.

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Immateriella tillgdngar -67 -63 -199 -187 -296
Varav hdnférliga till férvéary -18 -17 -52 -53 -70
Materiella anléggningstillgdngar -97 -99 -281 -298 -399
Materiella leasingtillgdngar -113 -1 -333 -332 -441
Totalt -277 -273 -813 -817 -1136
Varav nedskrivningar = -2 = -2 -44

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helér
Av- och nedskrivningar per funktion, Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Kostnad fér salda varor -184 -181 -538 -543 -722
Férsdljningskostnader -44 -41 -128 -125 -170
Administrationskostnader -47 -47 -143 -142 -192
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 -2 -5 -5 -7
Jamforelsestérande poster - -2 - -2 -44
Totalt -277 -273 -813 -817 -1136
Varav nedskrivningar - -2 - -2 -44
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n Forsknings- och utvecklingskostnader

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Forsknings- och utvecklingskostnader, brutto -68 -67 -214 -234 -303
Aktiverade utvecklingskostnader 33 33 108 122 163
Forsknings- och utvecklingskostnader, netto -35 -34 -107 -112 -140

u Jamforelsestérande poster

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Forvarvskostnader - o] 0 -1 -2
Nedskrivning av affdrssystem - - - - -35
Omstrukturerings- och integrationskostnader? -41 -13 -47 -86 -118
Totalt -41 -13 -47 -87 -155

1. Beloppet fér 2026 avser kostnader relaterade till den genomférda strategiéversynen samt omstruktureringskostnader hanférliga till aktiviteter fér att effektivisera

koncernens férsaljningsorganisation.

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Jamforelsestérande poster per funktion, Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Kostnad fér salda varor -2 -3 -2 -34 -46
Férsdljningskostnader -3 -2 -5 -10 -20
Administrationskostnader -36 -6 -37 -40 -86
Forsknings- och utvecklingskostnader - -1 -2 -1 -1
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 -2 -2
Totalt -41 -13 -47 -87 -155

| tabellen ovan visas i vilken funktion posterna hade redovisats om de inte hade klassificerats som jamférelsestérande post.
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n Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde

Tillgangar/skulder

vérderade till
verkligt vérde via

Derivat som
anvénds for

30 Sep 2026, Mkr resultatrdkningen sdkringséindamal Summa
Ovriga kortfristiga fordringar, derivat 1 - 1
Ovriga finansiella anldggningstillgangar? 1 45 47
Summa tillgéngar 2 45 47

évrigq icke rantebdrande skulder, derivat -
Summa skulder 7 - 7

Tillgangar/skulder

vdrderade till Derivat som

verkligt vdrde via anvénds for
30 Sep 2025, Mkr resultatrdkningen sékringséindamal Summa
Ovriga kortfristiga fordringar, derivat 8 - 8
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 98 - 98
Summa tillgéngar 107 - 107

Ovriga icke rantebdrande skulder, derivat 6 1
Summa skulder 1 7

Tillgangar/skulder

vérderade till Derivat som

verkligt vérde via anvénds for
31 Dec 2025, Mkr resultatrdkningen sdikringséindamal Summa
Ovriga kortfristiga fordringar, derivat 4 - 4
Ovriga finansiella anldggningstillgangar? 63 6 69
Summa tillgéngar 67 73

évrigq icke rantebdrande skulder, derivat

Summa skulder

1. Under kvartalet har omvdrdering skett av dvriga finansiella anldggningstillgangar med -62 Mkr. Under kvartal 4 2025 skedde omvérdering med -35 Mkr.

Fér en beskrivning av véarderingstekniker och indata vid vérdering hanvisas till not 28 i arsredovisningen fér 2025. Fér 6vriga finansiella tillgangar och

skulder i koncernen utgér de redovisade vardena en rimlig approximation av deras verkliga varden.

Koncernens rantebdrande nettoskuld

Mkr 30 Sep 2026 30 Sep 2025 31 Dec 2025
Langfristiga finansiella skulder 2 642 2976 2 637
Langfristiga leasingskulder 882 779 858
Kortfristiga finansiella skulder 1418 1317 1450
Kortfristiga leasingskulder 412 403 408
Pensionsavsdttningar 36 35 34
Rdntebdrande skulder 5389 5510 5387
Avgar finansiella fordringar -65 -90 -82
Avgar pensionstillgdngar -227 -213 -214
Avgar likvida medel -858 -705 -836
Rdntebdrande nettoskuld 4 240 4500 4 255
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n Koncernens nyckeltal

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Forsdljningsmatt
Nettoomsdttning 2 849 2 646 8 306 8186 11000
Nettoomsdttningstillvaxt, % 7,7 -3,2 1,5 -1.4 -2,6
Organisk férsaljningstillvaxt, % 6,0 3,8 4,8 3,4 3.4
Kostnadsmatt
Férsdljningskostnader i procent av nettoomsdattning, % 19,7 20,2 20,1 20,4 20,1
Administrationskostnader i procent av nettoomsdattning, % 13,6 13,4 13,6 13,5 13,3
Ece);tsggﬁgggtgicnhgg:feikl|ngskostnqder brutto i procent av 2.4 2.5 2.6 2.9 2.8
Resultatmatt
EBITDA 483 425 1415 1311 1811
EBITDA-tillvaxt, % 13,7 -0,9 7.9 -6,0 -8,4
EBITDA justerad® 523 436 1462 1396 1922
EBITA 273 215 800 681 971
EBITA justerad" 314 228 847 768 1091
Rérelseresultat (EBIT) 206 152 601 494 675
Rérelseresultat (EBIT) justerat? 247 165 648 581 831
Resultat per aktie, kronor 0,21 0,30 1,07 0,97 1,23
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 43,0 41,1 42,6 42,7 42,6
EBITDA-marginal, % 16,9 16,0 17,0 16,0 16,5
EBITDA-marginal justerad, %" 18,4 16,5 17,6 17,1 17,5
EBITA-marginal, % 9,6 8,1 9,6 8,3 8,8
EBITA-marginal justerad, %" 11,0 8,6 10,2 9.4 9,9
Rérelsemarginal, % 7.2 57 7.2 6,0 6,1
Rérelsemarginal justerad, %" 8,7 6,2 7,8 71 7.6
Kassaflédes- och avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, %2 4,7 5,7 4,2
Cash Conversion, % 100,4 105,0 69,2 63,7 79,3
Arbetande kapital 12 442 12 457 12 456
Avkastning p& arbetande kapital, %2 7.2 7.7 6,7
Kapitalstruktur
Rénteb&rande nettoskuld 4240 4500 4 255
Réntetdckningsgrad, ggr? 4,2 4,7 4,0
Nettoskuldsé&ttningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,6
Nettoskuld / justerad EBITDA, ggr' 2 2,2 2,2 2,2
Soliditet, % 50,3 49,5 49,8
Eget kapital per aktie, kronor 29,5 27,6 27,4
6vrigt
Antal aktier, st 272 369 573 272 369573 272369573
Antal anstéllda, medel? 6 936 6 996 6 942

1. Fére jamforelsestérande poster. Se Alternativa nyckeltal pd sidan 18 och definition pé& sidan 21.

2. Rullande 12 ménader.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av féretagets
ledning och investerare for att utvérdera koncernens resultat och
stéllning, vilka inte direkt kan utlésas eller harledas ur de finansiella
rapporterna. Dessa finansiella matt dr avsedda att underltta analys av
koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som
substitut utan snarare som komplement till den finansiella rapportering

med investerares beddmning av Bolaget och Bolagets aktie.

som uppriéttats i enlighet med IFRS. De finansiella matt som redovisas i
denna rapport kan skilja sig fran liknande méatt som anvénds av andra
bolag. De alternativa nyckeltalen redovisade nedan &r inte beraknade
enligt IFRS men tillhandahalls d& Arjo anser att de &r viktiga i samband

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
EBITDA/EBITA/EBIT justerad, Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
EBITDA 483 425 1415 131 1811
Av- och nedskrivningar materiella anldggningstillgangar -210 -209 -615 -630 -840
EBITA 273 215 800 681 971
Av- och nedskrivningar immateriella tillgédngar -67 -63 -199 -187 -296
Rérelseresultat (EBIT) 206 152 601 494 675
Jémférelsestérande poster® 41 13 47 87 155
Aterléggning av nedskrivningar av jamférelsestsrande _ -2 _ -2 44
poster
Justerad EBITDA 523 436 1462 1396 1922
Justerad EBITA 314 228 847 768 1091
Justerat Rérelseresultat (EBIT) 247 165 648 581 831
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Cash conversion 2026 2025 2026 2025 2025
Kassafldde fran den Ispande verksamheten, Mkr 485 446 979 835 1435
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 206 152 601 494 675
Aterl(’iggning av av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella
anldggningstillgdngar, Mkr 277 273 513 817 1136
EBITDA, Mkr 483 425 1415 131 181
Cash Conversion, % 100,4 105,0 69,2 63,7 79.3
Nettoskuldsdttningsgrad 30 Sep 2026 30 Sep 2025 31Dec 2025
Réntebdrande nettoskuld, Mkr 4 240 4 500 4 255
Eget kapital, Mkr 8 029 7 519 7 457
Nettoskuldsdattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,6
Jan - Sep Jan - Sep Helar
Berdkning av avkastning pa arbetande kapital 2026 2025 2025
Balansomslutning vid periodens bérjan, Mkr 15 190 15 677 16 276
Balansomslutning vid periodens slut, Mkr 15 953 15 190 14 977
Genomsnittlig balansomslutning, Mkr 15 571 15433 15 626
Genomsnittlig balansomslutning, Mkr 15 571 15433 15 626
Avgar genomsnittliga likvida medel, Mkr -782 -712 -864
Avgdr genomsnittliga évriga avsattningar, Mkr -309 -265 -317
Avgdr genomsnittliga andra icke réntebdrande skulder, Mkr -2 039 -2 000 -1990
Genomsnittligt arbetande kapital, Mkr 12 442 12 457 12 456
Rérelseresultat (EBIT), Mkr? 783 781 675
Aterlaggning av jamférelsestérande poster, Mkr? 15 176 155
EBIT efter aterladggning av jémférelsestérande poster, Mkr 897 956 831
Avkastning pé arbetande kapital, % 7,2 7,7 6,7

1. Se not 5 Jamférelsestérande poster.
2. Rullande 12 manader.
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n Finansiell data per kvartal

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3
Mkr 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026
Nettoomsdttning 2 863 2 678 2 646 2 814 2 698 2759 2 849
Kostnad fér salda varor -1613 -1516 -1558 -1629 -1549 -1596 -1624
Bruttoresultat 1250 1162 1088 1185 1149 1163 1226
Rérelsekostnader -1010 -951 -925 -928 -961 -956 -984
Jamforelsestérande poster -40 -34 -13 -68 -6 0 -41
Ovriga rérelseintakter/-kostnader -32 -3 2 -7 S 4 5)
Rérelseresultat (EBIT) 168 174 152 182 184 211 206
Finansnetto -43 -48 -41 -77 -36 -40 -102
Resultat efter finansiella poster 125 126 m 104 148 171 104
Skatt -34 -34 -30 -34 -40 -46 -46
Periodens resultat 91 92 81 70 108 125 58
EBITDA justerad® 486 475 436 526 456 482 523
EBITDA-marginal justerad, %" 17,0 17,7 16,5 18,7 16,9 17,5 18,4
1. EBITDA fére jadmforelsestérande poster. Se not 5 Jamférelsestérande poster, Alternativa nyckeltal pa sidan 18 och definitioner pd sidan 21.
n Transaktioner med nérstdende
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Férsaljning 5 3 16 18 23
Ink&ép av varor -3 -4 -9 -9 -10
Kundfordringar 0 0 3 2 2
Leverantdrsskulder 0 0 2 1

Carl Bennet AB ar moderbolag och har bestammande inflytande 6ver Arjokoncernen. Férutom sedvanlig utdelning till Carl Bennet AB har Arjo haft
transaktioner med bolag inom Getingekoncernen, som Carl Bennet AB &ven har bestdammande inflytande 6éver. Arjo anvander Getinge som distributér pa
vissa marknader. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernerna tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning. Transaktioner
med Getingekoncernen specificeras i tabellen ovan. Utéver ovanstaende har inga 6vriga vasentliga transaktioner med narstaende &gt rum.

n Forvarv

Forvdrv 2026

Arjo férvarvade under det andra kvartalet delar av verksamheten i det australiensiska bolaget M and D Miscevic Pty Ltd (MD Engineering Solutions),

som bedriver service av medicintekniska produkter. Képeskillingen uppgick till 30 Mkr. Férvérvet har gjorts som en inkramséverlatelse och har

integrerats i Arjos befintliga verksamhet i Australien fran den férsta juni. Den férvérvade verksamheten omsatter cirka 12 Mkr pa arsbasis.
Da férvérvet i férhallande till Arjo inte bedéms vara vasentligt Idmnas inga ytterligare upplysningar i denna rapport.

Forvdrv 2025

Arjo férvarvade under det tredje kvartalet delar av verksamheten i det australiensiska bolaget Arden Maintenance Services Pty Ltd som bedriver service
av medicintekniska produkter. Képeskillingen uppgick till 5 Mkr. Férvirvet gjordes som en inkramsdverlatelse och har integrerats i Arjos befintliga
verksamhet i Australien. Den férvirvade verksamheten omsétter cirka 3 Mkr pa arsbasis.
Under det fjarde kvartalet férvarvades samtliga aktier i de tre nederléandska bolagen SlingCare B.V., SlingCare Products B.V. och Josh IP B.V., som &r
specialiserade pa patienthanteringslésningar. Képeskillingen uppgick till 19 Mkr och den arliga omsittningen uppgar till cirka 6 Mkr.
Under andra kvartalet 2025 skedde justering av képeskilling om 2 Mkr avseende forvarv 2024.
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Moderbolagets finansiella
rapporter

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsdattning - - - - 320
Administrationskostnader -52 -35 -146 -112 -393
Jémférelsestérande poster® -35 -1 -35 -33 -33
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 0 0 -2 0 -1
Rérelseresultat (EBIT) -87 -36 -183 -145 -107
Resultat fran andelar i koncernféretag 208 17 425 296 471
Finansnetto? -60 -17 -90 -56 -76
Resultat efter finansiella poster 61 -36 152 95 288
Skatt 21 10 46 41 -4
Periodens resultat® 82 -26 198 135 284

1. Jémfdrelsestérande poster avser omstruktureringskostnader.

2. Finansnetto innehdller ranteintdkter, rantekostnader, évriga finansiella kostnader samt valutakursvinster och valutakursférluster hénférliga till omrdakning av finansiella

fordringar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs.
3. Tillika periodens totalresultat.

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Mkr 30 Sep 2026 30 Sep 2025 31 Dec 2025
Tillgangar

Immateriella tillgdngar 418 379 384
Finansiella anldggningstillgdngar 5996 6 049 5994
Langfristiga finansiella fordringar koncernféretag 2 000 1000 2 000
Summa anléggningstillgangar 8 413 7428 8377
Ovriga kortfristiga fordringar koncernféretag 303 184 306
Kortfristiga fordringar 54 48 44
Summa omséttningstillgéngar 358 232 350
Summa tillgéngar 877 7 660 8727
Eget kapital och skulder

Eget kapital 4523 4434 4583
Langfristiga finansiella skulder 2 000 1000 2 000
Avséttningar, langfristiga 3 3 3
Summa langfristiga skulder 2003 1003 2003
Avséttningar, kortfristiga - 5 4
Kortfristiga finansiella skulder 1397 1283 845
Kortfristiga finansiella skulder koncernféretag 761 882 1244
Ovriga kortfristiga skulder koncernféretag 12 15 14
Andra icke rdntebdrande skulder 75 37 34
Summa kortfristiga skulder 2245 2222 2141
Summa eget kapital och skulder 877 7 660 8727

Moderbolagets féretagscertifikatsprogram har ett rambelopp om 5 000 Mkr (5 000). Totalt emitterat belopp vid utgangen av perioden uppgar till
1396 Mkr (1285). Moderbolagets MTN-program har ett rambelopp om 5 000 Mkr (5 000). Totalt emitterat belopp vid utgangen av perioden uppgar

till 2000 Mkr (1000).
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Definitioner

FINANSIELLA TERMER

Arbetande kapital
Genomesnittlig balansomslutning minskat med likvida medel, 6vriga
avsattningar, leverantorsskulder och vriga icke réantebarande skulder.

Avkastning pa arbetande kapital
Rullande tolv manaders rérelseresultat med aterlaggning av
jamforelsestérande poster i forhallande till arbetande kapital.

Avkastning pé eget kapital
Rullande tolv ménaders resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Cash conversion
Kassafléde fran den [6pande verksamheten i férhallande till EBITDA.

EBIT
Rérelseresultat.

EBIT/Rorelseresultat, justerat
Roérelseresultat med aterlaggning av jamférelsestérande poster.

EBITA
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA, justerad
EBITA med aterldggning av jamfdrelsestérande poster.

EBITA-marginal
EBITA i férhallande till nettoomséttning.

EBITA-marginal, justerad
EBITA justerad i férhallande till nettoomséattning.

EBITDA
Roérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad
EBITDA med aterldggning av jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomsattning.

EBITDA-marginal, justerad
EBITDA justerad i férhallande till nettoomséattning.

Jdmforelsestorande poster
Summan av férvérvs- och omstruktureringskostnader samt engangsposter
av storre karaktar.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Nettoskuld/justerad EBITDA
Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till rullande tolv manaders justerad
EBITDA.

Organisk férdndring
En finansiell forandring justerad for valutaférandringar, forvarv och avyttringar.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till genomsnittligt antal aktier. Vid berdkning av periodens resultat per
aktie har féljande data anvénts:

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 291 Mkr
Antal aktier, tusental 272370
Resultat per aktie 1,07 kr

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tilldgg fér réntekostnader och aterldggning
av jamforelsestérande poster i forhallande till rantekostnader. Berdknas pa
rullande 12 manaders data.

Rérelsekostnader
Forsaljningskostnader, administrationskostnader och forsknings-
och utvecklingskostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomséattning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

MEDICINSKA OCH OVRIGA TERMER

Arjo Insight

Arjos evidensbaserade analysverktyg for att identifiera risker pa
vardinrattningar samt ge en rekommendation kring vilken utrustning
som behdvs for att minska risken for exempelvis belastningsskador eller
férsamrad vardkvalitet.

DVT (djup ventrombos)
Blodpropp i en av kroppens djupa vener, oftast i benet.

Ergonomi
Laran om anpassning av arbete och milj6 till ménniskans férutsattningar
for att forebygga ohélsa och olycksfall.

ESG
En forkortning for de engelska orden Environmental, Social och Governance
vilka utgér omraden for féretagsanalys ur ett icke-finansiellt perspektiv.

FDA (US Food and Drug Administration)
Den amerikanska myndigheten ansvarig for att skydda och framja folkhalsan
genom regelbundna inspektioner av bland annat medicintekniska produkter.

Intermittent pneumatisk VTE-prevention

En behandlingsform som syftar till att 6ka blodcirkulationen i benens
djupliggande vener, vilket bidrar till att férhindra att sa kallad djup
ventrombos/DVT (blodpropp i benens djupa vener) bildas.

Kompressionsbehandling
Behandlingsteknik som innebar att man med hjalp av tryck utifran med viss
frekvens och under viss tid behandlar och férebygger venésa bensar.

MDR (EU Medical Device Regulation)

Ett regelverk skapat av EU for att sakerstélla ett battre skydd for folkhalsan
och patientsakerhet genom att inratta en moderniserad och mer robust
EU-lagstiftning. Alla medicintekniska tillverkare och distributérer maste félja
bestammelserna.

Prevention
Forebyggande aktivitet/behandling.

Trycksar
Sar som uppkommer pa grund av att blodflédet i huden begransas av yttre
tryck. Drabbar oftast patienter med nedsatt rérlighet.

VTE (vends tromboembolism)
Forkortningen VTE kommer fran engelskans "venous thromboembolism”
och innebar blodpropp i vensystemet, i likhet med DVT (se ovan).
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TELEFONKONFERENS

Fondforvaltare, analytiker och media bjuds in till telefonkonferens
den 22 oktober kl. 08:00 CEST.

Under telefonkonferensen kommer en presentation att hallas.
For att ta del av denna via webcast, vénligen klicka pa féljande lank:
https://events.inderes.com/arjo/g3-report-2026

Deltagare som 6nskar stélla muntliga fragor via telefonkonferensen
behdver registrera sig via lanken nedan. Efter registreringen erhalls ett
telefonnummer och konferens-ID fér att logga in till konferensen. Lank
for registrering:

https://events.inderes.com/arjo/q3-report-2026/dial-in

Alternativt, anvand féljande lank for att ladda ned presentationen:
https:
presentationer/2026,

www.arjo.com/sv-se/om-oss/investerare/rapporter--

En inspelning av konferensen finns tillganglig i 3 ar via féljande lank:

https://events.inderes.com/arjo/q3-report-2026

FINANSIELL INFORMATION

Uppdaterad information rérande exempelvis Arjos aktie och bolags-
styrning finns p& www.arjo.com. Arsredovisning, bokslutskommuniké
och kvartalsrapporter publiceras pa svenska och engelska och finns
tillgangliga for nedladdning pa www.arjo.com.

Féljande finansiella rapporter kommer att publiceras under 2026,/2027:

28 januari 2027
Mars-april 2027
16 april 2027
19 april 2027

Bokslutskommuniké 2026 0— 0
Arsredovisning 2026 ==2]
Delarsrapport jan-mar 2027

Arsstamma 2027

P& Arjo &r vi dvertygade om att goda férutsattningar fér mobilitet i vardmiljéer &r en central

del av att erbjuda vard av hég kvalitet. Vara produkter och I6sningar fér patientforflyttning, hygien,
desinfektion, diagnostik, behandling av bensér, férebyggande av trycksar och ventrombos
samt vara sjukvardsséangar, &r utformade for att framja mobilitet, sékerhet och vérdighet i alla
vardsituationer. Med dver 65 ars erfarenhet av att férbéttra vardagen fér patienter och véardgivare,
och ett globalt team pa 6ver 7 000 personer arbetar vi standigt for att skapa battre resultat fér
manniskor som méter utmaningar inom mobilitet.

Arjo AB - Org.Nr. 559092-8064 - Hans Michelsensgatan 10 - 211 20 Malmé - Sverige

www.arjo.com

arJo

KONTAKT

Maria Nilsson

EVP Communication & Public Relations
+46 734 244 515
maria.nilsson@arjo.com

Erik Roslund

Investor Relations & Corporate Communications Manager
+46 768 996 303

erik.roslund@arjo.com

Denna information ar sadan information som Arjo AB &r skyldigt

att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg,
for offentliggérande den 22 oktober 2026 kl. 07:00 CEST.
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