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Forvaltningsberdttelse

Arjos drsredovisning publiceras pé svenska och engelska. Den svenska versionen utgdr originalversionen. Den av revisorn granskade
och reviderade arsredovisningen och koncernredovisningen fér rdkenskapsaret 2025 ingar pd sidorna 1-3, 6-13, 20-38, 42-122 och sl
138-139. Férvaltningsberdttelsen innefattar sidorna 1-3, 6-13, 20-38, 42-89 och 138-139. .Ledande s.p.ecmllster
inom mobilitet

Ovrig extern granskning

Revisorn har granskat koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport som ar upprattad i enlighet med kraven i drsredovisningslagen Lds mer om Arjos
(ARL) samt europeiska standarder fr héllbarhetsrapportering (ESRS). Se sida 126 fér revisorns granskningsberattelse. Hallbarhets- erbjudande pa sidan 6
rapporten ingdr pé sidorna 46-89. Revisorn har granskat bolagsstyrningsrapporten, sidorna 24-38 samt 42-44, enligt FAR:s utta-

lande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.



Experter pa
okad mobilitet

i vardmiljoer

Nar patienter ges mojlighet till mer rérelse
ser vi att bdde kliniska resultat och kostnads-
effektivitet i vdrden snabbt forbdttras. Som
ledande specialister inom omradet ar var roll
att géra mer vard av hdg kvalitet tillgdnglig
for fler ménniskor. Tillsammans med vara
kunder och partners bidrar vi till en béttre
och mer hallbar vard.

65%

Upp till 65 procent av dldre vuxna
forlorar sin formaga att ga sjalvstdndigt
pa grund av bristande mobilitet under
sjukhusvistelse.

Se kdllhdnvisning nummer 1 pa sidan 137.
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OM ARJO

Arjo - en overblick

Globala mega- VAR VISION Losningar som
trender driver gor skillnad o
6kat vardbehov Attivardivardens varje dag
framsta partner o

for vardeskapande
En vdxande och aldrande |i-5.sni.ngar for Med djup klinisk kompetens G.Vlf?.?s affér hkar
befolkning, fler livsstils- mdnniskor med utvecklar Arjo I6sningar som cirkulara egenskaper
relaterade sjukdomar och begrénsad stdrker patientsdkerheten,
ett stigande antal multisjuka rorlighet férbattrar arbetsmiljon

patienter bidrar till ett 6kande
vardbehov globalt.

fér vardpersonal och 6kar
vardens resurseffektivitet.

Las mer pa sidan 18

Malmé, Sverige

1957

Arjo grundas i Eslév
av Arne Johansson

Poznan, Polen

E—
> 1 O O L Cardiff, Storbritannien
Magog, Kanada e——— Suzhou, Kina
Férsaljning i 6ver
100 lander Santo Domingo,
Dominikanska
Republiken

~ Arjos huvudkontor med central utveck-
lingsavdelning ligger i Malmg, Sverige.

Dartill finns fem produktutvecklings- och
Cirka 7 000 medarbetare produktionsenheter globalt. Koncernens
varlden dver stérsta marknader &r USA, Storbritannien,

Frankrike, Kanada och Tyskland.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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OM ARJO
HOJDPUNKTER 2025
Ny patientlyft minskar

NYCKELTAL belastningen for vardpersonal
Under 2025 lanserades Maxi Move® 5, den

2025 2024 senaste generationen av en av Arjos bast séljande

produkter. Patientlyften majliggor intuitiva och

Nettoomsdittning, Mkr 11000 1292 ergonomiska patientférflyttningar med minimal

Organisk férséljningstillvéxt, % 3.4 31 fysisk anstréangning fér vardpersonalen.

EBITDA, Mkr 1811 1977 Las mer om Arjos produkter och

I erbjudande pa sidan 6

EBITDA-tillvéaxt, % -8,4 1,6

EBITDA, justerad, Mkr" 1922 2 086

EBITDA-marginal, justerad, %" 17.5 18,5

Rérelseresultat (EBIT), Mkr 675 893 Andréas Elgaard ny VD och

Cash conversion, % 79,3 76,7 M S C I koncernchef

$ ' ' ESG RATINGS
Nettoskuld/iusterad EBITDA. qgr'? 29 20 Under 2025 utsag Arjos styrelse Andréas Elgaard
! $99 ' ' [cee[ B [ B8 [BBB[ A [ A till ny VD och koncernchef. Andréas tilltradde

Soliditet, % 49,8 51,2 i bérjan av 2026.

Periodens resultat, Mkr 334 498 Hogsta méjliga Lés VD-ordet pé sidan 4

Resultat per aktie, kronor? 1,23 1,83 ESG-ranking

Antal aktier, tusental 272 370 272 370 Arjo tilldelades under aret det hogsta ESG-

Utdelni Ktie. k " 095 e betyget, AAA, av Morgan Stanley Capital

€ining per dikie, kronor ' ' International (MSCI) - en uppgradering fran eNPS

1. Fore jamférelsestorande poster. 3. Fore och efter utspadning. Arjos tidigare ranking, AA. Bland de styrkor { -

2. Rullande 12 manader. 4. Av styrelsen féreslagen utdelning. som nyts fram av MSCI finns Arjos fortsatta ’ &
insatser for 6kad transparens, effektiv Med ett medarbetarindex
hantering av koldioxidutslapp, insatser for |9 - N (sa kallat eNPS) om 55, placerar
att attrahera och behalla personal samt god | 8 _ sig Arjo bland de framsta bolagen
affarsetik. G dag inom industrin fér medicinteknik.

O 9 5 S E K Lés mer om Arjos hallbarhetsarbete © - —) Lasmerpasidan17
r pa sidan 18 k

oférdndrad utdelning féreslagen fér 2025

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 3
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Nu formar vi
framtidens Arj

8
\
i

Ndr jag nu i min nya roll som VD fér Arjo far
mojlighet att dela mina forsta reflektioner,

gér jag det med en stark framtidstro. Under
mina férsta ménader har jag haft formanen
att méta manga av véra medarbetare, kunder
och partners. Det har gett mig en tydlig bild av
Arjo som ett bolag med ett starkt syfte, djup
kompetens, ndra kundrelationer - och en
mojlighet att verkligen géra skillnad.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025




OVERSIKT

VD-ORD

Arjo har en viktig roll inom varden och ett tydligt syfte som jag
kanner starkt f6r; att mojliggora rorelse och férbattra livskvali-
teten fé6r manniskor i utsatta vardsituationer. Det &r ett syfte
som genomsyrar hela organisationen och som avspeglas i varje
moéte med patienter och vardpersonal virlden 6ver.

Vara produkter och |8sningar anvands av vardgivare i 6ver
100 lander och bidrar varje dag till en séker och vardig vard
for patienter, en battre arbetsmiljo for vardpersonal och 6kad
resurseffektivitet i varden samt fér samhallet i stort.

Gynnsamma férutsattningar for tillvaxt

En rad makrotrender talar till Arjos férdel. Den globala befolk-
ningen aldras, och fler lever lingre med kroniska sjukdomar
och behov av stéd och vard. Samtidigt star vardsystemen infor
stora utmaningar - inte minst kravet att leverera mer vard med
begransade resurser. Parallellt sker en tydlig férflyttning fran
akutsjukvard till vard pa langtidsboenden eller i hemmet.

Héar har Arjo en viktig roll att spela. Vara produkter och tjans-
ter bidrar till att skapa varde i hela vardkedjan, fran att minska
belastningsskador hos vardpersonal till att frigéra kapacitet fér
andra i behov av vard.

En stabil grund for framtiden

2025 praglades av god efterfragan pa Arjos produkter och
I6sningar och vi fortsatte att vaxa i linje med kommunicerade
malsattningar. Lonsamhetsutvecklingen var dédremot svagare

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

an vantat under aret, ndgot som accelererade ytterligare pa
grund av externa faktorer som negativa valutaeffekter och kost-
nader kopplade till amerikanska tullar.

Arjo har under de senaste aren starkt erbjudandet med saval
resultatbaserade program som ett evidensbaserat analysverk-
tyg. Samtidigt har en osaker och foranderlig omvarld inneburit
att vardgivare tvingats prioritera kortsiktiga behov framfor lang-
siktiga I6sningar, vilket bidragit till att implementeringen av de
resultatbaserade programmen gatt langsammare &n planerat.

Ny strategi 2026

Arjo behéver en ny strategisk riktning. For att bygga vidare pa
vara styrkor och samtidigt rusta oss fér att framgangsrikt navi-
gera férandringarna i var omvérld, har vi pabdrjat arbetet med
att definiera nésta fas i bolagets resa. En ny strategi haller pa
att ta form och jag ser stor potential i att vidareutveckla Arjos
marknadsposition, erbjudande och effektivitet framaover.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare for det arbete
som lagts ner under aret och fér det varma valkomnande jag
fatt. Arjo har flera férutsattningar for langsiktig framgang; en
stabil grund, fértroendefulla kundrelationer - och framfar allt,
ett engagerat team som varje dag gor skillnad, tillsammans.

Andréas Elgaard
VD & koncernchef

HALLBARHET FINANSIELLT

"Nu satter vi en ny rikt-
ning for att utveckla
var marknadsposition,
vart erbjudande och var
effektivitet framover."

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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ARJOS ERBJUDANDE

Losningar som gor == G
skillnad varje.dag™ A

for att framja
trygghet och
véalbefinnande.

Som ledande specialister inom mobilitet hjalper Arjo
vardgivare att skapa forutsdttningar for att forbattra
och bevara patienters rérlighet och valmdende.

1

Arjos erbjudande omfattar:
"Arjos nya badsystem

« Produkter Symbliss har évertréaffat

+ Service och uthyrning . ' vara f6rvéintningar. Det

* Skraddarsydda I&sningar ‘ B ger vdra patienter en stund
Flera av Arjos produkter och I6sningar &r speciellt u - 3 b,ort fran ty"ngdquften OCh
lade fér patienter med demens eller obesitas, och fér att > B Sjdeomen.

moéjliggora tidig mobilisering i samband med intensivvard.

- KATHLEEN DEN HONDT, ENHETSCHEF,
TEN OEVER PALLIATIV VARDENHET | BELGIEN

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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ARJOS ERBJUDANDE

Innovation driven
av verkliga behov

Att som vardtagare fa majlighet till rérelse dr avgérande Under 2025 lanse-
rades patientlyften
Maxi Move®5, som
g6r det majligt att
uppfylla patienters
mobilitetsbehov

i flera olika
vardsituationer.

fér snabbare aterhdmtning, farre komplikationer och
6kad sjalvstandighet. Ratt hjalpmedel fér mobilisering
bidrar samtidigt till att minska belastningsskador hos
vardpersonal och 6ka vardens resurseffektivitet.

Genom kundnéra forsknings- och utvecklingspro-
cesser tar Arjo fram produkter och I6sningar som bidrar
till en séker och effektiv vard. Kunder involveras aktivt
under utvecklingsarbetet, bland annat i valideringsfasen,
vilket sékerstédller hog anvandarvanlighet och att de
detaljer som verkligen gor skillnad fangas. Under 2025
uppgick Arjos utgifter for forskning och utveckling till
303 Mkr (319), motsvarande 2,8 procent (2,8) av netto-
omsattningen.

68%

lagre belastning for vardpersonal

En oberoende klinisk studie visar att Maxi Move®5
kan minska den fysiska belastningen vid patient-
forflyttning med upp till 68 procent, jdmfért med
konkurrerande I6sningar i studien.

Se kdllhénvisning nummer 2 pd sidan 137.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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ARJOS ERBJUDANDE

) 1;{.:_____ ——

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

STRATEGI

RISKER

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET

Produkterbjudande

Patientforflyttning

Brett utbud av I6sningar for patientforflyttning, =
till exempel taklyftar, sta- och lyfthjalpmedel samt

selar for séker, bekvam och vérdig forflyttning.

Andel av Arjos forsiljning 2025: 27%

Huvudkonkurrenter: Guldmann, Hovertech,
Baxter (Hill-Rom) och Joerns

-

Sjukvardssdangar

Brett sortiment av sjukvardssdngar som erbjuder
god ergonomi, komfort och sdkerhet.
Andel av Arjos forsaljning 2025: 17%

Huvudkonkurrenter: Baxter (Hill-Rom), Linet,
Paramount Beds och Stryker

Hygien

Bad- och duschsystem for sdkra och effektiva
hygienrutiner samt avkopplande badupplevelser
for patienter.

Andel av Arjos forsaljning 2025: 7%
Huvudkonkurrenter: Beka, Lopital, Penner
och Reval

Diagnostik

Patient- och fostermonitorer samt ultraljudsut-
rustning och dopplers for obstetrik och kardiologi.
Andel av Arjos forsiljning 2025: 3%

Huvudkonkurrenter: Edan, General Electric
och Philips

FINANSIELLT

Prevention av trycksar

Losningar for att férebygga och behandla trycksar,
sasom tryckavlastande madrasser.

Andel av Arjos forsiljning 2025: 16%

Huvudkonkurrenter: DHG, Baxter (Hill-Rom),
Linet och Stryker

Prevention av djup ventrombos

Kompressionssystem bestaende av pumpar och
manschetter avsedda att minska risken for djup
ventrombos (DVT) hos riskpatienter.

Andel av Arjos forsiljning 2025: 7%
Huvudkonkurrenter: Cardinal Health och Medline

Desinfektion

Spol- och diskdesinfektorer med tillhrande
forbrukningsvaror for rengoring och desinfektion.

Andel av Arjos forsiljning 2025: 3%

Huvudkonkurrenter: AT-OS, Arcania, Meiko
och Steelco
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ARJOS ERBJUDANDE

Service och uthyrning

Service for stdarkt prestanda
och hallbarhet

Arjos serviceerbjudande ar utformat for att
sakerstalla optimal prestanda och livslangd for
utrustningen. | kategorin ingar &ven delar av
Arjos ReNu-erbjudande.

Andel av Arjos forsiljning 2025: 20%

Flexibla uthyrningslésningar
for dynamiska vardbehov
Arjos uthyrningsverksamhet erbjuder hég-
kvalitativ medicinsk utrustning fér att kunna

méta féranderliga vardbehov utan stora
kapitalinvesteringar.

Andel av Arjos forsaljning 2025: 25%
(inkluderad i respektive produktkategori)

STRATEGI RISKER

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FINANSIELLT

Skraddarsydda losningar

Arjo Insight

Arjos evidensbaserade analysverktyg
for att hjalpa vardgivare att framja
rérlighet bland vardtagare, skapa en
sakrare arbetsmilj6é och effektivisera
arbetsfléden. Efter kartlaggning av en
vardenhet identifieras risker och behov
och verktyget anvands for att ge en
rekommendation kring vilken utrustning
som behdvs for att leva upp till géllande
standarder.

00 o
"
Arjo MOVE 2
Arjos resultatbaserade program som kombinerar klinisk expertis med ratt OO {

utrustning fér att framja mobilitet och férbattra vardresultat. Programmen
inleds med en detaljerad behovsanalys for att kartlagga utrustning och pro-
cesser. Arjo utbildar vardenhetens personal och bidrar i implementeringen
av nya arbetsprocesser for att driva en kulturférandring, samt f6r att kunna
mata och utvadrdera resultat mot 6verenskomna och garanterade mal.

miljoner

Under 2025 magjliggjorde
Arjo ReNu ateranvéndning av
ndstan fem miljoner produkter.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



RISKER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FINANSIELLT

FORSALJINING 2025

mél och utfall ™ - .,f

Nordamerika

Arjos malsattningan fungeror som styrverktyg

for att langsiktigt utveekla bolaget och generera
vérde for samtliga intréssenter. Vegksamhetens -
resultat méts och féljs.upp utifrdn de tre segmen- PRROY iy L o PER KUNDKATEGORI
ten Global Sales; Nordamerika och'Diagnostik N L 4 !

2 2 L 68%
i . i . ; Ak . }

varav Global Sales och Nordamerika-tillsamrhans ' ‘ o utvard
: = 32%

star fér 96 procent av koncerngns omséttning”.

Diagnostik

Langtidsvard

PER TJANST

Kapitalvaror -—
- . ; < v : i / Uthyrning
Service

Férbrukningsvaror

nettoomsdttning under 2025

1. Endast en liten andel av kostnader for Arjos centrala konce-rnfunktibner
allokeras till segmenten och aterstoden hénfors till koncernutgifter.

10 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



p— OVERSIKT

UTVECKLING, MAL OCH UTFALL

STRATEGI RISKER

Finansiella mal och utfall

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELLT

Nedan finansiella mal har géllt fér perioden 2023-2025. Uppdaterade finansiella mal kommer att definieras som en del av framtagandet av en ny strategi under 2026.

3-5%

Forsdljningstillvaxt

Justerad
EBITDA-marginal

~23%
>80%

Cash conversion

Utdelning

30-60%

Genomsnittlig organisk forsaljningstillvéaxt om 3-5 procent
per ar.

Justerad EBITDA-marginal om cirka 23 procent fran och med
heldret 2025.

Arlig cash conversion éver 80 procent.

Koncernens utdelning ska motsvara 30-60 procent
av nettoresultatet efter skatt.

Hallbarhetsmal och utfall i urval

-50%

Miljo och klimat

>40%

Samhallsansvar

Styrning

100%

Halverade vaxthusgasutslépp i egen verksamhet (scope 10och 2)
till 2030, med 2021 som basar.

Det underrepresenterade kénet ska 6verstiga 40 procent
pa ledande positioner.

Samtliga berérda medarbetare ska genomféra den
arliga digitala utbildningen i affarsetik.

UTFALL 2025

3,4%
17,5%
79,3%

~77%

-20%
40%

99%

Den organiska nettoomsattningen 6kade efter fortsatt god
efterfragan av kapitalutrustning och service, samt positiv
utveckling i Nordamerika.

Den justerade EBITDA-marginalen minskade som f6ljd av en
svagare bruttomarginal framst hanférlig till negativa valuta-
effekter och amerikanska tullar.

Cash conversion landade strax under malsattningen, framst
pa grund av en nagot svagare utveckling under bérjan av aret.

Mot bakgrund av bolagets starka balansrékning och goda
finansiella stéllning foreslar Arjos styrelse och VD en oférandrad
utdelning om 0,95 kronor per aktie for 2025.

Total minskning av utsldppen i egen verksamhet (scope 1och 2)
med 20 procent sedan baséret 2021. Overgéngen till fornybar
energii bolagets anldggningar samt omstéllningen av fordons-
flottan resulterade i fortsatt lagre utslépp under 2025.

Implementeringen av bolagets ramverk fér mangfald, jamlikhet
och inkludering fortskred, tillsammans med kontinuerliga upp-
foljningar i organisationen.

Andelen berérda medarbetare som genomférde utbildningen
uppgick till 99 procent, vilket &r det hdgsta utfallet hittills.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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UTVECKLING, MAL OCH UTFALL

Arjos segment

GLOBAL SALES 2025
Global Sales
Arjos segment Global Sales bestar av Europa, Asien, Mkr % Mkr %
Latinamerika, Afrika och Oceanien. 7000 7 1200 ——— 20
6000 6
. 5000 5 900 S
Marknadsutveckling 2025 %000 .
Global Sales véxte organiskt med 2,2 procent under 3000 a cue 1
aret. Efterfragan var évergripande god pa manga 2000 2 300 5
marknader, sarskilt i tillvaxtlander dar efterfragan pa 1000 1
- « i 0 0 0 0
sjukvardssangar var hég. En marknad som stod ut var 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Indien, vars férsaljning 6kade organiskt med 6ver 20 In Nettoomséttning I Rérelseresultat
procent under aret. Utvecklingen i Europa var positiv Organisk Rérelsemarginal .. °
med god utveckling i lander som Frankrike, Tyskland rdlininglivr Ledande pOSItIOI’I pPaen
och Nederlanderna. | Storbritannien, som ar en av se
L e pannien, som ¢ snabbvdaxande marknad
Arjos storsta marknader, poraglades aret daremot av NETEEMERINE NETFTEEMERTINE
utmanande marknadsférhallanden med en hég grad PER INTAKTSSLAG PER SEGMENT Indien 3 Ari td ik h lanesiktigt
av osdkerhet kopplat till finansiering av sjukvarden. .n Ien ar en av Arjos mest dynamiska oc .an%5| I? .
Nedgéngen i Storbritannien gjorde att Global Sales intressanta marknader, med en marknadstillvaxt pa cirka
inte nadde koncernens tillvixtmal om 3-5 procent 8-11 procent arligen. Marknaden domineras av akutsjuk-
vard, dar Arjo i dver 25 ar byggt en stark position. Sedan
s e prioriteringar 2026 pandemin har Arjo dvertraffat marknadens tillvaxt, och
¢ Framija tillvaxten i marknader med stor potential, vu?'<|t med nast::m 20 procent p"er an .
e En av framgangsfaktorerna ar att vi varit pionjarer inom
« Fortsatt driva en mer resultatbase.:rad affar varje del av var affar, vilket etablerat oss som ledare”,
o8 Treane erred @ Kapitalvaror 49%" | @ Frankrike 11% sager Chander Tahiliani. "Vi var férst med uthyrnings-
' Uthyrning 27% ;f @ Storbritannien 9% modellen, som &r valdigt viktig fér oss, och dessutom
SERIED A2 2| ® Tyskland 8% ar var kliniska expertis - med ett av de storsta teamen
Q H o,
s :”5:“"'52 2L av sjukskéterskor inom medicinteknikindustrin i Indien
esterande
Global Sales 24% - en tydlig konkurrensférdel”.

Nordamerika 39%
Diagnostik 4%
Chander Tahiliani,
Ansvarig for Arjos
forsaljningsverksamhet

i Sydasien och Mellandstern

1. Inkluderar &ven férbrukningsvaror.
2. Frankrike, Storbritannien (exklusive Nordirland), Tyskland, Australien
och Resterande Global Sales utgér tillsammans segmentet Global Sales.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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UTVECKLING, MAL OCH UTFALL

Nordamerika

Arjos segment Nordamerika bestar av USA och Kanada.

Marknadsutveckling 2025

| Nordamerika fortsatte tillvaxten under 2025, med positiv
utveckling i bade USA och Kanada som véxte organiskt
med éver fem procent vardera. Pa den amerikanska mark-
naden, som star fér 30 procent av Arjos férséljning, var
efterfragan sarskilt god inom patienthanteringsutrustning
och dven serviceverksamheten utvecklades val under aret.
Aven Kanada utvecklades positivt under aret, och fortsat-
ter vara en av Arjos mest Ilonsamma marknader med
starka marknadspositioner och en gynnsam férdelning
mellan férsaljning till akut- respektive langtidsvard. Avse-
ende |dnsamhetsutvecklingen paverkades den negativt av
savil valutaeffekter relaterat till den svagare amerikanska
dollarn, som kostnader fér amerikanska tullar.

Fokus och prioriteringar 2026

o Fortsatt stirka Arjos positioner inom langtidsvard.

¢ Utveckla omraden med stor potential, som patienthan-
tering, uthyrning och den amerikanska ReNu-affaren.

"Det senaste aret har aterigen visat
hur starkt samarbetet ar mellan vara
medarbetare och kunder i Kanada.
Vi vdxer och starker var position,

och fortsatter bidra med innovativa
I6sningar som verkligen gor skillnad

i varden."”

- CHRIS GOODERHAM, ANSVARIG FOR ARJOS
FORSALJNINGSVERKSAMHET | KANADA

RISKER BOLAGSSTYRNING

NORDAMERIKA 2025
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J

® Kapitalvaror 60%"
Uthyrning 24%
Service 16%

@ USA 29%
Kanada 10%

Nordamerika?

Global Sales 57%
Diagnostik 4%

1. Inkluderar dGven férbrukningsvaror.
2. USA och Kanada utgér tillsammans segmentet Nordamerika.

HALLBARHET FINANSIELLT

Diagnostik

Arjos segment Diagnostik bestar av koncernens
diagnostikverksamhet.

Marknadsutveckling 2025

Efter ett antal ar av utmaningar vinde Arjos diagnostik-
verksambhet till tillvéxt 2025. Tidigare svarigheter avse-
ende tillgang till material och komponenter utvecklades

i positiv riktning och l6nsamheten forbattrades vasentligt
under 2025.

Fokus och prioriteringar 2026

¢ Kontinuerligt forbattra operationell effektivitet
och kostnadsbas.

e Driva Iédnsam tillvdxt pa nyckelmarknader och
fokusera pa karnportféljen.

o L U o U Sl g e

Fréan den amerikanska
IGkemedelsmyndigheten
FDA har Arjos Diagnostik-
verksamhet under dret
mottagit s& kallat 510(k)-
godkdnnande for trilling-
versioner av fosterdver-
vakningsmonitorerna
Sonicaid® Team3 och
OBIX BeCA®, samt
Dawes-Redman™ CTG
Analysis.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 13
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TRENDER OCH BEHOV .

Globala megatrender
driver okat v&rdbel{\‘

En vdxande och dldrande befolkning, fler livsstilsrelaterade sjukdomar och

en okande andel mdnniskor som drabbas av demens driver ovet a fektiv 7 ‘
vard. Samtidigt prdglas vardsektorn av begrdnsade resurser, snabbt ande S
digitalisering och allt hégre krav pé héllbarhet. ‘ o

-

En vdxande och aldrande
befolkning

Enligt WHO berdknas antalet personer
over 80 ar tredubblas mellan 2020 och
2050. Denna demografiska férandring
innebdr stora utmaningar fér halso- och
sjukvarden, som maste hantera ett
véxande vardbehov.

Okad forflyttning fran
sjukhusvard till langtidsvard
Sjukhusvard kostar mer @n langtids-
vard. Patienter som behéver vard under

langre tid flyttas darmed i hogre grad
till vérdboenden eller vardas i hemmet.

=

Brist pa vardpersonal

En aldrande yrkeskar och minskad
attraktivitet for vardyrken bidrar till en
vaxande personalbrist. WHO férutspar
att det ar 2030 kommer att saknas 11
miljoner anstdllda i vardyrken, framst
sjukskoterskor och omsorgspersonal.

Multisjukdomar och livsstils-
relaterade hdlsoproblem

Allt fler lever langre och ofta med flera
sjukdomar samtidigt. Parallellt 6kar fére-
komsten av livsstilsrelaterade sjukdomar,
ddr 6vervikt, fysisk inaktivitet och ohdlso-
samma kostvanor dr centrala orsaker.

4

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

pvisqqhus ndstan dubbelt s& hég fore-
arbetsrelaterade skador jamfért med
cher inom den privata sektorn. En av de

akerna &r muskuloskeletala skador som
antering och forflyttning av patienter.

Se kdllhénvisningar nummer 3-7 pd sidan 137.
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TRENDER OCH BEHOV

Okad mobilitet skapar vérde
for varden och samhallet

Med 6kad patientrorlighet genom vérd-
processen minskar risken for komplikationer,
vardtider férkortas och arbetsmiljon for-
bdttras for vardpersonalen. Det ger positiva
effekter fér bade individ och samhdlle.

Undvika férlorad muskelmassa

Nedsatt rérlighet vid intensivvard paskyndar muskelfértvining. Redan
under den férsta veckan kan upp till 20 procent av muskelmassan
forloras, vilket gér aterhdmtningen langre och mer krdvande. Arjos
I6sningar ar utvecklade for att méjliggora tidig och saker mobilisering
av patienter.

Motverka venésa blodproppar

Varje ar dor fler manniskor av VTE-relaterade komplikationer &n
av bréstcancer, prostatacancer, trafikolyckor och aids tillsammans.
Dessa blodproppar uppstar ofta som en komplikation vid sjukhusvis-
telse och kan orsaka stort lidande - i vérsta fall med dédlig utgang.
Med ratt férebyggande insatser kan de i manga fall undvikas helt.

Trygg och vdrdig demensvard

Demenssjukdomar &r en av var tids stora folkhdlsoutmaningar och
behovet av utvecklad demensvard 6kar i takt med en aldrande
befolkning. Med Arjos I6sningar kan vardgivare i hdgre grad ge indi-
vidanpassad vard, vilket minskar risken f6r komplikationer. Samtidigt
ger ratt hjalpmedel personalen férutsattningar att arbeta sakert och
sjalvstandigt, och med mer tid for det personliga motet.

RISKER BOLAGSSTYRNING

Vardtagare med

nedsatt rorlighet riskerar
att drabbas av en rad
komplikationer som leder
till ett storre behov av
vard under ldngre tid.

Positiva effekter av
okad patientrorlighet
e Stimulerar blodcirkulation, hjartats

och lungornas funktion samt ben- och
muskelstruktur

e Minimerar risken for vardrelaterade
komplikationer

o Bidrar till att forbattra sjalvfortroende
och sjalvstandighet

 Forkortar aterhamtningstid i samband
med skador och sjukdom

e Hojer livskvalitet och vdlmaende

Se kdllhénvisningar nummer 8-12 pa sidan 137.

FINANSIELLT

Antalet drabbade

av demenssjukdomar;
beraknas fordubblas
under aren 2020-2040

Se kdllhdnvisning nummer
10 pa sidan 137.

ARJOARS- OCH HALLBARHETSREDCVASNING 2025 = 45 -ﬁ
L - b = s -
¥ - 3 2 - -

o — | - s 4N



= OVERSIKT

.‘S.'I,'BATEGI ;

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

RISKER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET FINANSIELLT

En stabil grund med potential
att realisera mer varde

Arjos nuvarande strategi utformades med syfte att i hogre utstrdckning erbjuda
resultatbaserade helhetsldsningar for kunders specifika utmaningar och behov.
Flera viktiga steg har tagits sedan dess. Med denna grund pdbdrjas nu arbetet
med en ny strategisk riktning, med mdlet att realisera mer vdrde i bolagets
affdr - och skapa 6kat varde for kunder, medarbetare och aktiedgare.

Arjo har genom aren byggt upp en gedigen kompetens och
utvecklat produkter och [6sningar som 6kar sakerhet och
livskvalitet for patienter, bidrar till battre arbetsmiljo for vard-
personal och dkar resurseffektiviteten fér vardgivare.

Sedan den nuvarande strategin lanserades 2020 har Arjo
pabérjat ett viktigt skifte fran att vara en produktleverantér till
att bli en partner till varden. En del i detta skifte har varit att i
hogre grad erbjuda resultatbaserade helhetslésningar for kun-
ders varierande utmaningar och behov. Sddana lésningar kan
exempelvis besta av program dar utfallet kan méatas i férkortade
vardtider och minskade komplikationer fér vardtagare, farre
sjukskrivingar bland personalen och 6kad resurseffektivitet fér
vardgivare. Arjo har dven lanserat Arjo Insight, ett evidensba-
serat analysverktyg som hjalper vardgivare att framja rérlighet
bland vardtagare, skapa sékrare arbetsmilj6 f6r vardpersonal,
och effektivisera arbetsfloden.

En starkare grund

Parallellt har Arjo arbetat for att starka den grundlaggande affa-
ren, bland annat genom att 6ka andelen f6érsaljning av service
och uthyrning. Detta har i sin tur bidragit till stabilitet avseende

intéktsfloden liksom férdjupade och langsiktiga kundrelationer.
Satsningar har dven gjorts for att starka koncernens produkt-
portfélj, vilket under 2025 exempelvis resulterat i lanseringarna
av nya badsystemet Symbliss och patientlyften Maxi Move® 5.
Daértill har arbetet med cirkuléra affarsmodeller varit centralt
och idag har hela 45 procent av Arjos affar cirkuldra egenska-
per. Sarskilt har efterfragan dkat pa Arjos I6sning som mojliggér
ateranviandning av medicintekniska férbrukningsartiklar med
hjalp av en vattenbaserad, miljovanlig rengéringsprocess.

~2 000

De senaste aren har Arjo genomfort ndstan
2 000 evidensbaserade analyser av vard-
enheters behov med hjdlp av Arjo Insight,
och ddrmed skapat forutsdttningar for
konkreta forbdttringar i varden.
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For en sakrare vard

Under aret lanserade Lake Charles Memorial
Hospital i Kalifornien i USA initiativet Mission
Move Well. Syftet &r att med hjalp av Arjos
MOVE-program forbattra patientsdkerhet och
arbetsmiljé genom evidensbaserade rutiner for
sakra patientforflyttningar. Programmet inklu-
derar utbildning av personal, implementering av
standardiserade arbetssatt och effektiv anvand-
ning av utrustning - med malet att minska skador
och skapa tryggare vardmiljoer.

"Lake Charles Memorial strévar efter att uppratt-
halla en miljé dar sdkerhet genomsyrar varje hand-
ling vi utfor”, sdger Gerald Bryant, Chief Nursing
Officer vid Lake Charles Memorial Health System.

"Mission Move Well
speglar vart engagemang
for att gora varje assis-
terad patientforflyttning
sdker och vardig. Arjo
MOVE ger oss den struktur
vi behover for att skydda
bade vara patienter och
vart fantastiska team.”

- GERALD BRYANT, CHIEF NURSING OFFICER VID
LAKE CHARLES MEMORIAL HEALTH SYSTEM

En battre och mer hallbar vard

For att starka Arjos position som vardeskapande partner till
varden &r en del att bidra till kundernas hallbarhetsmal. Utifran
bolagets hallbarhetsagenda arbetar Arjo aktivt fér att minska
sin klimat- och miljépaverkan, framja hidlsosamma, inkluderande
och s&kra arbetsplatser samt sikerstélla en ansvarsfull och etisk
affarsverksamhet.

Lata manniskor och affar vaxa
tillsammans

Motiverade och engagerade medarbetare ar avgérande f6r
Arjos framgang. Med ett kundfokuserat arbetssatt, dar beslut i
hog grad fattas nara kunden, kommer ett stort ansvarstagande
och dven stérre mojligheter for enskilda medarbetare att vaxa i
sinroll. | Arjos arliga medarbetarundersékning 2025 deltog 89
procent av koncernens samtliga anstéllda och medarbetarindex
(eng. Employee Net Promoter Score) uppgick till 55.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Arjos hallbarhetsagenda 45%

av Arjos affdr
har cirkuléra
egenskaper

Cirkuldra Iosningar som
minskar vardens klimat-
och miljépaverkan

Uthyrningslésningar, som star fér cirka 25 procent

av Arjos omsattning, ger vardgivare majlighet till 6kad
flexibilitet avseende saval ekonomi som tillgang till
ratt utrustning. Det kan till exempel handla om tillfallig
tillgang till utrustning fér att pa ett vardigt och effek-
tivt satt varda patientgrupper vars behov stracker sig
utanfér vad vardenheten med ordinarie utrustning
kan erbjuda. Samtidigt innebar det att varje produkt
kan anvandas mer effektivt under sin livslangd, vilket
i sin tur innebar att farre enheter behdver produceras.

Milj6 och klimat Samhadllsansvar Styrning Arjo har ett omfattande serviceerbjudande

Arjo arbetar aktivt fér att minska Arjo framjar en kultur som skapar Arjos relationer med olika intres- utformat for att sakerstalla optimal prestanda och

bolagets klimat- och miljépaverkan inkluderande arbetsplatser samt senter bygger pd en hég nivé av o .. . . q

frén den egna verksamheten och kontinuerlig utveckling av med- affdrsetik och regelefterlevnad. livsléngd for utrustningen. Bolaget har aven en unik,
9 9 9 9

frén vardekedjan. Bolagets produkt- arbetare. Hélsa och sdkerhet pé Bolaget stdller samma héga krav helt vattenbaserad process som méjliggor saker ater-

utveckling utgar frén principerna arbetsplatsen dr av stérsta betydelse pd& den egna verksamheten som pa anvandning av medicintekniska férbrukningsartiklar.

i EcoDesign och Arjo strdvar efter foér Arjo och bolaget féljer interna- affdrspartners, med nolltolerans mot Tillsammans utgdr uthyrning, service och [6sningen

att minska resursférbrukningen och tionella ramverk och riktlinjer fér korruption, bedrdgerier och mutor. e . R . X .

erbjuda mer hdllbara produkter och manskliga rattigheter och rattvisa for ateranvandning av forbrukningsartiklar 45 pro-

I8sningar till kunder. arbetsvillkor. cent av Arjos totala férséaljning.

—) Lds mer i hdllbarhetsredovisningen pé sidan 46.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Dags for ny strategisk riktning

Omvdrlden har férdndrats avsevart
sedan den nuvarande strategin forst
arbetades fram. En global pandemi,
hdg inflation och geopolitisk oro har
pdverkat savdl kunder inom varden
som leveranskedjor. Nu dr det dags
att ta Arjo till ndsta nivé.

Arjo har inom ramarna fér den nuvarande strategin
tagit viktiga steg for att erbjuda kunder |6sningar
for 6kat vardeskapande avseende saval klinisk
som finansiell nytta.

Samtidigt har de senaste arens turbulens
i omvérlden gjort att vardgivare i hégre grad
behdvt 16sa problem har och nu framfor att prio-
ritera mer langsiktiga |6sningar. Det har i sin tur
gjort det svarare att implementera Arjos resultat-
baserade program och I6sningar.

Arjo behdver en ny strategisk riktning. F6r att
méta en féranderlig omvérld och skapa langsik-
tigt varde, fér saval kunder och medarbetare som
aktiedgare, inleddes under varen 2026 ett arbete
for att definiera en tydlig riktning och identifiera
konkreta initiativ som stodjer I6nsam tillvaxt
under kommande ar.

"Jag ser stor potential att med en
ny tydlig riktning skapa ckat vdrde for
kunder, medarbetare och aktiedagare.”

- ANDREAS ELGAARD, VD OCH KONCERNCHEF

HALLBARHET

FINANSIELLT

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Riskhantering och riskanalys

Arjos forsaljning sker via egna bolag och distributérer till kunder i over

100 lander. Dessutom har koncernen leverantorer av direkt material i Gver
50 lander och produktion i fem ldnder. Bolaget dr ddrmed exponerat for ett
antal risker av strategisk, operationell, finansiell och efterlevnadsrelaterad
karaktdr och riskarbetet dr en naturlig del av det dagliga arbetet.

Bed6mning, hantering och férebyggande av risker
ar en viktig del i Arjos strategiska planeringsprocess
samt i den interna kontrollprocessen. Arjos riskarbete
genomférs med stor tyngdpunkt pa férebyggande av
risker. Arbetet leds av funktionen fér Intern Kontroll
och styrs av Arjos policy fér riskhantering och intern
kontroll.

| enlighet med policyn har styrelsen det yttersta
ansvaret for koncernens riskhantering och godkanner
bolagets riskhanteringspolicy. Koncernledningen
ansvarar for att identifiera, utvardera och hantera
risker inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskutvdrderingsprocess

Koncernledningen utfor arligen en riskutvérdering
under ledning av bolagets Chief Financial Officer (CFO)
och Head of Risk Management, i enlighet med bolagets
policy for riskhantering och intern kontroll. Utvarde-
ringen syftar till att identifiera och analysera bolagets
mest vasentliga risker och eventuella handelser som

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

kan paverka Arjos férmaga att genomféra bolagets
strategi och na bolagets mal och vision. Koncernled-
ningen genomfér dven en arlig riskutvardering fran

ett hallbarhetsperspektiv samt ett cybersékerhets-
perspektiv. De mest vasentliga riskerna som bedéms
kunna paverka bolagets strategi ldggs till utvarderingen
fran koncernperspektiv och &r saledes inférlivade med
bolagets riskhanteringsprocess. Riskutvarderingen
resulterar i ett riskregister med redogoérelse f6r bolagets
mest kritiska risker, dess paverkan pa bolaget, hur de
hanteras av ansvarig funktion samt en bedémning av
sannolikheten att de kan komma att intraffa inom angi-
ven tidsperiod. De framsta riskerna illustreras darefter
i en riskkarta som presenteras for revisionsutskottet
och styrelsen av CFO och Head of Risk Management.
Identifiering av risker fran ett koncernperspektiv méj-
liggor for ledning och styrelse att granska och anpassa
sig till nyckelrisker och bedéma hur bolaget ska svara
pa och évervaka dessa. Arjos riskutvarderingsprocess
redogérs i illustrationen pa nista sida.
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Arjos riskutvdarderingsprocess Riskutvdrdering 2025

R  Fsrsta kvartalet

o Identifiering av risk 9 Klassificering av risk Under det férsta kvartalet genomférdes en utvdardering av féretagets
risker och majligheter inom hallbarhet (dubbel vésentlighetsanalys).

» Koncernperspektiv * Strategisk

* Hallbarhetsperspektiv ¢ Operationell

« Féljer COSOs (Committee of e Efterlevnad ' Andra kVGrtqlet
Sponsoring Organizations) riskde- « Finansiell | forberedelserna foér koncernledningens riskutvdrdering inférlivades
finition: "en aktivitet eller hdndelse de mest vasentliga hdllbarhetsriskerna fran den dubbla vasentlighets-
som negativt paverkar en organi- analysen och under april presenterades planen for arets riskutvdrde-
sations férméga att nd sina mal” ring samt distribution av relevant material till samtliga medlemmar i

koncernledningen. | maj genomférdes riskutvdrderingen med koncern-
ledningen dar riskansvarig fick i uppgift att:

+ lIdentifiera vasentliga risker inom sitt riskomrade

Beds . isk 6 Riskataérd « Definiera hur riskerna hanteras och évervakas inom
edomning av ris Iskatgarader orgdnisotionen

¢ Beddma riskerna avseende sannolikhet och

* Brutto- och nettorisker ¢ Implementerad och paverkan efter férebyggande atgérder

; har avsedd verkan
« Sannolikhet IT genomfdrde en riskanalys enligt NIS2-direktivet (Network and

Information Security Directive 2). Resultatet inférlivades med
utvérderingen fran koncernperspektiv.

« Existerar men kan
forbattras

e Péaverkan

» Existerar ej eller har
ej avsedd verkan

g Tredje kvartalet

| augusti presenterades en konsoliderad riskkarta fér, och granskades
e Riskexponering e Riskkarta 4

av, koncernledningen.

Fjarde kvartalet

* Hog « Visar residualrisken, det vill
. sdga den aterst&ende risken | oktober presenterades de hégst rankade riskerna pd Arjos riskkarta
¢ Medium 9 . . .
efter att riskatgérder &r for revisionsutskottet av CFO och Head of Risk Management. Under
. Lag vidtagna december presenterades riskerna dven fér Arjos styrelse.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Arjos primdra risker och dess hantering
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Risk

Beskrivning av risk

Hantering

Kunder och vardens
ersattningssystem

Forskning och
utveckling

Skydd avimmateriella
rattigheter och hantering
av immaterialrattsintrang

Férandringar avseende
allménna ekonomiska och
politiska férutsattningar

Produktansvar och
skadestandskrav

Politiska beslut i lander dar Arjo bedriver verksamhet kan fa till foljd att finansiering av offentlig
och privat utférd sjukvard begrénsas eller upphér, vilket kan paverka etableringen av nya sjukhus
och andra vardinrattningar och deras inkép av sjukvardsprodukter. Férséljningen av koncernens
produkter dr pa vissa marknader beroende av erséttningssystem déar det ofta &r patientens
forsakringsbolag som inom ramen f6r befintliga politiska ersattningssystem finansierar eller
subventionerar inkdp av produkter till patienten. Arjos férséljning av produkter pa dessa
marknader ar beroende av att Arjos produkter kvalificerar sig for att ersattas genom namnda
ersattningssystem.

Arjos tillvéxt &r beroende av en fortsatt expansion genom nya produktomraden och nya produkt-
typer inom befintliga produktomraden, vilket i sin tur &r beroende av koncernens férmaga att
paverka, férutse, identifiera och svara pa férédndrade kundpreferenser och behov. Arjo investerar
i forskning och utveckling for att ta fram och lansera nya produkter, men det finns inga garantier
fér att nya produkter kommer att uppna samma grad av framgéang som féregaende generations
produkter. Det ar inte heller sdkert att Arjo lyckas forutse eller identifiera trender i kundpreferen-

ser och behov. Det finns ocksa en risk att Arjo identifierar trenderna senare &n vad konkurrenter gor.

Arjo investerar betydande belopp i forskning och utveckling, och utvecklar kontinuerligt nya
produkter. Fér att sékra intdkterna fran investeringarna ar det av avgérande betydelse att nya
produkter och ny teknik dr skyddade fran olovligt anvindande av konkurrenter.

Arjo bedriver verksamhet i flera delar av vérlden och paverkas, i likhet med andra féretag, av
allminna globala ekonomiska, finansiella och politiska férutsattningar. Efterfragan pa Arjos medi-
cintekniska produkter och lsningar beror bland annat pa makroekonomiska trender. Osékerhet
nar det géller framtida ekonomiska utsikter, inklusive politisk oro, kan ha en negativ inverkan

pa kunders inkdp av Arjos produkter och I8sningar, vilket skulle fa en negativ inverkan pa Arjos
verksambhet, finansiella stallning och resultat. Vidare skulle férandringar i det politiska laget i en
region eller i ett land, eller politiska beslut som paverkar en bransch eller ett land, ocksa kunna
fa en vasentlig inverkan pa férséljningen av Arjos produkter.

Som leverantér av medicintekniska produkter kan Arjo, likt andra aktdrer inom hélso- och sjukvard,
emellanat bli féremal fér ansprak avseende produktansvar och andra skadestandskrav. Sddana
ansprak kan réra stora belopp, leda till betydande juridiska kostnader och paverka bolagets
anseende och kundrelationer negativt.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Genom att Arjo bedriver verksamhet i manga olika lander och marknader begrénsas denna risk
fér koncernen som helhet. Som del av Arjos strategi satsar koncernen allt mer pa att bevisa den
kliniska och finansiella nyttan med koncernens produkter och l&sningar, nagot som ytterligare
begransar dessa risker.

For att maximera avkastningen av utvecklingsinitiativen och for att sakerstalla ratt prioriteringar
i valen mellan potentiella projekt har koncernen en strukturerad process for urval och planering.
Processen omfattar noggranna analyser av marknad, teknikutveckling, cirkularitet, produktens
livscykel, val av produktionsmetod samt val av underleverantérer. Arjo fokuserar pa resultatbase-
rade produkter och I18sningar som leder till att fler patienter kan fa vard av hég kvalitet samtidigt
som resursutnyttjandet férbattras. Detta férvéntas driva efterfragan fran slutkunder och saledes
bidra till 6kad tillvéaxt.

Arjo skyddar immateriella rattigheter genom patent samt design- och varumarkesregistrering dar
det ar majligt och lampligt. Vidare ar koncernen beroende av know-how och affarshemligheter
som inte kan skyddas immaterialrattsligt. Det finns tydliga anvisningar inom koncernen fér hur
man kan férebygga, utreda och hantera potentiella intrang. Darutdver finns rutiner for att séker-
stélla ett effektivt underhall av de befintliga immaterialrattigheterna.

Genom att Arjo bedriver verksamhet pa ett stort antal geografiska marknader begransas denna
risk fér koncernen som helhet. Arjo har sedan 2 mars 2022 stoppat alla leveranser och produktion
av utrustning till Ryssland tills vidare, med anledning av Rysslands invasion av Ukraina. Detta i
linje med omvarldens sanktioner mot landet. Arjo féljer noga utvecklingen av den geopolitiska,
och i vissa avseenden ekonomiska, instabilitet som féljt sedan anfallskriget inleddes. Givet storle-
ken pa den amerikanska marknaden kan politiska beslut i USA, sdsom handelsatgérder i form av
héjda tullavgifter och relaterade motatgérder, ha inverkan pa Arjos verksamhet och bolaget féljer
utvecklingen dér noga. Arjo féljer dven utvecklingen i Mellandstern.

Arjo begransar risken fér produktansvar och andra skadestandskrav relaterade till produkterna
och dess anvandning genom bolagets omfattande kvalitets- och sédkerhetsarbete. F6r de ansvars-
risker (daribland produktansvar) som koncernen ar utsatt fér finns dessutom omfattande
forsakringsprogram.
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Arjos primdra risker och dess hantering

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET FINANSIELLT

Risk

Beskrivning av risk

Hantering

Risker i vardekedjan

Myndigheter och
kontrollorgan

Finansiell riskhantering

Risk for cyberattacker

Hallbarhetsrisker

Of6rutsedda och plétsliga handelser kan medféra stérningar i produktion eller leveranskedja,
vilket kan leda till sdvél 6kade kostnader som férsenade eller uteblivna leveranser till Arjos
kunder. Detta kan i sin tur fa en negativ paverkan pa koncernens resultat.

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga ldnder dar Arjo har verksamhet. Arjos
produktsortiment omfattas av lagstiftning sasom EU-direktiv och implementeringsakter

om medicintekniska produkter, samt amerikanska FDA:s (Food and Drug Administration)
regelverk och relaterade krav pa kvalitetssystem, vilket &ven omfattar betydande utvirdering,
kvalitetskontroll och dokumentation av produkter.

Arjo ar i sin verksamhet utsatt fér en rad finansiella risker som framst bestar av valutarisker,
ranterisker, kredit- och motpartsrisker samt skatterisker. Av dessa &r valutarisken den mest
vésentliga. Fér vidare information, se not 27 Finansiell riskhantering pa sidorna 110-112.

Arjo &r beroende av IT och den infrastruktur som omgérdar detta omrade och &r dérmed
exponerad for risk fér cyberattacker samt évriga former av intrang och datasakerhet.

Hallbarhetsfragor har ett tydligt fokus inom bolaget och bland Arjos intressenter. Investerare,
kunder och évriga intressenter &r i hégre grad medvetna om hallbarhetsrelaterade risker i
leverantorsleden, inom den egna verksamheten och i distributions- och anvéndarleden, vilket
ar grundlaggande for att kunna hantera och applicera kontroller fér att adressera dem.

Arjo arbetar |[6pande med att identifiera och till sa stor grad som majligt férebygga risker

i vdardekedjan, bade gillande att sékerstélla tillgdnglighet av material i produktionsledet samt
leveranssikerhet gentemot vara kunder. Med anledning av flertalet konflikter i varlden féljer
Arjo utvecklingen noga fér att i stérsta mojliga man undvika negativ paverkan i virdekedjan.

Arjo lagger ner betydande anstréngningar och resurser pa att implementera och tillimpa riktlinjer
for att sakerstalla regulatoriska krav. Arligen gors revisioner av utsedda ackrediterade organ for
att sékerstélla efterlevnad fér bade fortsatt CE-markning av Arjos produkter samt internationella
lagstadgade krav som inkluderar FDA, MDSAP, EU MDR och UK MDR. Samtliga av koncernens
produktionsanlaggningar ar dessutom certifierade enligt den medicintekniska kvalitetsstandarden
1SO 13485 och den allménna kvalitetsstandarden 1ISO 9001 fran BSI.

Arjos riskhantering regleras av policyn fér riskhantering och intern kontroll som faststallts
av styrelsen. Det 6vergripande ansvaret f6r att hantera koncernens finansiella risker samt
utveckla metoder och principer for att hantera dessa risker ligger inom koncernledningen och
finansfunktionen.

For att motverka potentiella risker inom detta omrade finns en definierad styrande process

och koncernen arbetar aktivt med riskbedémning avseende IT-infrastrukturen och kanslig data,
samt testning av dessa omraden. Detta inkluderar dven definierade férebyggande processer och
kontroller, sa kallade ITGC (IT General Control) fér att skydda bolaget. Den interna kontrollmiljén
utvidrderas arligen av bolagets Chief Information Officer (CIO) samt av de externa revisorerna

i enlighet med ISAE 3402. Riskbedémning inom ramen for det europeiska NIS2-direktivet (Network
and Information Security Directive 2) har inférts och genomférs regelbundet inom den évergripande
riskhanteringen, ERM (Enterprise Risk Management). Kénslighetsanalyser samt penetrations- och
aterstéllandetest utférs I6pande under aret for att sakerstélla tillrackliga sékerhetsnivaer pa
system, processer och data. Samtliga medarbetare genomgar utbildning inom IT-s&kerhet.
Utbildningen &r dven obligatorisk fér samtliga nyanstéllda.

Arjo arbetar med att systematiskt identifiera, analysera och hantera hallbarhetsrelaterade risker
och dess paverkan pa koncernens verksamhet och pa miljén. Detta arbete gérs bland annat genom
den arligt aterkommande dubbla véasentlighetsanalysen fér att identifiera och kartlagga hallbarhets-
risker. Dessutom gérs kontinuerlig uppféljning av mal och dtaganden genom granskning av dels
olika enheter i bolaget, dels leverantérer. Aktiviteter, processer och atgarder implementeras
regelbundet fér att hantera identifierade hallbarhetsrisker. Koncernen har en etablerad struktur fér
styrning som involverar bade koncernledning och styrelse. Arbetet med att férbéttra bolagets
hallbarhetsarbete och minimera relaterade risker sker I6pande.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Bolagsstyrning inom Arjo

Arjo AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
Stockholm, Mid Cap. Arjos bolagsstyrning ar baserad pé svensk lag-
stiftning, Arjos bolagsordning, Svensk kod fér bolagsstyrning, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter samt andra tilldmpliga regler och
rekommendationer. Har Idmnas 2025 &rs bolagsstyrningsrapport.

Inledning

Arjo &r en global leverantér av medicintekniska produkter och
|6sningar. Genom att skapa méjlighet fér kad mobilitet i vard-
miljoer bidrar bolaget till att férbattra kliniska och finansiella
resultat i varden, vilket i sin tur bidrar till ett mer hallbart
sjukvardssystem. Arjo skapar virde genom att férebygga kom-
plikationer och héja vardkvaliteten for vardtagare, samt att moj-
liggbra en sdker och mer effektiv arbetsmiljo fér vardpersonal.
Arjos huvudsakliga kunder &r offentliga och privata institutioner
inom akutvard och langtidsvard. Fértroendet for Arjo och dess
produkter &r avgérande for fortsatta férsaljningsframgangar.
Bolagsstyrningen syftar till att sékra en fortsatt stark utveckling

Arsstdmma 2026

Arjos arsstimma kommer att hallas den
22 april 2026 i Malmd, med méijlighet till
postrdstning. Fér vidare information se
Arjos hemsida www.arjo.com

av koncernen genom att sdkerstalla att Arjo lever upp till sina
ataganden gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare, leve-
rantorer, kreditgivare och samhille. Koncernens bolagsstyrning
och interna regelverk riktas genomgaende mot affarsmal och
strategier. Koncernens risker ar val analyserade och riskhante-
ringen dr integrerad i savél styrelsearbetet som den operativa
verksamheten. Arjos organisation och styrning ar utformad f6r
att kunna reagera snabbt pa forandringar i marknaden. Opera-
tiva beslut fattas decentraliserat och nara kund, medan 6vergri-
pande beslut om strategi och inriktning fattas av Arjos styrelse
och koncernledning.

Externa och interna regelverk

Bolagsstyrningen i Arjo dr baserad pa svensk lagstiftning som
Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen samt externa
styrinstrument, daribland Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden). Koden
bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att ett
bolag som tillampar Koden inte vid varje tillfdlle maste félja
varje regel i Koden utan har maojlighet att valja alternativa
|I6sningar som anses passa battre med hansyn till bolagets
sarskilda omstdndigheter. Detta férutsatt att varje avvikelse
rapporteras, att den 16sning som valts istallet beskrivs och att
en forklaring till avvikelsen redovisas. Arjos enda avvikelse

HALLBARHET FINANSIELLT

Huvudsakliga beslut vid
arsstdmman 2025

» Faststdllande av balans- och resultat-
rékning fér moderbolaget och koncernen
fér rakenskapsdret 2024

» Utdelning om 0,95 kronor per aktie

» Beviljande av ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoter och VD fér rdkenskapsaret 2024

* Omval av samtliga styrelseledaméter:
Johan Malmquist (ordférande), Carl Bennet,
Ulrika Dellby, Eva EImstedt, Dan Frohm, Ulf
Grunander och Carola Lemne

« Ersattning till styrelse och revisorer

* Nyval av Ernst & Young AB som revisor med
Karoline Tedevall som huvudansvarig revisor

» Bemyndigande till styrelsen att under tiden
fram till arsstdmman 2026, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om férvarv av bolagets
egna B-aktier

* Godkénnande av styrelsens rapport
Sver ersdttningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen

Mer information om arsstimman samt
fullstandigt protokoll finns tillgangligt
pa Arjos hemsida

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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fran Kodens regler under 2025 har varit fran regel p. 2.4, om
att styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot inte ska
vara valberedningens ordférande. Valberedningen har utsett
Carl Bennet, styrelseledamot samt agare till bolagets storsta
aktiedgare Carl Bennet AB, till valberedningens ordférande da
valberedningen ansett det viktigt att ha en representant fran
den storsta aktiedgaren som ordférande fér valberedningen.
Bolaget f6ljer aven Aktienamndens uttalande om vad som éar
god sed pa den svenska aktiemarknaden. Bland de interna
styrdokument som paverkar Arjos bolagsstyrning finns Arjos
bolagsordning, instruktioner och arbetsordningar fér styrelse,
styrelsens utskott och VD, policyer och riktlinjer, samt Arjos
uppférandekod och Guiding Principles (bolagets vagledande
principer). Bolagsordningen finns tillgdnglig pa Arjos hemsida
www.arjo.com under Bolagsstyrning.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas ratt att besluta om Arjos angelagenheter utévas

vid bolagsstdamman (arsstimma respektive extra bolagsstdmma),

som ar det hégsta beslutande organet i Arjo. Arsstdmma ska
hallas i Malmé varje ar fére utgangen av juni manad. Extra

bolagsstdmma halls vid behov. Stimman fattar beslut i en rad
fragor, daribland faststéllande av resultat- och balansrikning,

Ndarvaro vid arsstamma

Aktiedgare Roster (%)

350 90

300 85

250 80

200 — 75

150 70

100 65 In Representerade aktieagare
(direkt eller via ombud)

50 60 u .
Nérvarande réster
55 (direkt eller via ombud)

2022 2023 2024 2025
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disposition av Arjos vinst eller forlust, ansvarsfrihet f6r styrelse-
ledamoter och VD gentemot bolaget, valberedningens samman-
sattning, val av styrelseledaméter (inklusive styrelsens ordfo-
rande) och revisorer. Bolagsstamman fattar aven beslut om
ersattning till styrelseledamaoter och revisorer, riktlinjer for
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare samt
eventuella dndringar av bolagsordningen. Pa arsstdmman har
aktiedgare ratt att stilla fragor om bolaget och resultatet fér det
berérda aret. Kallelse till arsstimma och extra bolagsstimma
dér dndring av bolagsordningen ska behandlas ska ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex veckor och
senast tva veckor fére stimman. Kallelse sker genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pa www.arjo.com. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.
Aktiedgare som vill delta i bolagsstamman ska dels vara upp-
tagna i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken pa
avstamningsdagen for bolagsstdmman, som bestams i enlighet
med aktiebolagslagen, dels géra en anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag far
inte vara en séndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla tidigare &n
femte vardagen fére bolagsstamman.

Valberedning infér arsstamman 2026

Carl Bennet, valberedningens ordférande samt
styrelsens vice ordférande, Carl Bennet AB

Jannis Kitsakis, Fjarde AP-fonden
Anders Oscarsson, Svolder AB

Johan Malmquist, styrelsens ordférande

HALLBARHET

FINANSIELLT

Aktiedgare
For information om aktiedgare och aktien, se sidorna 138-139
samt www.arjo.com

Arsstémma 2025

Arsstamman dgde rum den 29 april 2025. Vid arsstdmman
beslutades att faststalla den framlagda resultat- och balans-
rékningen samt att styrelsens forslag till vinstdisposition skulle
godkannas.

Arsstémma 2026
Arjos arsstamma kommer att hallas den 22 april 2026 i Malmg,
med mojlighet till postréstning. For vidare information se Arjos
hemsida: www.arjo.com.

Valberedning

| enlighet med beslut pa Arjos arsstdmma 2020 ska valbered-
ningen infér arsstdmma utgoéras av ledaméter utsedda av de tre
réstmassigt stérsta aktiedgarna pa grundval av en férteckning
dver dgarregistrerade aktiedgare fran Euroclear Sweden AB eller
annan tillférlitlig &garinformation, per den 31 augusti varje ar,
samt styrelsens ordférande.

Tid i styrelsen, ordinarie ledaméter

N

@ Upp till 3ar:14%
‘ 3-5ar:14%
6-8 &r: 72%
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Aktiedgare

Valberedning

Revisor

Déarutdver ska det, om styrelsens ordférande i samrad med
ledamoten utsedd av den réstmassigt storsta aktieagaren bedo-
mer det lampligt, inga en i forhallande till bolaget och dess stérre
agare oberoende representant for de mindre aktiedgarna som
ledamot av valberedningen. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som foretrader den rostmassigt storste
aktiedgaren. Valberedningen ska lamna férslag om stammo-
ordférande, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamdoter samt
ersattning for utskottsarbete och arvode for bolagets revisorer.
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Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Valberedningen infér arsstamma 2026

Infér arsstimman 2026 utgdrs Arjos valberedning av ordféranden
Carl Bennet (Carl Bennet AB), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden),
Anders Oscarsson (Svolder), samt styrelsens ordférande Johan
Malmaquist. Valberedningen har sedan den konstituerades och
fram till angivandet av arsredovisningen haft tva méten. Som
underlag for sina férslag infér arsstdmman 2026 har valbered-
ningen gjort bedémningen huruvida den nuvarande styrelsen

ar andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stélls
pa styrelsen till f6ljd av bolagets verksamhet, position och

HALLBARHET FINANSIELLT

Externa styrinstrument (urval)

* Svensk aktiebolagslag
* Svensk arsredovisningslag

* Nasdaq Stockholms regelverk fér
emittenter

e Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Interna styrinstrument (urval)

» Bolagsordning

¢ Instruktioner och arbetsordningar
for styrelse, styrelsens utskott och VD

 Policyer och riktlinjer (t.ex. inom finans,
HR, kommunikation, internkontroll och
regelefterlevnad)

« Uppférandekod

« Guiding Principles (bolagets
vardegrundande principer)

férhallanden i dvrigt, inklusive relevanta hallbarhetsaspekter.
Valberedningen har intervjuat en av styrelseledaméterna i
bolaget och diskuterat de huvudsakliga krav som bor stéllas pa
styrelseledaméterna inbegripet krav pa oberoende ledaméter
samt beaktat antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot
har i andra bolag samt uppmérksammat fragan om en jamnare
konsfordelning. Valberedningen har meddelat att den har tillam-
pat regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy vid framtagandet av
forslaget till styrelse infér arsstimman 2026. Malet med policyn
ar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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utvecklingsskede och férhallanden i 6vrig andamalsenlig
sammanséattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsfor-
delning ska efterstravas. Valberedningen har dven granskat
eventuella nomineringsférslag. Styrelseordférande har redogjort
for styrelseutvarderingen, som genomfarts via enkat samt genom
intervjuer med enskilda styrelseledamdéter.

Styrelse och utskott 2025

Invald
Johan Malmaquist, styrelsens ordférande 2017
Carl Bennet 2017
Ulrika Dellby 2024
Eva Elmstedt 2017
Dan Frohm 2019
UIf Grunander 2017
Carola Lemne 2017
Joacim Lindoff? 2017
Av de anstdllda utsedda ledaméter
Sten Bérjesson (suppleant) 2021
Madeléne Carlsson 2024
Kajsa Haraldsson 2020
Jimmy Linde (suppleant) 2020

1. Ej oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare i bolaget.
2.Ejoberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
3. Joacim Lindoff lamnade styrelsen i samband med att han avgick som Arjos VD i januari 2025.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Styrelse

Sammansdttning och ledamaters oberoende
Enligt bolagsordningen ska Arjos styrelse besta av minst tre (3)
och hogst tio (10) ledamoter valda av bolagsstamma f6r tiden
intill slutet av ndsta arsstdmma. Styrelseledamdoterna viljs

arligen pa arsstdmman for tiden intill slutet av nésta arsstamma.

HALLBARHET

FINANSIELLT

De anstallda har rétt att utse tva representanter och tva supp-
leanter till styrelsen. Vid arsstamman 29 april 2025 valdes
Carl Bennet, Eva EImstedt, Dan Frohm, UIf Grunander, Carola
Lemne, Ulrika Dellby och Johan Malmquist till styrelseleda-
moter. Joacim Lindoff lamnade styrelsen i samband med att han
avgick som Arjos VD ijanuari 2025. Arjos chefsjurist fungerar

Utskott Nd&rvaro vid méten
Revisions- Ersattnings- Styrelseméten, Revisionsutskott, Ersdttningsutskott,
Oberoende utskott utskott totalt 13 totalt 6 totalt 4
Ja Ordférande 00000000OC0OCOCGCOCO o000
Nej" Ledamot 000000000C0OCOCGFO o000
Ja Ledamot 000000000OCGOCGOO 000000
Ja Ledamot 00000000COCOCGCOCO 000000
Nej" Ledamot Ledamot 000000000O0C0OCGO0 o000 0O 0000
Ja Ordférande 000000000OCOCGCOO 000000
Ja Ledamot 000000000O0OCOCGCOFO o000
Nej?
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som styrelsens sekreterare och andra befattningshavare i Arjo
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande i sérskilda
fragor. Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda
styrelseledamdterna vara oberoende i férhallande till Arjo

och koncernledningen. Vidare ska enligt Koden minst tva av

de styrelseledaméter som &r oberoende i férhallande till Arjo
och koncernledningen &ven vara oberoende i férhallande till
bolagets st6rre aktiedgare. Styrelsesammansattningen i Arjo
uppfyller kraven pa oberoende i Koden. Enskilda styrelseleda-
méters aktieinnehav, deras oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets st6rre aktiedgare samt 6vriga
uppdrag i andra féretag framgar av presentationen av styrelse-
ledaméterna pa sidorna 34-36. Det aligger var styrelseledamot
att [6pande gora bedémningar om uppdrag utanfor bolaget kan
medfdra intressekonflikt sdsom engagemang i andra styrelser
eller aktieinnehav hos leverantérer etc. Ledaméterna ska, vid
behov, informera samt samrada med styrelsens ordférande.

Styrelseordféorandens ansvar

Styrelsens ordférande foljer Arjos verksamhet genom fortlépande
kontakter med VD. Ordféranden organiserar och leder styrel-
sens arbete samt ansvarar for att évriga styrelseledaméter far
tillfredsstallande information och beslutsunderlag. Ordféranden
ansvarar aven for att nya styrelseledamoter fortlépande uppda-
terar och férdjupar sina kunskaper om Arjo och i vrigt far den
fortbildning som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas
effektivt. Det ar dessutom ordféranden som ansvarar f6r kon-
takter med aktiedgare i dgarfragor och f6r att styrelsen arligen
utvarderar sitt arbete. | samarbete med en extern partner utvar-
deras styrelsens arbete och hantering av finansiella fragor och
hallbarhetsfragor. Resultatet presenteras i sin helhet for styrelsen
och valberedningen.
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Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen,
Koden och av styrelsens arbetsordning. Av arbetsordningen
framgar dven att styrelsens évergripande uppdrag &r att ansvara
for koncernens organisation och férvaltning av dess angelagen-
heter, faststallande av koncernens évergripande mal, utveckling
och uppféljning av de 6vergripande strategierna, beslut om
storre férvary, avyttringar och investeringar, beslut om eventu-
ella placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn, I6pande
uppféljning av verksamheten, faststéllande av kvartals- och ars-
bokslut samt den fortlépande utvarderingen av VD. Styrelsen
ansvarar ocksa fér att sdkerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen, inklusive system
for 6vervakning av intern kontroll av Arjos finansiella rapporte-
ring och stéllning samt hallbarhetsrapportering (se "Intern
Kontroll"). Styrelsen far manatliga uppdateringar fran ledningen
gallande kritiska handelser och l6pande uppdateringar sker
mellan métena vid behov. Styrelsen ska vidare tillse att Arjos
externa informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar kor-
rekt, relevant och tydlig. Styrelsen &r aven ansvarig for faststal-
lande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument, till
exempel kommunikationspolicy och insiderpolicy. Vid styrelsens
sammantraden finns bland annat féljande aterkommande punk-
ter pa dagordningen: afférslage, projektstatus, marknadsfragor,
successions- och ledarskapsfragor, riskhantering, uppféljning
av bolagets arbete med kvalitet, regelefterlevnad, affarsetik och
hallbarhet, faststéllande av delarsrapport, strategisk genomgang,
framtidsutsikter, ekonomisk, finansiell och hallbarhetsrapporte-
ring dar viktig information fran interna och externa intresse-
grupper samlas in. Styrelsen héll sitt konstituerande samman-
trade den 29 april 2025, och under 2025 har det hallits tretton
styrelsesammantraden, dar den genomsnittliga narvaron bland
stammovalda ledaméter varit 95 procent. Styrelsen har vid sina
ordinarie méten behandlat de fasta punkter som féljer av styrel-
sens arbetsordning samt andra I6pande redovisnings- och
bolagsrattsliga fragor.

HALLBARHET FINANSIELLT

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, revisionsutskottet
och ersattningsutskottet, som bada arbetar enligt av styrelsen
faststéllda instruktioner.

Konsfordelning styrelse, inklusive arbetstagar-
representanter (ordinarie och suppleanter)?

@® Min 55%
Kvinnor 45%

1. Per 18 mars 2026

Arsstémma
2025

Arjo ABs
drsstamma
genomfdérdes
den 29 april
i Malmé.
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Styrelsens arbete under 2025
Styrelsen sammantradde vid 13 tillféllen. Nedan sammanfattas arbetet samt de centrala fragor som behandlades under aret.
Januari April September December
 Bokslutskommuniké ¢ Delérsrapport Q1 * Besdk pd Arjos enhet « Faststdllande av arlig plan
« Genomgdng av bolagets strategi » Genomgadng av bolagets i Chicago, USA for 2026
for inkop och leverantérskedja IT-strategi * Uppfdljning av det ver- * Faststdllande av langsiktig
* Revisorernas avrapportering « Genomgang av bolagets arbete gripande strategiarbetet plan till och med 2028
« Styrelseutvdrdering inom kvalitet och regulatorisk * Genomgadng av produkt- * Genomgdng av bolagets
« Rapport fran revisionsutskottet regelefterlevnad portféljer riskkarta
« Rapport fran erséttningsutskottet * Rapport fran revisionsutskottet . Genomgépghav“bolugets . Successionsplgnering och
« Konstituerande styrelseméte strategi foér inkdp och talangutveckling
leverantérskedja * Rapport fran ersattnings-
» Genomgdng av bolagets utskottet
IT-strategi
- | 4
Mars Juli Oktober

« Faststdllande av
arsredovisning inkl.
bolagsstyrningsrapport,
hallbarhetsrapport och
ersdttningsrapport
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* Deldrsrapport Q2

* Rapport fran
revisionsutskottet

* Ny VD och koncernchef utses

* Delérsrapport Q3

* Genomgdng av bolagets
hallbarhetsarbete

« Genomgdng av bolagets arbete
inom etik och regelefterlevnad

* Genomgdng av bolagets arbete
inom kvalitet och regulatorisk
regelefterlevnad

» Rapport frén revisionsutskottet
* Rapport fran ersdttningsutskottet
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Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka pro-
cesserna kring Arjos finansiella rapportering samt hallbarhets-
rapportering, sékerstélla och félja effektiviteten i dess interna
kontroller genom rapportering fran koncernstab fér Intern
Kontroll. | arbetet ingar dven att informera sig om den externa
revisionen av koncernredovisningen och arsredovisningen,
inklusive hallbarhetsrapporteringen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller andra tjanster &n
revisionstjanster at Arjo. | relation till hallbarhet och enligt
instruktioner fran styrelsen har revisionsutskottet arbetat med
Arjos hallbarhetsfragor med speciellt fokus pa att évervaka hall-
barhetsarbetet samt att stérka det interna kontrollprogrammet
fér hallbarhetsredovisning.

Revisionsutskottet sammantrader regelbundet med revisorn
for att diskutera samordningen av den interna kontrollen och
den externa revisionen. Revisionsutskottet ska vidare bista
valberedningen vid forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval genom att, bland annat, sakerstélla att revisorns
mandattid inte verskrider vad som &r tillatet enligt tillamplig
lagstiftning, upphandla revisor (om tillampligt) och lamna en
rekommendation om férslag till revisor till valberedningen.
Utskottet ska ocksa informera styrelsen om resultatet av revi-
sionen, daribland hur revisionen har verifierat bolagets finan-
siella rapportering, samt i 6vrigt utféra det arbete som kravs for
att uppfylla samtliga krav i EU:s revisionsférordning. Darutoéver
ska revisionsutskottet besluta om riktlinjer f6r upphandling av
andra tjanster &n revisorstjanster fran bolagets revisor och,
om tillampligt, om godk&nnande av sadana tjanster. Slutligen
ska revisionsutskottet utvardera revisorns insats och informera
valberedningen om resultatet av utvarderingen.

Arjos revisionsutskott bestod under 2025 av styrelseleda-
moterna Ulf Grunander (ordférande), Eva ElImstedt, Dan Frohm
och Ulrika Dellby. Utskottet uppfyller aktiebolagslagens krav pa
redovisnings- och revisionskompetens.
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Under 2025 har utskottet haft sex protokollférda méten samt
dar emellan haft underhandskontakter vid behov. Medlemmarnas
narvaro vid utskottsmaoten redovisas i tabellen nedan. Bolagets
revisorer har deltagit vid samtliga av revisionsutskottets moten.
Utskottet har tillsammans med revisorerna diskuterat och fast-
stallt revisionens omfattning. Andra befattningshavare i Arjo
deltar i revisionsutskottets sammantraden som féredragande

i sarskilda fragor.

Revisionsutskottet

Né&rvaro

Ledamot vid méten

Ulf Grunander (ordférande) 6/6

Ulrika Dellby 6/6

Eva Elmstedt 6/6

Dan Frohm 5/6
Ersdattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda sty-
relsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér VD och 6vriga ledande befattnings-
havare, samt att félja och utvérdera pagaende och under aret
avslutade program fér rorliga ersattningar for koncernledningen.
Utskottet ska dven félja och utvardera tillampningen av de rikt-
linjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som ars-
stdmman beslutat om, liksom géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid behov kan ersittningsutskottets
arbete utféras med stéd fran extern expertis géllande fragor
kring ersattningsnivaer och strukturer.

Ersattningsutskottet bestod under 2025 av Johan Malmquist
(ordférande), Carl Bennet, Dan Frohm och Carola Lemne. Under
2025 har utskottet haft fyra protokollférda méten samt dare-
mellan haft underhandskontakter vid behov. Medlemmarnas
narvaro vid utskottsméten redovisas i tabellen nedan.
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Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommen-
dationer gallande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna
mellan fast och rorlig ersattning, storleken pa eventuella I6ne-
6kningar samt foreslagit kriterier for bedémning av bonusutfall.
Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar
till VD for verksamhetsaret 2025 samt ersattningar till tilltra-
dande VD har beslutats av styrelsen utifran ersittningsutskot-
tets rekommendation. Ersattning till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av ersattningsutskottet efter samrad med
VD. Ersattningsutskottet har aven genomfért en utvardering
huruvida riktlinjerna fér ledande befattningshavare har f6ljts.

Ersdttningsutskottet

Ndrvaro
Ledamot vid moten
Johan Malmaquist (ordférande) 4/4
Carl Bennet 4/4
Dan Frohm 4/4
Carola Lemne 4/4

Ersattning till styrelsen

Arvode till styrelsen beslutades utga med ett sammanlagt
belopp om 6 102 000 kronor exklusive utskottsarvode, varav
1715 400 kronor till ordféranden och 731100 kronor till var
och en av de 6vriga bolagsstammovalda ledaméterna som

inte ar anstéllda i koncernen. Arsstimman beslutade vidare
att erséttning fér arbete i revisionsutskottet ska utga med

303 800 kronor till ordféranden och 151900 kronor till var
och en av de dvriga ledaméterna, samt att ersattning for arbete
i ersattningsutskottet ska utga med 163 100 kronor till ordfo-
randen och 116 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamo-
terna. For komplett information om erséattningar till ledande
befattningshavare se not 3.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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VD och koncernledning

VD &r ansvarig fér den l6pande férvaltningen och utvecklingen
av Arjo i enlighet med tillamplig lagstiftning och tillampliga regler,
inklusive Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter samt Koden
och de riktlinjer, instruktioner och strategier som faststallts av
styrelsen. VD ska sdkerstélla att styrelsen far sadan saklig och
relevant information som kravs for att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut. | handelse av kritiska handelser ansvarar
VD for att styrelsen blir underrattade sa snart som méjligt. Kri-
tiska handelser som ska tas upp med styrelsen kan vara, men ar
inte begransade till, fall relaterade till bedrageri, strre revisions-
avvikelser, organisatoriska forandringar, bristande lagefterlevnad
och dataintrang. Dessutom &vervakar VD att Arjos mal, policyer
och strategiska planer som faststéllts av styrelsen efterlevs, och
ansvarar for att informera styrelsen om Arjos utveckling mellan
styrelsens sammantréaden. VD leder arbetet i koncernledningen,
som ar ansvarig for den 6vergripande affarsutvecklingen. Utover
VD bestod koncernledningen vid utgangen av 2025 av CFO, EVP
Legal & Business Compliance, EVP Human Resources & Sustai-
nability, EVP Quality & Regulatory Compliance, EVP Supply Chain
and Product Development & Engineering, EVP Communication

& Public Relations och EVP Global Marketing. Koncernledningen
presenteras pa sidorna 37-38. Fér information om ersattning,
eventuella aktierelaterade incitamentsprogram och anstallnings-
villkor fér VD och 6vriga ledande befattningshavare, se not 3.

Kénsférdelning koncernledning”

@ Min50%
Kvinnor 50%

1. Per 18 mars 2026
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Syntetiska optioner

Den 25 augusti 2025 informerades Arjo av bolagets huvud-
agare, Carl Bennet AB, att tilltrddande VD i Arjo férvarvat synte-
tiska kdpoptioner pa aktier i Arjo utstéllda av Carl Bennet AB.

Carl Bennet AB lamnade erbjudande till Arjos tilltrddande VD
Andréas Elgaard att forvarva syntetiska képoptioner pa aktier
i Arjo. Sammanlagt férvarvades 1184 834 optioner till ett pris
som motsvarade optionernas marknadsvérde pa transaktions-
dagen, enligt vardering utford av ett oberoende varderingsin-
stitut. Det sammanlagda marknadsvardet av optionerna vid
transaktionstillfallet berdknades till 5 miljoner kronor.

De syntetiska kdpoptionerna ar utstallda pa Arjos aktie av
serie B och har en |6ptid om fem ar. Optionerna kan utnyttjas
under perioden 15 maj 2030 till och med 15 augusti 2030.
Lésenpriset uppgar till 43,42 kronor per option, vilket motsvarar
128 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag under
perioden 18-22 augusti 2025 volymvéagda betalkursen for Arjos
B-aktie pa Nasdaq Stockholm. Vid utnyttjandet av optionen
erhaller innehavaren en kontant avrakning fran optionsutfard-
aren som motsvararar aktiens marknadspris vid I6sentillfallet
med avdrag for I6senpriset.

Optionsvillkoren innehaller ett tak som innebéar att varje
option berattigar till en maximal utbetalning om 58,34 kronor.

Arjo har inte medverkat i erbjudandet som har lamnats av
Carl Bennet AB pa eget initiativ. Erbjudandet medfér inga kost-
nader for Arjo.

Extern revision

Arjos arsstdimma viljer externa revisorer fér en period om ett ar
i taget. Revisorerna granskar arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och VDs férvaltning efter en revisionsplan som
faststallts i samrad med styrelsens revisionsutskott. | samband
med revisionen rapporterar revisorerna sina iakttagelser till kon-
cernledningen for avstamning samt darefter till styrelsen genom
revisionsutskottet. Styrelsen traffar revisorerna minst en gang
per ar da de avrapporterar sina iakttagelser direkt till styrelsen
utan narvaro av Arjos VD och CFO. Revisorerna deltar dessutom
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pa arsstdmman dar de kort beskriver sitt revisionsarbete och sin
rekommendation i revisionsberattelsen. Vid arsstdmman 2025
valdes Ernst & Young AB till Arjos revisor, med auktoriserade
revisorn Karoline Tedevall som huvudansvarig revisor.

Intern kontroll

Introduktion

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, som innehaller krav pa att information
om de viktigaste inslagen i Arjos system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen varje
ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten, samt Koden. Styrelsen
ska bland annat se till att Arjo har god intern kontroll och forma-
liserade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for finan-
siell rapportering, hallbarhetsrapportering och intern kontroll
efterlevs. Savil Arjos revisionsutskott som styrelse har konstate-
rat att nuvarande internkontrollfunktion &r tillracklig ur ett bolags-
styrningsperspektiv och att bolaget inte behdver en separat funk-
tion f6r intern revision. Arjos rutiner for intern kontroll tar sin
utgangspunkt i ramverket fér intern kontroll utgivet av COSO
(Committee of Sponsoring Organizations) och utgar fran en kon-
trollmiljé som skapar disciplin och struktur fér de andra kompo-
nenterna: riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning, utvérdering och rapportering.
Dessa rutiner har utformats i syfte att sakerstalla en tillforlitlig
dvergripande finansiell rapportering och extern finansiell rappor-
tering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra
krav som ska tillimpas av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.
Detta arbete involverar styrelsen, Arjos koncernledning och
Ovrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte
att reglera VDs och styrelsens roll- och ansvarsférdelning. Det
satt pa vilket styrelsen dvervakar och sékerstéller kvaliteten pa
den interna kontrollen dokumenteras framfér allt i styrelsens
arbetsordning och bolagsstyrning, dar styrelsen faststallt ett
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antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den
interna kontrollen. Arbetet med den interna kontrollen framgar
aven i andra styrdokument sdsom Arjos uppférandekod, direktiv
for riskhantering och intern kontroll samt ytterligare policyer
som faststalls av styrelsen liksom direktiv som faststalls av kon-
cernledningen. | dessa ingar bland annat regelbunden kontroll
och uppféljning av utfall jamfért med forvantningar och tidigare
ar, liksom uppsikt éver bland annat de redovisningsprinciper
som Arjo tillampar. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kon-
trollmiljo och det I6pande arbetet med riskbedémning och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat

till VD. Styrelsen &r dock ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivaer
inom Arjo har i sin tur motsvarande ansvar inom sina respektive
ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen och revisionsutskottet enligt faststallda rutiner. Ansvar
och befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer samt policyer
och direktiv utgor, tillsammans med lagar och foreskrifter, kon-
trollmiljén nar det galler den finansiella rapporteringen.

Riskbedomning

Arjo genomfor [6pande riskbedémning f6r att identifiera risker
avseende finansiell rapportering samt hallbarhetsrapportering.
Dessa risker inkluderar bland annat felaktigheter i redovis-
ningen (till exempel avseende bokféring och vardering av till-
gangar, skulder, intidkter och kostnader eller andra avvikelser)
samt oegentligheter och bedragerier. Riskhantering ar inbyggd
i varje process och olika metoder anvénds for att bedéma, upp-
tacka och forebygga risker samt for att sakerstalla att de risker
som Arjo ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda poli-
cyer, direktiv och instruktioner.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter &r av sarskild vikt i Arjos
arbete med att forebygga och upptacka risker samt brister i den
finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar av tydliga
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roller i organisationen som majliggor en effektiv ansvarsfordel-
ning av specifika kontrollaktiviteter som bland annat inkluderar
behdrighetskontroller i IT-system och attestkontroller. Den
kontinuerliga analys som gors av den finansiella rapporteringen
ar mycket viktig for att sakerstalla att den finansiella rapporte-
ringen inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Arjo har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen samt hallbarhetsrapporteringen. Policyer, riktlinjer och
interna anvisningar avseende finansiell rapportering samt
hallbarhetsrapportering finns tillgangliga i elektronisk och
tryckt form. Regelbundna uppdateringar om dndringar av redo-
visningsprinciper, rapporteringskrav eller annan informations-
givning gors tillganglig och kénd fér berérda medarbetare. For
den externa informationsgivningen finns riktlinjer som har utfor-
mats i syfte att sikerstilla att Arjo lever upp till kraven pa att
sprida korrekt information till marknaden.

Uppfoljning, utvdrdering och rapportering
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen ldmnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad
finansiell information om Arjos utveckling mellan styrelsens
moten. Koncernens finansiella stallning, strategier och investe-
ringar diskuteras vid varje styrelsemaéte. | tillagg f6ljer styrelsen
regelbundet upp kvalitets- och hallbarhetsrelaterade fragor.

Styrelsen ansvarar @ven fér uppféljning av den interna kontrollen.

Detta arbete innefattar bland annat att sikerstalla att atgarder
vidtas for att hantera eventuella brister, liksom uppféljning av
férslag pa atgarder som uppmarksammats i samband med den
externa revisionen. Bolaget genomfér arligen en sjalvutvarde-
ring av arbetet med riskhantering och den interna kontrollen.
Dessutom rapporterar de externa revisorerna regelbundet till
styrelsen.

HALLBARHET
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Utfall 2025

Koncernfunktionen Intern Kontroll genomfér arligen en sjélv-
utvardering av samtliga bolags interna kontrollmiljé. Sjalvutvar-
deringen omfattar kontrollmiljon relaterad till finansiell rappor-
tering samt hallbarhetsrapportering, till exempel kontroller inom
sélj-, ink6ps-, lagerhantering-, I6ne- och bokslutsprocessen samt
sa kallade mjuka kontroller rérande efterlevnad av interna poli-
cyer och direktiv. Sjdlvutvdrderingar kompletteras vid behov
med granskningar och uppféljning som utférs av Intern Kontroll
fér utvalda enheter och processer. Bade sjélvutvéarderingen samt
kompletterande granskning sker med hjalp av det GRC-verktyg
(governance, risk management and compliance) som imple-
menterades under 2020, vilket garanterar en enhetlig och forma-
liserad process och styrningsmodell. Granskningen och upp-
foljningen sker i samarbete mellan dels KPMG, som utfér det
|6pande arbetet mot enheterna, dels koncernfunktionen for
Intern Kontroll, som har det yttersta ansvaret fér processen samt
for avvikelsehantering och rapportering av utfall och atgérder.
Under aret har d&ven monitorering av utvalda delar av verksam-
heten skett tillsammans med avdelningen for Legal & Business
Compliance. Arets sjilvutvarderingar och uppféljningar visar
att koncernen har en vil fungerande kontrollmilj6 for att tacka
vasentliga risker relaterade till den finansiella rapporteringen.

Fortsatt arbete

Arjos arbete inom Intern Kontroll &r d&ven framat koncentrerat till
riskutvardering, kontrollaktiviteter och uppféljning/6vervakning.
Utfall och eventuella avvikelser i kontrollmiljon f6ljs upp och
rapporteras till respektive processansvarig och darefter till CFO
och revisionsutskottet. Avseende de delar av kontrollmiljon som
ej ar relaterade till finansiell rapportering samarbetar Intern
Kontroll med bolagets funktioner for regelefterlevnad inom
bolaget Quality & Regulatory Compliance och Legal & Business
Compliance samt med funktionerna fér Risk

Management och Sustainability.
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STYRELSE

Befattning och fodelsedr

Utbildning

Invald

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet
och tidigare uppdrag/
befattningar

Styrelsemé&ten nédrvaro
Ersdttningsutskottet ndrvaro
Revisionsutskottet ndrvaro

Oberoende i férhallande
till Arjo och dess ledning

Oberoende i férhallande
till stérre aktiedgare

Total ersdttning 2025, kr

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstéendes)”

1. Aktieinnehav avses per den 18 mars 2026.

OVERSIKT STRATEGI

Johan Malmquist

Styrelsens ordférande samt ordférande
i ersattningsutskottet. Fédd 1961.

Civilekonomexamen, Handelshégskolan
i Stockholm.

2017

Styrelseordférande i Getinge AB (publ) och
Trelleborg AB (publ) samt styrelseledamot
i Mélnlycke Health Care AB, Stena Adactum AB
och Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola.

Tidigare erfarenhet som VD och koncernchef for
Getingekoncernen 1997-2015, affarsomradeschef
inom Getingekoncernen, chef fér Getingekoncer-
nens franska dotterbolag och VD fér dotterbolag
inom Electrolux. Tidigare styrelseledamot i Essity
AB (publ), Elekta AB (publ) och Dunkerintressena.

13713
4/4

Ja
Ja
1878 500, varav 163 100 avser arvode

for ersattningsutskott.

800 000 B-aktier
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RISKER

Carl Bennet

Styrelsens vice ordférande samt ledamot
i ersattningsutskottet. Fédd 1951.

Civilekonomexamen, Géteborgs universitet,
ek.dr.h.c., med.dr.h.c. och tekn.dr.h.c.

2017 (Vice ordférande sedan 2018)

VD och styrelseordférande i Carl Bennet AB,
styrelseordférande i Lifco AB (publ), vice ord-
férande i Getinge AB (publ) och Elanders AB
(publ) samt styrelseledamot i L E Lundberg-
féretagen AB (publ).

Tidigare erfarenhet som VD och koncernchef
i Getinge 1989-1997 samt styrelseordférande

i Getinge 1997-2019. Tidigare styrelseledamot
i Holmen AB (publ).

12/13
4/4

Ja
Nej

847 400, varav 116 000 avser arvode
for ersdttningsutskott.

18 217 200 A-aktier och
63 494 858 B-aktier genom Carl Bennet AB

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Ulrika Dellby

Styrelseledamot samt ledamot
i revisionsutskottet. F6dd 1966.

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

2024

Styrelseledamot i Getinge AB (publ), Elanders
AB (publ), Lifco AB (publ), Linc AB (publ) samt
Kungliga Dramatiska Teatern och Werksta
Holdco AB.

Tidigare erfarenhet som partner i The Boston
Consulting Group och Fagerberg & Dellby
Fond | AB samt VD i Brindfors Enterprise IG
(nuvarande Brand Union), styrelseordférande
i Fasadgruppen Group AB (publ), vice ord-
férande i Norrporten och i BICO AB (publ),
samt styrelseledamot bland annat i Cybercom
Group AB, Kavli Holding AS, SJ AB och i Kung-
liga Ingenjdrsvetenskapsakademiens (IVA:s)
ndringslivsrad.

12713

6/6
Ja

Ja
883 000, varav 151 900 avser arvode fér

revisionsutskott.

15 000 B-aktier

FINANSIELLT

Eva Elmstedt

Styrelseledamot samt ledamot
i revisionsutskottet. Fédd 1960.

Kandidatexamen i ekonomi respektive
datavetenskap, Indiana University
of Pennsylvania, USA.

2017

Styrelseordférande i Nordlo AB, Omegapoint AB
och Seriline AB samt styrelseledamot i AddLife
AB (publ) och Elanders AB (publ).

Tidigare erfarenhet som EVP Global Services
och medlem av ledningsgruppen fér Nokia
Networks och Nokia Siemens Networks samt
ledande befattningar pd Ericsson, operatéren
3 och Semcon. Tidigare styrelseordférande i
Proact (publ) och Semcon AB, samt styrelsele-
damot i Addtech (publ), Thule (publ), Fagerhult
AB (publ) och Smart Eye AB (publ).

12/13

6/6
Ja

Ja
883 000, varav 151 900 avser arvode

for revisionsutskott.

120 000 B-aktier
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STYRELSE

Befattning och fédelsear

Dan Frohm

Styrelseledamot samt ledamot i revisions-
utskottet och ersattningsutskottet. Fédd 1981.

UIf Grunander

Styrelseledamot samt ordférande
i revisionsutskottet. Fodd 1954.

Carola Lemne

Styrelseledamot samt ledamot
i revisionsutskottet. F6dd 1958.

Utbildning Civilingenjor i industriell ekonomi, Civilekonomexamen, Stockholms universitet. Legitimerad |gkare, medicine doktor och docent,
Link6pings universitet. Karolinska Institutet.
Invald 2019 2017 2017

Styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Elanders AB (publ) och
vice styrelseordférande i Lifco AB (publ) och
Carl Bennet AB. Styrelseledamot i Getinge AB
(publ) och Swedish-American Chamber of
Commerce, Inc.

Styrelseordférande i Episurf Medical AB (publ)
samt styrelseledamot i Lifco AB (publ) och
Djurgarden Hockey AB.

Styrelseordférande for IRLAB AB (publ), Sam-
hall AB och Ung Féretagsamhet, samt styrelse-
ledamot i Hjért-Lungfonden, Tervestaylo OY och
Sophiahemmet. VD fér Calgo Enterprise AB.

Arbetslivserfarenhet
och tidigare uppdrag/
befattningar

VD i DF Advisory LLC. Tidigare management-
konsult pa Applied Value LLC i New York.

Tidigare erfarenhet som auktoriserad revisor,
styrelseuppdrag i ett antal bolag inom Getinge-
koncernen och CFO fér Getingekoncernen
1993-2016, samt styrelseordférande i Djur-
garden Hockey AB och styrelseledamot i AMF
Pensionsférsdkring AB och AMF Fonder.

Tidigare erfarenhet som medicinsk chef for
Pharmacia Sverige, klinisk forskningschef fér
Pharmacia Corp., VD fér Danderyds sjukhus,
Svenskt Ndringsliv samt koncernchef fér Prak-
tikertjénst AB. Tidigare styrelseordférande i
ArtClinic AB och Internationella Engelska Skolan
AB och Uppsala universitet, vice ordférande

i Alecta AB samt styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv, AFA Férsdkringar, Institutet for
Naéringslivsforskning, ICC, Getinge AB (publ),
Investor AB (publ).

Styrelseméten nédrvaro 12/13 13713 13713
Ersdttningsutskottet ndrvaro 4/4 — 4/4
Revisionsutskottet nérvaro 5/6 6/6 —
Oberoende i férhallande Ja Ja Ja
till Arjo och dess ledning

Oberoende i forhallande Nej Ja Ja

till stérre aktiedgare

Total ersdttning 2025, kr

999 000, varav 151 900 avser arvode fér
revisionsutskott och 116 000 fér erséttnings-
utskott.

1034 900, varav 303 800 avser arvode for
revisionsutskott.

847 100, varav 116 000 avser arvode
for ersattningsutskott.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstdendes)”

230 789 B-aktier

107 087 B-aktier

13 000 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 18 mars 2026.
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STYRELSE

Befattning och fédelsear

OVERSIKT STRATEGI

Sten Borjesson

Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan
2025. F8dd 1967.

RISKER

Madeléne Carlsson

Arbetstagarrepresentant, ledamot sedan 2025
och suppleant under 2024. Fédd 1972.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Kajsa Haraldsson

Arbetstagarrepresentant, ledamot sedan 2020.

Fodd 1982.

FINANSIELLT

Jimmy Linde

Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan
2020. Fédd 1971.

Utbildning Gymnasieutbildning inom ekonomi respektive Kandidatexamen Valfritt Ekonomiskt Program Masterexamen i teknisk design, Chalmers Civilingenjor i kemiteknik, Lunds tekniska
teknik. - VALP fran Handelshégskolan, Géteborgs tekniska hogskola. hégskola.
universitet, Griffith University Australia,
Hégskolan i Halmstad. Inriktning Ekonomi/
Marknadsféring/Ledarskap och Organisation.
Styrelseuppdrag Innehavare av H66rs Antenn & — - —

Elektronikservice.

Arbetslivserfarenhet
och tidigare uppdrag/
befattningar

Arbetstagarrepresentant, ledamot Arjo AB
2017-2020 och 2024 samt suppleant 2021-
2023. Styrelseledamot (arbetstagarrepresen-
tant) i Getinge AB 2007-2015. Anstélld i Arjos
dotterbolag ArjoHuntleigh AB.

Tidigare erfarenhet som produktchef i Olympus
samt produktspecialist i Nordic Drugs och Astra
Zeneca. Anstdlld i Arjos dotterbolag
ArjoHuntleigh AB.

Arbetstagarrepresentant, suppleant, Arjo AB
2017-2019. Anstdlld i Arjos dotterbolag
ArjoHuntleigh AB.

Tidigare erfarenhet i AstraZeneca 1996-2017.
Anstdlld i Arjos dotterbolag ArjoHuntleigh AB.

Styrelsemdten nérvaro

1713

12/13

12/13

13713

Ersdttningsutskottet nérvaro

Revisionsutskottet ndrvaro

Oberoende i férhallande
till Arjo och dess ledning

Oberoende i férhallande
till storre aktiedgare

Total ersdttning 2025, Tkr

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstaendes)”

224 B-aktier

1500 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 18 mars 2026.
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KONCERNLEDNING

Befattning och fédelsear

AOVERSIKT STRATEGI

Andréas Elgaard

VD och koncernchef. Fédd 1972.

RISKER

Eva Brike

Executive Vice President, Human
Resources & Sustainability. Fédd 1968.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Christofer Carlsson

CFO. F6dd 1973.

FINANSIELLT

Ingrid Carlsson

Executive Vice President, Legal & Business
Compliance samt Styrelsens sekreterare.
Fédd 1976.

Utbildning, aktuella uppdrag
samt arbetslivserfarenhet.

Civilingenjérsexamen, Lunds tekniska hégskola.
Styrelseledamot i Byggmax AB (publ) och Nobia
AB (publ). Tidigare erfarenhet som VD och
koncernchef fér ITAB Shop Concept AB samt
ledande befattningar inom IKEA, Ballingslév,
Sperian, lcopal och Saint-Gobain Isover.

Examen i Human Resource Management, Lunds
universitet. Kommer senast fran rollen som Vice
President People & Culture p& Atos Medical.
Tidigare erfarenhet fréan befattningar inom TFS
HealthScience, Resurs Holding och Rosti

Group.

Ekonomprogrammet, Lunds universitet. Anstalld
pé Arjo sedan 2017 och tidigare erfarenhet fran
finanspositioner inom bland annat Gambro och
BE Group.

Jur.Kand., Lunds universitet, vidarestudier

i Immaterialrdtt, Malmé universitet. Tidigare
erfarenhet av olika befattningar inom Alfa Laval,
bland annat Legal Counsel, Head of Legal Busi-
ness Division Food & Water, Senior Associate vid
Mannheimer Swartling advokatbyrd och medlem
i Advokatsamfundet 2009-2014.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstéendes)?

125 000 B-aktier och 1184 834 syntetiska
optioner

20 000 B-aktier

2 000 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 18 mars 2026.
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KONCERNLEDNING

Befattning och fédelsear

OVERSIKT STRATEGI

Jonas Cederhage

Executive Vice President, Supply Chain and
Product Development & Engineering. Fédd 1971

RISKER

Maria Fagerberg

Executive Vice President, Quality & Regulatory
Compliance. Fédd 1977.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Tobias Kramer

Executive Vice President, Global
Marketing. Fédd 1984.

FINANSIELLT

Maria Nilsson

Executive Vice President, Communication
& Public Relations. Fédd 1982.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet

Kandidatexamen i Industrial Mgmt. & Supply
Chain, Hégskolan i Gavle, Naveen Jindal School
of Management, UT Dallas. Tidigare erfarenhet
fran olika befattningar inom Ericsson, bland
annat Vice President Supply Chain, Region
Middle East & Northern Africa, inom Nilfisk som
Senior Vice President, Global Supply Chain, samt
fran olika befattningar inom Permobil, bland
annat Executive Vice President Supply Chain

& Head of Sustainability.

Masterexamen i kemiteknik med inriktning p&
|gkemedelsteknologi, Lunds tekniska hégskola,
samt vidarestudier fran HBX CORe, Harvard
Business School. Kommer senast fran rollen som
Senior Director Regulatory Affairs and Quality
Assurance pad HemoCue AB. Tidigare erfarenhet
fran olika befattningar inom HemoCue AB and
Radiometer Medical Aps (Danaher Corporation).

Masterexamen i Finance and Accounting,
Copenhagen Business School. Tidigare VP
Portfolio och VP Business Development p& Arjo.
Erfarenhet frén Boston Consulting Group foku-
serad pd strategiska engagemang inom sjukvard
inklusive féretags- och tillvaxtstrategier, digital
strategi, innovation samt optimering av R&D sa
val som kommersiell excellens och prissdttning.

Civilekonomexamen frén Lunds universitet.
Kommer senast fran rollen som Vice President
Investor Relations & Corporate Communications
pa Arjo. Tidigare erfarenhet fran olika befatt-
ningar inom Corporate Communications inom
Getingekoncernen.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstéendes)”

3 000 B-aktier

15 000 B-aktier

5 000 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 18 mars 2026.

Fordndringar i koncernledningen under 202572026

| januari 2025 |ldmnade Joacim Lindoff, VD och koncernchef, Arjo och Niclas Sjésward, CFO, utsags
till tillférordnad VD och koncernchef. Med anledning av detta utsags Christofer Carlsson, ansvarig
fér Corporate Control, till tillférordnad CFO.

* | augusti utsags Christofer Carlsson till permanent CFO for bolaget.

e | januari 2026 |ldmnade Niclas Sjéswdrd Arjo for ett uppdrag utanfér koncernen. Andréas Elgaard

tilltrddde som ny VD och koncernchef den 7 januari 2026.
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OVERSIKT

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

Ersattningsrapport 2025

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare fér Arjo, antagna av arsstimman
2024, tillampades under ar 2025. | rapporten finns ocksa
information om ersattning till verkstéllande direktéren och en
sammanfattning av bolagets tillampning av resultatkriterierna
for att betala ut rorlig kontantersattning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 3 (Personal) pa sidorna 98-99 i arsre-
dovisningen fér 2025. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2025 framgar av bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 31i arsredovisningen fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddan ersétt-
ning beslutas av arsstimman och redovisas i not 3 pa sidorna
98-99 i arsredovisningen fér 2025.

Vdsentlig utveckling under 2025
VD sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i VD-ordet
pa sidorna 8-9 i arsredovisningen fér 2025.

Riktlinjer for ersdttning
Bolagets ersattningsprinciper ska utformas for att sakerstalla
en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbar verksamhet. Ersattningar och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga pa varje marknad dar bolaget verkar, sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, utveck-
las och behallas.

Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompe-
tens, ansvar och prestation samt marknadsmaéssighet inom det
land déar befattningshavaren har sin anstallning.

Tabell 1 - Total ersdttning till verkstdllande direktdren
| tabellen nedan framgar den totala ersattningen (SEK) som har kostnadsférts avseende Arjos VD under 20257, 2024, 2023, 2022 och 2021.

Fast ersattning

Befattningshavarens

Rérlig ersattning

Extraordindra

namn, position Rékenskapsar Grundlén Ovriga férméner Ettarig Flerarig
Joacim Lindoff, VD 2025 10 180 900 119 648 - —
2024 9 870 499 155 054 4195 461 —
2023 9539 498 124776 4 618 688 —
2022 9103 500 151 954 446 250 —
2021 8 618 999 1171304 6 800 000 2 925795
Niclas Sjdsward, tf VD 2025 5253102 148 332 270 000 —

1. Under 2025 genomférde Arjo ett VD-skifte. Den tidigare VD:n avslutade sin anstéllning den 13 januari 2025 och ersattes samma dag av en tillférordnad VD.

Den tillférordnade VD:ns erséttning redovisas separat ovan som del av arserséattningen fér 2025.

HALLBARHET

FINANSIELLT

Ersattningsriktlinjerna, antagna av arsstimman 2024, samt

revisorns rapport om huruvida foretaget har féljt riktlinjerna
under 2025 finns pa féretagets webbplats www.arjo.com

Total ersdttning till VD
Bolaget genomférde ett VD-skifte under januari 2025. Den
tidigare VD:n Joacim Lindoff avslutade sin anstéllning den

13 januari 2025. Styrelsen utsag darefter Niclas Sjosward

till tillférordnad VD fran och med samma datum och denne
tjidnstgjorde i rollen under aterstoden av aret. Bada individernas

ersattningar presenteras separat i rapportens ersattnings-
tabeller. Tidigare VD erhéll under 2025 avtalsenlig 16n och
pension under uppsagningstiden. Dessa ersattningar redovisas

som fast ersattning i enlighet med ersattningspolicyn.

Pensions-

poster kostnad

= 3633405
= 3362 405
— 2771212
— 2 677 500
= 2 550 000
— 641774

Total ersdttning

13 933 953
17 583 419
17 054 174
12 379 204
22 066 098
6 313 208

Andelen fast/
rorlig ersdttning
10070

76/24

73/27

96/4

56/44

96/4
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ERSATTNINGSRAPPORT

Bolagets VD och tf VD har under 2025 erhillit féljande Tabell 2a - Verkstdllande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret

ersattningskomponenter: grundlén, rorlig arlig, pensions- | tabellen nedan finns en beskrivning av hur kriterierna fér betalning av rorlig kortsiktig ersattning har tillampats

férmaner samt 6vriga férmaner. Grundlon inkluderar under rdkenskapsaret.”

semesterersattning. Arlig rorlig ersattning avser ersattning

intjdnad och utbetald fér verksamhetsaret 2025. a) Uppmditt prestation
Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hdnférliga Relativ viktning av b) Faktisk tilldelning/

Incitamentsprogram namn, position till ersdttningskomponenten prestationskriterier ersdttningsutfall

For VD och andra ledande befattningshavare baseras ett Niclas Sjéswérd, tf VD Justerat resultat fére rénta, skatt, . a) 1158 MSEK

arligt kontantbaserat erséttningsprogram pé finansiella av- och nedskrivningar (EBITA) 5% b) 0 SEK

mal och hallbarhetsmal. Bolaget har darutdver ett langsik- i a) 117 dagar

- - . .. Arbetande kapital (R12) 15%
tigt kontantbaserat incitamentsprogram som I6per 6ver b) 0 SEK
en tredrsperiod och riktar sig till chefer, nyckelpersoner a) 21830 ton CO,

) o ) Hdllbarhet CO, reducering 10%
och andra strategiskt viktiga medarbetare som nomineras b) 270 000 SEK
av chef och godkénns av VD. Programmet baseras pa ett Joacim Lindoff, VD Ej tillampligt

trearigt mal avseende sammanlagd vinst per aktie (EPS) for

1. Bolagets ordinarie VD ldmnade sin befattning den 13 januari 2025 och deltog ddrmed inte i 2025 ars kortsiktiga rérliga ersattningsprogram. Tabellen redovisar darfér utfall fér den

pel’iOden, vilket Utgﬁr 100 procent av preStationSbedém' tillférordnade VD:n, som innehaft VD-befattningen under huvuddelen av rdkenskapsaret.

ningen. Eventuell utbetalning sker efter trearsperiodens .

slut, forutsatt att deltagaren kvarstar i anstélining och att Tabell 2b - Verkstdllande direktdrens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret

de faststillda malen uppnétts. | tabellen nedan finns en beskrivning av hur kriterierna for betalning av rérlig Iangsiktig ersattning har tillampats

Bolaget har inga aktiebaserade incitamentsprogram. under rakenskapsaret.?

Beskrivning av betydande férdandringar ) U IE Gy

av riktlinjernq och hur qktie&gqrnqs Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hdanforliga Relativ viktning av b) Faktisk tilldelning/
namn, position till ersattningskomponenten prestationskriterier ersdttningsutfall

synpunkter har beaktats

Under 2025 har Bolaget i allt vasentligt f6ljt de ersattnings- Niclas Sjgswérd, tf VD Ej tillampligt

riktlinjer som antagits av bolagsstimman. En ledande Joacim Lindoff, VD Ej tilldmpligt

befattnmgShavare har ett sedan tid 2a2ic ga“ande REUSIONSY 2. Bolagets ordinarie VD lamnade sin befattning den 13 januari 2025 och deltog ddrmed inte i 2025 &rs rorliga ersattningsprogram. Den tillférordnade VD:n deltog inte i ndgot langsiktigt rorligt
avtal med en avséttningsnivé om 35 procent, vilket avviker ersattningsprogram i egenskap av VD under rékenskapséret. Eventuellt utfall frén LTIP-program som avslutats under aret avser deltagande i tidigare befattning och redovisas dérfér inte som
° 9 a6 e o a ° . VD-prestation i tabell 2b.

fran riktlinjerna men fortsatt tillampas enligt ingangna vill-
kor. | 6vrigt har inga avvikelser fran riktlinjerna gjorts och

inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit.
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— OVERSIKT

ERSATTNINGSRAPPORT

STRATEGI

RISKER

BOLAGSSTYRNING

Jdamforande information avseende fordndringar i ersdttning och Arjos resultat

HALLBARHET

Tabell 3 - Férdndringar i ersdttningar och Arjos resultat under de senaste fem redovisade rakenskapsaren (RR)?

2022 vs 2021
-9 686 894 SEK

Fordndring for aret
Joacim Lindoff, VD
Niclas Sjésward, tf VD?

Arjos resultat

Koncernens rérelseresultat -386 MSEK
Koncernens nettoomsdttning +909 MSEK
Genomsnittlig ersdattning baserat

pé& motsvarande heltid® R dUEaS
Anstdllda i Arjo® Faktiskt antal 206 vs 192

2023 vs 2022
+4 674 970 SEK

+191 MSEK
+1 001 MSEK

-21906 SEK
188 vs 206

2024 vs 2023
+529 245 SEK

+9 MSEK
+312 MSEK

-56 712 SEK
196 vs 188

2025 vs 2024
-3 649 466 SEK

-218 MSEK
-293 MSEK

-12 288 SEK
214 vs 196

2025
13 933 953 SEK
6 313 208 SEK

675 MSEK
11 000 MSEK

833 488 SEK
214

1. Under 2025 har rollen som verkstéllande direktér innehafts av tva personer. Joacim Lindoff avgick som verkstéllande direktér den 13 januari 2025. Den totala ersattningen fér 2025 inkluderar grundlén, férmaner, pensionspremier

samt avgangsvederlag i enlighet med ingénget avtal. Avgangsvederlaget &r av engéngskaraktér, varfér féréndringen i ersattning mellan 2024 och 2025 inte &r jamférbar.
2. Niclas Sjéswird tilltrddde som tillférordnad verkstéllande direktdr den 13 januari 2025. Niclas Sjoswérd hade ingen erséttning fran bolaget i rollen som verkstéllande direktér under tidigare rakenskapsar, varfor jamférelsetal saknas.
3. Genomsnittlig ersattning fér bolagets anstéllda samt antal anstéllda totalt i Sverige (exklusive koncernledning) avser kontant utbetald [6n och inkluderar inte pensionspremier eller andra icke-kontanta férmaner.

FINANSIELLT
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Principer for ersattning till
ledande befattningshavare

Vid arsstdmman 2024 beslutades om riktlinjer for ersdttning

till ledande befattningshavare enligt féljande:

1. Riktlinjernas omfattning med mera

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor
fér de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i
Arjo AB:s koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande
befattningshavare”. Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar
som avtalas och féréandringar som gors i redan avtalade erséatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolag-
stdamman.

2. Framjande av Arjos affdrsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet med mera
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Grundprincipen ar att ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pa varje marknad déar
Arjo verkar, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behallas. Individuella ersattningsnivaer
baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation samt
marknadsmaéssighet inom det land déar befattningshavaren har
sin anstallning.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

3. Principer for olika typer av ersdttning

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och besta av grundlon (fast kontant ersatt-
ning), rérlig 16n, pensionsférmaner samt évriga férmaner.
Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av dessa rikt-
linjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen for respektive befattning bestams
utifran ett globalt befattningsvarderingssystem och extern
marknadslénedata. Den fasta ersattningen, grundlénen ska
baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade,
befogenheter, kompetens och prestation.

Rorlig ersattning

Férdelningen mellan grundl6n och rérlig erséattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen ska alltid vara i forvag begransad till ett
maximalt belopp och vara kopplad till férutbestdmda och mat-
bara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets affars-
strategi och langsiktiga vardeskapande. Féretagets hallbarhets-
arbete ar integrerat i foretagets |I6pande verksamhet. Féljs inte
féretagets huvudlinjer for hallbarhetsarbete eller etiska riktlinjer
har féretaget mojlighet att inte betala ut nagon rorlig ersattning
eller aterkréava utbetald ersattning. Den arliga rorliga ersatt-
ningen ar konstruerad pa ett sadant satt att den stédjer Arjos
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strategi att langsiktigt utveckla produkter och I6sningar som
bidrar till att férbattra vardresultaten, skapa en effektivare vard-
process, mojliggéra en battre arbetsmiljo for vardpersonal samt
6ka livskvalitén for patienterna. Ett resultat, om ovan aktiviteter
utférs pa ett effektivt och hallbart satt, &r férbattrade finansiella
resultat och 6kad kapitaleffektivitet, vilket utgér grunden fér
den rorliga ersattningen.

Arlig rérlig ersdttning

For ledande befattningshavare ska den arliga rérliga ersatt-
ningen vara maximerad till 50 procent samt i undantagsfall, dar
befattningens art, konkurrenssituation, samt anstéllningsland
sa kraver, till 80 procent av den fasta arliga grundlénen. Den
rorliga ersattningen ska baseras pa de mal som uppstélls av
styrelsen. Malen &r relaterade till resultat, volymtillvéxt, arbe-
tande kapital, kassafléde och hallbarhet. Samtliga medlemmar
i koncernledningen har samma mal for arlig rérlig ersattning i
syfte att framja aktiedgarnas intressen, féretagets vardegrund
och gemensamt stréva efter att uppna bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och en hallbar utveckling av féretaget.

Langsiktig rérlig kontant ersdttning

Ut6ver grundlén och ovan arlig rérlig ersattning kan ledande
befattningshavare erhalla en langsiktig rérlig ersattning som
belénar tydligt malrelaterade matbara prestationer samt &r vill-
korad av fortsatt anstéllning vid utgangen av intjaningsperioden
(med vissa sedvanliga undantag). Kriterierna for utbetalning
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av ska vara utformade sa att de framjar Arjos afférsstrategi

och langsiktiga intressen inkl. dess hallbarhet, genom att ha

en tydlig koppling till affarsstrategin. Kriterierna fér langsiktig
rorlig ersattning ar relaterade till resultat per aktie, justerat for
eventuella forvary, avyttringar, omstruktureringskostnader och/
eller andra vasentliga kostnader av engangskaraktir. Genom att
koppla malen till aktiedgarintressen skapas en intressegemen-
skap som ytterligare syftar till att framja Arjos affarsstrategi
och langsiktiga intressen. Intjaningsperioden for langsiktig rorlig
ersattning ska vara minst tre verksamhetsar och vara maxime-
rad till 100 procent av ett ars grundlén for varje trearsperiod,
dvs en tredjedels arslén per ar. Ledande befattningshavare i
koncernledningen ska aterinvestera minst 50 procent av utbe-
talningen (netto, efter skatt) av langsiktig rorlig ersattning i Arjo
aktier, till dess att ett belopp motsvarande en arslén (brutto) har
aterinvesterats i aktier i bolaget. De ledande befattningshavarna
ska behalla dessa aktier i minst tre ar fran investeringstidpunkten.

Faststdllande av utfall fér rérlig ersdttning m.m.

Nar méatperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning

av rorlig kontantersattning har avslutats ska styrelsen pa férslag
av ersattningsutskottet faststalla i vilken utstrackning kriterierna
har uppfyllts. | sin bedémning av uppfyllda kriterier har styrelsen
pa férslag av ersattningsutskottet mojlighet att medge undantag
fran uppstéllda mal pa de grunder som anges i punkt 5 nedan.
Savitt avser uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen
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baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen med de eventuella justeringar som styrelsen pa
forhand faststallt vid implementeringen av programmet. Rorlig
kontant ersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod. Arjo
arbetar aktivt med att sikerstélla att bolaget skéts pa ett sa
hallbart, ansvarsfullt och effektivt sitt som méjligt samt att till-
lamplig lagstiftning och dvrigt regelverk foljs. Arjo tillampar
ocksa interna regler som innefattar en uppférandekod och olika
koncernomfattande styrdokument (policys, instruktioner och
riktlinjer) pa en rad omraden. Nagon rorlig ersattning ska inte
utga, eller rorlig ersattning ska kunna krévas ater, om ledande
befattningshavare agerat i strid med dessa regler, principer eller
bolagets uppférandekod. Nagon rorlig ersattning ska ej utga
om resultat fore skatt dr negativt. Styrelsen ska ha méjlighet att
enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning
som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan rérlig ersdttning

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, férutsatt att sddana extraordinira arrangemang
endast gors i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare.
Sadan ersittning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50
procent av grundldnen samt ej utges mer dn en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan ersittning ska fattas av Styrelsen
pa férslag av ersattningsutskottet.

HALLBARHET
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Pension

For verkstéllande direktéren ska pensionsférmaner vara pre-
miebestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hégst 35 procent av den fasta grundlénen. Rérlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Ovriga
ledande befattningshavares pensionsférmaner ska vara premie-
bestdmda och pensionspremien ska uppga till hégst 30 procent
av den fasta grundlonen. Ledande befattningshavare anstallda

i Sverige ska omfattas av ITP 1eller ITP 2, dock inom ramen f6r
det premiebestamda l6ftet. Rorlig kontantersattning ska endast
vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestdmmelser som &r tillampliga pa befattningshavaren.
Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra
regler @n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och 6vriga
férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Ovriga féormaner

Ovriga férmaner, t.ex. tjanstebil, sjukvardsforsakring eller fore-

tagshéalsovard, ska kunna utga i den utstriackning detta bedéms

vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsva-

rande positioner pa den arbetsmarknad d&r befattningshavaren
ar verksam. Det samlade vardet av dessa férmaner far samman-
lagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta grundlénen.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Villkor vid uppsagning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare. Vid
uppsagning av Verkstéllande Direktéren fran bolagets sida ska
det gélla en uppségningstid om tolv (12) manader. Vid uppsag-
ning av andra ledande befattningshavare fran bolagets sida ska
det gélla en uppsagningstid om hégst tolv (12) manader. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppséagningstiden
vara hogst sex (6) manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Ledande befattningshavare ska kunna ersattas fér konkurrens-
begréansande ataganden efter anstéllningens upphdrande dock
endast i den man avgangsvederlag inte utgar fé6r motsvarande
tidsperiod. Sadan erséattning ska syfta till att ersatta befattnings-
havaren fér skillnaden mellan den manatliga grundlénen vid tid-
punkten fér uppsdgningen och den (ldgre) manatliga inkomst
som erhalls, eller skulle kunna erhallas, genom nytt anstéllnings-
avtal, uppdrag eller egen verksamhet. Ersattningen far betalas
under den tid som det konkurrensbegriansande atagandet &r till-
lampligt som ldngst under en period om tolv (12) manader efter
anstallningens upphdrande. Ersattning fér konkurrensbegrans-
ande ataganden far uppga till som hégst 60 procent av medar-
betarens grundlén med avdrag fér annan inkomst.

L6n och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totala ersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag. Detta underlag har anvants for
att utvardera skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
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som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan ledande
befattningshavares ersattning och 6vriga anstélldas ersattning
redovisas i ersattningsrapporten.

4. Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver
och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har sedan tidigare ett inrattat ersattningsutskott.
| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer &r foremal for dversyn arligen av styrelsen och
laggs fram for beslut vid arsstdmman vid férslag om dndringar
eller atminstone vart fjarde ar. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolags-
ledningen, tillampningen av riktlinjer f6r ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersittningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

5. Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
detta och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet, eller fér att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.
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Forslag till vinstdisposition

ARJO AB (PUBL), ORG. NR 559092-8064

Till arsstdimmans férfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 4208330765
Arets resultat 284100 997
Summa 4492431762

Styrelsen och verkstéllande direktdren féreslar att utdelning
till aktiedgarna lamnas med:

0,95 kr per aktie 258 751094
i ny rékning 6verfores 4233680 668
Summa 4492431762

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar forsvarlig i relation
till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa koncernens egna kapital samt koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern-
redovisningen upprattats i verensstémmelse med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsre-
dovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstéllande direkt6éren férsakrar ocksa att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och de specifi-
kationer som antagits med stéd av EU:s taxonomiférordning.

Innehallet i denna arsredovisning bestdmdes den 18 mars 2026.

Malmé den 30 mars 2026

Johan Malmquist Carl Bennet Ulrika Dellby
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot

Eva Elmstedt Dan Frohm
Styrelseledamot Styrelseledamot
UIf Grunander Carola Lemne
Styrelseledamot Styrelseledamot

Andréas Elgaard
VD och koncernchef

Madeléne Carlsson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Kajsa Haraldsson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse éver arsredovisningen och koncernredovisningen har Idmnats den 30 mars 2026
och var granskningsberattelse éver den lagstadgade hallbarhetsrapporten har Iamnats den 30 mars 2026

Ernst & Young AB
Karoline Tedevall

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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INNEHALL

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Grund for utarbetande
Styrning
Strategi

Hantering av konsekvenser, risker
och majligheter

MILJOUPPLYSNINGAR

roreningar
Resursanvdndning och cirkulér ekonomi

EU:s taxonomi
UPPLYSNINGAR OM SAMHALLSANSVAR

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan

Konsumenter och slutanvéndare
Il UPPLYSNINGAR OM STYRNING
Ansvarsfullt féretagande

OVRIG INFORMATION

ESRS-index
Datapunkter som hdrrér fran annan lagstiftning

Annan héllbarhetsrelaterad information

46 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



- OVERSIKT

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELLT

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allmanna upplysningar

Under 2025 har Arjo upprdttat sin forsta halloarhetsredovisning i enlighet med
EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och dess underliggande
rapporteringsstandarder, European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Denna héllbarhetsredovisning utgér Arjos lagstadgade héllbarhetsrapport

i enlighet med arsredovisningslagen (ARL).

Grund for utarbetande

BP-1- ALLMAN GRUND FOR UTARBETANDET
AV HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Arjos hallbarhetsredovisning har uppréattats pa konsoliderad basis.
Redovisningen avser perioden 1januari till 31 december 2025.
Rapporteringsstrukturen och omfattningen féljer den finansiella
rapporteringen, vilket innebar att alla dotterbolag som ingar i den
finansiella rapporteringen omfattas av hallbarhetsredovisningen. Fér
mer information se not 13 i moderbolagets finansiella noter. Arjos
vardekedja uppstroms och nedstréms har analyserats utifran ett
dvergripande perspektiv och data fran viardekedjan har samlats

in avseende utslapp i scope 3. Lds mer i avsnittet Begransning av
klimatférandringar. Det har inte férekommit nagra undantag avse-
ende immateriella rattigheter eller kanslig information.

Under 2025 har Arjo inte avsatt finansiella resurser i form av Capex
eller Opex till atgarder kopplade till nagon av de vasentliga fragorna i
hallbarhetsredovisningen. Inga nyckeltal som presenteras i avsnitten
Matt och mal fér Arjos vasentliga fragor har validerats av en extern
part utéver den lagstadgade revisionen.

BP-2 - UPPLYSNINGAR MED AVSEENDE
PA SARSKILDA OMSTANDIGHETER

Arjo stravar efter att ha korrekt och jamférbar data, och det sker
standiga férbattringar i korrektheten av data da bolaget kontinuerligt
arbetar med utbildning, fértydligande manualer och uppféljning av
inrapporterad data. Vid rapportering av matt pa direkta och indirekta
utslapp har Arjo anvant antaganden och uppskattningar for att
sammanstélla sa korrekt och rattvisande data som méjligt. Redo-
visningsprinciperna fér matt redovisas tillsammans med matten fér
respektive visentlig fraga.

For att underlatta jamférbarheten har Arjo tagit fram en omraknings-
policy. Enligt denna policy ska stérre forandringar i datakvalitet som
paverkar utfallet med mer n 5 procent innebé&ra att omrékningar av

historiska siffror ska genomforas dar det ar praktiskt méjligt. Detta
for att sakerstalla tillforlitlig analys och jamforelse av utfall fran ar
till ar. Om omrékning inte &r mojlig pa grund av brist pa historisk data
kommer det att finnas ett tydligt avsnitt som beskriver justeringen

i analysen och en fotnot till den data som presenteras. F6r 2025
kommer Arjo att tillampa Quick Fix gallande upplysningarna om
forvantade finansiella effekter.

BP-2 FORTECKNING OVER UPPLYSNINGSKRAV
SOM INFORLIVAS GENOM HANVISNING:

Upplysning inférlivad genom
hénvisning Sida Kommentar

ST 8-9, Uppdelning av betydande

18 tjénster som erbjuds
Styrning 12-13  Segmentsinformation
Incitamentsprogram 39-44  Se ersdttningsrapport
.. B Arjos produktportfslj,
SitlEneed] = samt Arjos erbjudande
Riskhantering och 20-23 Se riskhantering och

intern kontroll riskanalysavsnittet

Styrning
GOV-1- FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH
TILLSYNSORGANENS ROLL

Antal verkstdllande och icke-verkstal-

lande ledamater i férvaltnings-, Andel kvinnor

lednings- och tillsynsorgan Antal i styrelse
Verkstdllande styrelseledaméter 0 0%
Icke-verkstdllande styrelseledaméter 9 56%
Totalt 9

71 procent av styrelsen utgdrs av oberoende styrelseledaméter.

En beskrivning av Arjos styrelse och koncernledning finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 25-38. Arjos styrning utgar fran rele-
vanta policyer och direktiv, och sakerstaller systematisk implemen-
tering och uppféljning av beslutade aktiviteter. Det finns inom varje
organ tillgang till expertis och kompetens géllande Arjos hallbarhets-
fragor, bade internt genom hallbarhetschefen och &mnesexperter inom
hallbarhet samt externt genom revisorer och konsulter.

Styrelse

Arjos styrelse ansvarar fér hallbarhetsredovisningen samt fér att
styra och granska bolagets hallbarhetsarbete. Styrelsen ska séker-
stalla att Arjos externa information préaglas av 6ppenhet samt ar
korrekt, relevant och tydlig.

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete
och ansvarar fér att 6vriga styrelseledamater far tillfredsstéllande
information och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar ocksa fér
att nya styrelseledaméter fortlépande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om Arjo, och i vrigt far den utbildning som kravs for att
styrelsens arbete ska kunna bedrivas pa ett effektivt satt. Styrelsen
har omfattande kompetens fran olika affadrsomraden, vilket &r varde-
fullt ur ett hallbarhetsperspektiv. Denna kunskapsbredd bidrar till en
effektiv 6versyn av Arjos omstallningsplan som dven omfattar beslut
om lampliga atgérder och mal. Fér att svara upp mot nya regler och
redovisningsregelverk kan styrelsen vid behov, utéver interna @mnes-
experter och anlitade revisorer, dven fora en dialog med externa
radgivare for att fa stéd nar det uppstar fragor.

Styrelsen ansvarar for 6versyn av konsekvenser, risker och mojlig-
heter, och beslutar om riktlinjer och policyer. Styrelsen granskar
och beslutar arligen om intressentdialog, planer kopplade till Arjos
vasentlighetsanalys for hallbarhet, konsekvenser, risker och méjlig-
heter samt arliga framsteg mot uppsatta mal.

| styrelsen ingar tva arbetstagarrepresentanter med tva supple-
anter.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet 6vervakar affarsetik, regelefterlevnad samt
hallbarhet och rapporterar till styrelsen. Utskottet har ett sarskilt
fokus pa att félja upp hallbarhetsarbetet och att stérka arbetet med
intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen. Vid behov har utskottet
I6pande kontakter med Arjos organisation. Utskottet har fyra moten
om aret, dar hallbarhet tas upp bade som en fristaende punkt och
tillsammans med representanter fér intern kontroll och finans for att
integrera dessa omraden samt effektivisera processer och rutiner.
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VD

Verkstéllande direktéren (VD) ansvarar fér att styrelsen far den
information som kréavs for att kunna fatta valgrundade beslut. VD
tillsammans med koncernledning har det strategiska ansvaret for
att satta hallbarhetsmal, félja upp aktiviteter samt ta beslut om
prioriteringar, utvardering av resultat och identifiering av forbatt-
ringsomraden.

Hallbarhetsfunktion

Koncernens hallbarhetsfunktion ger rad och bistar koncernledningen
med att faststalla den strategiska langsiktiga hallbarhetsriktningen,
leder tvérfunktionella projekt samt bistar affarsfunktioner och externa
intressenter i hallbarhetsfragor. Hallbarhetschefen leder hallbarhets-
agendan och féljer upp framstegen mot koncernens hallbarhetsmal,
inklusive hanteringen av vasentliga konsekvenser, risker och méjlig-
heter. Hallbarhetschefen uppdaterar VD om hallbarhetsarbetet
manatligen och rapporterar regelbundet till koncernledningen och
revisionsutskottet.

Koncernledning och styrelse far varje kvartal en hallbarhetsrapport
som beskriver framsteg inom vasentliga fragor och hallbarhetsmatt
samt uppdateringar inom relevanta lagar och regelverk. Data som
ligger till grund fér hallbarhetsredovisningen rapporteras av de lokala
enheterna och sammanstélls och analyseras av bolagets hallbarhets-
controller.

Linjeorganisation

Det dagliga operativa ansvaret fér hallbarhetsarbetet inom Arjo ligger
i koncernens linjeorganisation, bland annat genom tvarfunktionella
team som ansvarar f6ér att genomfdra projekt och aktiviteter.

GOV-2 INFORMATION SOM LAM.NAS TILL OCH__HI'\LLBARHETS-
FRAGOR SOM BEHANDLAS AV FORETAGETS FORVALTNINGS-,
LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGAN

Styrelseordféranden féljer Arjos verksamhet genom kontinuerlig
kontakt med VD. Styrelsen far manatliga uppdateringar fran koncern-
ledningen om viktiga handelser och ytterligare uppdateringar sker
mellan métena vid behov.
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Styrelsens arbete och hantering av finans- och hallbarhetsfragor
utvarderas i samarbete med en extern partner. Resultatet presente-
ras sedan for styrelsen och valberedningen.

Styrelsen har under aret féljt utvecklingen av EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och uppdateringar som
nyligen har gjorts i form av den delegerade akten Quick fix och
Omnibus. For att kunna diskutera férandringar i regelverket och vilka
konsekvenser dessa far fér Arjo har styrelse, revisionsutskott och
koncernledning tillgang till expertis inom hallbarhetsregler genom
externa revisorer och interna &mnesexperter.

Visentliga fragor och relaterade aktiviteter och atgarder rappor-
teras regelbundet till styrelsen, revisionsutskottet och koncernled-
ningen av hallbarhetschefen och relevanta &mnesexperter. Styrelsen
och koncernledningen informerades och radfragades om féljande
hallbarhetsfragor under 2025:

» Reviderade visentliga fragor i den dubbla visentlighetsanalysen.

e Omnibus och andra éndringar i CSRD.

» Organisatoriska forandringar av hallbarhetsfunktionen.

* Framsteg i utvecklingen av Arjos cirkuldra omstallningsplan.
Utbildning genomfdrdes fér koncernledningen och en inriktning
for cirkularitetsprojektet faststalldes.

* Omstéllningsplan fér scope 3-kategorierna Inképta varor och
tjanster, Uppstréms transporter och distribution samt Anvandning
av salda produkter.

* Pilotprojekt for att forbattra berakningsmetoden fér scope 3-
kategorierna, som ska genomforas under 2026.

* Majligheter till grona investeringar i 2025 ars budget, for att stédja
initiativinom energieffektivitet avseende scope 1 och 2.

» Styrelsen fick en introduktion till ett arligt affarsrelaterat etiskt
dilemma, som fungerade bade som information och utbildnings-
aktivitet.

GOV-3 - INTEGRATION AV HALLBARHETSRELATERADE RESULTAT
I INCITAMENTSSYSTEM

Arjos kortsiktiga incitamentsprogram innehaller ett hallbarhets-
relaterat mal som géller f6r anstéllda i ledande positioner, sasom
koncernledning, landschefer och fabrikschefer samt ett antal ytterli-
gare anstallda i ledande befattningar eller specialistroller. Styrelsen
beslutar om vilka matt som ska inga i incitamentsprogrammet och
ansvarar fér godkdnnande pa arsbasis. Fér ndrvarande baseras

10 procent av den potentiella rérliga ersattningen pa koncernens
hallbarhetsmal att minska vaxthusgasutslappen fran Arjos egen
verksamhet (scope 1och 2) som har validerats av Science Based
Targets initiative (SBTi). Malet beskrivs mer ingaende i avsnittet
Begransning av klimatférandringar. De hallbarhetsrelaterade malen
ingar i ersattningspolicyn. Arjo har inga évriga matt fér hallbarhets-
relaterade resultat som betraktas som resultatreferensvarde utéver
SBTi-malen.

GOV-4 - FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET

Centrala delar i tillborlig Punkter i héallbarhets-

aktsamhet redovisningen Sida
a) Att bygga in tillbsrlig Styrning, strategi och 47-53
aktsamhet i styrning, affdrsmodell
strategi och affdarsmodell
b) Samarbeta med berérda Styrning, strategi, 47-53,79
intressenter i huvudstegen  intressentdialog, arbets-
av tillborlig aktsamhet tagare i vardekedja
c) Identifiera och bedéma Process for att 49-53,54,79
negativ paverkan bedéma vdsentliga
fragor, strategi och
affarsmodell, arbets-
tagare i vérdekedjan
d) Vidta atgérder for att Respektive vasentlig 58-59, 63-64,
hantera negativ paverkan fradga samt atgdrds- 65-66,75,
avsnitten 79-80, 82, 84
e) Félja upp mal och dtgdrder Respektive vdsentlig 59-62, 64,
fradga, mal och matt 66-68,
76-78, 80,
82,84

GOV-5 - RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERING

Arjo har analyserat potentiella risker som kan paverka hallbarhets-
rapporteringen. Riskerna handlar framst om potentiellt felaktig
inmatning av data fran lokala enheter, felaktiga uppskattningar eller
antaganden, eller ofullsténdig information. Det kan dven handla om
brist pa data fran vardekedjan uppstréms och nedstréms. Dessa
risker begrénsas genom kontroll av bolagets hallbarhetscontroller
som granskar datan innan den sammanstélls i hallbarhetsredovis-
ningen. For att ytterligare forbattra riskhanteringen har Arjo infort
ett ramverk f6r intern kontroll under 2025, med uppdelning av ansvar
i organisationen.

Riskerna dokumenteras och uppdateras genom individuella
risk- och kontrollmatriser. De viktigaste kontrollerna i varje process
identifieras och revideras med jamna mellanrum och resultaten pre-
senteras for revisionsutskottet. Avvikelser sammanstalls i en hand-
lingsplan och status rapporteras regelbundet till revisionsutskottet.

Arjos dubbla vasentlighetsanalys &r integrerad i riskhanterings-
processen. Respektive riskdgare (medlem av Arjos koncernledning)
utvérderar nya risker och potentiella férandringar av befintliga risker
jamfért med féregaende ar. Genom att utvérdera inneboende risker
och redogéra fér befintliga forebyggande atgérder kan Arjo faststélla
residualrisken - som utgor Arjos faktiska riskexponering. Riskerna
som har hégst residualpoéng, samt sadana risker dér ddmpande
atgérder kan fa stérst konsekvenser, prioriteras. Resultaten av
bedémningarna delas med funktionen fér intern kontroll for att ligga
till grund for framtida testaktiviteter, samt med hallbarhetscontrol-
lern och andra relevanta interna intressenter for att sakerstalla sam-
syn mellan olika funktioner.
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Strategi

SBM-1- STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Arjo ar en global leverantor av medicintekniska produkter och [6s-
ningar som mojliggor férbattrade kliniska och ekonomiska resultat
fér hdlso- och sjukvarden, och darmed bidrar till ett battre och mer
hallbart hélso- och sjukvardssystem. Arjo skapar varde genom att
framja 6kad mobilitet i vardmiljder, vilket bidrar till att férebygga
komplikationer relaterade till nedsatt rérlighet, férbattrad vardkvalitet
for patienter samt majliggora en sakrare och mer effektiv arbetsmiljo
fér vardpersonal. Detta kan bidra till minskade kostnader och en mer
effektiv resursanvdndning inom varden och i samhallet i stort. Fér
Arjos totala intakter, se not 2.

Arjos huvudsakliga kunder &r offentliga och privata institutioner
inom akutvard och langtidsvard. Det innebér att det finns bade
enskilda avtal och offentliga upphandlingar som stéller olika krav pa
leverantdrer av medicinteknisk utrustning. Fér kunderna maste Arjos
produkter halla hég kvalitet och uppfylla de krav pa regelefterlevnad
som finns inom industrin. Arjo arbetar nara kunder for att kunna
tillhandahalla de basta [6sningarna fér savél befintliga som framtida
behov.

Arjos portfdlj omfattar féljande produkter och tjanster:
e Patienthantering

e Trycksarsprevention

 Sjukvardssingar

e Prevention av ventrombos

e Hygien

» Diagnostik

e Desinfektion

» Service

e Uthyrning

 Ateranvandning av medicintekniska forbrukningsartiklar
» Helhetslésningar sasom resultatbaserade program

For mer information om Arjos produktportfélj, se sidan 8-9. F6r mer
information om material i Arjos produkter, se avsnitt E1.

Arjo har inte satt upp nagra hallbarhetsrelaterade mal fér produk-
terna men ser éver mojligheten att faststalla sadana mal. Ingen
bedémning har gjorts av produkterna, marknaderna eller kund-
grupperna med koppling till hallbarhetsmalen.

Bolagets resultat mats och f6ljs upp inom de tre segmenten Global
Sales, Nordamerika och Diagnostik. Arjos grundlédggande affar
inkluderar produktférsaljning, uthyrning och service. Fér mer detalje-
rad information om omsattning per segment och intéktsstrémmar,
se segmentsredovisningen pa sidorna 12-13.

For information om Arjos anstallda, se avsnitt S1-6. Antal anstallda
ar uppdelat utifran geografiskt omrade.
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Utmaningar inom miljé och klimat, samhéllsansvar
och styrning (ESG)

Arjos utmaningar inom ESG-omradet handlar bland annat om att
sdkerstélla hallbara inképsmodeller och att leverantérer uppfyller
savél féretagets krav som framtida lagkrav.

Arjo har regelbundet utfort leverantérsgranskningar och utokar
nu omfattningen av dessa. Under 2025 fortsatte framstegen nar det
galler processer for att arbeta med vardekedjan och arbetstagare i
vardekedjan. Tillsammans med afférspartners och leverantérer kan
Arjo tillvarata mojligheter kopplade till anvdndningen av mer hallbara
material i produkterna, vilket &r av stor betydelse fér att na foretagets
mal géllande begransning av klimatférandringar.

Arjo har identifierat utmaningar inom transportomradet och arbetar
for att identifiera sikra, effektiva och hallbara transportvigar och
-l6sningar. Arjo har tillverkning pa fem platser i varlden och kunder
i 6ver 100 lander. Det &r av yttersta vikt att organisationen arbetar
aktivt med bevakning, scenarioplanering och uppféljning av trans-
porter for att sdkerstalla kontinuitet i produktionen och att kunderna
far sina leveranser i tid.

SBM-2 - INTRESSENTERS INTRESSEN OCH SYNPUNKTER
Intressentdialogen (se 6versikt nasta sida) ér grundlaggande for att
forsta Arjos konsekvenser, risker och méjligheter, och for att gora
ratt hallbarhetsprioriteringar, minska negativa konsekvenser och
risker samt anpassa affarsstrategin.

Bolaget anvander flera metoder och kanaler for att interagera
med intressenter och fa en bredare férstaelse fér deras syn pa Arjos
affarsverksamhet och dess konsekvenser.

Arjos koncernledning informeras om intressenters intressen och
synpunkter genom olika kanaler, bland annat via den arliga medar-
betarundersdkningen, kundnéjdhetsundersckningen och rapporter
fran ESG-institut.

Resultatet av intressentdialogen anvénds av koncernfunktionerna
som underlag och verifiering vid bedémning av vasentliga omraden
genom processen for den dubbla vasentlighetsanalysen. Informa-
tionen anvands aven for att ytterligare forbattra affarsprocesser,
utveckla foretaget och 6ka samarbetet med intressenter.

SBM-3 - VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Arjo har genom sin dubbla vasentlighetsanalys identifierat ett flertal
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter, som har integrerats
i bolagets strategi och affarsmodell. Bland dessa finns:

e Begransning av klimatforandringar (ESRS E1): Arjos verksamhet
och vardekedja genererar vaxthusgasutslapp. Bolaget har satt upp
vetenskapligt baserade mal fér att minska utsldppen inom scope
Toch 2 med 50 procent och scope 3-utsldppen med 25 procent
till 2030. Dessa mal &r integrerade i affarsstrategin och féljs upp
genom kvartalsvisa rapporter till koncernledning och styrelse.

« Amnen som inger mycket stora beténkligheter (SVHC-amnen)
(ESRS E2): Att f6lja och efterleva regler géllande SVHC-amnen
ar avgorande for Arjos verksamhet f6r att kunna tillhandahalla
produkter efterfrdgade av kunderna.

e Resursanvandning och cirkuldr ekonomi (ESRS E5): Arjos uthyr-
nings-, service- och ReNu-verksamhet &r cirkulara affarsmodeller
som minskar resursutfléden och avfall. Dessa modeller betraktas
som strategiska majligheter och vidare expansion bedéms regel-
bundet for att tillgodose en 6kad kundefterfragan pa hallbara
|6sningar.

e Den egna arbetskraften (ESRS S1): Arjos egna medarbetare ar en
viktig del av bolagets dvergripande strategi for hallbar tillvaxt. Att
attrahera, behalla och utveckla ratt kompetenser lyfts fram som
strategiskt viktigt fér att uppna affarsmal och stérka konkurrens-
kraften.

» Arbetstagare i virdekedjan (ESRS S2): Arjo forlitar sig pa att
leverantdrer och affarspartners uppratthaller manskliga rattig-
heter och arbetsférhallanden. Bolaget har inlett ett program fér
leverantérsrevisioner for att bedéma arbetsvillkor och sakerstalla
regelefterlevnad av EU:s direktiv om tillbérlig aktsamhet for foretag
i fraga om hallbarhet (CSDDD).

e Konsumenter och slutanvandare (ESRS S4): Arjos produkter ar
utformade for att forbattra patientrorlighet, minska komplikationer
och 6ka vardgivarnas sdkerhet. Dessa konsekvenser utgér nyckel-
faktorer i Arjos vardeerbjudande och far stéd av det resultatbase-
rade programmet MOVE. Lds mer pa sidan 9.

¢ Ansvarsfullt foretagande (ESRS G1): Arjo har ett starkt etiskt
ramverk, inklusive utbildning om antikorruption och ett vissel-
blasarsystem. Dessa styrningsatgarder stédjer resiliens pa lang
sikt och skapar tillit bland Arjos intressenter.

Aven om kvalitativa bedémningar har gjorts har Arjo dnnu inte
genomfoért nagon finansiell kvantifiering av de aktuella eller férvan-
tade effekterna av dessa risker och méjligheter. Detta géller bade
bolagets finansiella stallning, resultat och kassafléden, sarskilt dar
det finns en vasentlig risk for justeringar under nasta arliga rappor-
teringsperiod samt pa kort, medellang och lang sikt. Pa ett liknande
satt har ingen resiliensanalys av strategi och affarsmodell genom-
forts for att hantera vasentliga konsekvenser och risker samt for att
ta tillvara vasentliga méjligheter. Det finns planer att utveckla dessa
omraden i framtiden.
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OVERSIKT INTRESSENTDIALOG
Under 2024 genomfdrde Arjo en fordjupad analys for att tydligare definiera kopplingen mellan bolagets hallbarhetsarbete och den dvergripande affarsstrategin.
| ett férsta steg har en kartlaggning av bolagets intressentdialog genomforts. Resultatet presenteras i tabellen nedan.

Viktig intressent Kanal fér dialog Hantering Syfte Utfall
Kund « Sdljdialog * Forsaljningsfunktion « Férsta nuvarande och framtida behov * Anpassning till framtida krav
unaer * Kliniska utvérderingar * Kundservicefunktion » Forstd hallbarhetskonsekvenser och -risker » Aktivt arbete for att minska paverkan frén
» Kundngjdhetsundersdkningar  Forsknings- och utvecklingsfunktion samt hur dessa bér hanteras héllbarhetsrelaterade omréaden
* Fragor i anbudsprocesser » Marknadsfunktion * Verifiering av férdndringar i krav och konsekvenser

» Externa forum, till exempel seminarier
och konferenser

Leverantérer/ « Dialog om upphandling * Inképare « Anpassa hallbarhetsambitionerna » Frémja samarbete fér att minska risker och
arbetstagare i * Leverantérsbesok « Hallbarhetsexperter inom upphandling * Prioritera aktiviteter for att konsekvenser
vérdekedjan * Mdssor och utstdllningar » Medverkan i konferenser och seminarier minska paverkan » Férbattra leverantérsforstdelsen inom tillampliga
* Revisioner av hallbarhet « Sakerstélla regelefterlevnad omrdaden
* Analys av branschens pdaverkan * Forstd hdllbarhetspaverkan och risker * Verifiering av férdndrade konsekvenser och risker
« Verktyg for férhandsutvardering « Forstd leverantdrernas medvetenhet om * Handlingsplan fér att dtgdrda brister i efterlevnad
av leverantérer héllbarhet
Anstdllda » Dagliga arbetsdialoger * Medarbetarundersékning som hanteras » Forstd medarbetarnas behov, dsikter, « Atgérda brister fér att minska negativa konsekven-
* Medarbetarundersékning av HR-funktionen engagemang och motivation ser och risker
* Prestations- och utvecklingssamtal * Styrande kommittén for arbetsmiljé samt » Forstd foretagets konsekvenser och risker « Vidta atgdrder och aktivt driva férbdttringar
* Arbetsmiljokommittéer mangfald, jamlikhet och inkludering * Attrahera och behdlla medarbetare fér att baserat pd resultatet av intressentdialogen
» Kommittén fér mangfald, jédmlikhet * Fackféreningar sdkra kompetens och langsiktig framgdng
och inkludering * Redovisningssystem for héllbarhet som
* Dialog med fackféreningar férvaltas av bolagets finansfunktion

* Matt och mal

Investerare/banker « Dialoger om hallbarhet * Kapitalmarknadsdagar  Forstd intressenternas behov av informa- » Anpassning till framtida krav
« Fragor om hallbarhet » Méten med banker och andra finansidrer tion och data * Aktivt arbeta for att minska héllbarhetsrelaterade
* Analytikerrapporter * M&ten med investerare * Forstad vilka forbattringsaktiviteter som ska konsekvenser och risker
» Undersékningar prioriteras fér att minska bolagets risker
* ESG-betyg fran olika institut och konsekvenser
Regeringar, « Overvakning av ny lagstiftning * Seminarier » Upptdcka, utvardera och utveckla * Implementering eller justering av policyer, styrning,
tillsynsmyndigheter * Nyhetsbrev organisationen for att sdkerstdlla processer, matt och mal fér att uppfylla regelefter-
* Branschorganisationer regelefterlevnad levnad

» Anpassade kommunikations- och rapporteringsbehov
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Uppstroms

Arjos vdardekedja

STRATEGI
18
0
(1) °

RISKER

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELLT

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Egen verksamhet

> 7

aJo

Nedstroms

Vdasentlig fraga Underdmne Konsekvenser, risker och méjligheter Pdaverkan i virdekedjan
Paverkan Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms
Utslapp av vaxthusgaser v X X X
E1 - Klimatféréndringar Begrdnsning av klimatférdndringar Potentiell risk for férlorade affarsmaojligheter M X
Energi och brénsleférbrukning v X
T q Amnen som inger mycket stora beténkligheter . .
E2 - Miljéféroreningar (SVHC—amnen% SVHC-&mnen (Substance of Very High Concern) \ 4 X
Resursinfléden Utvinning av jungfruliga ramaterial v X
Sluthantering av uttjénta produkter v X
ESiuissuissnydnduinglecbehiidneiencrt Uthyrning av produkter, service samt ateranvdndning
Resursutfloden av medicintekniska fﬁrk;rukningsqrtiklcr (Arjo ReNu). A X % %
Kunders krav kring hallbarhet Yy X
Arbetsvillkor fér egna medarbetare Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen v X
S1- Den egna arbetskraften Likabehandling och lika méjligheter fér alla Kénsfordelning v X
Likabehandling och lika méjligheter fér alla Lika I6n v X
Arbetsvillkor i vardekedjan Arbetsvillkor v X
S2 - Arbetstagare i virdekedjan
Andra arbetsrelaterade rattigheter Manskliga rattigheter v X
Okad sékerhet och livskvalitet fér patienter A X
Férbattrad arbetsmiljé for vardpersonal A X
S4 - Konsumenter och slutanvéndare Produktsdkerhet
Sdkerhet for konsumenter och slutanvéndare v X
Skydd av produktanvéndare v X
G1 - Affarsetik Mutor och korruption Mutor och korruption v X X X

A Positiv paverkan

V' Negativ paverkan

A Risk

lllustrationen och tillhérande tabell ger en éversiktlig beskrivning av Arjos paverkan, risker och méjligheter. Fér mer detaljerade beskrivningar se sidan 52-53.
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VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
Tabellen beskriver Arjos vasentliga fragor samt en bedémning av tidshorisonten fér respektive konsekvens, risk och majlighet.

Konsekventiell vésentlighet

STRATEGI

RISKER

Konsekvenser, risker

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FINANSIELLT

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Vdasentlig fraga Underdmne eller finansiell vésentlighet och méjligheter Beskrivning av konsekvenser, risker och méjligheter Tidshorisont Lds mer
E1 - Klimat- Begrdnsning av Faktisk negativ paverkan Vaxthusgasutsldpp Negativ paverkan genom véxthusgasutslépp frén Arjos egen verksamhet (scope 1 och 2) samt 55-59
fordndringar klimatférandringar frén bolagets vérdekedja uppstréms och nedstréms (scope 3). @
Inképta varor och tjdanster star for en vasentlig del av Arjos utslépp. Koldioxidintensiva
material som plast, metall och elektronik star for den stérsta paverkan i Arjos inventering
av bolagets utslapp.
Arjo ar direkt ansvarigt for utslépp inom scope 1 och 2, som star for cirka 8 procent
av de totala utsldppen. Inom dessa omraden har Arjo full méjlighet att paverka och driva
férandringar. Utslapp fran servicefordon stér for den storsta andelen inom scope 1.
Begrdnsning av Potentiell finansiell risk pa lang Potentiell risk for forlorade Potentiell risk for forlorade affarsmojligheter om bolagets klimatmal inte uppfylls eller om data 55-59
klimatférandringar sikt affdarsmajligheter inte kan redovisas.
Begrdnsning av Faktisk negativ paverkan Energi- och Negativ paverkan genom véxthusgasutslapp frén energi- och bransleférbrukning i egen drift 55-59
klimatférandringar bransleférbrukning i produktionsanldaggningar, lager, férsaljnings- och serviceenheter samt fordon for transport
och service till kunder.
Energianvandning och energimix uppstréms ar okdnda. Bland specifika material som kops
in finns energiintensiva material som metall, elektronik och plast.
E2 - Miljéféroreningar Amnen som inger Potentiell negativ paverkan SVHC-amnen Potentiell negativ paverkan fran SVHC-dmnen vid slutbehandling av produkter i vardekedjan 63
mycket stora betdnklig- nedstréms. Identifierad som lag paverkan i den egna verksamheten, eftersom Arjo framst e @
heter (SVHC-&mnen) monterar produkter som inte innebdr ndgon anvdndning av reglerade dmnen i sjdlva tillverk-
ningsprocessen.
E5 - Resursanvéndning  Resursinfloden Faktisk negativ paverkan Utvinning av jungfruliga och Negativ paverkan fran utvinning av jungfruliga och fossila ramaterial som anvands i Arjos 65-66
och cirkulér ekonomi fossila rématerial fér produkter produkter. Utvinningen av dessa material, sarskilt metall, plast och elektronikkomponenter, @
och férpackningar kan ha en negativ social och miljdmdassig paverkan.
Resursutfloden Faktisk negativ paverkan Deponi och férbrénning av Negativ paverkan fran deponi och férbrénning av uttjdnta produkter leder till miljéférstéring, 65-66
uttjénta produkter exempelvis féroreningar och férlust av resurser. Det Gr stora skillnader mellan regioner och Q
légnder nar det gdller atervinning. Skillnaderna beror inte bara pé produkternas egenskaper
- till exempel vilka material de bestar av och hur enkla de ar att demontera - utan ocksa pa
tillgadngen till Gtervinningslésningar och lokal infrastruktur fér avfallshantering. Vissa produkter
behover ga till deponi eller férbrénning pd grund av kontamineringsrisk eller komplexa materi-
alsammansattningar som ar svara att separera.
Resursutfloden Faktisk positiv paverkan Uthyrning av produkter, Positiv paverkan fran Arjos uthyrningsverksamhet, serviceverksamhet samt Arjo ReNu-verk- 65-66
serviceverksamhet samt ater- samheten. De tre cirkuldra affdrsmodellerna férldnger produkternas livslangd och har féljakt- Q
anvéndning av medicintekniska ligen en positiv paverkan pé resursanvéndning och avfallsgenereringen fran produkterna. Med
foérbrukningsartiklar okade forvantningar pd mer héllbara produkter och 16sningar kan uthyrningsverksamheten,
(Arjo ReNu) serviceverksamheten och Arjo ReNu-verksamheten erbjuda majligheter fér bolaget.
Resursutfléden Potentiell finansiell risk Att inte uppfylla kundernas krav, Potentiell finansiell risk genom férlorade affdarsmaéjligheter om bolaget inte uppfyller 65-66
pa lang sikt vilket leder till lagre férsdljning kunders krav pa reparation, atervinningsbarhet eller cirkuldra I6sningar. @
Det finns ett 6kat globalt fokus och hégre krav pad mer hallbara och cirkuléra produkter och
I16sningar bland Arjos kunder.
S1- Den egna Arbetsvillkor fér egna Faktisk negativ paverkan Arbetsolyckor och arbetsskador Negativ paverkan fran potentiella arbetsolyckor och arbetsskador inom produkttillverkning, kopplat 73-75
arbetskraften medarbetare till arbetsmiljé och utrustning. Féljderna av olyckor eller skador fér de medarbetare som drabbas kan e m
bli betydande.
Likabehandling och lika Faktisk negativ paverkan Jamstdlldhet och lika 16n for Negativ paverkan fran risker for otillrGcklig jamstalldhet pa arbetsplatsen, vilket kan begrénsa 73-75
majligheter for alla likvardigt arbete perspektiv pd omvarlden, minska samarbetet och skapa hinder for lika méjligheter, vilket @
potentiellt kan pdverka hela teamets prestationer och medarbetarnas vélbefinnande. Kan leda
till negativa resultat nér det gadller att attrahera och behdlla de ratta talangerna.
Likabehandling och lika Faktisk negativ paverkan Likabehandling och lika mgjlig- Negativ paverkan fran risker for otillrGcklig méangfald pé arbetsplatsen, vilket kan begrénsa 73-75

c Kort sikt (<1 &r) @ Medelléng sikt (1-5 ar)

mojligheter for alla

Lang sikt (>5 é&r)
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perspektiv pd omvdrlden, minska samarbetet och skapa hinder for lika méjligheter, vilket
potentiellt kan pdverka hela teamets prestationer och medarbetarnas vélbefinnande. Kan
leda till negativa resultat nar det galler att attrahera och behalla de rétta talangerna.



OVERSIKT

VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
Tabellen beskriver Arjos vasentliga fragor samt en bedémning av tidshorisonten fér respektive konsekvens, risk och majlighet.

Konsekventiell vésentlighet

STRATEGI

RISKER

Konsekvenser, risker

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FINANSIELLT

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Vdasentlig fraga Underdmne eller finansiell vésentlighet och méjligheter Beskrivning av konsekvenser, risker och méjligheter Tidshorisont Lds mer
S2 - Arbetstagare Arbetsvillkor Potentiell negativ paverkan Arbetsvillkor i vardekedjan Potentiell negativ paverkan inom omraden som arbetsférhdallanden, arbetsvillkor samt hélsa pa 79
i vardekedjan i vardekedjan arbetsplatsen hos leverantérer i vardekedjan i IGnder med svagare tilldmpning av lagstiftning.
Arjos huvudsakliga leverantérer finns i Asien.
Andra arbetsrelaterade Potentiell negativ paverkan Andra arbetsrelaterade Potentiell negativ paverkan p& ménskliga rattigheter (sdsom barnarbete, tvéngsarbete, bostd- 79
rattigheter rattigheter kopplade till der fér anstdllda och anstélldas integritet) fér arbetstagare i vérdekedjan till f6ljd av svagare
manskliga rattigheter tillampning av lokal lagstiftning i vissa lander.
Risker for brott mot de mdnskliga réttigheterna férbises inte, Gven om héga standarder inom
medicinteknikbranschen, som kréver kompetens och kvalificerad personal, kan bidra till att
minska risken. Arjo integrerar uppférandekoden for affdrspartners i leverantérskontrakt, samt
om behov finns, genomférs kvalitetsgranskningar av leverantérer och besdk pa plats.
S4 - Konsumenter Produktsakerhet Potentiell positiv paverkan Okad sékerhet och livskvalitet Potentiell positiv paverkan genom att Arjos produkter kan 6ka sékerheten och livskvaliteten 80-81
och slutanvéndare for patienter for patienter.
Produktsdkerhet Potentiell positiv paverkan Férbattrad arbetsmiljs for Potentiell positiv paverkan genom att Arjos produkter kan férbattra arbetsmiljon for 80-81
vardpersonal vardpersonal.
Produktsdkerhet Potentiell negativ paverkan Sdkerhet for konsumenter och Potentiell negativ paverkan fran risker for skador pd vardtagare, boende och vardpersonal 80-81
slutanvéndare om produkterna anvdnds felaktigt, Gven om skadorna inte direkt orsakas av produkten.
Produktsakerhet Potentiell negativ péaverkan Skydd av produktanvéndare Potentiell negativ paverkan om produktinformation inte tydligt anger den avsedda anvénd- 80-81
ningen, anvdndar- och patientgrupp och innehdller relevant sakerhetsinformation.
G1 - Ansvarsfullt Mutor och korruption Potentiell negativ péverkan Mutor och korruption Potentiell negativ paverkan frén mutor och korruption kan paverka en lang rad intressenter 83-84

féretagande

G Kort sikt (<1 &r) @ Medelléng sikt (1-5 &r)

Léng sikt (>5 ar)

bade inom och utanfér bolaget. Bland mutor och korruption ingdr bland annat att erbjuda
eller ta emot otillbérliga férdelar, vilket kan resultera i att beslut fattas baserat pda ofullstén-
dig, felaktig eller missvisande information. Det kan paverka kunder, offentliga myndigheter,
afférspartners samt investerare, och kan eventuellt leda till férlorat fértroende, anstréngda
relationer eller regulatoriska féljder.
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Hantering av konsekvenser, risker

och maojligheter

IRO-1 BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT FAST§TALLA OCH
BEDOMA VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
Under 2024 genomférdes Arjos férsta dubbla vasentlighetsanalys
som férberedelse infér 2025 ars hallbarhetsredovisning, i syfte att
folja European Sustainability Reporting Standards (ESRS) med vag-
ledning fran European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG).

Processen omfattade tre steg:

1) Sammanstéllning av bruttolista med hallbarhetsomraden
2) Konsekvensbedémning

3) Bedémning av finansiella risker och mojligheter.

For att identifiera de vasentliga fragorna inledde Arjo med en
jamforelseanalys av industrin samt en intressentanalys dér interna
intressenter fran centrala funktioner involverades. Resultatet fran
de tva analyserna anvandes fér att genomféra den dubbla vasentlig-
hetsanalysen. En férsta bedomning gjordes tillsammans med externa
experter och amnesexperter inom organisationen. Vasentlighets-
analysens bedomningsmetod och kriterier har gjorts i enlighet med
kraven i ESRS 1.

Under 2025 har Arjo konsulterat externa hallbarhetsexperter fér
att validera metoden och de kriterier for betygssattning som anvands
i den dubbla véasentlighetsanalysen. Aterkopplingen bidrog till att
forfina de olika konsekvenskategorierna och sékerstélla att de var
i enlighet med férvantningarna fran ESRS.

Under 2025 ars process med den dubbla vasentlighetsanalysen
anvédnde Arjo intern ESG-data, aterkoppling fran intressenterna,
regulatoriska referensvarden och branschrapporter vid granskningen
av analysen. Inga véasentliga beroenden till miljo eller manniska
identifierades. De antaganden som ingick var tidshorisonter pa med-
ellang sikt samt hur andamalsenliga begransningsatgarderna var for
konsekvenser pa lang sikt. Efter slutférd validering sammanstélldes
slutsatser och rekommendationer i en rapport som presenterades
for koncernledningen for godkannande och darefter for styrelsen for
slutligt beslut.

For varje véasentlig fraga har handlingsplaner tagits fram baserade
pa nuldgesanalys och prioritering, med tydliga mal, initiativ och upp-
féljningsbara indikatorer. Hanteringen av hallbarhetsrelaterade kon-
sekvenser, risker och méjligheter har integrerats i den 6vergripande
riskhanteringsprocessen, dar dven identifierade méjligheter anvands
i det strategiska arbetet.

Intressentanalys
Under 2025 gjorde Arjo en Gversyn av intressentanalysen som
genomférdes under féregaende ar, utan att identifiera nagra dnd-
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STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELLT

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

ringar. Intressentanalysen f6r 2024 genomfdrdes i en workshop med
interna representanter fran relevanta funktioner inom Arjo. Tillsam-
mans identifierade deltagarna viktiga intressenter som har paverkan
pa Arjos verksamhet, intressenter som Arjo har en paverkan pa
samt anvéndare av Arjos hallbarhetsredovisning. Deltagarna fick en
forstaelse for de nuvarande formerna for intressentdialog, behovet
av inspel fran intressenterna samt hur intressenternas synpunkter
anvands i den dubbla vasentlighetsanalysen. Genom arbetet identi-
fierades dven forbattringsomraden i den nuvarande intressentdialo-
gen, sasom utvecklade rutiner fér dokumentation av dialogerna och
en utvecklad rutin for att samla in information till framtida dubbla
vasentlighetsanalyser.

Hégriskomraden

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade hégriskomraden,
inklusive leverantorer i regioner med férhojda risker avseende
manskliga rattigheter, verksamheter med hog risk fér miljdpaverkan
pa grund av férandringar av vadret samt produktkategorier med
betydande miljépaverkan. Dessa omraden bedémdes inom relevanta
konsekvenser, risker och mojligheter och prioriterades for forstarkt
tillbérlig aktsamhet och planering av begransningsatgéarder.

Konsekventiell vasentlighet

For att bedéma Arjos potentiella och faktiska paverkan pa hallbar-
hetsfragor har en femstegsprocess tillimpats. Processen har utveck-
lats utifran listan i ESRS1 AR16. Industri- och enhetsspecifika hall-
barhetsfragor adderades sedan for att faststélla Arjos konsekvenser,
risker och méjligheter. | ett nésta steg analyserades Arjos paverkan
pa manniskor och miljé och slutligen genomférdes en véardering av
paverkan och tréskelvarden fér vasentlighet.

Den hallbarhetsrelaterade paverkan pa manniskor och miljd
beskrevs kvalitativt och kvantitativt. | flera fall, sarskilt i bedom-
ningen av vardekedjan, anvandes kvalitativa beskrivningar efter-
som ingen kvantitativ data fanns tillgdnglig. Baserat pa dessa
beskrivningar podngsattes och bedémdes paverkan i enlighet med
ESRS-kraven med hjalp av skala, omfattning, aterstéllbarhet och san-
nolikhet, baserat pa om paverkan &r positiv eller negativ respektive
potentiell eller faktisk samt prioriterad baserat pa poangkriterierna.
Nér det géller positiv paverkan inkluderades endast aspekter som
férbattrar méanniskors liv eller férbattrar miljén. Positiv paverkan
bedémdes pa samma sitt som negativ paverkan, férutom att den
aterstallbara karaktéren inte beaktades. Fér negativ paverkan inklu-
derade och prioriterade Arjo dven negativ paverkan med en hog all-
varlighetsgrad. For konsekventiell visentlighet sattes troskelvardet
till 60 i bedémningsskalan, och omraden som bedémdes ha en hég
allvarlighetsgrad inkluderades dven som vésentliga fragor.

Konsekvensbedémningen gjordes utifran en medellang tidsho-
risont. Pa kort sikt &r paverkan med stérsta sannolikhet lagre &n pa

medellang sikt. Pa lang sikt &r det ocksa hdgst sannolikt att paverkan
ar lagre for Arjo, baserat pa atgarder som vidtas i ett medellangt per-
spektiv. Bedémningen av Arjos paverkan pa olika hallbarhetsfragor
presenterades med hjélp av listan i ESRS 1 AR16 som utgangspunkt.
Nér det géller positiv paverkan identifierades aspekter som férbatt-
rar férutsattningarna fér bade manniskor och miljé. Aktiviteter for att
hantera negativ paverkan rdknas inte som positiv paverkan. Liksom
under 2024 nadde inga méjligheter upp till visentlighetstréskeln
under 2025. Arjo fortsatter dock att f6lja upp potentiella majligheter
inom hallbarhet genom sina innovations- och produktutvecklings-
team. Dessa granskas arligen inom ramen fér processen fér den
dubbla vasentlighetsanalysen.

Finansiell vasentlighet

De finansiella gransvardena faststalldes for att verensstamma
med Arjos generella riskramverk. Parametrarna som anvandes for
podngsattning av vasentlighet var storleken pa risk eller méjlighet,
sannolikhet samt karaktéren pa den finansiella effekten. Omfatt-
ning poangsattes enligt fem nivaer. En férsta uppséattning risker och
mojligheter identifierades gemensamt av Arjos hallbarhetsfunktion,
Arjos riskfunktion och externa experter. Listan presenterades for
centrala funktioner dar varje funktion identifierade sina egna risker
och mojligheter, och sedan utvarderade dem med hjalp av ovan
namnda poangparametrar. Det beslutades, i linje med Arjos riskut-
varderingsprocess, att en risk-/méjlighetspoang 6ver tio kravdes

for att kvalificera risken/mojligheten som vasentlig. Risker med
atta podng eller mer éverférdes till Arjos riskutvarderingsprocess.
Podngsattningen resulterade i tva potentiella risker pa lang sikt. Inga
mojligheter bedémdes som vésentliga. Vasentliga hallbarhetsrisker
inforlivas i Arjos ramverk fér hantering av foretagsrisker. De granskas
tillsammans med finansiella och operativa risker och rapporteras
kvartalsvis till revisionsutskottet.

Fordndringar fran tidigare perioder

Under 2025 uppdaterade Arjo den dubbla vasentlighetsanalysen och
férfinade avsnitt inom de olika fragorna. Inga nya vasentliga fragor
lades till de befintliga vésentliga fragorna. Arjo gjorde under 2025
framsteg med att integrera resultaten fran den dubbla vésentlighets-
analysen i bolagets strategi, affarsmodell och finansiella planering.
Arjo forbinder sig att granska den dubbla vasentlighetsanalysen
arligen. Nasta uppdatering &r planerad till férsta kvartalet 2026. Pa
det sattet inférlivas ny aterkoppling fran intressenterna, regulatorisk
utveckling, trendanalys och resultatdata. Den interna kontrollfunk-
tionen kommer ocksa att granska data och processer fér hallbarhets-
rapportering.
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STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELLT

MILJOUPPLYSNINGAR

Miljoupplysningar

Arjo arbetar mélmedvetet fér att minska klimat- och miljépdverkan frén den egna verk-
samheten och i vardekedjan. Detta innebdr en omstdllning till férnybar energi, design av
produkter med lagre klimatpdverkan och innovation av cirkuldra [6sningar. | koncernens
klimatomstdllningsplan beskrivs tydliga mdl och handlingsplaner fér alla verksamheter.

E1 Klimatfordandringar
Konsekvenser, risker och méjligheter

Konsekvenser, risker Beskrivning av konsekvenser, risker och méjligheter Paverkan
och méjligheter Typ (IRO:er) Tidshorisont i vardekedjan
Véxthusgasutslapp Faktisk negativ Negativ paverkan genom véxthusgasutslapp fran Arjos egen Alla

paverkan
och nedstréms (scope 3).

verksamhet (scope 1 och 2) samt fran bolagets vérdekedja uppstréms

Inkdpta varor och tjanster star for en vasentlig del av Arjos utslépp.
Koldioxidintensiva material som plast, metall och elektronik star for

Potentiell risk for forlorade
afférsmajligheter

Energi och brénsle-
férbrukning

Potentiell finansiell
risk pd lang sikt

Faktisk negativ
paverkan

den stérsta paverkan i Arjos inventering av bolagets utslGpp.

Arjo ar direkt ansvarigt fér utslGpp inom scope 1 och 2, som star
for cirka 8 procent av de totala utslappen. Inom dessa omraden har
Arjo full méjlighet att paverka och driva férandringar. Utsldpp fran
servicefordon star for den stérsta andelen inom scope 1.

Potentiell risk for férlorade affdarsméjligheter om bolagets klimatmal
inte uppfylls eller om data inte kan redovisas.

Negativ paverkan genom véxthusgasutsldpp fran energi- och brdnsle-
forbrukning i egen drift i produktionsanléggningar, lager, forsaljnings-
och serviceenheter samt fordon fér transport och service till kunder.

Energianvandning och energimix uppstréms ar okanda. Bland
specifika material som képs in finns energiintensiva material som
metall, elektronik och plast.

Egen verksamhet

Egen verksamhet

@ Kort sikt (<1 &r)

Medelldng sikt (1-5 &r) Léang sikt (>5 ar)

E1- IRO-1 ARBETSGANGEN FOR ATT IDENTIFIERA OCH "BED("SMA
KLIMATRELATERADE KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

Arjo &r ett tillverkningsféretag med paverkan bade fran den egna
verksamheten samt uppstréms och nedstréms i vardekedjan. Som
alla tillverkande féretag har Arjo en paverkan pa klimatférandring-
arna och aven potentiella risker kopplade till klimatférandringar.
Inom ramen f6r Arjos egen energi- och bransleférbrukning betraktas
omradet Begrénsning av klimatférandringar som visentligt baserat pa
organisationens omfattning och skala samt dess energianvandning.

Arbetsgdng for identifiering av klimatrisker

Under 2022 genomférde Arjo en bedémning av fysiska och omstall-
ningsrelaterade klimatrisker. Arbetsgangen inleddes med att identi-
fiera tva klimatscenarier (RCP2.6 och RCP6.0) som ansags relevanta
fér bade hilso- och sjukvardssektorn och Arjos geografiska narvaro.
Vid tillampningen av dessa tva scenarier har Arjo beaktat politiska
styrmedel, makroekonomisk omstrukturering, omstéllningen av
energisystemet, teknologisk utveckling samt férandrade marknads-
beteenden, eftersom dessa drivkrafter ar avgérande faktorer for
scenariernas klimatrelaterade konsekvenser, risker och majligheter.
Ett urval av representativa omraden valdes sedan ut fér vidare analys,

Bland vdsentliga hdndelser
under 2025 finns:

e 20 procents reduktion av utslapp av
vaxthusgaser i den egna verksamheten
(scope 1och 2), med 2021 som basar

» 30 procents 6kning av eldrivna service-
fordon pa de stérsta europeiska
marknaderna jamfort med 2024

 Fortsatt arbete med att forbattra
forpackningar, transporter och
logistik fér att minska utslappen

vilket omfattade viktiga geografiska regioner, relevanta affarssegment
och centrala koncernfunktioner.

Studien omfattade verkstéllande direktérer och fabrikschefer
fran Australien, Kanada, DACH-regionen (Tyskland, Osterrike och
Schweiz), Indien, Mellanéstern, Storbritannien och USA samt kon-
cernfunktionschefer f6r avdelningarna forskning och utveckling samt
inkop. Utvarderingen genomférdes genom workshops med respek-
tive verkstallande direktor eller fabrikschef, tillsammans med lokala
specialister. Infér varje workshop delades instuderingsmaterial,
scenariobeskrivningar, instruktioner och dagordningar ut.
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Resultaten sammanstélldes och kategoriserades i fysiska risker och
omstallningsrisker. Risker med stora konsekvenser eskalerades till
den dubbla vasentlighetsanalysen och den 6vergripande riskhante-
ringsprocessen. | den dvergripande riskprocessen ingar en avstam-
ning med Arjos koncernledning och styrelse.

| vérdekedjan uppstréms ar Arjos paverkan framst kopplad till
bolagets leverantérer, sarskilt av koldioxidintensiva material sdsom
plast, metall och elektronik. Dessa material ingar i stora delar av
Arjos produktportfélj. Transporter &r ocksa en betydande faktor,
bade i Arjos egen verksamhet och i viardekedjan, eftersom bolaget
samarbetar globalt med bade leverantérer och kunder.

Nedstréms &r den stérsta paverkan kopplad till anvandningen av
salda produkter som genererar sa kallade inbyggda koldioxidutslapp
genom energiférbrukning.

Inga uppenbara tillgangar eller affarsverksamheter har identifierats
som ar oférenliga med eller som skulle krdva betydande insatser for
att anpassas till en omstallning till en klimatneutral ekonomi. Det
skulle dock behdvas en omfattande analys for att bekrafta detta, och
ingen sadan analys planeras fér ndrvarande.

E1- SBM-3 - KLIMATRELATERADE RISKER
OCH AFFARSMODELLENS RESILIENS

Da det rader osikerhet kring hur klimatférandringarna kommer att
paverka Arjos verksamhet har bolaget, i enlighet med Taskforce on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), anvént en scenario-
analys for att bedoma klimatrisker och majligheter inom ramen for
bolagets verksamhet.

Under 2022 genomfdérde Arjo intervjuer med ett antal interna
intressenter for att fa en battre férstaelse for deras syn pa klimat-
risker och méjligheter samt for att framja en 6kad transparens inom
organisationen kring amnet. Intervjuerna genomférdes som ett
komplement till den arliga riskbedémningen och inspirerades av
ramverket TCFD da diskussionerna utgick fran tva tydligt definierade
scenarier. Fokus lag framst pa att identifiera och forsta riskerna.
Ingen ytterligare utredning gjordes avseende matt och mal kopplat
till de identifierade riskerna. Analysen omfattade tre tidsramar: kort
sikt (1-5 ar), medellang sikt (5-10 ar) och lang sikt (6ver 10 ar).

Arjo har integrerat klimatrelaterade risker i sin riskhanteringspro-
cess och sina dubbla vasentlighetsanalyser. Fysiska risker omfattar
akuta risker som extrema vaderhandelser med tillhérande sekundara
effekter (till exempel dversvdmningar och strémavbrott), som kan
stéra verksamheten och leverantérskedjorna. Kroniska risker omfattar
langsiktiga klimatférandringar som kan paverka var Arjo kan bedriva
sin verksamhet pa grund av 6kade anpassningskostnader.
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Omstéllningsrisker harror fran forandrade regler, marknadsfor-
véantningar och tekniska krav. Har ingar ett 6kat tryck fran intressen-
terna, skarpta ESG-krav i upphandlingar och behovet av att anpassa
produkter och processer for att de ska uppfylla radande hallbarhets-
standarder. Anseenderisker uppstar om férvéntningarna inte upp-
fylls, vilket kan paverka upphandlingar, rekrytering och ekonomiska
resultat. Resursrisker avser knapphet till foljd av klimatrelaterade
eller politiska faktorer, medan interna strategiska risker aterspeglar
kostnaden och komplexiteten i att anpassa sig till miljoutmaningar.
Dessa risker &r integrerade i Arjos riskhanteringsprocess och stams
av med koncernledningen.

Arjos analys baseras pa de sa kallade Representative Concentration
Pathways (RCP). Dessa klimatférandringsscenarier projicerar fram-
tida koncentrationer av vaxthusgaser och beskriver olika resultat
beroende pa mangden gaser som sldpps ut under de kommande aren.

Det finns fyra RCP:er definierade dar hégre varden innebéar hogre
vaxthusgasutslapp och ddrmed hégre globala yttemperaturer och
mer uttalade effekter av klimatféréandringar. Fér att uppna lagre RCP-
varden skulle det krévas storre insatser for att begransa klimatfor-
andringarna. For att fa fram tva scenarier som técker bade de fysiska
riskerna kopplade till hégre utslapp, samt de omstallningsrisker som
ar kopplade till en skarpt lagstiftning, har Arjo valt att arbeta med ett
scenario som speglar en striktare hallning med omedelbar begréns-
ning av global uppvarmning (RCP 2.6) och ett som speglar en fortsatt
o6kning av vaxthusgasutslappen med en férvantad topp i utslappen
runt 2080 (RCP 6.0).

Klimatscenarier

RCP 2.6 RCP 6.0

UtslGppen férvantas borja UtslGppen férvdntas na en topp
minska omedelbart och né noll ér runt 2080, for att sedan minska
2100. Vid RCP 2.6 halls sannolikt och leda till att den globala

den globala temperaturékningen temperaturen stiger med cirka
under 2 °C till 2100. De storsta 3-4 °C till 2100. Den stérsta
utmaningarna kommer att vara utmaningen kommer att vara
omstdliningsriskerna. de fysiska riskerna.

For att integrera klimatrisker i Arjos riskhanteringsprocess har

féljande atgarder vidtagits:

1. Identifiering av klimatrisker i linje med den senaste vetenskapen
och praxis.

2.Beddmning av finansiell paverkan, paverkan pa méanniska och miljé
samt prioritering av risker.

3. Uppréattande och uppféljning av planer for att minska risker dar det
ar mojligt.

Slutsats
Arjos begransade TCFD-inspirerade riskbedomning identifierade
bade akuta och kroniska fysiska risker, framst kopplade till RCP
6.0-scenariot. Daremot forvantas RCP 2.6-scenariot leda till fler
omstéllningsrisker. Bolaget drar slutsatsen att omstallningsriskerna
sannolikt kommer att ha stérst paverkan pa kort sikt (1-5 ar), medan
de fysiska riskerna férvantas vara mer relevanta pa langre sikt (mer
anb5ar).

Bedémningsresultaten har stimts av med Arjos koncernledning
som del av den arliga riskbedémningen. Den har dven integrerats
i den dubbla vasentlighetsanalysen. De hogst rankade riskerna
presenteras som en del av kapitlet om riskbedémning i arsredovis-
ningen, se sidan 22-23. Processen for uppféljning och bedomning
av klimatrisker kommer att utvecklas ytterligare framéver. Dessa
risker &r integrerade i Arjos riskregister och utvecklingen foljs upp
regelbundet. Genom att riskerna integreras i bolagets 6vergripande
riskbedémning forbattras ocksa motstandskraften och medveten-
heten kring atgérder fér att mildra effekterna.

Policy och arbetsgang - hantering

av konsekvenser, risker och méjligheter
E1-1- OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING

AV KLIMATFORANDRINGARNA

Arjo vill bidra till omstéllningen till en mer hallbar sjukvardssektor.
For att minska bolagets klimatavtryck stréavar Arjo efter en hallbar
anvandning av energi och resurser samt att utoka bolagets cirkulara
bidrag. Bolagets klimatomstallningsplan ar en del av Arjos affars-
strategi och &r integrerad i styrningen av bolaget samt del av den
finansiella planeringen. Omstallningsplanen ar godkand och f6ljs upp
av Arjos koncernledning och styrelse. Klimatpaverkan och minskade
vaxthusgasutslapp ar integrerade som del av incitamentsprogram-
met fér ledande roller inom koncernen (se Allménna upplysningar,
avsnittet Incitamentsprogram).

Klimatomstallningsplanen tydliggoér Arjos ambition och aktiviteter
for att minska klimatpaverkan fran den egna verksamheten (scope
10och 2) och vardekedjan (scope 3) samt for att minska livscykelut-
slappen fran bolagets produkter och tjanster. Arjos uthyrningsverk-
samhet, serviceverksamhet och verksamhet fér ateranvandning av
medicintekniska férbrukningsartiklar (Arjo ReNu) dr exempel pa hur
bolagets affarsmodell bidrar till en mer hallbar vard.

Omstallningsplanen har tagits fram med stéd av Arjos koncern-
ledning, styrelse och ett tvarfunktionellt team med representanter
fran funktionerna ekonomi, forskning och utveckling, inkép samt
Arjos marknader. Planen &r utformad for att utvecklas i linje med
bolagets affarsstrategi och anpassas kontinuerligt fér att aterspegla
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féréandringar som fusioner och férvarv, lansering av nya produkter
och expansion till nya marknader.

Den finansiella planeringen &r nara kopplad till klimatomstall-
ningsplanen. Detta inkluderar kapitalutgiftsinvesteringar for att
langsiktigt minska kostnader och utslapp, till exempel férnybar energi,
produktdesign och 6évergang till fordon med laga utslapp. En bedém-
ning av klimatriskscenarier har genomforts fér att identifiera risker
och méjligheter fér affarsmassig och finansiell paverkan.

Metall &r ett viktigt material i flera av bolagets produkter och utgor
en vésentlig del av bolagets klimatpaverkan. Arjo anser inte att
utsldppsnivaerna fran metall &r inlasta eftersom innovation, resurs-
effektivitet och design kommer att minska klimatpaverkan fran
bolagets produkter 6ver tid.

Arjos utslédpp i scope 1 kommer i huvudsak fran servicefordon.
Dessa utsldppsnivaer anses inte som inlasta langsiktigt da fordons-
industrin befinner sig i en omstallning till 6kad elektrifiering, dven
om fragor som kapacitet, rackvidd och laddinfrastruktur kvarstar.

Vetenskapligt baserade mal

Arjo arbetar aktivt for att minska koncernens vaxthusgasutslapp och
har satt upp mal fér att minska utslappen i den egna verksamheten
(scope 1och 2) med 50 procent till & 2030 och att minska utsldppen
i vardekedjan (scope 3) med 25 procent till ar 2030. Bada malen har
2021 som basar. Bolagets klimatmal ligger i linje med den senaste
klimatvetenskapen och Parisavtalet. Detta bekraftades av Science
Based Targets initiative (SBTi), som validerade Arjos klimatmal 2024.

Drivkrafter for utfasning av fossila brénslen for att

na Arjos mal fér 2030

Arjo har identifierat ett antal drivkrafter for utfasning av fossila
brénslen inom varje scope. Tillsammans med ansvariga for respek-
tive fraga i organisationen har minskningsmal satts upp fér varje
scope och drivkraft baserat pa planerade atgérder och ambitioner
inom varje omrade. Drivkrafterna f6ér utfasning av fossila brénslen
redovisas i diagrammet till hoger, som visar en kvantitativ 6versikt
6ver de drivkrafter som beskrivs nedan.

Drivkrafter for utfasning av fossila brénslen scope 1 och 2

Arjo arbetar aktivt med att minska vaxthusgasutsldppen fran bola-
gets anlaggningar genom att 6ka energieffektiviteten och éverga
till fornybar energi. En viktig atgérd &r att installera mer effektiv
utrustning och kontinuerligt infora solenergi i bolagets byggnader.
Dessa atgéarder dr avgdérande fér att na klimatmalen fér den egna
verksamheten (scope 1och 2). Arjo har implementerat en majlighet
for sa kallade gréna investeringar i budgeten fér 2025 for att bidra
till en langsiktig minskning av utsldpp och kostnader fér koncernens
anlaggningar.
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Arjo har under manga ar arbetat med aktiviteter fér att minska
bolagets klimatpaverkan, bade genom lokala och globala initiativ.
Bolaget arbetar med ruttoptimering f6r att effektivisera kérstrack-
orna och minska brénsleférbrukningen. Arjo arbetar dven med 6ver-
gang till hybrid- och eldrivna fordon i sélj- och serviceflottan samt
med initiativ for EcoDriving f6r att minska bransleférbrukningen.

Aktiviteterna féljs upp av koncernledningen genom skriftliga rap-
porter kvartalsvis samt aterkommande vid koncernledningens och
styrelsens moten.

Drivkrafter for utfasning av fossila brénslen i scope 3

Inképta varor och tjdnster

Att engagera leverantorer och att samarbeta med partners ar
avgorande for att na Arjos klimatmal fér vardekedjan (scope 3). Det
ar dven av yttersta vikt att undersdka ytterligare mojligheter att 6ka
anvandningen av ravaror med laga utsldpp i bolagets produkter, 6ka
fyllnadsgraden och maximera utnyttjandet av transportenheter.
Utredningar och konsekvensanalyser av klimatkrav i inképsavtal,
sasom 6vergang till fornybar el, kommer att fortsatta tillaimpas dar
Arjo, i samarbete med leverantérer, ser att det ger 6nskad effekt.

Drivkrafter for utfasning av fossila brdnslen

Uppstréms transporter och distribution
Fyllnadsgrad

Arjo har som mal att utveckla ett system for att mata faktisk
fyllnadsgrad och analysera vad som samlastas f6r att optimera och
verifiera leveranser. Vid behov uppgraderas produkternas emballage
for att forbattra staplingsmajligheterna och 6ka konsolideringen av
leveranser.

Overgdng till nya brénsletyper

Arjo har identifierat potentiella transportféretag for att 6ka
anvandningen av biobransle, som nu finns tillgangligt hos de flesta
av bolagets logistikpartners. Framgangen fér initiativet kommer i
mycket hog grad att vara beroende av ett starkt lokalt samarbete
samt pagaende diskussioner inom Arjos ledning om det strategiska
behovet av och engagemanget for integration av biobrénsle.

Strategiska gréna korridorer

Arjo dvervager att ta fram gréna korridorer, fraktrutter utformade
fér att minska miljdpaverkan genom transportmetoder med laga eller
inga utslapp. Initiativet haller pa att utvarderas, och det ar sjofarten
som erbjuder de mest lovande majligheterna. Ytterligare utvardering
kravs for att avgéra om denna metod passar Arjos behov. Om Arjo
beslutar sig fér att ga vidare kommer genomférandet att planeras fér
de kommande aren.
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Anvéndning av salda produkter
Som en del av Arjos ramverk fér EcoDesign dr malet att férbattra
energieffektiviteten i nya utvecklingsprojekt med hjalp av ny teknik i
elektroniska komponenter och mer optimerade mjukvaruapplikationer.
Arjo svarar pa dkade krav fran myndigheter och kunder genom att
starka sin férmaga att méata och minska klimatavtrycket pa produkt-
niva. Arbetet stéder bolagets plan fér att minska scope 3-utslappen
och 6kar transparensen och intressenternas fértroende.

Vdxthusgasutsldpp i scope 1, 2 och 3

Utsldppen fran koncernens egen verksamhet (scope 1 och 2) kommer
huvudsakligen fran energiférbrukningen i anldggningar och fran
servicefordon och utgér en mindre del av Arjos totala véxthusgas-
utslapp.

Arjo har tidigare genomfort en inventering av samtliga femton
kategorier i scope 3 och identifierat tre kategorier som vasentliga fér
bolagets verksamhet. Dessa ar Inkdpta varor och tjanster, Uppstroms
transporter och distribution samt Anvéndning av salda produkter.
De tre vasentliga scope 3-kategorierna utgér 92 procent av de totala
utslappen i vardekedjan (scope 3), utifran basaret 2021. Ovriga icke-
vasentliga kategorier star for resterande del.

Majoriteten av Arjos utslépp i viardekedjan (scope 3) kommer fran
kategorin Inkdpta varor och tjénster. Det handlar framst om ravaror
till komponenter till bolagets produkter. Metall och plast &r Arjos
mest anvdnda material och star fér majoriteten av utsldppen i kate-
gorin Inkdpta varor och tjanster.

Arjos berakningar av energiférbrukning och utslapp foljer GHG-
protokollets Corporate Accounting and Reporting Standard och
koncernen redovisar véxthusgaser som koldioxidekvivalenter (CO_e).

Arjo har i detta skede inte genomfért nagon detaljerad analys av
kapital- eller driftsutgifter (CapEx, CapEx-planer eller OpEx) i férhal-
lande till genomférandet av sin klimathandlingsplan. Ingen bedémning
har heller gjorts &nnu av bolagets férmaga att anpassa sin strategi
och affarsmodell till klimatrelaterade risker och méjligheter pa kort,
medellang och lang sikt. Inga rapporteringsfel identifierades under
féregaende period. Arjo anvander fér narvarande inte klimatkompen-
sation som en del av sin strategi for att minska utslappen.

E1-2 - POLICYER FOR BEGRANSNING AV OCH
ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGARNA

Miljopolicy

Arjos milj6- och klimatpolicy omfattar bade den egna verksamheten
och vardekedjan. Den definierar de gemensamma principerna for att
styra och utveckla verksamheten, samt produkter och tjanster for att
minimera miljé- och klimatpaverkan. Arjos évergripande miljé- och
klimatmal &r att bidra till ett hallbart samhélle med ataganden om att
skydda miljon, minska koldioxidutslappen, forebygga féroreningar,
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optimera anvandningen av naturresurser samt att bidra till en cirkular
ekonomi.

Arjos medarbetare har ett ansvar f6r att félja denna policy och att
integrera atgérderna i sitt dagliga arbete. Det innebar bland annat
att minska koncernens klimatpaverkan i linje med Parisavtalet och
att féra dialog med viktiga intressenter for att férsta och hantera
deras fragor inom miljomradet. Arjos styrelse granskar och féljer
regelbundet upp miljéprestandan f6r att sékerstalla fortsatta fram-
steg och ansvarstagande. Policyn finns tillgdnglig bade internt och
externt.

Arjos uppférandekod for affdarspartners

Arjos uppférandekod for affarspartners beskriver bland annat bola-
gets forvantningar pa affarspartners nar det géller ansvar kopplat till
milj6risker och miljépaverkan fér att sakerstalla att leverantérerna
foljer Arjos omstéllningsplan.

Arjo férvantar sig att leverant6rer och affarspartners gor sitt
yttersta for att minska negativ miljopaverkan fran sin verksamhet,
inklusive men inte begréansat till att minska utslapp och avfall. Bola-
get férvantar sig ett strukturerat och systematiskt tillvigagangssatt
for att hantera eventuell skadlig paverkan pa miljon, bade direkt och
indirekt.

Koncernens hallbarhetsrevisioner av leverantérer innehaller
specifika hallbarhetskriterier med fokus pa klimatrelaterade fragor.
Dessa anvands i utvarderingen av nya affarsrelationer. Arjos EVP
Supply Chain and Product Development & Operations ansvarar for
genomférandet och sakerstéller efterlevnad bland leverantorer av
direkt material.

Miljopolicy for transporter

Arjos miljopolicy for transporter beskriver hur bolaget arbetar med
transportféretag for att sdkerstalla att hallbarhetsmalen uppnas.
Policyn &r bindande fér Arjo saval som fér bolagets partners.

Arjos globala transportfunktion, som ansvarar for bolagets kopta
transporttjanster, har infért hallbarhetskrav i anbudsprocessen fér
transporter. Kraven ar obligatoriska och ger Arjo en tydlig 6verblick
dver transportérernas hallbarhetsambitioner. Resultatet &r en av de
parametrar som anvands fér godkdnnande av nya transportforetag.
Miljopolicyn f6r transporter anger dven att Arjo endast kommer att
inga nya avtal med transportféretag om foretagens mal uppfyller
Arjos krav.

Policyn anger vilka detaljerade fraktdata som kréavs fran befintliga
och nya samarbetspartners. Noggrann berékning av koldioxidekviva-
lenter (CO,e) &r avgérande for att folja utvecklingen mot Arjos mal.
Dérfor arbetar Arjo endast med transportféretag som har atagit sig
att tillhandahalla detaljerad information som kan anvandas fér att
berdkna koldioxidekvivalenter per tonkilometer.

Arjos Director of Global Transport ansvarar for miljopolicyn for
transporter och implementeringen bland Arjos transportpartners.
Policyn granskas arligen av ledningsgruppen fér globala transporter.

E1-3 - ATGARDER OCH RESURSER MED AVSEENDE
PA KLIMATFORANDRINGSPOLICYER

Véxthusgasutsldpp i den egna verksamheten
(scope 1 och 2)

Utslappen fran Arjos egen verksamhet utgér mindre an 10 procent
av bolagets totala utsldpp. Fér att na 2025 ars minskningsmal om
570 ton CO,e i scope 10och 2, baserat pa omstallningsplanen, har
Arjo genomfort ett antal aktiviteter.

Arjo har implementerat méjligheten till grona investeringar i bud-
geten for 2025. Den uppmuntrar lokala investeringar i infrastruktur
for energieffektivitet och energiminskning i ett langsiktigt perspektiv,
huvudsakligen kopplat till solenergiinstallationer pa anldggningar.
Bolaget har inte avsatt nagra resurser fér att pa évergripande fére-
tagsniva driva implementeringsaktiviteter.

Arjo har under 2025 fortsatt évergangen till férnybar energi.
Andelen férnybar energi uppgick under aret till 50 procent av den
totala energiférbrukningen. Samtliga produktionsanlaggningar
och distributionscenter, samt alla enheter i USA, kdpte under aret
fornybar el.

Arjo fardigstallde under aret en solenergiinstallation vid bolagets
lokaler i Sydney. Den nya anlaggningen rymmer kontor, lager, tvatteri
och Arjos lokala ReNu-verksamhet.

For att paskynda utvecklingen mot Arjos klimatmal f6r 2030 inled-
des en utredning for att undersdka klimat- och kostnadssynergier
inom foretagets serviceflotta. Som en del av arbetet 6kade elektri-
fieringen av servicefordon med 30 procent pa de stora europeiska
marknaderna jamfért med 2024. Bolaget ser att det finns utmaningar
med att ersétta vissa servicefordon pa grund av bristande rackvidd,
laddningsinfrastruktur och lastkapacitet for elfordon. Utvecklingen
foljs noga av de lokala marknadsorganisationerna.

| Storbritannien har Arjo installerat en ny l6sning f6r styrning av
fordonsflottan i 280 transportbilar, vilket har gjort det majligt att
minska brénsleférbrukningen fran flottan med 15 procent. Detta
innebar en minskning av koldioxidutslappen med 173 ton sedan
tekniken infordes i mars 2024.

Véxthusgasutslépp i virdekedjan (scope 3)
Inképta varor och tjdnster

Utslapp fran vardekedjan star fér mer dn 90 procent av Arjos totala
utslépp. Utsldppen kommer framst fran scope 3-kategorierna Inkdpta
varor och tjanster, Uppstréms transporter och distribution samt
Anvéndning av salda produkter.

Under 2025 genomférde Arjo ett pilotprojekt som syftar till
att samla in och kartlagga grundldggande data och éverga fran
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kostnadsbaserade utslappsberdkningar till material- och viktbase-
rade utslappsberdkningar. Projektets omfattning har fokuserat pa
tre av de viktigaste upphandlingskategorierna: elektronik, metall och
plast. Exempel pa information som samlas in fran leverantérer &r
materialtyp, produktvikt, atervunnet innehall och ursprungsland.

Resultaten fran den aktivitetsbaserade kartlaggningen visar en
minskning av utslappsexponeringen med 42 procent jamfért med
den kostnadsbaserade berdkningsmetoden som tidigare anvéandes.
Under 2026 kommer inkdpsfunktionen att fortsatta kartlagga
omfattningen fér de aterstdende kategorierna: textil och skum,
férpackningar, hardvara och hydraulik.

Uppstréms transporter och distribution

Under 2025 fokuserade Arjos transportfunktion pa att férbattra
datakvaliteten for utslappsberakningar for forséaljnings- och service-
bolag. For att sakerstalla en konsekvent och tillforlitlig rapportering
av transportrelaterade utslépp hanteras och 6vervakas processen nu
centralt.

Dessutom har Arjos transportfunktion inlett ett samarbete med en
extern leverantor for att utéka kapaciteten att ta fram férpacknings-
och logistiklosningar som minskar utslappen genom att férbattra
forpackningar och 6ka fyllnadsgraden vid transporter. De forsta
férbattringarna dr redan pa gang vid Arjos stérsta produktionsan-
laggning i Polen, och andra anlaggningar ska félja efter.

Implementeringen av ett transportledningssystem (TMS-system)
har framgangsrikt genomférts vid produktionsanlaggningen i
Poznan, och implementeringen vid centrallagret i Nederlanderna
planeras till bérjan av 2026. Under de kommande aren ska ytterli-
gare produktionsanlaggningar och distributionscentraler omfattas.
Med TMS-systemet kommer Arjo att fa battre insyn i ordermonster,
férbattra sparningen av férsédndelser och identifiera mer hallbara
transportvagar.

Arjos transportfunktion fortsatter att géra omfattande analyser av
transportféretag i leverantérskedjan och féljer noga deras framsteg,
férbattringsinitiativ och anpassning till koncernens hallbarhetsmal.
Under 2026 planeras ett storre initiativ for att bredda detta fokus till
att dven omfatta transportféretagens forsaljnings- och servicebolag,
fér att uppna en enhetlig forstaelse och ett enhetligt engagemang
for hallbar utveckling hos alla transportpartners. Transportforetagen
ska systematiskt granskas och utvarderas av Arjos transportfore-
tagsansvariga (Carrier Manager) i samarbete med en expert pa hall-
bara globala transporter (Global Transport Sustainability Specialist),
for att sdkerstilla att de dverensstammer med Arjos miljdmal och
prestandanormer.

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELLT

MILJOUPPLYSNINGAR

Anvdndning av salda produkter

Bolagets arbete med att noggrant méta sina produkters energi-
férbrukning har fortsatt under aret. Under 2025 har Arjo faststallt
energiprofilen for 91 procent av sitt totala tillampliga produktsorti-
ment, vilket motsvarar 92 produkter. Den nya matmetoden och de
nya verktygen kommer att integreras i utvecklingen av nya produkter,
liksom i aktiviteter for tekniska forandringar och OEM-produkter
(tillverkare av originalutrustning).

Viktiga initiativ under 2025:
1. Implementering av global LCA-process

En standardiserad global process for begaran och genomférande
av livscykelanalyser (LCA) har pabérjats for att sékerstélla en konse-
kvent och skalbar analys av klimatavtrycket for alla produkter.

2. Utvdrdering av och pilotférsék med LCA-mjukvara

Arjo har gjort en omfattande genomgang av LCA-mjukvaruverktyg
och utvarderat anvandbarhet, datatransparens, flexibilitet och
integrationsmajligheter. Ett pilotforsék pagar dar det hégst rankade
verktyget anvands i ett utvecklingsprojekt for madrasser for att
kunna integrera hallbarhet pa ett tidigt stadium i designfasen.

3. Tredjepartsgranskad LCA-studie om cirkuldra produkter

En LCA-studie, fran vagga till grav, inleddes for att méta minskningen
av klimatutslapp fran ateranvinda medicintekniska férbrukningsar-
tiklar jamfért med engangsanvandning (IPC-manschett och AirPal-
madrass). Studien omfattar verksamheter i USA, Australien och ett
potentiellt europeiskt scenario, vilket stoder positioneringen av Arjos
cirkulara affarsmodell (Arjo ReNu).

Matt och mal

E1-4 - MAL FOR BEGRANSNING
AV KLIMATFORANDRINGARNA

Arjos klimatmal har faststéllts och validerats av Science Based
Targets initiative (SBTi). Klimatmalet godkédndes av SBTi 2024. Bola-
get anvander ingen klimatkompensation for att minska utslappen.
Berakning och rapportering av vaxthusgasutslapp sker i enlighet med
GHG-protokollets Corporate Accounting and Reporting Standard.
Basaret 2021 valdes eftersom det representerar ett normalar efter
pandemins paverkan. Tillgangen till utsldppsdata var ocksa en viktig
faktor i beslutet tillsammans med beaktande av intressenters intres-
sen och férvantningar. Baslinjeutslappen, resultatuppféljningen av
scope 2-utsldppen och utsldappsmalen berdknas med hjalp av en
marknadsbaserad metod.

Klimatmal

Arjos mal &r att minska de absoluta utsldppen av vaxthusgaser

i den egna verksamheten (scope 1 och 2) med 50 procent till ar
2030 jamfért med basaret 2021, i enlighet med 1,5°C-utvecklingen.
Utvecklingskurvan fér scope 1och 2 fér klimatmalen anger ett arligt
mal som organisationen ska uppfylla.

For vardekedjan (scope 3) &r Arjos mal att minska de absoluta
utslappen av vaxthusgaser i kategorierna Inkdpta varor och tjanster,
Uppstréms transporter och distribution samt Anvéndning av salda
produkter med 25 procent till ar 2030 jamfért med basaret 2021,

i enlighet med utvecklingen |angt under 2°C.

Fordelning basar
scope 1,2 och 3

Ny

Fordelning basar mellan
scope 3-kategorier

@ Scope1,8%
® Scope 2,1%
Scope 3,91%

Mal for 2030

50%

Minskning av véxthus-
gasutslépp frén den egna
verksamheten (scope 1 och
2) med 50 procent till 2030,
med 2021 som basar.

@ Inkopta varor och tjanster, 65%

Uppstréoms transporter och distribution, 12%
Anvandning av salda produkter, 15%

@ Ovriga icke-materiella kategorier, 8%

25%

Minskning av véxthusgasutslépp

i véirdekedjan (scope 3) med

25 procent till 2030, med 2021

som basar. De prioriterade

scope 3-kategorierna ar Inképta

varor och tjdnster, Uppstréoms

transporter och distribution samt

Anvdndning av salda produkter.
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Maltéckning

Klimatmalet for Arjos egen verksamhet (scope 1och 2) inkluderar
utslapp fran alla dotterbolag som bolaget har operativ kontroll éver,
vilket tdcker mer &n 95 procent av alla absoluta utslapp vid basaret.
Scope 3-malet ticker mer dn 90 procent av alla absoluta utslapp fér
basaret.

Minskning av véxthusgasutslépp i relation till basaret

2025 2024 2023 2022
Scope 1 och 2 utslépp (%) -20 -19 -1 1

Arjo fortsatte under aret att minska utsldppen inom scope 1och 2.
Arets minskning beror framfor allt pa lagre utslapp fran den egna
fordonsflottan.

Redovisningsprincip

Minskning av COe-utsldpp i scope T och 2

Minskning av CO,e-utslapp jamfort med basaret berdknas som
avvikelse i utsldpp mot basaret dividerat med basarets totala
utslapp.

Férnybar energi

@ Fornybar energi, 50%
Icke-férnybar energi, 50%

60 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FINANSIELLT
MILJOUPPLYSNINGAR

E1-5 ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

2025
Kol (MWh) 0
Olja (MWh) 205
Naturgas (MWh) 12 009
Andra fossila kéllor (MWh) 229
Férbrukning frén inkdpt eller férvérvad elektricitet, vérme, dnga och kylning frén fossila kdllor (MWh) 2 095
Total anvéndning av fossil energi (MWh) 14 538
Andel energianvéndning fran fossila kallor (%) 45%
Anvéndning fran kdrnenergikallor (MWh) 1495
Andel energianvéndning frén kédrnenergikéllor (%) 5%
Brénsleférbrukning fér férnybara energikéllor, inklusive biomassa (&ven industriavfall och kommunalt 0
avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vétgas osv.) (MWh)
Férbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, véirme, dnga och kylning fran férnybara kéllor (MWh) 15 343
Férbrukningen av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 873
Total anvéndning av férnybar energi (MWh) 16 216
Andel energianvéndning frén férnybara kéllor (%) 50%
Total energianvéndning (MWh) 32 249

Redovisningsprincip - energianvdndning och energimix

Inképt el

Inképt el samlas i férsta hand in som mangd kWh fran en tredje
part. Om det inte & méjligt anvénds en uppskattning baserad pa
kvadratmeter och genomsnittlig anvandning. KWh raknas om till
utslapp baserat pa region- eller landsspecifika emissionsfaktorer.
Solenergiproduktion dgs inte av Arjo och bolaget séljer inte solel.
Arjo anvénder sig inte av klimatkompensation f6r att minska
utslédppen. Ingen bioenergi anvands. Solenergi berdknas som den
mangd som produceras av anldggningarnas solpaneler och som
anvands av Arjo. Rena EAC-certifikat och energi i paket med EAC-
certifikat ingar i redovisningen. Energimixen fér inképt el erhalls

i férsta hand fran elleverantéren med hjalp av data fran fakturor
eller avtal. Dar sadan information inte finns tillgédnglig anvands
regionala eller nationella genomsnitt som sekundarkalla.

Férnybar energi

Andelen férnybar energi motsvarar den totala mangden inkdpt
fornybar el, EAC-kopta certifikat samt egenproducerad férnybar
el. Procentsatsen ar summan av férnybar energi delat med den
totala energiférbrukningen.

Energi, brdnsle och gas

Naturgas, olja och diesel fran generatorer beréknas utifran méngd
i kubikmeter eller liter. Om den faktiska kvantiteten inte & matbar
anvands en uppskattning baserad pa den senaste informationen
om anvandning. Fjarrvdarme och fjarrkyla rapporteras i kWh, till-
handahalls av en tredje part eller uppskattas per kvadratmeter och
genomsnittlig anvandning i de lokala landerna, och omvandlas till
utslapp med hjalp av en platsbaserad emissionsfaktor.
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Energianvandning 6kade under 2025, bade avseende energi (gas,
olja, diesel) och elektricitet. 2025 &r férsta aret da Arjo samlar in
data for och redovisar energimix. Arjo fortsatter att utoka solcells-
installationerna inom bolagets verksamheter och férbrukningen
av solel har 6kat med 58 procent jamfért med féregaende ar, vilket
framfor allt harror fran anldggningarna i Suzhou och Australien.

Arjo har under 2025 képt EAC f6r forbrukning av elektricitet i bola-
gets produktionsanlaggningar och vissa storre marknader. Kopta
EAC:er har raknats av mot utslappen fran fossila kéllor.

For fjarrvdrme har energimixen baserats pa tillgdnglig information
fran leverantérer och allmén information om landsgenomsnitt. Arjo
har utgatt fran férsiktighetsprincipen i uppskattningar av energimix
for fjarrvarme. For elfordonsflottan har hela posten bedémts komma
fran fossila kéllor fér 2025.

STRATEGI

RISKER

E1-6 - TOTALA UTSLAPP SCOPE 1,2 OCH 3

(ton CO,e)

Scope 1-véxthusgasutsldpp
Bruttovaxthusgasutsldpp scope 1

Procentandel scope 1-véxthusgasutslépp fran
reglerade utsldppshandelssystem (%)

Scope 2-véxthusgasutsldpp

Platsbaserade bruttovdxthusgasutsldpp inom
scope 2

Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp
inom scope 2

Totala vaxthusgasutslépp scope 1 och 2,
marknadsbaserade

Betydande vdxthusgasutsldpp inom scope 3
Totala indirekta bruttovéxthusgasutslépp

1 Inkdpta varor och tjdnster

4 Uppstréms transporter och distribution

11 Anvdndning av salda produkter

Totala utsldpp av véxthusgaser

Totala utsldpp av véxthusgaser, platsbaserade

Totala utslépp av vdxthusgaser,
marknadsbaserade

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET FINANSIELLT
MILJOUPPLYSNINGAR
Arlig .
fordndring Arligt %
2025 2024 (%) maél/basér Basar 2021 Mal 2025 Mal 2030

20172 20 385 -1% - 21397 -

0 — — — — -

6 006 6 430 -7% = 6 657 -

1659 1724 -4% = 5867 -

21831 22109 -1% 7% 27 264 25 466 13 632
241521 238 558 1% -14% 269 678 232 440 202 258
174 904 169 123 3% -9% 180 599 163 511 135 449
32822 31489 4% -26% 42 527 31489 31895

33795 37 946 -11% -20% 46 552 37 441 34 914

267 699 265373 1% = 297 732 —
263 352 260 667 1% -13% 296 942 257 906 215 810

Scope 1: Egna fordon: Drivkraft Sverige Berdkningsfaktorer (2024) & Energimyndigheten Drivmedel (2024) Energi: DEFRA (2024) Scope 2: Elektricitet: MB och LB utslépp: IEA (2025), AIB (2025)
Fjarrvarme/kyla: Energiféretagen (2023), DEFRA (2024), Norsk Fjernvarme 2020. Scope 3: Inkdpta varor och tjanster: Uppstroms transporter och distribution: NTM (2024), NTM (2025) Anvéndning
av salda produkter: IEA (2025), AIB (2025). Scope 3. Ovriga utslapp inom scope 3 som anses ej betydande fér Arjo uppgér till ca 8 procent.

Utslappen inom scope 1och 2 féljer
malkurvan mot 2030-malet. Utslédppen
fran Inkoépta varor och tjanster 6kade
med 3 procent jaimfért med féregadende
ar, framst pa grund av 6kade kostnader
for metall - en materialkategori med
hoga utslapp. Under 2025 anvénde
Arjo en kostnadsbaserad metod for att
berdkna utslappen for Inképta varor
och tjanster.

Redovisningsprinciper - scope 1 och 2

Scope 1 - energi

Naturgas, olja och diesel berdknas utifran méngden i kubikmeter eller liter, omvandlad till
utslapp med hjalp av en emissionsfaktor. Om den faktiska kvantiteten inte &r matbar anvands
en uppskattning baserad pa den senaste informationen om anvéndning.

Scope 1 - egna fordon
Véxthusgasutsladpp fran fordon berdknas baserat pa typ av fordon, brénslesort samt
forbrukning av bransle i forsta hand och faktisk eller budgeterad distans i andra hand.

Scope 2 - elektricitet

Inkdpt el samlas i férsta hand in som mangd kWh fran en tredjepart. Om det inte &r méjligt
anvands en uppskattning baserad pa kvadratmeter och genomsnittlig anvéandning. KWh
raknas om till utsldpp baserat pa region- eller landsspecifika emissionsfaktorer.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Redovisningsprinciper - scope 3

Inképta varor och tjdnster

Berdkning av utslépp fran Inkdpta varor och tjénster baseras
pa kostnad per materialkategori multiplicerat med en material-
specifik emissionsfaktor for konvertering. Tjanster beraknas
ocksa baserat pa kostnader dividerat med de olika typerna
av tjanster multiplicerat med specifika emissionsfaktorer for
konvertering.

Uppstréms transporter och distribution
Utrdkning baserad pa tonkilometer: Transporter fran och till
lager och fabriker inom férsérjningskedjans ansvarsomraden
berdknas med hjélp av en avstandsbaserad metod i enlighet
med GHG-protokollet. Berékningarna baseras pa avstand, vikt
och transportslag med specifika emissionsfaktorer for trans-
portsattet. Arjo samarbetar med en extern part som anvéander
fraktordrar, avstand, modalitet per férsédndelse, vikt och geo-
grafiskt omrade for att berdkna mangden CO,e for den specifika
transporten. Det finns en matchning av fraktordern och faktu-
ran for att sékerstalla fullstandighet av frakter. Arjo uppskattar
att denna metod fangar upp 95 procent av fraktutslappen.
Utrakning baserad pa kostnad: Transporter fran Arjos forsalj-
nings- och servicebolag till kunder berdknas med en kostnads-
baserad metod enligt GHG-protokollet.

Anvdndning av sélda produkter

Arjo anvander landsspecifika emissionsfaktorer for elektricitet
multiplicerat med produktens livstid, férbrukning och antal
salda produkter i varje land. Fér att tillhandahalla korrekt data
for varje produkttyp stoder funktionen for forskning och utveck-
ling med strukturerade matningar av strémférbrukning enligt
vanliga arbetsfléden for anvandning. Berdakningsmetoden féljer
GHG-protokollet fér produktanvandning, vilket innebér att en
produkts hela energiférbrukning under dess livstid redovisas
under det ar den siljs. Som ett resultat av detta kommer Arjos
totala rapporterade energiférbrukning att variera mellan olika
ar, beroende pa mixen av salda produkter.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

STRATEGI

RISKER

UTSLAPP SCOPE 1 OCH 2
(ton CO,e)

Scope 1
Naturgas

Olja

Diesel

Drivmedel fordon

Summa scope 1

Scope 2

El

Solel
Fjarrvarme/fjarrkyla
Elfordon

Summa scope 2

Summa scope 1 och 2

BOLAGSSTYRNING

2025

2239
65
59
17 809
20172

1497
0

92

70
1659
21831

MILJOUPPLYSNINGAR

HALLBARHET

2024

2033
14

47

18 191
20 385

1576
0

76

72
1724
22109

2023

2118
69

55

19 146
21388

2 639
0
64
47
2750
24138

FINANSIELLT

2022

2 546
18

57
21100
23 821

3705
0

63

23
3791
27 612

2021 (basar)

2181
40

6
19170
21397

5 841
0

24

2

5 867
27 264

Scope 1: Egna fordon: Drivkraft Sverige Berdkningsfaktorer (2024) & Energimyndigheten Drivmedel (2024) Energi: DEFRA (2024). Scope 2: Elektricitet: MB och LB utslapp: IEA (2025), AIB (2025)
Fjarrvarme/kyla: Energiféretagen (2023), DEFRA (2024), Norsk Fjernvarme 2020.

Utsldppen fran elektricitet redovisas efter att avdrag fér képta Energy Attribute Certificate (EAC) har gjorts.

VAXTHUSGASINTENSITET

Vdaxthusgasintensitet
per nettointdkt

Totala utslGpp av vaxthusgaser
(platsbaserade) per nettointdkt

(ton CO,e/MSEK)

Totala utslépp av vaxthusgaser

(marknadsbaserade) per

nettointdkt (ton CO,e/MSEK)

2025 2024
2,4 2,4
2 2

Arlig
férdndring
(%)

0

Redovisningsprinciper
CO,e/MSEK beréknas som total CO_e fér scope 10och 2

dividerat med nettointakter i Mkr. Nettointakter finns i not 2
i de finansiella rapporterna.
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E2 Miljofororeningar -

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELLT

MILJOUPPLYSNINGAR

Amnen som inger mycket stora betdnkligheter

Konsekvenser, risker och mojligheter

Konsekvenser, risker

och méjligheter Typ (IRO:er)

Beskrivning av konsekvenser, risker och méjligheter

Paverkan

Tidshorisont i vardekedjan

Potentiell negativ
paverkan

Amnen som inger mycket
stora beténkligheter (SVHC-
dmnen)

Potentiell negativ paverkan fran SVHC-damnen vid slutbehandling av
produkter i vardekedjan nedstréms. Identifierad som lag paverkan i
den egna verksamheten, eftersom Arjo fradmst monterar produkter

e Nedstréms

som inte innebdr ndgon anvdndning av reglerade dmnen i sjdlva

tillverkningsprocessen.

Medelléng sikt (1-5 ar) Lang sikt (>5 ar)

° Kort sikt (<1 ar)

E2- IRO-1 - BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT FAST-
STALLA OCH BEDOMA VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH
MOJLIGHETER | SAMBAND MED MILJOFORORENINGAR

Arjo ar ett globalt medicinteknikbolag som designar och tillverkar
produkter fér anvéndning i vardmiljéer. Som en del av sitt atagande
om hallbarhet och regelefterlevnad har Arjo utarbetat processer
for att identifiera och bedéma féroreningsrelaterade konsekvenser,
risker och mojligheter i den egna verksamheten och véardekedjan.
Arjo anvander en verksamhetsprocess som beskrivs i standard-
rutinen SOP-113 for att bedoma risker och maéjligheter for verksam-
heten inom olika omraden, inklusive hallbarhetsférvaltning. Bolaget
anvander ocksa Férfarande fér hantering av reglerade &mnen och
Processer for kvalificering av komponenter (SOP-084 och SOP-017)
for att genomféra granskningar av produktportféljen for att identi-
fiera forekomsten och anvandningen av SVHC-amnen. Dessa gransk-
ningar grundar sig pa regulatoriska ramverk sasom REACH', RoHS',
POPs' med flera, och understdds av sekretessavtal for leverantérer.
Arjo tillampar en process med en dubbel vasentlighetsanalys f6ér
att bedéma bade miljépaverkan och potentiella ekonomiska féljder
vid anvandning av SVHC-amnen. Denna omfattar:
e Att utvardera den funktionella n6dvandigheten av SVHC-amnen
for produktens hallbarhet och for att leva upp till de allra senaste
standarderna.
Att folja upp intressenternas férvantningar, inklusive kundernas
och tillsynsmyndigheternas, avseende minskad anvandning eller
eliminering av SVHC-amnen.

1. Begrénsning av vissa farliga @mnen (RoHS) och Registrering, utvérdering, godkénnande och
begrénsning av kemikalier (REACH) samt férordning (POPs) 2019/1021 Langlivade organiska
féroreningar.

Mot bakgrund av de héga standarder som Arjos produkter lyder
under och de processer for att lamna upplysningar som redan finns
pa plats har inte bolaget bedémt att det &r nédvandigt att genomféra
direkta konsultationer med de samhallen dér produkterna séljs. Detta
stallningstagande revideras regelbundet som ett led i 6vervakningen
av produkter som slappts pa marknaden.

Arjo har de senaste tva aren anvant konsulttjanster fran Sphera, en
ledande leverantér av konsulttjanster inom hallbarhetsstyrning for fore-
tag (Enterprise Sustainability Management, ESM) med fokus pa hallbar-
het och transparens i leverantérskedjan, for att sakerstalla att listan med
reglerade amnen forblir aktuell i en foranderlig regulatorisk milj6.

Miljéféroreningar har inte identifierats som en visentlig fraga
inom Arjos egen tillverkningsverksamhet. Baserat pa de produkt-
granskningar som har genomférts bedéms daremot SVHC-amnen
vara en vasentlig fraga i leverantérskedjan uppstréms.

Arjo betraktar leverantérers tillverkning av batterier, manschetter
och ferritbearbetning som de aktiviteter som mest vasentligt medfér
fororeningsrelaterade risker och konsekvenser i bolagets vardekedja
uppstréms.

Policy och arbetsgang - hantering

av konsekvenser, risker och méjligheter

E2-1- POLICYER RELATERADE TILL MILJOFORORENING (SVHC)

Arjo har antagit en policy som beskriver bolagets stéllning, principer

och ataganden for att minska, minimera och ersatta anvandningen

av SVHC-dmnen i Arjos produkter baserat pa féljande principer:

e Regelefterlevnad: Arjo ska félja tillampliga regionala och natio-
nella regler gallande kontroll av @mnen och féroreningar. Detta
omfattar, men ar inte begransat till, REACH', RoHS' och annan
relevant miljolagstiftning.

e Standiga forbattringar: Arjo arbetar for att kontinuerligt forbattra
bolagets praxis for hantering av reglerade &mnen genom regel-
bundna granskningar av processer och produkter.

 Livscykelmetod: Det ar Arjos ambition att beakta miljépaverkan
fran bolagets produkter under hela deras livscykel, fran design
och tillverkning till slutbehandling.

Policyn géller for alla produkter som tillverkas av Arjo och granskas
arligen och laggs ut pa bolagets externa webbplats. Executive Vice
President Supply Chain och Product Development & Engineering
(PD&E) ansvarar f6r att policyn efterlevs.

Arjo uppratthaller protokoll fér att férebygga och hantera
miljéincidenter for sin egen tillverkningsverksamhet, som ar 1ISO
14001-certifierad. Dessa protokoll &r utformade for att identifiera
potentiella nédsituationer, forebygga fororeningsrelaterade inciden-
ter och minimera skador pa manniskor och miljé om det intraffar en
incident. Krisberedskapsplanerna granskas regelbundet och upp-
dateras baserat pa den aterkoppling som kommer in, déribland fran
revisionsprogram. | handelse av en incident tillampar Arjo snabba
atgérder for att begrénsa skadorna, samt utfér rotorsaksanalys
och korrigerande atgéarder for att férhindra att det hander igen. Pa
liknande satt sakerstaller hallbarhetsrevisioner av Arjos leverantérer
att det finns motsvarande program fér att hantera sadana risker
i leverantorskedjan uppstroms.

E2-2 - ATGARDER OCH RESURSER RELATERADE
TILL MILJOFORORENING (SVHC)

Arjo arbetar aktivt for att hantera de miljoutmaningar som dessa

amnen kan innebéra, sarskilt under slutbehandling och atervinning

av produkter. Bolaget ser mojligheter att ta fram innovationer

genom att:

e Ersatta SVHC-amnen med alternativ dar det ar mojligt.

e Forbattra EcoDesign-processen for att bidra till anvandningen av
material som &r fria fran SVHC-amnen vid design av nya produkter.

e Forbattra samarbetet med leverantérerna genom att involvera
dem i de tidiga stadierna av produktutveckling.

e Sakerstalla att bolagets filialer for forséaljning och service inom
EU har etablerade processer fér batteriatervinning enligt radande
regelverk.

Med de hér atgérderna dr Arjos mal att minska sitt miljéavtryck, félja
féranderliga regelverk och uppfylla intressenternas férvantningar pa
mer hallbara medicintekniska produkter.

Arjos ambition &r att inféra ett sérskilt tvarfunktionellt team fran
Hallbarhetsfunktionen, Product Compliance-funktionen och Quality
Assurance-funktionen fér att kartlagga produkter som innehaller
reglerade dmnen, daribland SVHC-amnen. Malet &r att identifiera
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mojligheter att minska eller eliminera dessa amnen genom att
utforska potentiella komponenter som de kan ersattas med.

Under 2024 gjorde Arjo en kartlaggning av ett urval ur bolagets
produktportfolj for att bedoma férekomsten av SVHC-amnen. Denna
forsta kartlaggning hade fokus pa produkter med hég volym som utgér
cirka 20 procent av de globala inképen.

Hittills har inga atgarder for att minska SVHC-amnen inletts,
eftersom Arjo fér ndrvarande har fokus pa att kartldgga sin pro-
duktportfolj fér att identifiera forekomsten av reglerade @mnen.
Arbetet med att lagga grunden till vidare atgarder ar viktigt for att
skapa en djupgaende férstaelse av materialsammanséttningen i
alla produkter. | takt med att kunskapsbasen vaxer férutser bolaget
att det kommer att uppsta méjligheter att ersitta eller eliminera
komponenter som innehaller SVHC-amnen, vilket kommer att leda
till minskningsatgarder som i sin tur méjliggér matbara férbattringar
av nivaerna av SVHC-amnen i Arjos produkter.

E2-3 - MAL RELATERADE TILL MILJOFORORENING (SVHC)

| det har skedet har Arjo inte satt upp matbara resultatorienterade

mal fér férebyggande och begrénsning av miljéféroreningar med

sarskilt avseende pa en minskning av SVHC-amnen. Det har beslutet
grundar sig pa Arjos aktuella strategiska fokus pa att bygga upp

en heltdckande forstaelse av férekomsten av SVHC-a4mnen i hela

produktportfoljen. Under tiden som det grundlaggande arbetet fort-

satter kommer Arjo att utvardera mojligheterna att satta upp speci-
fika mal fér minskningarna. Bolaget forutser att sadana mal kan
definieras inom de nidrmaste 24 till 36 manaderna, sa snart tillrack-
liga data och matt fér basar har faststallts.

Arjo foljer aktivt &ndamalsenligheten i bolagets policyer och atgér-
der genom féljande processer:

« Arliga produktgenomgéngar som genomférs av ett tvarfunktionellt
team fér att identifiera komponenter som innehaller SVHC-amnen
och bedoma mojligheter till substitution.

» Leverantdrernas aterkoppling i relation till processen for kvalifi-
cering av komponenter och programmet for efterlevnad gallande
reglerade amnen som beskrivs i SOP-084.

* Interna granskningsprocesser som anvénds for att verifiera nivan
av regelefterlevnad kopplade till bolagets processer for att hantera
reglerade amnen.

Den hiar metoden s&kerstaller att Arjo uppréatthaller sitt ansvarsta-
gande och samtidigt lagger grunden f6ér framtida malsattningar.
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E2-5 - AMNEN SOM INGER BETANKLIGHETER OCH AMNEN
SOM INGER MYCKET STORA BETANKLIGHETER

Under 2025 hade Arjo framst fokus pa upplysningar om SVHC-amnen
som de definieras i REACH-férordningen. SVHC-amnen utgér den
storsta och mest véldefinierade gruppen av reglerade @mnen som for
narvarande ar aktuella i Arjos produktportfolj.

Inga &mnen som &r reglerade enligt POP-férordningen (Ianglivade
organiska féroreningar) har identifierats i Arjos produkter som har
granskats hittills. Vidare har komponenter som inte innehaller SVHC-
amnen annu inte utvarderats systematiskt gdllande andra farliga
amnen enligt EU:s CLP-férordning (klassificering, markning och for-
packning av amnen och blandningar) och inte heller f6r deras poten-
tial att férsamra méjligheter till ateranvandning eller atervinning.

Som ett resultat har arets rapport fokus pa SVHC-amnen och
avspeglar bade mognadsgraden i Arjos granskningsprocesser och
vasentligheten hos dessa &mnen i férhallande till féroreningsrela-
terade risker och majligheter. Arjo kommer att fortsatta att utoka
omfattningen av utvarderingarna av olika @mnen i framtida rapporte-
ringscykler vartefter tillgangen pa data och den interna kapaciteten
utvecklas.

Under 2024 gjorde Arjo en kartlaggning av ett urval ur bolagets
produktportfolj fér att bedéma férekomsten av SVHC-amnen.
Denna forsta kartlaggning var inriktad pa produkter med hég volym
som utgor cirka 20 procent av de globala inképen och inkluderade
produkterna: Enterprise, Sara Stedy, Sara Flex, manschetter fér kom-
pressionsbehandling (VTE/DVT), Velaris, Maxi Slides, Pentaflex,
Simulflex, Concerto, Carevo och Auralis.

Baserat pa analysen identifierades uppskattningsvis 69 ton
SVHC-amnen, huvudsakligen diisononylftalat (DINP) och &mnen
som innehaller bly som ldmnar Arjos anldggningar i och med att de
ingar i fardiga produkter.

Den har siffran avspeglar endast produkter kartlagda under 2024.
Nar kartlaggningen utdkas till ytterligare produktlinjer i framtida
rapportcykler férvantas den totala volymen av SVHC-amnen stiga
i enlighet med detta.

Tabellen till héger visar férdelningen av SVHC-amnen i huvudsak-
liga faroklasser enligt EU:s CLP-férordning. Halsofaror och Miljofaror
ar de huvudsakliga kategorierna som identifierats, framst pa grund
av férekomsten av bly och nickelmonoxid i vissa produktsegment.
| jamforelse ar mangderna som &r kopplade till kategorin Fysikaliska
faror minimala.

KLASSIFICERING AV SVHC-AMNEN

Kvantitet
Faroklasser (ton)
Fysikaliska faror 0,0021
Halsofaror 42,3
Miljéfaror 12,8

Arjo rapporterar med ett ars efterslapning for att sékerstélla fullstandig datainsamling och méjlig-
gora korrekt och hégkvalitativ rapportering. Under 2024 omfattades elva produkter, som beskrivet
iavsnitt E2-5.

Redovisningsprinciper

Arjos hallbarhetsfunktion initierar férfragningar till leverantérer
for att bekrafta om levererade artiklar innehaller reglerade
amnen pa nivaer som 6verstiger troskelvarden definierade

av tillampliga regelverk (inklusive REACH, RoHS, POPs och
California Proposition 65). Hallbarhetsfunktionen samlar in
leverantérsdeklarationer och konsoliderar informationen i en
produktmatris for reglerade @mnen for inkdpta artiklar som
identifierats innehalla reglerade &mnen 6ver troskelvardet.
Né&r andelen reglerade dmnen i en artikel inte tillhandahalls av
leverantdren, gérs uppskattningar baserat pa jamférbara kom-
ponenter fran samma leverantor (dar data finns tillgéanglig) eller
fran offentligt tillgéngliga kallor.
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Konsekvenser, risker Beskrivning av konsekvenser, risker och méjligheter Paverkan
och méjligheter Typ (IRO:er) Tidshorisont i vardekedjan
Utvinning av nya och fossila Potentiell negativ Negativ paverkan fran utvinning av jungfruliga och fossila ramaterial Uppstréms
ramaterial for produkter paverkan som anvands i Arjos produkter. Utvinningen av dessa material, sérskilt
och férpackningar metall, plast och elektronikkomponenter, kan ha en negativ social och

miljomdassig paverkan.
Deponering och férbranning Faktisk negativ Negativ paverkan fran deponi och férbrénning av uttjénta produkter Nedstroms
av uttjanta produkter paverkan leder till miljéférstoring, exempelvis féroreningar och férlust av

resurser. Det &r stora skillnader mellan regioner och lander ndr det

gdller atervinning. Skillnaderna beror inte bara pd produkternas

egenskaper - till exempel vilka material de bestar av och hur enkla de

Gr att demontera - utan ocksa pa tillgadngen till atervinningslésningar

och lokal infrastruktur for avfallshantering. Vissa produkter behdver

ga till deponi eller férbrénning pd grund av kontamineringsrisk eller

komplexa materialsammansattningar som ar svdra att separera.
Verksamheter inom uthyr- Faktisk positiv Positiv paverkan fran Arjos verksamheter inom uthyrning, service Alla
ning, service och ateran- paverkan och ateranvéndning (Arjo ReNu). De tre cirkuléra afférsmodellerna
véndning (Arjo ReNu) forldnger produkternas livsldngd och har féljaktligen en positiv paver-

kan pa resursanvdndning och avfallsgenereringen fran produkterna.

Med 6kade férvéntningar pd mer hallbara produkter och I6sningar

kan uthyrningsverksamheten, serviceverksamheten och Arjo ReNu-

verksamheten erbjuda maéjligheter for bolaget.
Att inte uppfylla kundernas Potentiell Potentiell finansiell risk genom férlorade affarsméjligheter om bolaget Nedstroms
krav, vilket leder till Iagre finansiell risk inte uppfyller kunders krav p& reparation, atervinningsbarhet, eller
forsaljning pa lang sikt cirkulGra I6sningar.

c Kort sikt (<1 &r)

Medelléng sikt (1-5 ar)

Det finns ett 6kat globalt fokus och hégre krav pa mer hallbara och
cirkuléra produkter och I6sningar bland Arjos kunder.

Lang sikt (>5 ar)

Aven om avfall frén den egna verksamheten inte identifieras som
vasentlig konsekvens, risk eller méjlighet omfattas omradet dnda av
rapporteringen, eftersom upplysningarna efterfragas av ett flertal
olika intressenter. Arjo har inte genomfért samrad med berdrda
sambhallen f6r att identifiera vasentliga konsekvenser, risker eller
mojligheter kopplade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi.

E5-1POLICYER FOR RESURSANVANDNING
OCH CIRKULAR EKONOMI

Miljopolicy

Arjos miljé- och klimatpolicy &r relevant for alla konsekvenser,

risker och majligheter som identifieras for resursanvandning och
cirkuldr ekonomi. Den omfattar bade den egna verksamheten och
vardekedjan och slar fast att resurser ska nyttjas pa ett hallbart satt
och att miljshansyn ska tas i bade processer och aktiviteter. | policyn
specificeras att Arjo ska bidra till en cirkuldr ekonomi. Arjos styrelse

granskar och féljer regelbundet upp miljéprestandan f6r att saker-
stalla fortsatta framsteg och ansvarstagande. Policyn finns tillganglig
bade internt och externt.

Arjos uppforandekod for affdrspartners

Arjos uppférandekod fér affarspartners stéller krav pa att alla bola-
gets leverantérer och affarspartners ska hantera sin verksamhet pa
ett ansvarsfullt satt i forhallande till miljérisker och miljopaverkan
och ha ett livscykelperspektiv pa sin verksamhet. Affarspartners och
leverantdrer ska gora sitt yttersta fér att minska negativ miljopaver-
kan fran sin verksambhet, inklusive men inte begrénsat till reduktion
av utslapp och avfall. Uppférandekoden &r relevant for att hantera
negativ paverkan fran ramaterialutvinning uppstréms. Arjos EVP
Supply Chain and Product Development & Operations ansvarar fér
genomfdorandet och sakerstaller efterlevnad bland leverantérer av
direkt material.

Standardrutin for EcoDesign

Arjos standardrutin fér EcoDesign beskriver hur projekt ska etablera
och utveckla hallbara I6sningar f6r en produkts hela livscykel, genom
hela utvecklingsprocessen. Genom en checklista fér optimering

av EcoDesign beaktas olika aspekter sdsom materialoptimering,
energireduktion vid anviandning samt design fér atervinningsbarhet.
Denna rutin ska tillampas f6r all nyutveckling av produkter inom Arjo.
Produkter som redan &r i bruk ska ocksa inkluderas nér de genomgar
storre uppdateringar genom kontroll av design och konstruktion.
Rutinen &r avgérande och relevant for att minska behovet av utvinning
av nya ramaterial samt att férbattra hallbarhet, reparerbarhet och
atervinningsbarhet, och ddrmed minska méngden produktavfall som
gar till deponi och/eller férbrénning.

Rutiner fér avfallshantering

Avfallshantering ar en viktig del i ISO 14001, den globalt vedertagna
standarden f6r miljoledningssystem. Samtliga (100%) av Arjos
produktionsanlaggningar ar certifierade enligt ISO 14001. Fér att
hantera den negativa paverkan fran avfall fran produktionsanldgg-
ningarna har Arjo infort avfallshanteringsrutiner som hanteras lokalt
pa alla anldggningar och som beskriver rutiner fér férebyggande,
ateranvindning, atervinning, bortskaffande, lagring och hantering
av avfall samt roller och ansvar.

E5-2 ATGARDER OCH RESURSER FOR
RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Cirkuldr omstdllningsplan

Att infora cirkuldra arbetsmetoder &r centralt for att optimera
resursanvandningen, minska beroendet av nya och dndliga ramaterial,
minska avfallet och uppmuntra till innovation och nya affarsmodeller.
Cirkularitet har en nara koppling till Arjos klimatomstallningsplan
och arbete med minskade vaxthusgasutslapp, sasom det beskrivs

i avsnitt E1 Klimatférandringar eftersom materialtillverkning utgor

en viktig kalla till véxthusgasutslapp.

Under 2025 genomférde Arjo en forstudie for att utveckla en tydli-
gare strategisk inriktning for cirkularitet. Det resulterade i ett utkast
till en cirkuldr omstéllningsplan med tre definierade fokusomraden
och foreslagna nyckelaktiviteter. | férstudien gjordes férst en genom-
lysning av externa krav och férvantningar kopplat till kunder, investe-
rare, och lagstiftning. Aven konkurrenters arbete med cirkularitet
utvdrderades samt innovativa koncept fran ledande féretag inom
cirkular ekonomi. Slutligen granskades Arjos olika cirkulara I6sningar
och nuvarande sétt att arbeta och utifran detta kunde sedan en
gapanalys tas fram dar férbattringsomraden och affarsméjligheter
identifierades och prioriterades. Arjo ska starka sitt arbete inom
cirkularitet inom tre fokusomraden: Cirkular design, Processcirkularitet
och genom att ytterligare férbattra redan befintliga cirkulara affars-
modeller.
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Den cirkuldra omstallningsplanen kommer att lanseras i olika faser.
Na&sta fas kommer ytterligare att utforska de féreslagna aktiviteterna
i begransad skala for att fa insikter och férbattrat dataunderlag.
Baserat pa insikterna kan aktiviteterna sedan utdkas till ytterligare
marknader och méjliga omraden. N&r Arjo har tillrdckliga data och
férbattrade kunskaper ska bolaget faststélla nyckeltal och satta mal
for cirkular ekonomi.

De féreslagna aktiviteterna omfattar savil resursinfléden som
resursutfléden och kommer att vara avgérande for Arjos cirkulara
omstallning. Framstegen med den cirkulara omstallningsplanen kom-
mer att rapporteras manadsvis till Arjos koncernledning och en gang
i kvartalet till styrelsen. Planens omfattning kommer att utvarderas
fortlopande for att sékerstalla att den hela tiden &r i linje med kun-
dernas och andra intressenters behov.

Viktiga atgdrder kopplade till resursinfléden
Produkter och material

Med koppling till den negativa paverkan fran Utvinning av nya
ramaterial har Arjo arbetat med flera projekt och initiativ relaterat
till materialoptimering och 6kad andel férnybar och/eller atervunnen
ravara. Initiativen har drivits bade av centrala funktioner sasom pro-
duktutveckling och inkdp, men dven av produktionsanlaggningarna.
For att pa ett effektivt satt driva och méata framsteg kopplade
till resursinfléden maste inképta volymer av ramaterial sparas inte
bara baserat pa kostnader utan dven vikt. Under 2025 genomférde
Arjo ett pilotprojekt med en metod fér att 6verga till viktbaserad
redovisning genom att lansera ett projekt med fokus pa tre av de
viktigaste upphandlingskategorierna: elektronik, metall och plast.
Kartlaggningen fortsatter under 2026 for att omfatta de aterstaende
kategorierna. Lds mer pa sidan 58-59.

Viktiga atgarder kopplade till resursutfléden
Avfall fran egen verksamhet

Vid Arjos produktionsanléggningar gors standiga forbattringar

for att minska andelen avfall totalt och for att minska andel avfall
som gar till deponi och férbréanning. | Arjos fabrik i Suzhou har ett
samarbete med en extern avfallsentreprenér for att ateranvénda
textilavfall resulterat i en 80-procentig minskning av textilavfall som
annars skulle ha gatt till férbrénning.

Hantering av uttjénta produkter

| Arjos reparations- och servicecenter i Texas initierades ett ater-
vinningsprogram, som hittills avlett cirka 87 ton avfall fran att ga

till deponi. Det uppnas huvudsakligen genom att demontera produk-
terna pa ett mer strukturerat satt nar de ar uttjanta.
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Cirkuléra affdrsmodeller

Arjos cirkulédra affadrsmodeller inom uthyrning, service och ateran-
vandning (Arjo ReNu) star fér ndrmare halften (45 procent) av kon-
cernens intakter. Uthyrning ar den storsta verksamheten, féljt av
serviceverksamheten och ReNu-verksamheten.

Uthyrningsverksamhet

Genom Arjos uthyrningsverksamhet kan kunderna hyra de produkter
de 6nskar under den period de behéver dem. Det optimerar resurs-
anvandningen, eftersom samma produkter kan anvéndas av flera
vardenheter dver tid. Efter varje uthyrning inspekteras, rengérs och
servas produkterna efter behov.

Drivkraften bakom ett 6kat intresse fran kunderna &r bade
minskade kostnader och 6kad flexibilitet. Det &r tydligt att hallbar-
hetsfragorna lyfts allt oftare, och det finns en férvantan bland kunder
att hallbarhet ska genomsyra hela erbjudandet, sdésom emballage,
tvatt- och reparationsprocesser samt transporter.

| Frankrike fortsatte lanseringen av ny utrustning for kvalitetstes-
ter under 2025. Det har hittills halverat antalet felanmalningar, vilket
leder till farre transporter, tvattar och reparationer och minskar darmed
bade utslapp och kostnader. Vidare har den nya utrustningen forbatt-
rat arbetsvillkoren och produktiviteten i bolagets hygiencenter.

En ny, forbattrad Al-mjukvara lanserades i oktober 2025 f6r
ruttoptimering, vilket bidrar till minskade klimatutslapp tillsam-
mans med en gradvis elektrifiering av fordonsflottan. Vidare &r
férpackningsmaterial ett omrade dar uthyrningsverksamheterna pa
olika marknader utvarderar mer hallbara l6sningar. | Storbritannien
anvinds plastférpackningar med 30 procent atervunnet innehall, och
andra marknader utvarderar liknande |6sningar.

Serviceverksamhet

Arjos produkter dr designade fér hallbarhet och fér att de ska kunna
repareras, vilket sakerstéller att de far ett langt liv. Bolaget sakerstal-
ler genom sin serviceverksamhet en tillférlitlig prestanda under hela
produktens livscykel. Komponenter fran uttjant vardutrustning ater-
anvands eller skickas till atervinning, alltid efter noggranna kvalitets-
kontroller. Metoden bidrar till att forebygga avfall och minskar beho-
vet av nytt ramaterial.

Ateranvéndning av medicintekniska férbrukningsartiklar
(Arjo ReNu)

Arjos ReNu-verksamhet anvander en helt vattenbaserad och
kemikaliefri process som méjliggér saker ateranvandning av medicin-
tekniska férbrukningsartiklar sdsom manschetter fér behandling av
djup ventrombos. Processen innebéar att materialet i produkterna inte
forsamras och mojliggor fler upparbetningscykler, vilket ger ytterli-
gare lagre resursanvandning och minskad klimatpaverkan.

ReNu-verksamheten bidrar positivt till alla konsekvenser, risker
och mojligheter som har identifierats for resursanvéndning och cir-
kuldr ekonomi pa grund av den 6kade livslangden for férbrukningsar-
tiklarna, vilket leder till mindre resursanvéndning uppstroms, mindre
avfall som genereras nedstroms samt affarsmojligheter och minskad
ekonomisk risk for att inte uppfylla kundernas krav.

Ar 2025 hanterades cirka 4,9 miljoner medicintekniska férbruk-
ningsartiklar av ReNu. Férutom de positiva effekterna och majlighe-
terna till Iagre resursanvandning och mindre mangd genererat avfall,
har méjligheten till ateranvandning dven en betydande inverkan pa
produktens totala klimatavtryck. Under 2025 pabérjades en livscy-
kelanalys for att jamféra klimatpaverkan for tva olika produkttyper
som kan ateranvindas jamfért med engangsbruk. Livscykelanalysen
kommer att tdcka in marknaderna i USA, Australien och ett potentiellt
europeiskt scenario, vilket stodjer positioneringen av ReNu. Resultaten
forvantas vara klara i mitten av 2026.

Kundkrav

For att kunna méta kunders krav pa hallbarhetsdata och cirkulédra
l6sningar gjordes en kartlaggning av tolv utav Arjos marknader
under 2024. Kartlaggningen utékades och uppdaterades under 2025
for att battre forstd omfattning och trender nér det géller kundfér-
fragningar. Olika nyckelroller som produktchefer, anbudschefer,
forsaljnings- och marknadsféringschefer samt kvalitetschefer inter-
vjuades. Kartlaggningen under 2025 visar en vdaxande samsyn kring
férandrade kundférvantningar géllande hallbarhet. De svarande pa
alla marknader forvantar sig att den har trenden férstarks under de
kommande tre aren, drivet av 6kat kundfokus, skirpta regler samt
nationella strategier och mal som &r under utveckling. Som ett resul-
tat blir det allt viktigare fér Arjo att tillhandahalla produktspecifika
hallbarhetsdata och erbjuda cirkuldra affarsmodeller.

Matt och mal
E5-3 - MAL FOR RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI
De mal som Arjo hittills har satt fér resursanvandning och cirkular
ekonomi ar kopplade till férpackningsmaterial och avfall inom den
egna verksamheten, dven om det avspeglar en mindre del av resurs-
infléden och resursutfldden till och fran bolaget. Malen &r inte kopp-
lade till legala krav utan har satts frivilligt av Arjo. Malen fér férpack-
ningsmaterial &r inte kvantifierade eller tidsatta, utan &r sa kallade
riktningsmal. Avfall inom egen verksamhet &r inte definierat som en
konsekvens, risk eller majlighet fér Arjo, men mats och redovisas
sedan flera ar med definierat nyckeltal, och informationen efterfra-
gas ofta av kunder och investerare.

| férstudien till den cirkuldra omstéallningsplanen identifierades
nya matt fér att fanga upp mer visentliga parametrar kopplade till
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Arjos resursanvéndning och évergangen till mer cirkuldra metoder.
En del av matten, sdsom atervunnet och férnybart innehall i produk-
ter, produkternas talighet, reparerbarhet och atervinningsbarhet (fér
produkter och férpackningsmaterial) kan dnnu inte beraknas pa grund
av brist pa data, systemsupport och rapporteringsrutiner. Arbetet
med att férfina matt och mal for cirkularitet kommer att fortsatta
under 2026 och @ven systemsupporten kommer att forbattras.

Mal - Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

Aven om Arjo &nnu inte redovisar nagra formella, tidsatta mal
kopplade till konsekvenser, risker och majligheter arbetar bolaget fér
att sdkerstalla en minskning av de negativa konsekvenserna liksom
riskerna relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi genom
savél policyer som atgérder. Framsteg och atgarder granskas pa
kvartalsbasis av styrelsen.

E5-4 RESURSINFLODEN

Arjo anvénder olika resurser som ravaror, vatten och energi fér pro-
dukttillverkning, férpackningar och i andra delar av verksamheten.
Stora materialinfléden till Arjos produkter utgérs av elektronik,
metall, textilier och plast, och dessa &r i stort sett alltid baserade pa
nya ramaterial. Under 2025 gjordes en éversyn av matten fér resurs-
infléden, och det pagar projekt fér att samla in underlag avseende
volym, inte bara kostnadsbaserat (se sidan 58-59).

Férbrukning av material

Materialinflode

(kostnads-

baserad) % 2025 2024 2023
Plast 14 14 14
Metall 24 23 22
Textil 16 16 12
Hdardvara och 9 8 8
hydraulik

Elektronik 28 26 29
Férpackning 4 4 4
Ovriga 5 9 n

Redovisningsprinciper

Materialinflode berdknas som direkt material som kdps in av
Arjo. Inflédet av material redovisas som andel per produktkate-
gori baserat pa kostnad.

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELLT

MILJOUPPLYSNINGAR

Férpackningsmaterial

Materialtyp Enhet 2025 2024 2023
Andel férpacknings- % 98 97 95
material fran férnybara

kallor

?_ndel dtervunnet % 25 30 15
Srpackningsmaterial

Wellpapp ton 1015 934 849
Plast ton 58 54 15
Tra ton 1361 1127 1435

Total vikt pa

forpackningsmaterial ton 2433 AL

2398

Redovisningsprinciper

Méngden forpackningsmaterial till emballage &r en samman-
stallning av inrapporterad data fran samtliga produktionsan-
laggningar som rapporterar kvartalsvis. Forpackningsmaterial
inkluderar priméarférpackning, sekundarforpackning samt terti-
arférpackning och tacker de férpackningsmaterial som kdps in
pa Arjos produktionsanlaggningar.

Inkdpt férpackningsmaterial bestar framst av férnybara material,
sasom kartong och tr, vilket ger en total andel férnybart innehall
pa 98 procent. De arliga volymerna av férpackningsmaterial &r nira
kopplade till Arjos produktportfélj och férsaljningsmix, eftersom
olika produkter kraver olika férpackningslésningar. Under 2025
6kade den totala mangden férpackningsmaterial med 15 procent.
Okningen beror pa hégre forsaljningsvolymer och en produktmix
som krdvde mer férpackningsmaterial jamfort med 2024.

Trabaserade forpackningar stod fér den stérsta 6kningen under
2025. Eftersom det ar ovanligt att dessa forpackningslésningar
tillverkas av atervunnen ravara ledde detta till en lagre total
andel atervunnet innehall jamfért med féregaende ar. Arjo arbetar
kontinuerligt med att férbattra effektiviteten och hallbarheten i
forpackningslésningar. Vid anlaggningen i Magog har tillexempel
expanderad polystyren ersatts med lagdensitetspolyeten (LDPE)
som delvis produceras av atervunnet material.

Noggrannheten i rapporteringen av forpackningsdata férbattrades
ytterligare under 2025. Som en del av detta arbete réknades vissa
data fran 2024 om fér att méjliggéra mer tillférlitliga jamférelser
och slutsatser. Arjo kommer dven framover att fortsatta starka
bolagets rapporteringsprocesser och kvaliteten pa dataunderlaget
for forpackningar.

E5-5 - RESURSUTFLODEN

Arjos karnverksamhet &r tillverkning av medicintekniska produkter.
Bolaget erbjuder en lang rad produkter och tjanster, inklusive patient-
hantering (taklyftar, golvlyftar, osv.), trycksarsprevention, sjukhus-
sangar samt hygien och desinfektion. Las mer om produktportféljen
pa sidan 8-9. Arjos produkter séljs i ver 100 lander i varlden.
Produkterna utgor det primara resursutflédet, vilket gor det viktigt
att minimera paverkan fran hantering av uttjanta produkter. Det kan
uppnas genom att inféra mer cirkuldra affarsmodeller och genom att
designa produkter med 6kad hallbarhet, reparerbarhet och atervin-
ningsbarhet, fér att sdkerstélla att materialen &r atervinningsbara
och fortsétter att cirkulera sa ldnge som mgjligt.

Cirkuldra affdrsmodeller

Arjos verksamheter inom uthyrning, service och ateranvandning
(Arjo ReNu) ar cirkuldra affarsmodeller som minskar resursutflo-
dena. Fér narvarande féljs nedan matt upp:

Indikatorer Enhet 2025 2024 2023
Medicinska férbruk- Miljoner 4,9 4,2 3,4
ningsartiklar atervunna  enheter

genom Arjo ReNu

Avlett fran deponi

genom ReNu vs Ton 762 - —
engdéngsbruk

Andel omsdttning for % 45 45 43
cirkuldra afférsmodeller

(uthyrning, service och

&teranvandning)

Andel omséttning for % 25 25 24
uthyrningsverksamheten

Andel omsdéttning fér % 17 17 16
serviceverksamheten

Andel omsdttning for % 3 2 2

dateranvdndningsverk-
samheten (Arjo ReNu)

Redovisningsprinciper

Data géllande cirkulara affarsmodeller samlas in fran de lokala
ledningarna fér ReNu-verksamheterna och fran koncernens
redovisning av service och uthyrning. Arjo féljer kriterierna i
EU:s taxonomi vid rapporteringen av omséttningen fran cirku-
lara affarsmodeller.
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Total mangd avfall fran produktion per kategori

Typ av avfall (ton)
Wellpapp

Textilier

Plast

Metall

Tra

Ovrigt icke farligt avfall
Farligt avfall

Total méngd avfall (ton)

Redovisningsprinciper:

Avfall till
ateranvédndning
och atervinning

520
15
110

57
181
24
7
913

STRATEGI

2025

Avfall till deponi
och férbrénning

0
72
131

371

583

RISKER

Total méngd
avfall

520
87
242

57
181
395
15
1496

Avfallsintensitet

Data som redovisas i tabellen &r baserad pa inrapporterad data

fran produktion och sammanstalls centralt pa kvartalsbasis.

Uppgifterna baseras i huvudsak pa information fran avfallshan-
teringsentreprendren vid varje produktionsanlaggning.

Ton avfall/Mkr

BOLAGSSTYRNING

Avfall till
ateranvéndning
och atervinning

445
25
126

47
179
21

6
850

2025 2024

0,14 0,13

Avfall per behandlingsmetod

Den st6rsta andelen avfall fran Arjos produktionsanlaggningar
utgors av wellpapp, plast och 6vrigt icke-farligt avfall. Under 2025
6kade andelen avfall som gick till ateranvdndning och atervinning
fran 57 procent till 61 procent. Arjos malsattning &r att 80 procent
av allt avfall ska ateranvéndas eller materialatervinnas senast 2030.
Foér att na detta mal krévs fortsatt arbete, sarskilt fér att 6ka atervin-
ningen av mjukplast och férbéattra sorteringen av icke-farligt avfall

vid utvalda anlaggningar.

68 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

2024

Avfall till deponi
och férbrénning

1
69
147

406

631

2023
0,12

@ Avfalltill &teranvéndning/atervinning, 61%

Avfall till deponi/férbréanning, 39%

HALLBARHET

FINANSIELLT

MILJOUPPLYSNINGAR

Total méngd
avfall

446
94
273

47
179
427
15
1481

2021
0,13

Avfall till
ateranvéndning
och atervinning

427
13
101

56
195
19
6
817

2023

Avfall till deponi
och férbrdnning

0
74
135

39
231
il
491

Total méngd
avfall

427
88
237

56
235
250

18
1309
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EU:s taxonomi

Taxonomin &r en EU-férordning som syftar till att definiera miljo-
massigt hallbara ekonomiska aktiviteter som &r i linje med EU:s
hallbarhetsmal fér 2030. Malet &r att hjalpa investerare och andra
intressenter att jamféra investeringar utifran ett klassificerings-
system. Grunden utgors av ett urval av ekonomiska aktiviteter som
listas i taxonomin.

EN EKONOMISK VERKSAMHET KVALIFICERAS SOM
HALLBAR OM DEN:

1. Bidrar vasentligt till ett eller flera av féljande sex miljémal:
a. Begransning av klimatférandringar
b. Anpassning till klimatférandringar
c. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
d. Omstallning till en cirkular ekonomi
e. Forebyggande och begransning av miljé6féroreningar
f. Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem
2. Inte orsakar betydande skada fér ndgot av miljdmalen
3. Utfors i 6verensstammelse med de (sociala) minimiskydds-
atgarder som faststalls i artikel 18 i taxonomiférordningen

TILLVAGAGANGSSATT

For att identifiera aktiviteter som omfattas av taxonomin féljer Arjo
den process som satts upp av arbetsgruppen fér taxonomirapporte-
ring, som bestar av personer fran redovisningsavdelning samt hall-
barhetscontroller. Data har samlats in fran koncernens alla enheter
via en digital plattform. Den insamlade datan har sedan analyserats
for att undersoka om aktiviteterna omfattas av taxonomin och om de
i sa fall &r férenliga med férordningen. Under 2025 har Arjo tillampat
de férandringar i taxonomiregelverket som finns tillhanda sedan
Omnibus-férslaget godkandes. Detta innebar en del lattnader sa
som tréskelvarden anvands vid rapporteringen av aktiviteter.

RESULTAT

Omsdttning

Koncernens huvudsakliga verksamhet, tillverkning av medicintekniska
produkter, har utvarderats. Fér den totala omsattningen se not 2 i
Segmentsredovisningen. Analysen visar att koncernens omsattning

i Arjo ReNu, som bygger pa en affidrsmodell fér ateranvéndning av
forbrukningsartiklar, omfattas av aktivitet 5.1 "Reparation, renove-
ring och atertillverkning” och anses bidra vasentligt till miljomalet
"Omstallning till en cirkuldr ekonomi”. Fér mer information om

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELLT

MILJOUPPLYSNINGAR

ReNu-verksamheten, se sidan 7 i arsredovisningen. Inom Arjo ReNu
mojliggors tva typer av ateranvandning av férbrukningsartiklar, ater-
tillverkning (remanufacturing) och renovering (refurbishment). Bade
atertillverkning och renovering bedéms omfattas av EU taxonomiak-
tiviteten 5.1 medan enbart renoveringsverksamheten bedéms vara
forenlig med taxonomin. Detta da atertillverkningsverksamheten i
dagslaget inte uppnar kriteriet fér Vasentligt bidrag da det inte finns
nagon avfallshanteringsplan for allménhetens férfogande.

Aven Arjos serviceverksamhet omfattas av aktivitet 5.1 "Repara-
tion, renovering och atertillverkning” baserat pa definitionen fér
reparation: "Reparation” innebar processen att aterstalla en felaktig
produkt till ett skick dar den kan uppfylla sitt avsedda anvandnings-
omrade, antingen som en tjanst eller med avsikt att den reparerade
produkten senare ska kunna séljas vidare. Serviceverksamheten
anses bidra vasentligt till miljémal "Omstallning till en cirkular eko-
nomi". For rapporteringen 2025 gér Arjo bedomningen att service-
verksamheten inte ar férenlig med taxonomin, vidare granskning av
detta kommer ske framéver f6r en djupare forstaelse fér eventuell
forenlighet med taxonomin inom serviceverksamheten.

Vidare sa omfattas stora delar av Arjos uthyrningsverksamhet av
aktivitet 5.5 "Produkter som tjanst och andra cirkulara anvandnings-
och resultatorienterade tjanstemodeller” och anses bidra vasentligt
till samma miljémal, "Omstallning till en cirkuldr ekonomi”. Arjos
bedémning ar att hela verksamheten uppfyller kriteriet for att omfat-
tas av taxonomin. Vidare gérs bedomningen att en del av uthyrnings-
verksamheten, “Sale and lease back” inte uppfyller kriteriet under
1c for Vasentligt bidrag. Sale and lease back innebéar att dgarskapet
inte behalls, vilket &r ett av kriterierna fér att omfattas av taxonomin.
Saledes riaknas denna del av omsattningen bort fér aktiviteten 5.5
Produkter som tjanst och andra cirkuldra anvéndnings- och resulta-
torienterade tjanstemodeller i EU Taxonomin. Vidare gors bedém-
ningen att resterande del av uthyrningsverksamheten i nulaget inte
uppfyller kraven under DNSH 1Begrénsning av klimatféréandringar.
Dock gérs bedomningen att Arjo uppfyller kraven for DNSH for
miljdmalen 2-6.

Minimiskyddsatgérder

For att omsattningen ska klassificeras som férenlig, maste den inte
bara vasentligt bidra till ett eller flera av de faststéllda miljdmalen,
utan dven inte orsaka betydande skada fér nagot av de 6vriga malen

samt uppfylla minimikrav géllande skyddsatgérder. Arjos position
per utgangen av 2025 &r att koncernen i all vasentlighet uppfyller
dessa krav. Under 2024 har ett arbete genomforts vad géller foreta-
gets paverkan pa méanskliga rattigheter i hela virdekedjan.

Arjo har etablerat en due diligence-process fé6r manskliga rattig-
heter hos leverantérer, med lampliga policyer, riskbedémning, due
diligence-processer och verktyg, och har under 2024 lanserat utbild-
ning i hallbarhetsrevision fér det globala inképsteamet. Under 2025
har utbildningsinsatserna fortsatt, samt att uppdatering av processer
och verktyg initierats. Under 2026 kommer fortsatt utveckling och
effektivisering av processer genomdrivas samt ytterligare tréning
hallas.

Under aret har ytterligare leverantérer adderats till verktyget
for riskévervakning som hjalper inkdpare och leverantorsrevisorer i
arbetet med utvardering och riskreduktion i vardekedjan. Arjo har en
visselblasartjanst med en lank pa hemsidan. Visselblasarfunktionen
kan anvdndas av bade interna och externa intressenter, till exempel
arbetare i vardekedjan. Rapporteringen dr anonym.

Kapitalutgifter

Enligt den genomgang som gjorts har féljande kapitalutgifter som
ar upptagna i taxonomin identifierats: Transport samt dgande av
byggnader, som bada kopplas till leasing. Se not 12, 13 och 14 i de
finansiella noterna. De kapitalutgifter som traffats av taxonomin
har allokerats till det miljemal som aktiviteten framst bidragit till,
detta da taxonomin inte tillater dubbelrakning. Arjo har konstaterat
att dessa aktiviteter antingen inte &r taxonomiférenliga eller att
foretaget inte har haft mojlighet att utreda férenligheten i tillampliga
investeringar, pa grund av svarighet att sakerstalla férenlighet med
leverantérerna.

Driftsutgifter

Koncernens driftsutgifter, som de definieras i EU taxonomin, har
granskats. Granskningen har konstaterat att Arjo har driftsutgifter
kopplade till aktiviteten Installation, underhall och reparation av
laddstationer f6r elfordon i byggnader (och parkeringsplatser som
ar knutna till byggnader). Dock understiger dess driftsutgifter de
tréskelvarde (10%) som finns enligt artikel 1 (EU) 2021/2178) och
saledes tillampas méjligheten att uteldmna redovisning av dessa
ekonomiska verksamheter.
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Budgetar (2025)
MSEK

Central resultatindikator

Omesdttning
Kapitalutgifter
Driftsutgifter

OVERSIKT STRATEGI
Andel
Andel av Verksam- av verksam-
verksam- heter som ér heten som ar
heter som férenliga med férenlig med

Totalt

MSEK
11000
1196

omfattas av taxonomi- taxonomi-
taxonomin kraven kraven
% MSEK %

45% 251 2%

37% 0 0%

0% 0 0%

168

Rapporterade indikatorer (omséttning)

Budgetar 2025

Ekonomiska verksamheter

Produkter som tjdanst och
andra cirkuléra anvénd-
nings- och resultatoriente-
rade tjdnstemodeller
Reparation, renovering och
atertillverkning
Reparation, renovering och
atertillverkning

Summan av férenligheten
per mal

Centrala resultatindika-
torer totalt (omséttning/
kapitalutgifter/driftsut-
gifter)

70

Kod

CE 5.5

CE 5.1

CES5.1

Centrala resultat-
indikatorer som
omfattas av taxo-
nomikraven (andel
(ar) av omséttning,
kapitalutgifter

och driftsutgifter
som omfattas av
taxonomin)

%

25%

3%

17%

45%

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Centrala resultat-
indikatorer som
ar forenliga med
taxonomikraven
(monetdart varde
av omsdttning/
kapitalutgifter/
driftsutgifter)

SEK

251

251
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Centrala resultat-
indikatorer som ar
forenliga med taxo-
nomikraven (andel
(ar) av taxonomifor-
enlig (a) omséttning,
kapitalutgifter och
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%

0%
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0%

2%
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som dr forenliga med taxonomikraven

Andel av
majlig-
gérande

verksamhet

%
2%

Miljdmal for verksamheter som ér férenliga med taxonomikraven
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0%
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som dr forenliga
med taxonomi-

Andelen av
verksamheter
som dr forenliga
med taxonomi-
kraven under
féregdende
rakenskapsar
(N-1)

%
2%

Andel som &r féren-

lig med taxonomi-

kraven av den andel

Andel av Icke-bedémda kraven under
omstdll- verksamheter féregdende
ningsverk- som anses vara rakenskapsar
samhet icke-vdsentliga (N-1)
% % MSEK
= = 222
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o
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@
s
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Qo
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%
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MILJOUPPLYSNINGAR

RGPPOrEeere indikatorer (kGPit0|Ut9ifter) Miljdmal for verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven
Budgetar 2025

> >
Centrala resultat- Q =
indikatorer som Centrala resultat- Centrala resultat- o 2 PS ?
omfattas av taxo- indikatorer som indikatorer som ar 2 2 =F °
nomikraven (andel &r forenligamed  férenliga med taxo- a3 33' F n < Andel som
(ar) av omséttning, taxonomikraven nomikraven (andel 3; ‘: 3; o 5? 3' = &r férenlig med
kapitalutgifter (monetért varde (ar) av taxonomifér- g_ ; g_ i o B 2, taxonomikraven
och driftsutgifter av omséittning/ enlig (a) omséttning, 3= 3= s 5 = a av den andel
som omfattas av kapitalutgifter/ kapitalutgifter och a 2 a E = 3 a o Mgjliggérande Omstdllnings- som omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin) driftsutgifter) driftsutgifter) 2% 8% g E 9 o verksamheter verksamhet taxonomikraven
(E i tilldmpliga (T i tilldmpliga
% SEK % % % % % % % fall) fall) %

Transport med motor- — — — — — — = = —
cyklar, personbilar och CCM 6.5 22% 0 0%
|atta motorfordon

Férvarv och dgande CCM 7.7 15% 0 0% — — = = = = = — —
av byggnader

Summan av férenligheten
per mal

Centrala resultatindika-

torer totalt (omsdttning/
kapitalutgifter/driftsut-

gifter)

37% 0 0% - - — - - - — = —
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OVERSIKT

STRATEGI RISKER

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELLT

UPPLYSNINGAR OM
SAMHALLSANSVAR

Upplysningar om samhallsansvar

Arjos kultur och vart satt att arbeta dr inriktat pd att sdkerstdalla hdlsosamma, rdattvisa
och sdkra arbetsforhallanden, bdde inom vér egen organisation och i samarbete med
leverantdrer runt om i varlden.

S1 - Den egna arbetskraften
Konsekvenser, risker och mojligheter

Konsekvenser, risker
och majligheter

Typ

Beskrivning av konsekvenser, risker och méjligheter
(IRO:er)

Tidshorisont

Paverkan
i vardekedjan

Arbetsolyckor och
arbetsskador

Jamstdlldhet och lika 16n
for likvardigt arbete

Likabehandling och lika
mojligheter for alla
medarbetare

G Kort sikt (<1 &r)

Faktisk negativ
paverkan

Faktisk negativ
paverkan

Faktisk negativ
paverkan

Medelldng sikt (1-5 &r)

Negativ paverkan fran potentiella arbetsolyckor och arbetsskador
inom produkttillverkning, kopplat till arbetsmiljé och utrustning. Folj-
derna av olyckor eller skador fér de medarbetare som drabbas kan
bli betydande.

Negativ paverkan fran risk for arbetsmiljéincidenter relaterade till
fysiska skador eller dédsfall och psykologiska problem som stress.
Detta berér alla medarbetare och kan ha en negativ paverkan p&
bade medarbetarnas hdlsa och vélbefinnande samt leda till produkti-
vitetsforluster for bolaget.

Negativ paverkan fran risker for otillrGcklig jamstélldhet pa
arbetsplatsen, vilket kan begrénsa perspektiv pd omvdarlden, minska
samarbetet och skapa hinder for lika mojligheter, vilket potentiellt kan
paverka hela teamets prestationer och medarbetarnas valbefinnande.
Kan leda till negativa resultat nér det gdller att attrahera och behdlla
de rdtta talangerna.

Negativ paverkan fran risker for otillrGcklig méangfald pd arbetsplat-
sen, vilket kan begrdnsa perspektiv pd omvarlden, minska samarbetet
och skapa hinder for lika méjligheter, vilket potentiellt kan paverka
hela teamets prestationer och medarbetarnas valbefinnande. Det
kan ocksa leda till negativa resultat nar det gdller att attrahera och
behalla de ratta talangerna.

Negativ paverkan fran risken for orattvis behandling av anstallda
kan ha en betydande paverkan pa de anstélldas fortroende, kreativi-
tet och produktivitet samt skapa en ohdlsosam kultur, vilket leder till
omotiverade anstdllda och Iégre produktion.

Léang sikt (>5 ar)

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

SBM-3 - VASE_NTLI.GA KONSEKVENSER, RISKER OCH_M6JLIGHETER
OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Paverkan och organisation

Arjo har cirka 7 000 medarbetare i 30 lander, vilket inkluderar
tillsvidareanstallningar och tidsbegrénsade anstallningar. Darutéver
har bolaget cirka 650 icke-anstéllda medarbetare pa tillfalliga
kontrakt. | dessa siffror ingar inte arbetstagare i virdekedjan, vare
sig uppstroms eller nedstroms. Arjo bedriver verksamhet enligt en
decentraliserad strategi fér att mer effektivt hantera operativa fragor

och lokal implementering av globala policyer och direktiv. Strategin
och affarsmodellen &r nara kopplade till bolagets erbjudande och
bygger pa att en saker, rattvis och inkluderande arbetsmiljé for med-
arbetarna utgdr grunden fér vardeskapandet. Faktisk och potentiell
paverkan pa den egna arbetskraften uppstar ddrmed i direkt relation
till hur Arjo organiserar, leder och levererar verksamheten, och han-
teras utifran principen om respekt for varje medarbetares lika vérde
och rattigheter.

Bland vdsentliga hdndelser
under 2025 finns:

» Fortsatta interna arbetsmiljéinspektioner
for att sakerstalla standiga férbattringar
pa Arjos arbetsplatser

* Fortsatt fokus pa lika 16n genom arlig
analys av l6neskillnader och rutiner for
att eliminera eventuell I6nediskrimine-
ring samt for att sikerstalla efterlevnad
av EU:s krav pa l6netransparens

* Due diligence-program lanserat for att fast-
stélla rutiner, mal och matt fé6r manskliga rat-
tigheter och miljéfragor i vardekedjan, i enlig-
het med EU:s direktiv om tillborlig aktsamhet
for foretag i fraga om hallbarhet (CSDDD)

Policy och arbetsgdng - hantering av

konsekvenser, risker och méjligheter
S1-1- POLICYER FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Arjos policyer och direktiv géller fér hela koncernen och faststaller
regler och ramverk for hur medarbetare och bolagets juridiska per-
soner ska agera inom olika omraden och funktioner. Gemensamt fér
alla policyer och direktiv &r att de bestammer lampliga arbetssatt
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och etiska riktlinjer kopplat till Arjos affarsverksamhet. Bolaget later
medarbetarnas asikter, synpunkter och ménskliga rattigheter vara
vagledande i utformningen av hallbarhetsstrategin och affarsmodel-
len. Detta sékerstéller att respekt for manskliga rattigheter genom-
syrar styrningen och utvecklingen av verksamheten.

Arjos styrelse ansvarar for att godkénna bolagets policyer och
Arjos koncernledning ansvarar fér godkannande av bolagets direktiv.
Varje policy och direktiv har en dgare i Arjos koncernledning som
ansvarar for implementering och férvaltning. Den verkstallande
direktoren for varje juridisk enhet ar tillsammans med sin lednings-
grupp operativt ansvarig fér att dessa policyer implementeras pa
lokal niva och att de &r andamalsenliga. Alla policyer finns tillgédng-
liga pa Arjos intranat och revideras regelbundet.

Arjos policyer stéds av rutiner som ar utformade for att forebygga,
upptdcka och begransa diskriminering genom ett flertal olika kanaler,
till exempel visselblasarprocessen och lokala mekanismer. Det sist-
namnda omfattar obligatorisk rapportering inom de omraden som
beskrivs nedan.

Arjo stravar efter att bedriva sin verksamhet med full efterlevnad
av alla tillampliga lokala lagar, férordningar och internationella avtal.
Arjo 6vervakar kontinuerligt utvecklingen av regelverket for att
sakerstalla att rutinerna 6verensstammer med de hogsta juridiska
och etiska standarderna i samtliga jurisdiktioner dar bolaget &r verk-
samt. Den egna arbetskraften beaktas vid utformningen av policyer,
déremot konsulteras medarbetare inte direkt och deltar inte i den
formella policyprocessen.

Mainskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor

Arjos policy for manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor
beskriver bolagets position och ataganden for att sékerstélla att
bolaget foljer internationella principer for manskliga rattigheter och
rattvisa arbetsvillkor. God affarsetik, transparens, arlighet och valde-
finierade principer fér regelefterlevnad &r kdrnan i Arjos langsiktiga
affarsrelationer. Riktlinjerna satts av styrelsen och konkretiseras i
organisationen genom bolagets uppférandekod for anstéllda, som
omfattar fragor som antikorruption, rattvis konkurrens, manskliga
rattigheter och arbetsmiljéansvar.

Arjo respekterar internationellt erkdnda manskliga rattigheter i
enlighet med FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter (UNGP) och FN:s Global Compact. Arjo har atagit sig
att respektera och sakerstélla arbetstagares rattigheter i linje med
Internationella arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonventioner och
erkanner féreningsfriheten och ratten till kollektiva forhandlingar.
Arjo accepterar inte disciplinéra eller diskriminerande atgérder
mot anstallda som lagligen valjer att organisera sig eller ga med
i en fackforening eller arbetstagarférening.
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Arjo foljer upp efterlevnaden av de internationella instrumenten ILO,
UNGP och FN:s Global Compact genom flera granskningsmekanis-
mer, framst arlig lokal rapportering. Resultaten sammanstélls och
gors tillgéngliga for koncernfunktionen Human Resources (HR).

Arjo accepterar inte nagon form av diskriminering utifran kon,
etniskt ursprung, religion, alder, funktionshinder, sexuell laggning,
nationalitet, politiska asikter eller socialt ursprung. Vidare har Arjo
nolltolerans mot tvangsarbete, barnarbete eller andra former av
ofrivilligt arbete, inklusive modernt slaveri, i enlighet med policyn for
manskliga rattigheter och uppférandekoden.

Respektfull och inkluderande arbetsplats

Arjo anser att respektfulla och inkluderande arbetsplatser framjar en
stark, halsosam och kreativ kultur som leder till h6gre engagemang,
proaktivitet och produktivitet samt lagre personalomsattning. Arjo
har policyer, processer och atgirder som stédjer bolagets syn pa
likabehandling och lika méjligheter for alla. Arjos ambition ar att
skapa medvetenhet om mangfald, jamlikhet och inkludering pa
arbetsplatsen pa alla nivaer i organisationen och att etablera matt.
Arjo vill bidra till en 6kad mangfald nar det géller kén, etniskt
ursprung, sprak, nationalitet, alder, fysisk férmaga, sexuell laggning
och bakgrund.

Arjo arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att bolagets direktiv
fér mangfald, jamlikhet och inkludering integreras i hela organisatio-
nen. Som ett led i detta har bolaget inrattat en global styrkommitté
samt lokala planer f6r ansvar och aktiviteter. Den globala styrkom-
mittén bestar av representanter for den hégsta ledningen pa funk-
tionell och geografisk niva.

Bolagets elva ataganden som anges i direktivet fér mangfald, jam-
likhet och inkludering har tagits fram for att stodja genomférandet
av rattvisa, jamlika och icke-diskriminerande anstallningsmetoder
samt for att skapa en inkluderande arbetsplats med lika mojligheter
for alla.

Hdélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Hilsa och sdkerhet pa arbetsplatsen &r hégt prioriterat pa Arjo och
har en central roll i alla bolagets verksamheter, produkter och tjans-
ter. Arjo har ett tydligt definierat ramverk for att hantera fysisk och
psykisk hilsa och sékerhet pa arbetsplatsen, med en nollvision fér
olyckor. Arjo arbetar med sténdiga férbattringar baserat pa bolagets
direktiv och handbok om halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen. Som
ett led i detta arbete har Arjo implementerat ett ledningssystem och
ett ramverk for att uppna en konsekvent hég sékerhetsstandard och
sakerstalla en hdlsosam fysisk och psykosocial arbetsmiljé pa bola-
gets arbetsplatser, utéver lokala lagar och krav. Arjos arbetsmiljoar-
bete utvarderas regelbundet av arbetsmiljdombud och kommittéer

som bestar av medarbetare fran olika funktioner och nivaer i bolaget.
Denna struktur framjar en dmsesidig férstaelse och mojliggor
behovsbaserade beslut pa varje anldggning.

Arjo har etablerat en eskalerings- och rapporteringsprocess for
arbetsmiljofragor med hég risk. Som del av processen involveras den
globala processagaren fér arbetsmiljo samt Arjos koncernledning.

Arjos handbok om hélsa och sikerhet pa arbetsplatsen &r baserad
pa ISO 45001-standarden. Bolaget har etablerat en process fér egen-
kontroller som syftar till att atgérda potentiell negativ paverkan pa
hélsa och sakerhet, validera att det finns arbetsmiljéplaner pa plats
samt for att identifiera brister och forbattringsmajligheter, i linje
med handboken om hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen. Alla Arjos
medarbetare samt arbetstagare som inte ar anstéallda omfattas av
ledningssystemet fér hilsa och sékerhet pa arbetsplatsen.

$1-2 - RUTINER FOR KONTAKTER MED DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
OCH ARBETSTAGARREPRESENTANTER ANGAENDE KONSEKVENSER

Den framsta kontaktpunkten mellan de egna medarbetarna och bola-
get ar interaktionen mellan medarbetare och ledare, dér olika @mnen
diskuteras och arbetsrelaterade problem I6ses.

Arjos insatser for att forbattra medarbetares prestationer och
utveckling fokuserar pa kontinuerliga utvecklingssamtal och kontinu-
erlig tvavigskommunikation i form av aterkoppling mellan ledare och
medarbetare i ett strukturerat format. Det ar ett viktigt verktyg for
att identifiera utvecklingsmajligheter bland medarbetarna, se Gver
mal och féra en dialog med enskilda medarbetare och team.

Arjos HR-funktioner erbjuder en plattform for direkt dialog med
medarbetarna om en rad olika &mnen. Alla medarbetare har tillgang
till en HR Business Partner for stéd och véagledning. HR &r vanligen
den funktion som i férsta hand tar upp fragor som paverkar medar-
betarna och vidtar korrigerande och férebyggande atgarder dar sa
kravs. De lokala HR-funktionerna ansvarar for att stodja ledarnai att
bedéma och vidta atgérder om det uppstar risker fér utsatta grupper.

Arjos arliga medarbetarundersékning ger alla medarbetare
méjlighet att ge aterkoppling om sin dagliga arbetssituation pa
Arjo, om bolaget i stort och de fragor som anses vasentliga fér Arjo.
Drivkrafter for engagemang inkluderar bland annat valbefinnande,
arbetsmiljo, strategikommunikation, ledningsstod, relationer till kol-
legor, beléning och erkdnnande, mangfald, jamlikhet och inkludering
samt utvecklingsmajligheter. Det verktyg som anvands for undersok-
ningen ger tillgang till ett referensvérde fér branschen, vilket hjilper
Arjo att sakerstalla att bolaget forblir konkurrenskraftigt i relation till
jamforbara bolag. Analysen av medarbetarundersékningens resultat
ligger till grund for det kontinuerliga arbetet med handlingsplaner for
att framja engagemang pa savél individ- som teamniva. Handlings-
planerna féljs upp kontinuerligt och férankras i team. Arjo mater
huvudsakligen medarbetarndjdhet och engagemang genom den



OVERSIKT

arliga medarbetarundersékningen. Det &r en effektiv metod for att fa
medarbetarna att interagera och engagera sig i visentliga fragor och
deras paverkan. Undersdkningen &r frivillig, konfidentiell och riktar
sig till alla interna anstallda. Ar 2025 deltog 89 procent av medar-
betarna i medarbetarundersdkningen, och poangen fér det totala
engagemanget 6kade fran 8,1 under 2024 till 8,3 under 2025. Detta
placerar Arjo bland de 25 procent basta foretagen inom sektorn
Health Care Equipment & Services. Undersékningsresultaten visar
fortsatt hdga podng for de vasentliga fragorna, fran 8,4 under 2024
till 8,6 under 2025, fér arbetsmiljéfragan och fér mangfaldsfragorna
fran 8,3 under 2024 till 8,5 under 2025.

Andra satt att samverka med medarbetarna och arbetstagar-
representanterna ar Arjos globala intranat, som ar en viktig kanal
for att regelbundet uppdatera organisationen om viktiga fragor. Det
férekommer ocksa méten och forum pa alla nivaer i bolaget fér att
sprida information och diskutera relevanta och aktuella @mnen.

Arjo samarbetar med fackféreningar och arbetstagarrepresen-
tanter. Nar de anstéllda foéretrads av en juridiskt erkand fackférening

eller liknande sakerstaller Arjo konstruktivkommunikation och dialog.

Bolaget stravar efter 6ppenhet for att uppmuntra till dialog och deltar
i forhandlingar och konsultationer med representanterna. Arjo
samverkar ocksa med olika kommittéer bestaende av arbetstagar-
representanter, till exempel hilso- och sdkerhetskommittéer. Pa
koncernniva har Arjo facklig representation fran medarbetarna, som
dven sitter i styrelsen, och Europeiska Féretagsrad (eng. European
Works Councils, EWC).

$1-3 - RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR NEGATIVA
KONSEKVENSER OCH KANALER GENOM VILKA DE EGNA
MEDARBETARNA KAN UPPMARKSAMMA PROBLEM

Arjo uppmuntrar medarbetare och andra intressenter att upp-
marksamma problem om de upplever nagon negativ paverkan
pa sig sjélva eller andra, liksom andra eventuella misstankar om
oegentligheter. Den primara kanalen for att uppméarksamma problem
ar medarbetarens nidrmaste chef. Medarbetaren kan ocksa ta upp
problem med HR-funktionen, funktionen foér regelefterlevnad eller
i den arliga medarbetarundersdkningen, genom att sitta en lag
poéng pa en fraga for att ange ett problem eller lamna en anonym
kommentar till fragan. Medarbetarna har ocksa majlighet att ano-
nymt uppmarksamma problem via visselblasartjansten. Alla problem
som uppmarksammas hanteras seri6st och professionellt, i enlighet
med globala eller lokala policyer, rutiner och bestammelser. For mer
information om visselblasartjinsten, se avsnitt G1.

Arjo 4r medvetet om att tillgang till effektiva rattsmedel dr avgs-
rande for att sékerstalla rattvisa och skydd fér medarbetarna och
de samhallen dar bolaget ar verksamt. Bolaget ar aven medvetet om
att det kan vara svart att besluta sig for att rapportera ett problem.

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELLT
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Darfoér har bolaget atagit sig att skydda medarbetare som gér en
anmaélan i god tro. Ingen medarbetare far utsattas fér trakasserier,
repressalier eller negativa konsekvenser i sin anstéllning pa grund
av att en sadan anmaélan gors.

Arjo har vidtagit atgarder for att sdkerstélla att medarbetarna &r
informerade om processerna for att uppmarksamma problem och
atgérda dem. Medarbetarna far tillgang till information, till exempel
genom den obligatoriska utbildningen i uppférandekoden och en
beskrivning av processen som finns pa intranéatet.

Genom sjélvutvarderingsprocessen for halsa och sékerhet pa
arbetsplatsen, som géller f6r alla lander och fabriker kontrollerar
Arjo om medarbetare tillfragas under arbetsplatsinspektioner.

Ar 2025 féljde alla linder denna praxis.

Arjo erbjuder alla medarbetare vard vid skador samt rehabilitering.
Tillbud och olyckor utreds och lardomar dras inom organisationen.
De olika kanalernas dndamalsenlighet féljs upp arligen genom

Arjos medarbetarundersékning, dir medarbetarna tillfragas om
de har fértroende for att det finns lampliga processer och att ratt
atgarder vidtas vid allvarliga missférhallanden pé arbetsplatsen. Ar
2025 var poangen 8,3 av 10. Arjo bedémer att de egna medarbetarna
kanner till och litar pa befintliga strukturer och processer fér att
uppmarksamma problem.

S1-4 - ATGARDER AVSEENDE VASENTLIGA KONSEKVENSER FOR
DEN EGNA ARBETSKRAFTEN OCH STRATEGIER FOR ATT MINSKA DE
VASENTLIGA RISKERNA OCH UTNYTTJA DE VASENTLIGA MOJLIG-
HETERNA, VAD GALLER DEN EGNA ARBETSKRAFTEN, OCH DESSA
ATGARDERS ANDAMALSENLIGHET

For att sakerstélla att uppforandekoden efterlevs genomférs obliga-
torisk utbildning for alla nyanstéllda. Arjos mal &r att alla nyanstéllda
ska genomga utbildningen inom tre manader fran anstéllningsdatum.
90 procent av alla nyanstéllda slutférde utbildningen i uppforande-
koden under 2025. En arbetsgrupp har inrdttats fér att uppna en
100-procentig slutférandegrad. En 6versyn av den nuvarande koden
inleddes under fjarde kvartalet 2025 for att forbattra tillgénglighe-
ten. Denna dversyn kommer att fortsatta under 2026 och kommer
aven att omfatta en forbattring av det nuvarande utbildningsmateria-
let. Den reviderade uppférandekoden, tillsammans med policyn for
manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor, forvantas 6ka den
allmdnna medvetenheten och ligga till grund for att faststalla f6r-
vantningar pa vara medarbetare nir det giller vara visentliga fragor.
Dérmed paverkar den alla vara medarbetare.

For att minska potentiella risker relaterade till de vasentliga fragorna
vidtar Arjo kontinuerligt proaktiva atgarder. Utéver uppforande-
koden, policyn for manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor
samt direktivet om hélsa och sikerhet pa arbetsplatsen inférlivades
2025 &ven direktivet for mangfald, jamlikhet och inkludering i den

arliga obligatoriska utbildningsmodulen fér alla ledare pa niva 1-3
(alla ledare som arbetar tva nivaer under Arjos koncernledning i
organisationsstrukturen). Under 2025 slutférde 100 procent av
ledarna utbildningen och bekriftade att de hade last och férstatt
Arjos standarder, férvantningar och ramverk for att férhindra negativ
paverkan pa de egna medarbetarna. Denna atgérd skapar medveten-
het hos savil hégsta ledningen som i organisationen i stort, fér att
sékerstélla efterlevnad fran ledande befattningshavare och seniora
ledare inom alla delar av Arjos verksamhet. Under 2025 inledde Arjo
diskussioner om att géra denna utbildning obligatorisk for ledare

pa alla nivaer. Beslut fattades om en atgérd fér att underséka och
planera genomférandet under 2026.

For att fa ytterligare insikter fran organisationen och identifiera
lokala, funktionella och globala atgérder om vasentliga fragor
inkluderar Arjo fragor som rér manskliga rattigheter och rattvisa
arbetsvillkor, hdlsa och sékerhet pa arbetsplatsen samt inkludering
och mangfald i den arliga medarbetarundersékningen. Undersék-
ningsresultaten hjalper globala och lokala team och funktioner att
battre forsta behovet av atgéarder och dédrmed stédja planeringen av
férebyggande atgirder. Majoriteten av atgérderna &r direkta atgér-
der f6r att hantera resultaten fran undersdkningen och planeras pa
olika organisatoriska nivaer.

Under aret beslutade Arjos koncernledning om globala mal
for nyckeltalen fér mangfald, jamlikhet och inkludering fér 2027
och 2030. Malen kommunicerades till alla lokala och funktionella
ledningsgrupper fér lokalt ansvar och lokala aktiviteter. Nya mal for
hélsa och sikerhet pa arbetsplatsen identifierades och godkédndes
av ledningsgruppen. Nyckeltalen och malen ska bidra till att Arjo
l6pande utvecklas genom att fokusera pa tydliga mal och darmed
gora det mojligt for de globala, lokala och funktionella teamen att
ta fram handlingsplaner dar det behovs.

Arjo har ett direktiv fér total ersattning som uttryckligen forbjuder
l6nediskriminering. En arlig analys i varje land d&r Arjo har verksam-
het initierades 2024. Analysen syftar till att bedéma loneskillnaderna
och pa sa vis méjliggora atgérder for att hantera dem dar sa krévs.
Alla lokala organisationer har arbetat aktivt under 2025 for att
hantera och planera for att minska potentiella skillnader.

Under 2025 genomférde varje land en egenkontroll genom
att svara pa fragor inom 35 omraden ur handboken om hélsa och
sdkerhet pa arbetsplatsen. Resultatet visar om handboken féljs och
vagleder den lokala ledningsgruppen i att uppréatta en lokal hand-
lingsplan med begrénsande atgarder. Resultatet av egenkontrollerna
konsolideras ocksa pa global niva fér att skapa férstaelse och ligga
till grund for beslut pa koncernbasis. Under 2025 kunde Arjo atgérda
manga gap fran tidigare genomférda egenkontroller. Inga globala
atgarder identifierades som bradskande.
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Matt och mal

S1-5 - MAL FOR HUR VASENTLIGA NEGATIVA KONSEKVENSER SKA
HANTERAS, POSITIVA KONSEKVENSER STARKAS OCH VASENTLIGA
RISKER OCH MOJLIGHETER HANTERAS

Arjo har inte nagon standardiserad global process fér dialog med
arbetstagarrepresentanter nar det galler att faststélla dvergripande
mal, félja upp maluppfyllelse eller identifiera lardomar fér de vésent-
liga fragorna. Bolaget samarbetar i stéllet med olika kommittéer fér
att faststélla lokala och globala mal, dar vissa godkénns av den lokala
ledningsgruppen och andra av Arjos koncernledning.

Arjo har under 2025 satt upp nya mal fér att begrénsa negativ
paverkan och stddja de atgéarder som beskrivs i avsnitt S1-4.

Arjo har satt som mal att bibehalla en poéng pa 8,5 for mangfalds-
fragorna och ligga éver referensvirdet fér branschen senast 2027
(referensvardet for branschen &r 8,1 under 2025). Detta kréver att
bade lokala och globala team identifierar relevanta atgarder som
kravs for forbattring. Detaljerna i atgérderna ar ett pagaende arbete,
eftersom undersékningsresultatet gjordes tillgédngligt under arets
sista kvartal. Framstegen mot malet ska féljas upp i undersékningen
2026, men lokala och funktionella team féljer regelbundet upp de
handlingsplaner som éverenskommits lokalt och i funktioner.

Arjo har satt som mal att alla ledare pa niva 1-3 (alla ledare tva
nivaer under koncernledningen) ska genomga en utbildning i efterlevnad
av mangfald, jamlikhet och inkludering, som finns tillgénglig och kan
féljas upp i den globala utbildningsplattformen. Malet och processen
ska utvidgas till att omfatta alla ledare (alla nivaer och geografiska
omraden) under 2026 och kommer att féljas upp i slutet av aret.

Arjo har ett nolltoleransmal fér I6nediskriminering, som féljs
upp lokalt.

Arjos mal &r ndra kopplade till de évergripande policyerna
och omséatter dessa ataganden i matbara krav och strukturerad
uppféljning. Dérmed fungerar malen som konkreta verktyg for att
sakerstélla att policyerna far genomslag i hur negativa konsekvenser
hanteras, positiva effekter starks och risker och méjligheter integre-
ras i styrningen. Malen stédjer policyerna genom att omsatta dess
ataganden i konkreta atgérder som kan féljas upp och métas.

$1-6 - UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA
Antal anstdllda per kén

Antal anstdllda

Kén (antal personer)
Mdan 4 075
Kvinnor 2925

Totalt antal anstdllda 7 000
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Antal anstdllda per land

Land
Australien
Danmark
Dominikanska Republiken
Belgien
Brasilien
Frankrike
Férenade Arabemiraten
Hongkong
Indien

Irland

Italien

Japan
Kanada

Kina

Korea
Tjeckien
Tyskland
Mexiko
Nederldnderna
Norge

Nya Zeeland
Polen

Schweiz
Singapore
Spanien
Sverige
Storbritannien
Sydafrika
USA

Osterrike

BOLAGSSTYRNING

Antal manliga
anstdllda
(antal personer)

162
8
267
52
8
429

21
156
30
88
10
275
61

18
350

110
8
30
303
42
41
24
107
665
97
597
100

HALLBARHET

FINANSIELLT

UPPLYSNINGAR OM
SAMHALLSANSVAR

Antal kvinnliga
anstdllda
(antal personer)

85
4
678
25
15
153

15
47

42

155
12

10
15

Se not 3i de finansiella rapporterna fér genomsnittligt antal heltidsekvivalenter per kén

och juridisk enhet.

Antal anstdllda per avtalstyp och kén
(antal personer)

Kvinnor Mdén Totalt
Antal anstdllda 2925 4 075 7 000
Antal tillsvidareanstdéliningar 2766 3875 6 641
Antal tidsbegrdnsade anstéllningar 159 200 359
Antal heltidsanstdllda 2747 3938 6 685
Antal deltidsanstdllda 178 137 315

Under 2025 minskade antalet interna medarbetare med cirka 170,
varav huvuddelen avsag heltids- och tillsvidareanstélld produktions-
personal i Dominikanska Republiken.

Redovisningsprinciper

Antalet anstéllda per land, kén och avtalstyp baseras pa

data fran det globala HR-systemet SuccessFactors per den 31
december 2025. Detta innebér att anstallda och férdelning
baseras pa antal anstéllda per detta datum. | kategorierna
tillsvidareanstallningar och tidsbegrédnsade anstéllningar ingar
samtliga interna anstallda.

Personalomsdttning

Antal Andel

Personalomséttning 734 1,1%

Redovisningsprinciper

Procentuell andel av personalomséttningen berdknas utifran
antalet tillsvidareanstallda heltidsekvivalenter som frivilligt
lamnar bolaget under aret. Siffran baseras pa data fran det glo-
bala HR-systemet SuccessFactors per den 31 december 2025.

Den nagot hégre personalomséattningen under 2025 (9,9% 2024)
kan till stor del forklaras av féréandringar och utveckling inom verk-
samheten i Dominikanska Republiken.
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$1-7 - UPPGIFTER OM ARBETSTAGARE .
| DEN EGNA ARBETSKRAFTEN SOM INTE AR ANSTALLDA

Arbetstagare som inte &r anstéllda och vars arbete styrs av organisa-
tionen utgérs av konsulter inom till exempel IT-omradet, uthyrnings-
eller produktionsverksamhet, forskning och utveckling och finans.
Arjo anvéander sig av ett antal arbetstagare som inte &r anstéllda vars
arbete styrs eller kontrolleras av Arjo men som inte betalas via Arjos
|6nelista. Bland dessa finns:

* Oberoende uppdragstagare: Enskilda personer som anlitas enligt
avtal for specifika uppgifter eller expertis.

Konsulter: Specialister inom omraden som IT, ekonomi, forskning
och utveckling samt drift, som tillhandahaller strategiskt eller
tekniskt stod.

Arbetstagare som hyrs ut av bemanningsforetag: Tillhandahalls
av externa foretag och utfor arbetsuppgifter under organisatio-
nens éverinseende.

Externa tjansteleverantérer: Externa foretag som anlitas for att
utféra tjanster, till exempel produktion, IT-support med mera, dar
resultaten hanteras av organisationen.

Dessa externa resurser ar integrerade i operativa arbetsfléden och
kan omfattas av interna kontroller, policyer och efterlevnadskrav som
liknar dem som géller for Arjos egna medarbetare.

Antal arbetstagare som inte dr anstdllda
2023
672

2025
673

2024

Antal arbetstagare 668

som inte dr anstdllda
(heltidsekvivalenter)

Redovisningsprinciper

Arbetstagare som inte &r anstéllda och relaterad uppdelning
baseras pa heltidsekvivalenter fran det globala HR-systemet
SuccessFactors per den 31 december 2025. F6r 2025 kan Arjo
endast tillhandahalla data om icke-anstéllda totalt, inte om
antalet egenféretagare eller antalet personer som anlitas genom
foretag som framst dgnar sig at bemanningsverksamhet.

RISKER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELLT

UPPLYSNINGAR OM
SAMHALLSANSVAR

$1-9 - MANGFALDSINDIKATORER
Arjos mal &r att det underrepresenterade kénet ska utgéra mer
an 40 procent i ledande positioner.

Antal/andel kvinnor per kategori

2025 2025 2024 2023

(antal) (%) (%) (%)

Kvinnor totalt 2925 42 43 41

Kvinnliga chefer i ledande 12 40 40 37
positioner

Kvinnor i koncernledningen 4 50 44 50

Kvinnor i styrelsen 3 37 37 29

Redovisningsprinciper

Med ledande positioner avses chefsbefattningar pa niva 1-3
under VD och koncernchef, dar Arjos koncernledning repre-
senterar niva 1. Data hamtas fran det globala HR-systemet
SuccessFactors per den 31 december 2025.

Anstdllda per aldersgrupp
Alder <30

18%

30-50
51%

>50

Andel anstéllda 31%

Den 6vergripande alders- och kénsférdelningen i bolaget férblev
i stort sett oféréndrad jamfort med 2024, samtidigt som lednings-
gruppen uppnadde en jamn 50/50 kénsférdelning.

S1-14 - MATT FOR ARBETSMILJO

Arjo har ett tydligt definierat ramverk f6r att hantera fysisk och
psykisk hilsa samt sdkerhet pa arbetsplatsen, med en nollvision
for olyckor.

Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

2025 2024 2023
Andelen medarbetare som 100% 100% 100%
omfattas av ledningssystemet
for halsa och sdkerhet pa
arbetsplatsen
Antal dédsfall 0 0 0
Antal registrerbara 242 221 10
arbetsrelaterade olyckor
Antal fall av registrerbar m 70! N/A
arbetsrelaterad ohdlsa
Antalet férlorade dagar pé grund 4 635 4 094 N/A
av arbetsrelaterade skador och
dodsfall till foljd av arbetsrelaterade
olyckor, arbetsrelaterad ohdlsa och
dadsfall till féljd av ohdlsa
Andel registrerbara 19,3 14,8 7.7

arbetsrelaterade olyckor bland egna
medarbetare

1. Ett fel i rapporteringen for antal fall av registrerbar arbetsrelaterad ohalsa fér 2024 har hittats
och &r nu rattat.

Redovisningsprinciper

Arjo rapporterar tva ganger per ar i koncernens globala hallbar-
hetssystem, Position Green, enligt de nyckeltal som definieras i
Arjos handbok om hélsa och sikerhet pa arbetsplatsen. Regist-
rerbara arbetsrelaterade olyckor definieras som olyckor som
kraver medicinsk behandling utéver férsta hjalpen. De uppfyller
definitionen av allvarlig skada/sjukdom/farligt tillbud/olycka
med hog konsekvens/skada/ohélsa/medvetsléshet/diagnos-
tiserade av en lakare eller annan legitimerad hélso- och sjuk-
vardspersonal enligt definitionen i Arjos handbok om hélsa och
sakerhet pa arbetsplatsen. Antal registrerbara olyckor berdknas
som antal olyckor multiplicerat med 1000 000 dividerat med
totalt antal arbetade timmar.

Arjo fortsatter att forbattra noggrannheten i rapporteringen av
olyckor sedan de uppdaterade definitionerna och utbildningstillfal-
lena inférdes 2024. Antalet forlorade dagar har 6kat jamfort med
2024 pa grund av fall dar ldngre perioder av inaktivitet uppstod.
Dessa fall f6ljs upp pa lokal niva.
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$1-16 - ERSATTNINGSMATT

Léneskillnader och total erséttning 2025
Arlig total erséttningskvot 17,45:1
Lénegap mellan kénen 30%

Redovisningsprinciper

Den arliga totala ersattningskvoten berdknas som den hégst
avlénade individens totala arsersattning jamfért med den
medianbaserade totala arsersattningen f6r samtliga anstillda
(exklusive den hogst avlonade individen), uttryckt som en
procentuell skillnad.

Loneskillnaden mellan kénen berdknas enligt féljande:
(Genomsnittlig bruttotimlén for manliga anstéllda minus
genomsnittlig bruttotimlén for kvinnliga anstallda) dividerat
med genomsnittlig bruttotimlon for manliga anstallda, multi-
plicerat med 100.

| véntan pa lagstiftning och rapporteringskrav kopplade till EU:s
direktiv om lénetransparens berdknar Arjo for narvarande inte nagot
kénslénegap fér rapporteringsdndamal, men kommer att géra det i
enlighet med direktivet nér det implementeras.

Arjos redovisade l6negap pa 30 procent paverkas i hég grad av
den globala verksamhetsstrukturen, ddr manga av bolagets kvinnliga
medarbetare arbetar i lander med lagre 16nestrukturer som Domini-
kanska Republiken och Kina. Dessa geografiska skillnader i I6ne-
strukturer har en betydande effekt pa koncernens sammanvigda
resultat.
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$1-17 - INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA
KONSEKVENSER RELATERADE TILL MANSKLIGA RATTIGHETER

2025
Bekrdaftade allvarliga krénkningar av manskliga 0
rattigheter kopplade till den egna arbetskraften
Overtrédelser av FN:s vdgledande principer 0
(UNGP) och OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag, rapporterade via visselblasarkanalen eller
de nationella kontaktpunkterna for OECD
Sanktionsavgifter, béter eller skadestand rela- 0

terade till bekraftade allvarliga krénkningar av
mdnskliga rattigheter (EUR)

Redovisningsprinciper

Incidenter inom omradet fér ménskliga rattigheter omfattar
héndelser som dokumenterats via visselblasarkanalerna, samt
arenden som har [amnats in till de nationella kontaktpunkterna
for OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Alla rapporte-
rade incidenter rérande manskliga rattigheter bedéms utifran
omfattning, rackvidd och allvarlighetsgrad, och majligheterna
till atgérder utvarderas fran fall till fall. Bekraftade allvarliga
incidenter klassificeras som 6vertradelser av erkdnda ramverk
for manskliga rattigheter.

Under 2025 rapporterades inga allvarliga krankningar av manskliga
rattigheter. Inga incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier,
rapporterades via visselblasarkanalen eller de nationella kontakt-

punkterna for OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag under 2025.

Arjo utvecklar en global rapporteringskapacitet och metodik for
att validera och konsolidera styrkta fall av diskriminering. Detta
omfattar drenden som ror trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier som paverkar medarbetare inom koncernen.

Utbildning i uppférandekoden for nyanstdllda (%)
Mal 2025 2024 2023

Andel nyanstdallda 100 90 87 80
som genomgdatt

utbildning i upp-

férandekoden

Redovisningsprinciper

Andelen medarbetare som genomgatt utbildningen i uppfé-
randekoden berdknas som andelen medarbetare som per den
31december 2025 genomfért den webbaserade utbildningen i
uppférandekoden i férhallande till det totala antalet medarbe-
tare som bjudits in att ga utbildningen. Utbildningen tilldelas
automatiskt till alla nyanstéllda i Arjo via den globala utbild-
ningsplattformen och slutférandegraden féljs upp i systemet.

2022
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S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Konsekvenser, risker och mojligheter

Konsekvenser, risker Beskrivning av konsekvenser, risker och méjligheter Paverkan

och méjligheter Typ (IRO:er) Tidshorisont i vardekedjan

Arbetsvillkor i vardekedjan Potentiell negativ Potentiell negativ paverkan inom omraden som arbetsférhdllanden, Uppstroms
paverkan arbetsvillkor samt hdlsa pd arbetsplatsen hos leverantérer i vardeked-

jan i lander med svag tilldmpning av lagstiftning.
Arjos huvudsakliga leverantérer finns i Asien, i lander med ett IGgre
samhdllsansvar bland féretagen.

Arbetsrelaterade rattigheter  Potentiell negativ Potentiell negativ péverkan pé& manskliga réttigheter (sdsom barnar- Uppstréms
kopplade till manskliga rat- paverkan bete, tvangsarbete, bostéder fér anstéllda och anstélldas integritet)
tigheter for arbetstagare i vardekedjan eftersom lokal lagstiftning i vissa

Iénder antas vara lag.

Risker for brott mot de mdnskliga rattigheterna férbises inte, dven
om héga standarder inom medicinteknikbranschen, som kraver kom-
petens och kvalificerad personal, kan bidra till att minska risken. Arjo
integrerar uppférandekoden for affarspartners i leverantérskontrakt,
samt om behov finns, genomférs kvalitetsgranskningar av leverantérer
och besdk pa plats.

G Kort sikt (<1 &r) Medelléng sikt (1-5 é&r) Lang sikt (>5 &r)

SZ.- S"Blv'1-2 INTRESSENTERS II‘IIITRESSEN C.).CH SYNPUNKTE!-? . Policy OCh qrbetsgang _ hqntering

Arjo forlitar sig pa att leverantorer och affarspartners uppratthaller N veoge

ménskliga rattigheter och arbetsférhallanden. Bolaget har inlett ett av konsekvenser, risker och mOJ|lgh9ter

program for leverantdrsrevisioner for att utvardera arbetsvillkor och $2-1- POLICYER FOR ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

sakerstilla regelefterlevnad av EU:s direktiv om tillbérlig aktsamhet Arjo har en policy fér manskliga rattigheter och réttvisa arbetsvillkor

for foretag i frédga om hallbarhet (CSDDD). som beskriver bolagets position, principer och ataganden fér att
sakerstalla respekt for manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvill-

S2 - SBM-3 VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER kor fér egna medarbetare och arbetstagare i viardekedjan (lds mer

OCH MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL i avsnittet S1-1).

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Arbetstagare som arbetar fér Arjos leverantorer av direkt material

ar féremal for vasentlig paverkan genom Arjos virdekedja. Dessa
arbetstagare arbetar inom produktion av metall, plast, el och elektro-
nik, textil och skum, sammansatta produkter, hardvara och hydraulik,
och férpackningar. Arjo har skapat ett verktyg fér leverantérsut-
vardering som kartldgger leverantérernas ESG-risker i férhallande
till deras geografiska lage och deras tillverkade varor. Vasentliga
negativa konsekvenser bedéms vara kontinuerliga.

Vidare har Arjo en separat uppférandekod for affarspartners dar
krav och férvantningar pa affarspartners specificeras. Uppférande-
koden f6r affarspartners avser agenter, affarsrepresentanter, kon-
sulter, uppdragstagare, distributérer, mellanhander, servicepartners
och leverantdrer som representerar Arjos varor eller tjanster. EVP
Supply Chain and Product Development & Operations &r den hogsta
nivan som ansvarar fér uppférandekoden fér affarspartners. Koden
bygger pa principerna i FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer fér
multinationella foretag, FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter samt andra internationella standarder och rikt-
linjer. Arjo férvantar sig att alla affarspartners respekterar och stéd-
jer internationella manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor
samt undviker att orsaka, bidra till eller kopplas till negativ paverkan
relaterat till manskliga rattigheter. Koden anger att affarspartners

inte far delta i manniskohandel, tvdngsarbete, patvingat arbete eller
barnarbete. Intressenters synpunkter, lagstiftning och globala ram-
verk har beaktats vid faststéallandet av policyn.

$2-2 - RUTINER FOR KONTAKTER MED ARBETSTAGARE | VARDE-
KEDJAN ANGAENDE KONSEKVENSER

Arjo har ingen process pa plats for rapporteringsperioden 2025, men
bolaget haller pa att infora ett férfarande for hallbarhetsrevision av
leverantérer som ska omfatta samverkan med arbetstagare i varde-
kedjan for att hantera negativa konsekvenser. Arjo bedémer att en
intressentdialog med arbetstagare i vardekedjan kommer att finnas
pa plats mellan 2028 och 2030.

$2-3 - RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR NEGATIVA KONSEKVEN-
SER OCH KANALER GENOM VILKA ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
KAN UPPMARKSAMMA PROBLEM

Arjo har ett véletablerat visselblasarsystem. Tjansten tillhandahalls
av en extern leverantdr och gér det mojligt fér bade egna medarbe-
tare och externa parter att rapportera oegentligheter pa ett sakert
och anonymt séatt. | Arjos uppférandekod for affarspartners upp-
muntras affarspartners att ta upp problem med bristande efterlev-
nad med Arjos utsedda kontaktperson. Vid allvarliga 6vertradelser,
dér en sadan rapportering inte dr majlig, kan anonyma anmélningar
gdras genom Arjos visselblasartjanst. Arjo har fér ndrvarande ingen
effektiv metod for att félja upp systemets &ndamalsenlighet for
arbetstagarna i vardekedjan.

$2-4 - ATGARDER AVSEENDE VASENTLIGA KONSEKVENSER
FOR ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN OCH STRATEGIER FOR
ATT HANTERA DE VASENTLIGA RISKERNA OCH UTNYTTJA DE
VASENTLIGA MOJLIGHETERNA VAD GALLER ARBETSTAGARE |
VARDEKEDJAN, OCH DESSA ATGARDERS ANDAMALSENLIGHET

Arjo haller pa att inrétta ett férfarande fér hallbarhetsrevision av
leverantérer, som planeras att genomféras i slutet av 2026. Nar
forfarandet val &r etablerat kommer Arjo att genomféra regelbundna
revisioner av leverantdrer av direkt material for att utvéardera om

de manskliga rattigheterna for arbetstagarna i vardekedjan respek-
teras. Syftet med revisionerna &r att identifiera och atgérda fall av
bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Forfarandet kommer att bidra till involvering av och dialog
med arbetstagarna i vardekedjan och tillhandahalla eller méjliggéra
atgarder for paverkan pa manskliga rattigheter. Arjo har dnnu inte en
utvecklad process for gottgorelse till arbetstagare i véardekedjan som
paverkas negativt i samband med Arjos afférsrelationer. Inga fall av
diskriminering eller trakasserier har rapporterats till visselblasar-
systemet.
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FORTS.

Arjo haller pa att bilda ett globalt team av revisorer som ska genom-
féra hallbarhetsrevisioner av leverantérer. Bolaget tar ocksa fram ett
revisionsforfarande for att vagleda och standardisera utvardering-
arna. Nar revisionsteamet har bildats och férfarandet har fardig-
stallts kommer utvérderingar att pabérjas for att bedéma vésentlig
paverkan pa arbetstagare i vardekedjan och minska vasentliga risker
genom samarbete med leverantérerna. Arjo kommer att verifiera och
Svervaka dndamalsenligheten i férbattringsatgérderna.

Bolaget sakerstéller att de egna arbetssatten inte orsakar eller
bidrar till negativa konsekvenser fér arbetstagare i vardekedjan genom
att samtliga nyanstéllda far utbildning i bolagets uppférandekod
med uppfdljning via mal, KPl:er och extern granskning. Arjo integre-
rar uppférandekoden for affarspartners i leverantérskontrakt med
matning och leverantdrsrevisioner som omfattar policys, processer,
arbetsmiljo, intervjuer och observationer. Bolaget tillhandahaller dven
en visselblasarkanal 6ppen for leverantérernas medarbetare, vilket
mdjliggor direkt aterkoppling om risker och avvikelser samt kontinu-
erliga férbattringar av policyer och processer.

Inga @renden eller incidenter géllande manskliga rattigheter
kopplade till arbetstagare i vdrdekedjan har rapporterats till Arjo
under 2025.

Matt och mal

$2-5 - MAL FOR HUR VASENTLIGA NEGATIVA KONSEKVENSER SKA
HANTERAS, POSITIVA KONSEKVENSER STARKAS OCH VASENTLIGA
RISKER OCH MOJLIGHETER HANTERAS

Arjo har fér ndrvarande inga mal for att hantera vésentlig paverkan
pa arbetstagare i virdekedjan. Detta da baslinjedata saknas samt att
ambitionsnivan fér omradet dnnu inte har definierats. Att faststélla
mal och matt fér revisionsprogrammet ar en del av upprattandet av
forfarandet for hallbarhetsrevisioner av leverantérerna. Arjo ska
samarbeta med arbetstagare i vardekedjan eller deras legitima
representanter eller trovérdiga ombud for att satta upp malen.
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S4 - Konsumenter och slutanvandare

Konsekvenser, risker och mojligheter

Konsekvenser, risker

och méjligheter Typ (IRO:er)

Beskrivning av konsekvenser, risker och méjligheter

Paverkan

Tidshorisont i vardekedjan

Okad sédkerhet och
livskvalitet for
patienter

Potentiell positiv
paverkan

Forbattrad arbetsmiljé for Potentiell positiv

Potentiell positiv paverkan genom att Arjos produkter kan 6ka
sakerheten och livskvaliteten for patienter.

Potentiell positiv paverkan genom att Arjos produkter kan forbattra

c Nedstréms
G Nedstréms

vardpersonal paverkan arbetsmiljon for vardpersonal.

Sdkerhet for Potentiell negativ Potentiell negativ paverkan fran risker for skador pa vardtagare, Nedstréms
konsumenter och paverkan boende och vardpersonal om produkterna anvénds felaktigt, dven

slutanvandare om skadorna inte direkt orsakas av produkten.

Skydd av Potentiell negativ Potentiell negativ paverkan om produktinformation inte tydligt Nedstréms
produktanvdndare paverkan anger den avsedda anvdndningen, anvéndar- och patientgrupp

och innehdller relevant sékerhetsinformation.

@ Kort sikt (<1 &r)

Medelldng sikt (1-5 &r)

SBM-3 - VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER
OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Arjos vision &r att vara vardens framsta partner fér vardeskapande
|6sningar for manniskor med begrénsad rérlighet. Bolaget hjalper
vardgivare att skapa férutsattningar fér att behalla och férbattra
rorligheten f6r patienter med hjalp av ratt vardmilj, utrustning och
arbetsmetoder genom hela vardprocessen. Férbattrad rérlighet
bidrar till positiva effekter som snabbare adterhdmtning, férebyg-
gande av komplikationer och mojliggor 6kad sjalvstandighet och livs-
kvalitet. Ratt |6sningar for att férbattra patientrérligheten minskar
ocksa risken for arbetsrelaterade skador hos vardpersonal och ékar
resurseffektiviteten inom halso- och sjukvarden.

Olika lésningar behdvs for att ge ratt stod till patienter med
varierande fysisk rérlighet och behov av stéd. Arjos produktportfolj
bidrar till att I6sa individuella problem relaterade till patientmobilitet
i olika vardmiljoer, bade privata och offentliga institutioner, som &ld-
revard, akutsjukvard, obesitasvard och vard av personer med andra
sarskilda behov, lds mer i avsnittet SBM-3 i kapitlet ESRS2 Allmanna
upplysningar. Arjo framjar en resultatbaserad affarsmodell med pro-
gram som syftar till att férebygga uppkomsten av komplikationer for
patienter och samtidigt géra det méjligt fér vardpersonal att pa ett
sakert satt tillhandahalla vard av hég kvalitet och darigenom minska
risken for belastningsskador.

Léang sikt (>5 ar)

Policy och arbetsgdang - hantering

av konsekvenser, risker och méjligheter
S4-1- POLICYER FOR KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Att leverera sakra produkter av hog kvalitet och sékerstalla regel-
efterlevnad av myndighetskrav utgor grundpelarna i Arjos kvalitets-
policy. Arjos uppférandekod ar strukturerad i enlighet med fokusom-
radena som har identifierats i FN:s Global Compact. Arjo betraktar
produkt- och patientsékerhet som en mansklig rattighet. Att kontinu-
erligt forbattra produkter och I6sningar genom att ta tillvara kund-
feedback ar en central och uttalad del av Arjos kvalitetspolicy.

Medicintekniska produkter omges av omfattande regelverk,
sarskilt inom EU och i USA. Dessa regelverk har tagits fram for att
sakerstalla att medicintekniska produkter &r sékra, &ndamalsenliga
samt skyddar patienter och anvéndare fran skador. Arjo sékerstéller
att koncernens produkter féljer lagar och regler pa samtliga markna-
der dér bolaget ar verksamt.

Arjo sakerstaller att allt férsaljnings- och marknadsféringsmaterial
samt all kommunikation riktad till kunder och slutanvandare strikt
déverensstimmer med det godkénda avsedda anvandningsomradet,
anvandargruppen och patientpopulationen som definieras i pro-
duktens regulatoriska dokumentation och bruksanvisning. Vidare
dvervakas feedback fran klagomal och évervakning efter marknads-
lansering (se avsnitt S4-2 och S4-4) for att identifiera och korrigera
all kommunikation som skulle kunna bidra till felanvéndning av
produkten eller sakerhetsrisker.
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Majoriteten av Arjos produkter har en |ag riskprofil, motsvarande
riskklass 1inom EU. Fér att sakerstalla efterlevnaden av lagar och
regler har Arjo ett certifierat kvalitetsledningssystem med definie-
rade kvalitetssakringsférfaranden for processer sasom design och
utveckling, riskbedémningar, testning, dokumentation, aterkoppling
fran kunder och slutanvindare samt hantering av férbattringar.

Arjos kvalitetspolicy och rutiner for kvalitetsledningssystem
omfattar alla konsumenter och slutanvandare av bolagets produkter.
De &r obligatoriska att folja och gors tillgangliga for alla relevanta
medarbetare i bolaget via det globala intranatet och den globala
utbildningsplattformen.

Arjos kvalitetspolicy granskas arligen av Arjos koncernledning och
eventuella dndringar ska godkénnas av VD och styrelsen. Aven mal-
sattningar granskas arligen av koncernledningen fér att sdkerstélla
dverensstammelse mellan kvalitetspolicyn och malen som grund fér
uppféljning av nyckeltal.

S$4-2 - RUTINER FOR KONTAKTER MED KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE ANGAENDE KONSEKVENSER

Efterlevnadsstandarder och kontroller

Arjo lagger betydande insatser och resurser pa att implementera och
tillampa processer for att sékerstalla regelefterlevnad. For att méta
de 6kande kraven och férvantningarna inom den medicintekniska
branschen fokuserar bolaget pa att kontinuerligt utvardera och
forbattra sina produkter och processer.

Executive Vice President Quality & Regulatory Compliance, som
ar medlem av Arjos koncernledning, leder den globala funktionen f6r
kvalitet och regelefterlevnad, som har representanter fran alla delar
av Arjo. Denna roll &r ocksa tilldelad till den person som ansvarar fér
regelefterlevnad enligt definitionen i den europeiska férordningen
om medicintekniska produkter samt ansvarig for genomférandet
av kvalitetspolicyn.

Arjos funktion fér kvalitet och regelefterlevnad uppréatthaller
bolagets globala kvalitetsledningssystem som ar upprattad med fem
certifikat pa flera platser som utférdas av certifieringsorganet BSI:

e ISO 9001 Ledningssystem fér kvalitet - Krav
» SO 13485 Medicintekniska produkter - Ledningssystem

for kvalitet - Krav fér regulatoriska &ndamal
e EU:s forordningar om medicintekniska produkter (MDR)
¢ Medical Device Single Audit Program (MDSAP) som omfattar

medicintekniska produkter i USA, Kanada, Australien, Japan och

Brasilien
* UK Conformity Assessed (UKCA) som omfattar bestammelser

om medicintekniska produkter i Storbritannien

Dessa certifikat visar att policyer, direktiv och processer i Arjos glo-
bala kvalitetsledningssystem uppfyller tillsynskraven i regulatoriska
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Kvalitets- och miljocertifieringar 2025

Globala
certifieringar

ArjoHuntleigh
Intyg AB Suzhou, Kina

ISO 9001

ISO 13485

MDSAP

CE (EU:s MDR)

UKCA (Storbritannien MDR)
ISO 14001

X

X X X X X
X X X X X

standarder och lagar. ISO 9001 &r en frivillig certifiering, medan

de andra globala certifieringarna krévs fér regulatoriska &ndamal.
Under 2025 har Arjo fortsatt arbetet med att f6lja EU:s och

Storbritanniens férordningar om medicintekniska produkter och

tillhandahalla teknisk produktdokumentation som méjliggér fortsatt

MDR- och UKCA-certifiering av BSI.

Beddmningar av anvéndbarhet och tillgang
till produktinformation

Arjos Vice President Product Development & Engineering leder den
globala design- och utvecklingsorganisationen och ansvarar fér att
sakerstalla att anvéndarnas behov ges som input till produktdesig-
nen i de tidiga koncept- och planeringsfaserna av design- och utveck-
lingsprojekt.

Det kan potentiellt f& negativa konsekvenser om produkterna
anvands felaktigt, till exempel om tillgangen till produktinformation
ar bristfallig eller om informationen inte tydligt anger den avsedda
anvandningen, anvindar- och patientgrupp och innehaller relevant
sakerhetsinformation.

Arjo utfor utvarderingar av anvandbarheten som involverar de
olika anvéndargrupperna, sasom vardpersonal och patienter, for att
fa anvandarinput till prototypdesign, riskanalyser, anvdndargréns-
snitt och anvandarinteraktioner med produkterna. Utvarderingarna
gors for att fa inblick i slutanvandarnas perspektiv och deras interak-
tion med produkten. Utvarderingarnas dndamalsenlighet bedéms i
enlighet med godkannandekriterier som har faststallts pa férhand.
Malet &r att sikerstélla att bruksanvisningarna dr andamalsenliga
och att produkterna &r sékra och effektiva fér de avsedda anvan-
darna och i den milj6 de ar avsedda for.

Produktmarkningar, inklusive bruksanvisningar, finns etablerade
for alla produkter i enlighet med férordningarna om medicintekniska

Certifiering av produktionsanldggningar

San Cristébal,

Dominikanska Cardiff,

Poznan, Polen Magog, Kanada republiken Storbritannien
X X X X
X X X X
X X
X X X X
X X X X
X X X X

produkter, som kraver en beskrivning av avsedd anvandning, hur
den medicintekniska produkten ska anvandas samt angivande av
varningar, férbehall, begrénsningar och kontraindikationer.

S4-3 - RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR NEGATIVA
KONSEKVENSER OCH KANALER GENOM VILKA KONSUMENTER
OCH SLUTANVANDARE KAN UPPMARKSAMMA PROBLEM

Overvakning av produkter som sléppts p&d marknaden

Som en del av Arjos globala kvalitetsledningssystem utarbetas pro-
cesser for att vervaka och hantera kundklagomal fér att sikerstalla
att utredningar och orsaksanalyser genomfors i syfte att kontinuer-
ligt forbattra produktkvalitetsprocesser, atgarda eventuella negativa
bieffekter av produkter som kritiseras av marknaden och fungera
som input till ny produktutveckling.

Hantering av klagomal

Konsumenter och slutanvéndare kan uppmarksamma problem

eller behov via olika kanaler. Arjos telefonnummer och webbplats
anges i produktmaérkningen. Det finns ett kontaktformulér pa Arjos
webbplats och det gar att na kundservice pa Arjos lokalkontor direkt
via e-post eller telefon. All skriftlig, elektronisk eller muntlig kommu-
nikation som patalar brister relaterade till produkter som har sléppts
pa marknaden, service eller verksamhetsresultat behandlas som
ett klagomal. Klagomal som tas emot fran marknaden registreras
och framstegen med hanteringen av klagomalet dokumenteras i det
globala databas- och processledningssystemet TrackWise.

Den centrala funktionen Complaint & Vigilance sékerstaller att
klagomal och negativa hindelser utreds i samarbete med Arjos pro-
duktionsanlaggningar. Trendanalyser utférs med jamna mellanrum
for alla produktgrupper som underlag for bedémningar av hélso- och
sakerhetseffekter och underhall av produktriskhanteringsfiler.
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Underso6kningarna, hélsoriskbedémningarna och trendanalyserna
avgdr om atgérder dr nédvandiga i form av produktkvalitetsfér-
battringar eller aterkallelser av produkter. Om det finns behov av
faltatgarder eller aterkallelser sékerstéller denna funktion kom-
munikationen med kunder samt att uppféljning med kunder sker i
samarbete med de lokala férsaljnings- och servicebolagen. Denna
funktion sédkerstéller ocksa att 6vervakning av produkter som slappts
ut pa marknaden och rapporteringsskyldigheter vad géller medicin-
tekniska produkter till myndigheterna uppfylls.

S4-4 - ATGARDER AVSEENDE VASENTLIGA KONSEKVENSER

FOR KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE OCH STRATEGIER
FOR ATT HANTERA DE VASENTLIGA RISKERNA OCH UTNYTTJA DE
VASENTLIGA MOJLIGHETERNA, _VAD GALLER KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE, OCH DESSA ATGARDERS ANDAMALSENLIGHET

Design och utveckling
Arjos globala kvalitetsledningssystem innehaller processer fér design
och utveckling. Dessa beskriver hur designkontrollaktiviteter ska
genomforas for att mota kunders behov samt tillampliga regelverk
och standarder. Produktutvecklingsmodellen &r uppdelad i faser,
med tydligt beskrivna atgérder och leveranser for varje fas. | varje
produktutvecklingsprojekt definieras input till designen utifran mark-
nadens krav och anvéndarnas behov med syfte att uppna positiva
effekter for anvéndare och patienter. Kliniska utvarderingar, ater-
koppling fran kunderna avseende liknande produkter pa marknaden
samt riskbedémningar relaterade till produktdesign, tillverknings-
processer och féréandringar utgor en del av designprocessen.

Att géra bedémningar av produkternas anvandbarhet samt att
ta fram produktmarkningar och korrekta bruksanvisningar ar en
integrerad del av design- och utvecklingsprocessen (se avsnitt S4-1).
Malet &r att minimera eller minska potentiell negativ paverkan pa
konsumenter och slutanvidndare, sdsom patienter och vardpersonal.

Korrigerande och férebyggande atgérder

Internrevisioner samt revisioner av externa tillsynsorgan och
revisionsorganisationer som BSI genomfors arligen pa bade lokal
niva och féretagsniva fér att sikerstilla efterlevnad av policyer
och standarder och f6r fortsatt certifiering av kvalitetssystem
samt UKCA- och CE-mérkning. Specifika omraden att fokusera pa

i internrevisionsprogrammet identifieras varje ar baserat pa risker
och férandringar i processer och regelverk. En del av internrevisio-
nens fokus fér 2025 var inkdpskontroller, tekniska férandringar och
designéverféringar.

Varje avvikelse som togs upp under interna och externa revisioner
under 2025 bedémdes genom en rotorsaksanalys. Relevanta korri-
gerande och férebyggande atgéarder initierades for att férbéttra och
forhindra upprepning. Det ledde under 2025 till férbattringar av
processen for att hantera klagomal pa vissa marknader dar processen
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och relaterad dataanalys annu inte ar helt automatiserade. BSl:s
granskning av den tekniska dokumentationen ledde till atgérder
for att forbattra den kliniska uppféljningsprocessen efter att pro-
dukterna har slappts pa marknaden, sarskilt hur bolaget féljer upp
produkternas kliniska fordelar efter lansering med hjalp av enkater
till slutanvandare och fallstudier. Inga storre avvikelser noterades vid
externa revisioner eller inspektioner av kvalitetsledningssystemet
under 2025.

Forbattringar av produktkvaliteten och faltatgarder

Arjo har atagit sig att arbeta for att avhjélpa eventuella negativa
effekter som identifieras som orsakade av bolagets produkter eller
anvandning av dessa.

Halso- och sakerhetseffekter bedéms kontinuerligt fér att forbattra
bolagets samtliga produkter och 16sningar. Detta ar del av de kliniska
bedémningar och riskbedémningar som utférs vid utvecklingen av
produkter och i processen fér eftermarknadsévervakning. Sadana
utvarderingar kravs enligt marknadsregleringar, inklusive EU:s
férordning om medicintekniska produkter som paverkar produkter
med CE-markning. 90 procent av produkterna som Arjo producerar
ar CE-markta.

Vid mottagande av kundklagomal och annan aterkoppling fran
marknaden utfors trendanalyser som leder till projekt fér att férbattra
produktkvaliteten. Nar det gérs férandringar av produkter och pro-
cesser ar ett obligatoriskt steg i processen for forandringshantering
att utféra en riskbedémning och planera fér relevanta atgarder for
att minska riskerna.

Ett globalt kvalitetsrad utvérderar eventuella behov av atgérder,
exempelvis faltatgéarder, baserat pa en hélsoriskbedémning samt
kompletterande analyser, uppdateringar och verifikationer. Om
faltatgarder initieras samordnas dessa av en faltatgérdskoordinator
i samarbete med de produktionsanlaggningar som levererar de tek-
niska lésningarna samt férsaljnings- och serviceorganisationen som
utfér dessa atgérder pa faltet. Framstegen for respektive faltatgard
sparas av faltatgardskoordinatorn till dess att kriterierna fér ett
avslut har uppfylits. Inga allvarliga brott mot de manskliga rattighe-
terna eller incidenter kopplade till anvdndningen av Arjos produkter
av konsumenter och/eller slutanviéndare identifierades under aret.

Matt och mal

S4-5 - MAL FOR HUR VASENTLIGA NEGATIVA KONSEKVENSER SKA
HANTERAS, POSITIVA KONSEKVENSER STARKAS OCH VASENTLIGA
RISKER OCH MOJLIGHETER HANTERAS

Arjos mal har satts foér att hantera visentliga konsekvenser, risker
och majligheter relaterade till konsumenter och slutanvandare. Kon-
sumenter och slutanvandare har inte varit direkt delaktiga i att satta
malen, i att spara resultat i férhallande till dessa eller att identifiera

férbattringar. Det beror pa att malen har satts fér att éverensstamma
med karnavsikterna i de internationella férordningarna och standar-
derna fér medicintekniska produkter som Arjo ar certifierad enligt,
for att sékerstalla att enheterna ar sakra, effektiva och skyddar
patienter och anvandare fran skada. Fortsatt regelefterlevnad och
bibehallen certifiering &r helt avgdrande fér Arjo. Darfér &r malet att
ha noll incidenter med bristande regelefterlevnad inom de tre rap-
porterade matten. Data fran dren 2020-2022, fére publiceringen av
Arjos férsta externa hallbarhetsredovisning, anvandes som basar for
att satta malen.

Fall av bristande regelefterlevnad

Mal 2025 2024 2023
Incidenter som leder till 0 0 0 1
boter, sanktioner eller
varningar
Storre avvikelser vid 0 0 0 0

externa inspektioner
eller revisioner av
kvalitetsledningssystem

Antal initierade 0 2 0 3
sdkerhetsrelaterade
faltatgarder

Arjo registrerar, utreder och analyserar alla fall av bristande regel-
efterlevnad for att atgérda bristerna och férhindra att de upprepas.
Det férekom inga incidenter avseende bristande regelefterlevnad
som ledde till béter, sanktioner eller varningar under aret. Inga
stérre avvikelser vid externa inspektioner eller revisioner av kvali-
tetsledningssystemet noterades under aret. Tva faltatgéarder som
initierades under 2025 bedémdes vara relaterad till problem med
slutanvandarnas sakerhet.

Redovisningsprinciper

Incidenter som leder till boter, sanktioner eller varningar relate-
rade till kunders hilsa och sikerhet, eller bristande efterlevnad
med kraven i kvalitetsledningssystemet, rapporteras globalt
och granskas av det globala kvalitetsradet varje kvartal. Stérre
avvikelser vid externa inspektioner eller revisioner av kvalitets-
ledningssystem rapporteras varje manad av varje granskad
anlaggning via ett globalt system och granskas av det globala
kvalitetsradet varje kvartal. Antalet initierade sékerhetsrelate-
rade faltatgarder rapporteras manadsvis av den centraliserade
enhet som samordnar faltatgarder i ett globalt system som
granskas av ett globalt kvalitetsrad varje kvartal.
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STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

Upplysningar om styrning

God affdrsetik och valdefinierade principer for regelefterlevnad ar kdrnan i Arjos langsiktiga

affdrsrelationer, dar vi stdller samma héga krav pd oss sjdlva som vdara partners.

G1 Ansvarsfullt foretagande
Konsekvenser, risker och mdjligheter

HALLBARHET

Konsekvenser, risker Beskrivning av konsekvenser, risker och méjligheter Paverkan
och méjligheter Typ (IRO:er) Tidshorisont i vardekedjan
Mutor och korruption Potentiell negativ Potentiell negativ paverkan frén mutor och korruption kan beréra en Alla

paverkan

lang rad intressenter bade inom och utanfér bolaget. Bland mutor

och korruption ingar bland annat att erbjuda eller ta emot otillbérliga
férdelar, vilket kan resultera i att beslut fattas baserat pa ofullstan-
dig, felaktig eller missvisande information. Det kan pdaverka kunder,
offentliga myndigheter, affdrspartners samt investerare, och kan
eventuellt leda till férlorat fértroende, anstrangda relationer eller
regulatoriska féljder. Internt kan de personer som har varit inblan-
dade stdllas infér disciplinatgdrder. Nar sddana incidenter intraffar
inom bolagets egen verksamhet dkar potentialen for féljder for
bolagets anseende och verksamhet. Det finns férebyggande atgarder
pa plats for att minska risken fér sddana konsekvenser.

G Kort sikt (<1 &r)

Medelléng sikt (1-5 ar) Léng sikt (>5 &r)

Arjo arbetar aktivt med riskbedémningar for att identifiera och
hantera korruptionsrisker i hela organisationen. Som ett led i detta
arbete granskar och 6vervakar bolaget kontinuerligt tredje parter,
sasom distributérer och leverantérer, i utvalda lander och regioner
genom processer for tillborlig aktsamhet. Utéver den globala proces-
sen genomfors regelbundna riskbedémningar i olika regioner, till
exempel i Nordamerika, dar potentiella intressekonflikter analyseras.
Lampliga uppféljningsatgarder vidtas baserat pa resultatet av varje
riskbedomningsprocess.

GOV-1- FORVALTNINGS-, TILLSYNS- OCH
LEDNINGSORGANENS ANSVAR

Arjo integrerar affarsetik i sitt ramverk f6r styrning genom 6ver-
syn och ledarskap. Styrelsen och koncernledningen har en bred,
samlad erfarenhet inom relevanta omraden. Ett etiskt, ansvarsfullt
foretagande &r en integrerad del av diskussionerna pa métena med
styrelsen, revisionsutskottet och ledningsgruppen, vilket sakerstal-
ler att ledningsorganen halls informerade och aktivt involverade i
efterlevnadsfragor.

VP Business Compliance deltar i revisionsutskottets méten, dar
viktiga incidenter presenteras, och ansvarsfullt féretagande ingar
formellt en gang om aret som en aterkommande punkt pa dagord-
ningen fér styrelsemétet, vilket bidrar till diskussioner om etik pa
styrelseniva. Fran och med 2025 innehaller denna arliga dagordning
dven ett affarsrelaterat etiskt dilemma, genom vilket styrelsen bade
informeras och engageras i utbildning som ar relevant fér bolagets
verksamhet.

Den operativa styrningen starks genom dokumenterade kvar-
talsvisa moten i kommittén for regelefterlevnad som leds av VD
och bestar av ledande befattningshavare inom juridik, finans, HR,
kommunikation och riskhantering. Ytterligare medlemmar kan utses
vid behov. Utbver sin operativa tillsynsroll bidrar kommittén till den

strategiska inriktningen for bolagets arbete med etik och efterlevnad.

VP Business Compliance ansvarar for den dagliga férvaltningen
av regelefterlevnadsprogrammet och fungerar som sekreterare
i kommittén fér regelefterlevnad. Métena halls regelbundet och
protokollférs. Under 2025 hélls fyra kommittémoten. Tva stédkom-

FINANSIELLT

STYRNING

Bland vdsentliga hdndelser
under 2025 finns:

e Riktad utbildning i affarsetik fér interna
koncernfunktioner och marknader

« Arlig obligatorisk utbildning i affarsetik
for berérda medarbetare i chefsbefatt-
ningar och roller som regelbundet
samverkar med affarspartners

mittéer har etablerats i Nordamerika for att uppfylla lokala myndig-
hetskrav. Under 2025 héll den kanadensiska stodkommittén fyra
protokollférda méten och den amerikanska stédkommittén holl fyra
protokollférda maéten.

Policy och arbetsgang - hantering

av konsekvenser, risker och méjligheter

G1-1- POLICYER FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE
OCH FORETAGSKULTUR

Policyer och féretagskultur

Arjos framgang ska alltid vara ett resultat av det virde som bolaget
skapar for kunderna genom bolagets produkter, [6sningar och
verksamhet - aldrig genom att erbjuda otillbérliga formaner, kringga
regler eller 4gna sig at annat oetiskt beteende. Arjo bedriver endast
affarsverksamhet dar konkurrensen &r arlig och rattvis, baserat pa
foretagets erbjudande.
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God affarsetik, transparens, arlighet och véldefinierade principer

for regelefterlevnad &r kdrnan i Arjos langsiktiga affarsrelationer.
Detta engagemang borjar med styrelsen och befésts i organisationen
genom tva centrala policyer: uppférandekoden och policyn fér regel-
efterlevnad.

Uppférandekoden géller for alla medarbetare och framjar en
kultur av 6ppenhet, integritet och ansvarstagande. Den stods av en
rad direktiv som ger detaljerad vigledning om specifika omraden
av ansvarsfullt foretagande och som utgor ett omfattande ramverk
for efterlevnad. Arjo har dessutom en separat uppférandekod fér
affarspartners som beskriver krav och férvantningar pa leverantérer,
distributérer och andra tredje parter. Alla policyer och direktiv gran-
skas regelbundet, kommuniceras och gors tillgangliga for alla medar-
betare, bade genom utbildning och olika kommunikationskanaler.

Processen for utvardering och screening av tredje parter beskrivs
i Arjos forfarande for tillborlig aktsamhet och granskning. Denna
process ar utformad f6r att minimera risken for att samverka med
olampliga affarspartners och stodjer de funktioner och affarsenheter
som ar mest utsatta fér korruptions- och mutrisker, framst inom Arjos
forsaljnings- och inképsorganisationer samt leverantdrsbasen. Alla
distributdrer och leverantérer (100%) i sadana riskregioner omfattas
av denna process for tillborlig aktsamhet. Samtidigt bidrar exempel
och scenarier i antikorruptionsdirektivet, tillsammans med bolagets
etiska riktlinjer, till att framja en stark affarsetisk kultur. Som svar
pa lokala myndighetskrav har Arjo dven lokala affarsetiska policyer
i Nordamerika.

Visselblasning

Arjo uppmuntrar medarbetare och andra intressenter att anmala
observerade eller misstankta efterlevnadsrelaterade oegentligheter.
Anmalningar kan goras direkt till en chef, lokal HR-avdelning eller
bolagets funktion fér regelefterlevnad. Oegentligheter kan ocksa
anmalas anonymt via en saker extern visselblasartjanst, som ar till-
ganglig for bade interna och externa parter, direkt och via réstmed-
delanden. For att ytterligare underlatta hanteringen av efterlevnads-
relaterade fragor i Nordamerika finns en sarskild telefonlinje tillgénglig
utéver den webbaserade kanalen.

Arjo 4r medvetet om att det kan vara svart att anmala missténkta
oegentligheter. Darfor har bolaget atagit sig att skydda personer som
gdr en anmaélan i god tro. Ingen medarbetare far utsattas for trakas-
serier, repressalier eller negativa konsekvenser i sin anstéllning pa
grund av att en sadan anmalan gors.
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Bristande efterlevnad kan innefatta korruption, brott mot konkur-
renslagar, allvarliga risker fér miljon, halso- och sakerhetseffekter,
brott mot lagar, fordrag eller andra avtal och andra observerade
eller misstankta 6vertradelser av géllande lagar eller Arjos uppf6-
randekod.

G1-3 - FOREBYGGANDE ARBETE MOT, OCH
UPPTACKT AV, KORRUPTION OCH MUTOR

Férebyggande och upptdckt av korruption och mutor

Alla rapporterade incidenter granskas av en oberoende utrednings-
grupp, som verkar atskilt fran de personer som &r involverade i
arendet. Alla utredningar sammanfattas i en rapport med rekom-
menderade atgirder, och kommittén foér regelefterlevnad informeras
om incidenter som har intraffat. Vasentliga tillbud rapporteras dven
till revisionsutskottet.

For att sékerstalla en gemensam férstaelse fér Arjos antikor-
ruptionsprinciper har bolaget identifierat specifika funktioner som &r
mer utsatta fér mut- och korruptionsrisker. Som ett resultat av detta
har en definierad malgrupp faststallts, daribland alla medarbetare
i ledande stéllning, personer som har regelbunden kontakt med
affarspartners och personer i andra riskexponerade roller. Medarbe-
tare i denna grupp maste genomga minst en utbildning i antikorrup-
tion varje ar.

Med tanke pa Arjos verksamhet utgor tredje parter, sarskilt
distributorer och leverantorer, bolagets stérsta exponering for
korruptionsrisk. Detta aterspeglas i innehallet i utbildningarna och
i bolagets bredare efterlevnadsarbete, bland annat férfaranden f6r
tillbérlig aktsamhet och 6vervakning.

Den obligatoriska utbildningen i antikorruption fér 2025 inled-
des under tredje kvartalet. Utbildningen kraver en digital signatur
och finns pa tolv sprak fér att sdkerstélla att den &r tillgénglig for
alla malgrupper. Totalt genomférde 2 998 anstillda utbildningen,
vilket utgdér 99 procent av malgruppen. Samtliga atta medlemmar
i koncernledningen och samtliga sju medlemmar i styrelsen har
genomgatt utbildningen.

Utover denna utbildning finns andra etikrelaterade kurser till-
géngliga, anpassade till olika marknader och fokusomraden. Under
2025 valdes det globala finansteamet ut fér en riktad webbaserad
utbildningsmodul om bedrégerier som atféljdes av ett frageformular.
Totalt genomférde 314 anstallda utbildningen, vilket utgor 91 procent
av malgruppen.

HALLBARHET

FINANSIELLT

STYRNING

Matt och mal

G1-4 - FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR

Inga métbara, utfallsinriktade eller tidsbundna mal har faststéllts fér
incidenter av korruption eller mutbrott, eftersom dessa uppgifter ar
av reaktiv karaktar - de utléses endast av of6rutsagbara bekraftade
fall och speglar darfor inte férutsagbara prestationsresultat. Det ska
dock understrykas att lampliga atgarder alltid vidtas som svar pa rap-
porterade incidenter for att sékerstalla regelefterlevnad och minska
risker.

2025 2024 2023 2022

Antalet fallande domar och 0 — — —
bétesbelopp for brott mot

lagar mot korruption och

mutor

Atgdrder som vidtagits for - — — —
att hantera évertrddelser av

férfaranden och standarder

fér bekdmpning av korrup-

tion och mutor

Incidenter via visselblasning 28 29 30 14

Under 2025 har 28 incidenter rapporterats och utretts i enlighet med
faststéllda rutiner. Ingen av utredningarna visade pa férekomst av
mutor och korruption.

Redovisningsprinciper

Alla visselblasardrenden globalt hanteras av ett oberoende
utredningsteam i enlighet med riktlinjer som godkants av

den affarsetiska kommittén, som dven tar emot resultaten av
utredningarna och har det évergripande ansvaret for visselbla-
sarsystemet. Vasentliga incidenter rapporteras dessutom till
revisionsutskottet. Inga uppskattningar gérs av den insamlade
datan. All rapportering baseras enbart pa verifierad och faktisk
information.
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ESRS-index

IRO-2 - UPPLYSNINGSKRAV I ESRS |
SOM OMFATTAS AV FORETAGETS HALLBARHETSREDOVISNING

Upplysningskrav Sida

ESRS2 Allménna upplysningar

BP-1 Allmdn grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringen 47
BP-2 Upplysningar med avseende pd sarskilda omstandigheter 47
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 47
GOV-2  Information som I[dmnas till och héllbarhetsfrégor som behandlas av féretagets 48
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 48
GOV-4  Uttalande om tillbérlig aktsamhet 48
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver héllbarhetsrapportering 48
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 49
SBM-2  Intressenters intressen och synpunkter 49-50
SBM-3  Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhdllande till strategi 49,
och affdrsmodell 51-53
IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma vasentliga 54
konsekvenser, risker och méjligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets 85-86

hallbarhetsférklaring

ESRS E1 Begrdnsning av klimatférdndringar

ESRS 2 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 48

GOV-3

E1-1 Omstdllningsplan fér begrdansning av klimatférdndringarna 56-58

ESRS 2 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi 56

SBM-3  och affdrsmodell

ESRS 2 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga 55

IRO-1 klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter

E1-2 Policyer for begrdnsning av och anpassning till klimatférandringarna 58

E1-3 Atg(’irder och resurser med avseende pd klimatférdandringspolicyer 58

E1-4 Mal for begrdnsning av och anpassning till klimatférédndringarna 59

E1-5 Energianvdndning och energimix 60

E1-6 Bruttovdxthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutsldpp 61

E1-7 Vdaxthusgasupptag och begrdnsningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras —
genom koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprissattning —

E1-9 Férvéntade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och —

omstdllningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FINANSIELLT

OVRIGT

Upplysningskrav Sida

ESRS E2 Miljéféroreningar

ESRS 2 Beskrivning av arbetsgangen for att faststdlla och bedéma vésentliga 63
IRO-1 konsekvenser, risker och méjligheter i samband med féroreningar

E2-1 Policyer relaterade till férorening 63
E2-2 Atg'o'lrder och resurser relaterade till férorening 63
E2-3 Madl relaterade till férorening 64
E2-4 Férorening av luft, vatten och mark —
E2-5 Amnen som inger betdnkligheter och &mnen som inger mycket stora beténkligheter 64
E2-6 Forvéntade finansiella effekter av féroreningsrelaterade risker och maéjligheter =

ESRS E5 Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

ESRS 2 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma vésentliga 65
IRO-1 konsekvenser, risker och méjligheter avseende resursanvdndning och cirkuldr
ekonomi

E5-1 Policyer foér resursanvdndning och cirkuldr ekonomi 65
E5-2 Atgérder och resurser fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi 65
E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkulér ekonomi 66-67
E5-4 Resursinfléden 67
E5-5 Resursutfléden 67
E5-6 Férvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och méjligheter som har -

att géra med resursanvéndning och cirkular ekonomi

ESRS S1 Den egna arbetskraften

ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter 73-74

SBM-2

ESRS 2 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi 73

SBM-3  och afférsmodell

S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 73-74

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter 74-75
angdende konsekvenser

S1-3 Rutiner foér att gottgdra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de 75
egna medarbetarna kan uppmdérksamma problem

S1-4 Atgérder avseende vésentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften och strategier 75

foér att minska de vdsentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad
gdller den egna arbetskraften, och dessa dtgdrders dndamalsenlighet
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OVRIGT
Upplysningskrav Sida Upplysningskrav Sida
ESRS S1 Den egna arbetskraften, forts. ESRS S4 Konsumenter och slutanvédndare
S1-5 Mal fér hur vésentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser 76 ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter 80
stdrkas och vdsentliga risker och mojligheter hanteras SBM-2
S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 76 ESRS 2 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi 80
S1-7 Uppgifter om arbetstagare i féretagets egen arbetskraft som inte ar anstdllda 77 SENEY een eifEEmeel
s1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog _ S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvdndare 80
51-9 Mangfaldsindikatorer 7 S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare angdende 81
konsekvenser
S1-10 Tillréckliga l16ner = . . .. . . o
S4-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka 81
S1-1 Socialt skydd — konsumenter och slutanvdndare kan uppmérksamma problem
S1-12 Personer med funktionsnedsdttning - S4-4 Atgérder avseende vésentliga konsekvenser fér konsumenter och slutanvéndare 82
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling _ oc.I.w. §trqtegier for att"hcmterc de vasentliga riskern"c och utnyttja de vfisgptliga
mojligheterna, vad gdller konsumenter och slutanvdndare, och dessa atgdrders
S1-14 Matt for arbetsmiljo 77 andamalsenlighet
S1-15 Métt fér balans mellan arbete och fritid - S4-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser 82
S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 78 stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

S1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga konsekvenser relaterade till ménskliga 78 ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

rattigheter

ESRS 2 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 83
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan GOV-1

ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter 79 ESRS 2 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststdlla och bedéma vésentliga 83
SBM-2 IRO-1 konsekvenser, risker och méjligheter

ESRS 2 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi 79 GI1-1 Policyer fér ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 83
SBM-3  och affdrsmodell G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer —
S2-1 Policyer for arbetstagare i vérdekedjan 79 G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor 84
S2-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan angdende konsekvenser 79 G1-4 Bekré&ftade fall av korruption och mutor 84
S2-3 Rutiner fér att gottgéra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka 79 G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet —

arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem . 5

= G1-6 Betalningspraxis —

S2-4 Atgdrder avseende vasentliga konsekvenser fér arbetstagare i vardekedjan 79
och strategier for att hantera de vdsentliga riskerna och utnyttja de vésentliga
moéjligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgdrders
dndamalsenlighet

S2-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser 80
stdrkas och vdsentliga risker och méjligheter hanteras
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OVRIGT
.o .o o . .

Datapunkter som harror fran annan lagstiftning

Referens Referens i

i forordningen Referens  referens- Referens

om hallbarhets- itredje vardes- i EU:s Sida
Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar pelaren férordningen  klimatlag /referens Kommentar
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsférdelning i styrelserna punkt 21 d [ [ 47
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e [ 47
ESRS 2 GOV-4 Redogérelse fér due diligence (tillbérlig aktsamhet) punkt 30 ° 48
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila brénslen punkt 40 d i [ [ [ Ej tillamplig
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii [ [ Ej tillamplig
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii [ [ Ej tillamplig
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv [ Ej tillamplig

ESRS E1-1 Omstdallningsplan for att uppnd klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 ° 56-58 Arjo har i nuldget endast en
klimatomstéliningsplan som
stracker sig fram till 2030.

ESRS E1-1 Féretag som dr uteslutna fran EU-referensvdrdena fér anpassning till Parisavtalet punkt 16 g ) [ Ej tillamplig
ESRS E1-4 Minskningsmal fér utslapp av véxthusgaser punkt 34 [ [ [ 59

ESRS E1-5 Energiférbrukning frén fossila kéllor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hég [ 60

klimatpaverkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energi-férbrukning och energimix punkt 37 [ 60

ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer med hég [ — Ej tillamplig
klimatpaverkan punkterna 40-43

ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutslGpp scope 1, 2, 3 punkt 44 (] [ ° 61

ESRS E1-6 Bruttoutsldppsintensitet for véxthusgasutsldpp punkterna 53-55 [ ) ) 62

ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 [ Ej tillamplig
ESRS E1-9 Referensportfdljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 [ Ej tillamplig
ESRS E1-9 Uppdelning av monetdra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a [ Ej tillamplig
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgéngar utsatta for vésentlig fysisk risk, punkt 66 ¢ Ej tilladmplig
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pd sina fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser [ Ej tillédmplig
punkt 67 c.

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimat-relaterade méjligheter punkt 69 [ Ej tillamplig
ESRS E2-4 Mdngden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt [ Ej tilladmplig
register 6ver utsldpp och éverféringar som sldpps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 [ Ej tillamplig
ESRS E3-1 Sdrskild strategi punkt 13 [ Ej tillamplig
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14a [ Ej tillédmplig
ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och ateranvdnt vatten punkt 28 c o Ej tillamplig
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m* per nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29 (] Ej tillamplig
ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt 16 ai [ Ej tillamplig
ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt 16 b ° Ej tillamplig
ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt 16 ¢ ° Ej tillamplig
ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b [ Ej tillamplig
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer fér hdllbarhet i haven punkt 24 ¢ [ Ej tilladmplig
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OVRIGT

Referens Referensii

i forordningen Referens  referens- Referens

om hallbarhets- i tredje vardes- i EU:s Sida
Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar pelaren férordningen  klimatlag /referens Kommentar
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d [ Ej tillamplig
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d [ 68
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 ) Ej tillédmplig
ESRS 2 - SBM3 - ST Risk att utsdttas for tvdngsarbete punkt 14 f () 73
ESRS 2 - SBM3 - ST Risk att utsdattas for barnarbete punkt 14 g [ 73
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér ménskliga réttigheter punkt 20 ° 73-74
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens [ 74
(ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 processer och atgarder for att forhindra ménniskohandel punkt 22 ° 74
ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system fér att hantera sddana punkt 23 @ 74
ESRS S1-3 mekanismer fér klagomdlshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢ [ 75
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ [ [ 76
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e ° 76
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a [ [ 78
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b [ 78 Fér 2025 var VD inte hégst

betald anstdalld
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a [ 78
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer fér féretag och ménskliga rattigheter och [ [ 78
OECD:s riktlinjer punkt 104
ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete i vérdekedjan punkt 11 b [ 79
ESRS S2-1 Atcgonden i policy fér manskliga réttigheter punkt 17 [ 79
ESRS S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan punkt 18 [ 79
ESRS S2-1 respekterar inte FN:s végledande principer for féretag och manskliga réttigheter och OECD:s [ ) 79
riktlinjer punkt 19
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens ° 79
(ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Ménniskorattsfragor och ménniskordattsfall kopplade till féretagets vardekedja i tidigare och [ 79
senare led punkt 36
ESRS S3-1 Mdnniskordttsataganden punkt 16 [ Ej tillamplig
ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér féretag och mdnskliga réttigheter, ILO:s @ [ Ej tillamplig
principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Mdanniskoréttsfragor och mdnniskoréttsincidenter punkt 36 [ Ej tillamplig
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare punkt 16 [ 80
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer for foretag och mdnskliga rattigheter och [ [ 80
OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S4-4 Mdanniskordattsfragor och manniskordttsincidenter punkt 35 [ 82
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b [ Arjo féljer FNs konvention
mot korruption

ESRS G1-1 Skydd fér visselblasare punkt 10 d [ 84
ESRS G1-4 Boter fér brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a ° ) 84
ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor punkt 24 b [ 84
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Annan hdllbarhetsrelaterad information
Hantering av forbindelser med leverantorer

Arjos uppférandekod for affarspartners ar en central del i bolagets
arbete med leverantérer och andra tredje parter. Den fungerar som
en plattform fér att kommunicera tydliga férvantningar och standar-
der for etiska, ansvarsfulla och hallbara affarsmetoder samt framjar
transparens och konsekvens i leverantérsrelationer. Koden stédjer
ett effektivt samarbete och bidrar till att bygga starkare och mer
motstandskraftiga partnerskap.

Om en affarspartner eller nagon av dess anstéllda anser att Arjo
inte agerar i enlighet med sina egna standarder, uppmuntrar bolaget
att sddana farhagor rapporteras. Vid allvarliga évertradelser dar
direkt rapportering inte &r majlig kan anonyma rapporter [amnas via
Arjos externa visselblasartjanst.

En annan viktig aspekt av leverantorsrelationer &r faststallandet
av tydliga betalningsvillkor. Det allmanna leverantérsavtalet anger
betalningsbelopp, férfallodatum och eventuella paféljder vid sen
betalning. Att definiera dessa villkor minskar oklarheter och ger en
tydlig referenspunkt fér bada parter.

Avslut av leverantérsrelationer hanteras ocksa med omsorg.
Utfasningsprocessen genomfdrs pa ett professionellt och hdnsyns-
fullt satt, med beaktande av intressen och potentiella konsekvenser
fér bade Arjo och leverantéren.

UPPFORANDEKOD FOR AFFARSPARTNERS (%)

Andel inkép av direkt material fran leverantérer som skrivit under
uppférandekoden for leverantérer och andra affdarspartners

Arjo arbetar aktivt f6r att 6ka efterlevnaden av bolagets uppférande-
kod fér leverantdrer och andra affarspartners. Bolaget planerar att
utvidga utbildningsprogrammen for uppférandekoden for affarspart-
ners for att 6ka kunskapen om Arjos principer for affarsetik samt for
att 6ka andelen leverant6rer som undertecknar uppférandekoden.

HALLBARHET

FINANSIELLT

OVRIGT

Mal 2025 2024 2023 2022 2021
97 93 92 91 91 95

Redovisningsprinciper

Malet &r att 97 procent av Arjos totala inkdp av direkt material
ska géras fran leverantérer som har undertecknat bolagets
uppforandekod for leverantdrer och andra affarspartners.
Matvardet baseras pa inkdpta volymer.
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens finansiella rapporter

Resultatrdakning for koncernen Rapport over totalresultatet for koncernen
Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Nettoomsdttning 2 11000 1292 Arets resultat 334 498
Kostnad fér sdlda varor 4 -6 315 -6 386
Bruttoresultat 4684 4 907 Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatet
Férsdljningskostnader 4 -221 -2 236 Aktuariella vinster/férluster avseende 2 20
Administrationskostnader 4 -1463 -15M férmansbestédmda pensionsplaner
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,6 -140 -150 2:?‘1:5:?;2:;“9 till poster som inte kan omféras 10 20 -8
Jamforelsestérande poster 4,5 -155 -126
Ovriga rérelseintdkter 8 12 28 X . =
. . Poster som vid senare tidpunkt kan omféras
Ovriga rérelsekostnader 8 -52 -10 till resultatet
Resultat frén andelar i intresseféretag 15 — -9 Omrékningsdifferenser 19 ~1131 585
Rérelseresultat (EBIT) 2,3,4,5 6,714 675 893 Sdkringar av nettoinvesteringar 19 101 -62
Kassaflddessakringar 19, 27 8 -2
Finansiella intakter 9 40 47 Skatt hanférlig till poster som kan omféras 1019 48 8
Finansiella kostnader 9 -249 -256 till resultatet !
Resultat efter finansiella poster 8 467 684 Arets dvriga totalresultat netto efter skatt -957 504
Summa totalresultat for aret -622 1002
Skatt 10 -132 -187
Arets resultat 334 498 Totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -622 1002
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 334 498
Resultat per aktie, kronor” 11 1,23 1,83

- vagt genomsnittligt antal aktier for berdkning

av resultat per aktie (tusental) R 272370 272370

1. Fére och efter utspadning.
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Balansrdkning for koncernen

Mkr

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgédngar

Materiella anldggningstillgangar
Nyttjanderdtter

Langfristiga finansiella fordringar, rdntebdrande
Langfristiga leasingfordringar

Langfristig pensionsfordran, réntebdrande
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar
Derivat, langfristiga

Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgéngar

Omséttningstillgéngar
Varulager
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga finansiella fordringar, réntebérande

Kortfristiga leasingfordringar

Derivat, kortfristiga

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsdttningstillgangar

Tillgdngar som innehas for férsdljning
SUMMA TILLGANGAR

STRATEGI

Not

2,4,12
2,4,13
2,4,14
20, 28
14, 20, 28
20, 22

28

27,28

10

16
17, 28

20, 28
14, 20, 28
27, 28

28

18

20, 28

15

RISKER

2025

7 215
1486
1214

1177
1617
89

23

182
272
836
4204
19
14 977

2024

7 651
1695
1215

387
11422

1388
1798
44

25

199
343

471
143
16 276

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Mkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Reserver

Balanserad vinst

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga leasingskulder

Derivat, langfristiga

Avsdttningar fér pensioner, rdntebérande
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsdttningar, langfristiga

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar, kortfristiga
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga leasingskulder
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Derivat, kortfristiga

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

FINANSIELLT

KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2025 2024

19 91 91

19 832 1807

6534 6 440

7 457 8338

20, 27, 28 2637 2163
14, 20, 27 858 851
27,28 - 2
20, 22 34 36
10 144 212

21 85 76

3757 3339

21 56 61

20, 27, 28 1450 1976
14, 20, 27 408 428
27,28 508 607
66 110

27,28 3 11
228 254

23 1041 1152

3762 4599

14 977 16 276
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FINANSIELLA RAPPORTER

Fordandringar i eget kapital for koncernen

Mkr

Ingéende balans per 1 januari 2024
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret

Utdelning

Utgdende balans per 31 december 2024

Ingéende balans per 1 januari 2025
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for éret

Utdelning

Utgdende balans per 31 december 2025

1. For reserver, se vidare not 19.

94 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Aktiekapital
91

91

91

91

Reserver"

1315

492

1807
1807
-975

832

Balanserad vinst

6176
498
12
-245
6 440

6 440
334
18
-259
6534

Summa eget kapital

7582
498
504

-245

8 338

8 338

334
-957
-259
7 457
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 675 893 Upptagande av lén 20 19 736 26 835
Aterldggning av av- och nedskrivningar 1136 1084 Aterbetalning av finansiella skulder 20 -19 687 -27170
Ovriga icke kassaflsdespaverkande poster 29 -15 -41 Aterbetalning av leasingskulder -449 -431
Kostnadsférda jamférelsestérande poster” 109 105 Féréndring av pensionstillgdngar/skulder -8 -6
Utbetalda jédmforelsestérande poster -105 -43 Férdndring av réntebdrande fordringar 49 13
Betalda réntor -205 -260 Utdelning -259 -245
Erhdllna réntor 30 30 Realiserade derivat hénférliga till finansieringsverksamheten -113 97
Ovriga finansiella poster -1 13 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -730 -907
Betald skatt -208 -192

Kassafléde fore fordandringar av rérelsekapital 1415 1589 Arets kassafléde 20 (V] -26
Fordndring i rérelsekapital Likvida medel vid periodens bérjan 892 923
Varulager 77 0 Arets kassafléde 0 -26
Kortfristiga fordringar 13 -98 Omrékningsdifferenser -56 -5
Kortfristiga skulder -70 25 Likvida medel vid drets slut 29 836 892
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 1435 1516 1. Exklusive nedskrivningar av anlsggningstillgangar.

Investeringsverksamheten

Férvarvade verksamheter 25 -27 -55
Investeringar i immateriella tillgdngar -289 -285
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -419 -393
Avyttringar av immateriella/materiella anldggningstillgangar 30 97
och nyttjanderdtter

Kassafléde frén investeringsverksamheten -705 -635
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STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

Koncernens noter

- Redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Arjo AB (publ) (559092-8064), som &r moderbolaget i Arjokoncernen, &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Malmé. Arjo AB:s adress &r Hans
Michelsensgatan 10, 211 20 Malmé. Carl Bennet AB (556379-0715), med séte
i Goteborg, Sverige, upprattar koncernredovisning for den stérsta koncernen
som bolaget ingar i. Arjo &r en global leverantér av medicintekniska produkter
och l6sningar som genom att skapa majlighet f6r 6kad mobilitet bidrar till
béattre kliniska och finansiella resultat i varden och ddrmed till ett hallbart
sjukvardssystem. Verksamheten &r till stérsta delen férlagd utanfér Sverige
och Arjos stérsta marknader ar USA, Storbritannien, Frankrike, Kanada och
Tyskland. Bolagets verksamhet framgar av férvaltningsberéattelsen pa sidorna
1-3 och 6-9. Koncernredovisningen fér det verksamhetsar som slutar den 31
december 2025 har godkénts av styrelsen den 30 mars 2026 och kommer att
foreldggas arsstimman den 22 april 2026 for faststéallande.

GRUNDER FOR UPPRATTANDE
Arjos konsoliderade finansiella rapporter har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards redovisningsstandarder (IFRS) sasom
de &r antagna inom EU och Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Avrjo tillampar anskaffningsvédrdemetoden vid vérdering av tillgangar och
skulder utom vad géller finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivatin-
strument, varderade till verkligt varde via resultatrdkningen, vilka varderas
till verkligt varde antingen i resultatet eller dvrigt totalresultat, i de fall de &ar
sakringsinstrument avseende kassaflédessékringar. Nedan féljer ytterligare
beskrivning kring uppréattande av de konsoliderade finansiella rapporterna.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Grunder fér uppréattande av Arjos finansiella rapporter har redogjorts fér ovan.
De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar
angivna i miljontals kronor (Mkr) om inte annat anges. Sifferuppgifterna inom
parentes avser, om inget annat anges, 2024 ars verksamhet.
Totalsumman i tabeller och rékningar summerar inte alltid pa grund av
avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje delrad ska 6verensstdmma med sin
ursprungskalla och dérfér kan avrundningsdifferenser uppsta pa totalsumman.

Beddmningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper
Vid uppréattandet av koncernens finansiella rapporter har féretagsledningen
gjort vissa bedémningar som har en vésentlig inverkan pa tillampningen av
redovisningsprinciperna. De mest betydande bedémningarna &r:
« Leasingavtalens langd
Beddémningar om leasingavtalens langd, se not 14.
« Klassificering av tillgdngar som innehas for férsiljning
Beddmning av klassificering av tillgangar som innehas for forsaljning,
senot 15.
e Virdering av identifierbara tillgangar och skulder vid féretagsforvérv
Identifiering och bedémning av férvarvade tillgangar och skulder, se not 25.
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Viktiga uppskattningar och antaganden
Uppréattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att foretagsledning-
en gér uppskattningar och antaganden som paverkar redovisade belopp fér
tillgangar och skulder samt upplysningar om eventualférpliktelser. De mest
betydande omradena med osdkerhet &r:
« Vardering av forlustavdrag
Bedémning av férmaga att utnyttja skatteméssiga férlustavdrag, se not 10.
¢ Nedskrivningsprovning av goodwill
Berakningen baseras pa antaganden om framtida tillvéxt, marginaler och
diskonteringsrantor, se not 12.
* Virdering av inkuransreserv
Bedémning av inkurans och framtida férséljningspriser vid berdkning
av nettoférsaljningsvérde, se not 16.
* Pensionsforpliktelser
Vérdering av férmansbestdmda pensionsplaner bygger pa aktuariella
antaganden om diskonteringsranta och inflation, se not 22.

Dotterforetag

Dotterforetag &r alla féretag 6ver vilka Arjo har bestimmande inflytande. Arjo
kontrollerar ett féretag nar koncernen exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget.

Utléndska valutor

Funktionell valuta: Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i redovisningen
till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs och orealiserade
kursvinster och kursférluster ingar i resultatet. Kursdifferenser hanférliga

till rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet. Kurs-
differenser avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas bland évriga
finansiella poster.

Omrékning av utlandska verksamheter: Arjo tillampar dagskursmetoden for
omrékning av utldndska dotterféretags balans- och resultatrékningar. Fér
langfristiga koncerninterna lan till dotterbolagen tillimpar Arjo reglerna fér
utékad nettoinvestering, vilket innebar att omrékningsdifferenser pa dessa
koncerninterna lan redovisas pa samma satt som omrakningseffekterna pa
dotterbolagens nettotillgangar.

Utdelning
Av styrelsen féreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara medel férran
utdelningen har godkénts av arsstimman.

Nya redovisningsprinciper som tilldmpas av Arjo 2025

Inga standarder, &ndringar och tolkningar som har tratt ikraft fér det raken-
skapsar som bérjar 1januari 2025 har haft en vasentlig inverkan pa Arjos
finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu inte har
tratt i kraft

Arjo har valt att inte fortidstillampa nya standarder, andringar och tolkningar
som har publicerats men inte tréder i kraft férrdn det rdkenskapsar som bérjar

HALLBARHET

FINANSIELLT

KONCERNENS NOTER

efter 1januari 2026 eller senare. Den standard som férvéntas paverka Arjo ar
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements och &r tillamplig
for rakenskapsar som borjar den 1januari 2027. IFRS 18 kommer inte att
paverka redovisningen eller virderingen av poster i Arjos finansiella rapporter,
men férvéntas fa effekter pa presentation och upplysningar, sarskilt de som &r
relaterade till resultatrédkningen och vad géller av Arjo definierade resultat-
matt. Arjo utvédrderar fér ndrvarande konsekvenserna av att tillimpa den nya
standarden pa koncernredovisningen.

n Segments- och intdktsredovisning

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper for segmentsredovisningen: Rorelsesegments-
rapporteringen 6verensstammer med den interna rapporteringen som
ldmnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren. | Arjo har denna
funktion identifierats som Verkstéallande Direktoren. Arjos verksamhet
bestar av féljande rérelsesegment:

Global Sales - bestar av férséljningsverksamheten i samtliga lander
forutom USA och Kanada.

Nordamerika - bestar av férséljningsverksamheten i USA och Kanada.
Diagnostik (tidigare benamnt Ovrigt) - bestar av diagnostikverksam-
heten.

Arjo har betydande centrala koncernfunktioner inom omradena Supply
Chain (produktférsérjning, lagerhallning och distribution), IT, Finans,
Kvalitet, Forskning och Utveckling. Supply Chains bruttoresultat alloke-
ras ut till respektive segment, medan Supply Chains rérelsekostnader
redovisas tillsammans med kostnaderna fér koncernfunktionerna.

Redovisningsprinciper for intdktsredovisningen: Koncernen har tre in-
taktsstrommar; produktférsaljning, service inklusive reservdelar och ut-
hyrning. Intékter redovisas till verkligt varde exklusive indirekt omsatt-
ningsskatt. Intdkter fran produktférsaljning redovisas vid den tidpunkt
da kontrollen fér varorna éverférs till kunden, vilket kan vara antingen
nar produkten lamnar Arjos lager eller anlander till kunden. Produkterna
séljs ofta med volymrabatter baserade pa volymen i den enskilda ordern.
Endast ett fatal kontrakt baseras pa ackumulerad férséljning éver en
12-manadersperiod. Intdkten fran férséljningen av produkterna redovi-
sas baserat pa priset i avtalet, med avdrag fér beriknade volymrabatter.
Historiska data anvénds fér att uppskatta rabatternas férvantade varde
och intdkten redovisas endast i den utstrdckning som det &r mycket
sannolikt att en vésentlig aterféring inte uppstar. En avtalsskuld (som
ingar i not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter) redovisas
for férvantade volymrabatter i férhallande till férséaljningen till och med
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2 SEGMENTS- OCH INTAKTSREDOVISNING, FORTS.

balansdagen. Férandring i volymrabatter och bonus till kunder féljer
den generella férséljningstrenden och betalas kvartalsvis, halvarsvis
eller pé érsbasis.

Om leverans av fardiga produkter skjuts upp pa képarens begéran
men dér képaren Gvertar dganderatten och accepterar fakturering,
s.k. "Bill and hold" férséljningar, sker intaktsredovisning nar kontrollen
dvergar till kund, vilket sker nér produkterna placerats pa atskilda
platser i lagret. Koncernens atagande att reparera eller ersatta
defekta produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas
som en avsattning, se not 21 Ovriga avsattningar. | Avtalstillgangar
ingar upplupna intdkter som bestar av levererade dnnu ej fakturerade

varor och tjanster, vanligtvis vid férséljning av service samt uthyrning.

Upplupna intékter omklassificeras till kundfordringar vid fakturering
som sker pa manadsbasis. Féréndring av upplupna intédkter beror
generellt pa volymen aktiva uthyrningskontrakt, se not 18 Férutbetal-
da kostnader och upplupna intékter.

Serviceavtal férekommer bade till fastpris och I6pande rékning.
Intékter fran fastprisavtal redovisas éver tid i takt med att kontrollen
dver tjdnsterna dvergar till kunden. Intékter fran avtal pa I6pande
rakning baseras pa pris per nedlagd timme och redovisas i den ut-
strackning Arjo har ratt att fakturera kunden (manadsvis). Férskotts-
betalningar fran kunder avser fréamst betalning hénférliga till servi-
ceavtal. Dessa avtalsskulder aterfinns i not 23 Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter. Férandringar av forutbetalda intdkter beror
generellt pa antalet aktiva serviceavtal. Avtalstillgangar- och skulder
framgar av efterféljande tabell nedan.

Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga vid forséljnings-
tidpunkten da kredittiden normalt &r 30-90 dagar, vilket éverens-
stdammer med marknadspraxis.

Arjo tillampar undantaget att ej IJamna upplysning om framtida
kontrakterade intdkter da dessa har en kortare [6ptid n 1ar.

For intéktsredovisning avseende uthyrning se not 14 Leasingavtal
och for kundfordringar se tabeller i not 17.

Koncernen har inga kunder som star fér 10% eller mer av koncern-
ens omsattning.

STRATEGI

Avtalstillgangar- och skulder

Mkr 2025 2024
Avtalstillgangar

Upplupna intékter 63 125
Summa 63 125
Avtalsskulder

Provisioner och bonus till kunder 61 87
Férutbetalda intdkter 135 124
Summa 197 212

RISKER

Mkr

Produktforsdljning

Service inklusive reservdelar
Intékter fran avtal med kunder
Uthyrning

Total nettoomsdttning, extern
Kostnader

Rérelseresultat

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Arets resultat

6vrig segmentsinformation
Jamforelsestérande poster
Kostnad sélda varor
Rérelsekostnader

Varav av- och nedskrivningar

Mkr

Produktférséljning

Service inklusive reservdelar
Intékter fran avtal med kunder
Uthyrning

Total nettoomsdttning, extern
Kostnader

Rérelseresultat

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Arets resultat

6vrig segmentsinformation
Jémférelsestérande poster
Kostnad salda varor
Rérelsekostnader

Varav av- och nedskrivningar

BOLAGSSTYRNING

Global Sales

3120
1512
4632
171
6344
-5429
914

-87
-3822
-1514
-487

Global Sales

3269
1478
4748
1733
6 481
-5420
1062

-22

-3 841
-1558
-470

Nordamerika

2554

689
3243
1026
4269
-3 316

953

-2 297
-1016
-284

Nordamerika

2621
711
3332
1082
4415
-3 404
101

-55

-2 318
-1038
-307

HALLBARHET

FINANSIELLT

KONCERNENS NOTER

2025
Koncern-
Diagnostik funktioner
379 —
31 —
409 -
409 -
-347 -1255
63 -1255
-3 -62
-220 —
-124 -1160
-22 -343

2024
Koncern-
Diagnostik funktioner
385 —
23 —
408 -
408 -
-352 -1235
55 -1235
-3 -46
-238 —
-19 -1181
-22 -285

Elimineringar
-20

-2

-22

22

Elimineringar

12

Arjo Koncern

6033
2229
8 262
2737
11000
-10 324
675
40
-249
467
-132
334

-155
-6 315
-3 814
-1136

Arjo Koncern

6266
2212
8 478
2 814
11292
-10 399
893
30
-239
684
-187
498

-126
-6 386
-3 896
-1084

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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= OVERSIKT STRATEGI RISKER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FINANSIELLT

KONCERNENS NOTER
2 SEGMENTS- OCH INTAKTSREDOVISNING, FORTS.
Personal

Tillgangarna, i tabellen nedan, férdelade per segment bestar av posterna immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderétter. Rapporteringen av tillgdngarna baseras pa Arjo-bolagens hemvist. Ingen

uppdelning av tillgangar och skulder sker per segment da inget sadant belopp regelbundet redovisas fér den hégste Léner, andra ersdttningar och sociala avgifter
verkstallande beslutsforfattaren. 2025 2024
Uy Koncernen, Mkr z::{nr\ellsi Ovriga Totalt i::)ll':r\elllls)ﬁ Ovriga Totalt
Mkr 2025 2024
Loner & ersdttningar 138 3 647 3785 138 3672 3810
el 1722 g0zl Sociala kostnader 28 702 730 27 661 688
SierEriEhAEn 1324 147 Pensionskostnader 1 179 190 10 173 183
v 4190 4108 Summa 177 4528 4705 175 4506 4681
Ovriga 2678 2 952 L i ) i i
1. Avser ersattningar till styrelse och VD i samtliga bolag i koncernen.
Summa 9915 10 560
Medelantal anstdllda
| tabellen nedan redovisas nettoomséttningen fér de 20 stérsta marknaderna baserat pa var kunderna &r lokaliserade. 2025 2024
2025 2024 Antal Mdan Kvinnor Totalt Mdn Kvinnor Totalt
Land Mkr % # Mkr % # Australien 157 81 238 156 85 241
USA 3278 30 1 3390 30 1 Belgien 51 25 76 52 23 75
Storbritannien” 1280 12 2 1418 13 2 Brasilien 8 1 23 ? " 2
Frankrike 1237 1 3 1222 1 3 Danmark / 4 i 8 > 3
Kanada 1100 10 4 1134 10 n Dominikanska Republiken 271 710 981 279 765 1044
e 861 8 5 828 7 5 Frankrike 417 157 574 401 151 552
Australien 586 5 6 625 6 6 Férenade Arabemiraten 9 1 10 9 1 10
Nederlénderna 388 4 7 375 3 7 Hongkong 18 12 30 14 1 25
ltalien 250 P 8 252 2 9 Indien 151 46 197 145 40 185
Osterrike 254 2 9 265 2 8 Irland 3 4 35 34 > 39
Belgien 193 2 10 210 2 10 Italien 87 40 127 81 40 121
Indien 190 2 1 170 2 12 Japan g / 16 1 ! 18
Schweiz 188 2 12 189 2 1 Kanada 273 155 428 267 157 424
Sydafrika 153 1 13 138 1 13 Kina 62 1 77 70 11 185
Singapore 108 1 14 19 1 14 Mexiko 6 ° 1 6 6 12
Irland 103 1 15 m 1 15 Nederlanderna 12 60 172 13 61 174
Hong Kong 85 1 16 87 1 17 Norge 6 g 15 6 10 16
Ny Zocland) 80 1 17 88 1 16 Nya Zeeland 29 9 38 26 10 36
Saen 71 1 18 58 1 20 Polen 304 536 840 287 507 794
Seenion 69 1 19 69 1 18 Schweiz 42 15 57 44 13 57
— 56 1 20 58 1 19 Singapore 41 n 52 40 n 51
e 161 n 486 n Spanien 26 16 42 26 16 42
Total nettoomséttning 11000 100 11292 100 Sterbritannien 680 293 973 695 297 992
) Sverige 107 M4 221 104 110 214
1. Inkluderar Nordirland. SR 75 52 127 74 53 127
Sydkorea 2 1 3 2 1 3
Tjeckien 16 10 26 15 9 24
Tyskland 335 108 443 320 105 425
USA 592 295 887 617 280 897
Osterrike 95 17 12 96 17 13
Summa 4019 2923 6 942 4 007 2925 6932
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j— OVERSIKT STRATEGI RISKER BOLAGSSTYRNING
3 PERSONAL, FORTS.

Ersdttningar och 6vriga formaner till ledande Rérlig Rérlig N

befattningshavare under 2025, tkr Styrelse- ersdttning, ersdttning, Ovriga Avgangs- Pensions-

arvode” Grundlén kortsiktig langsiktig férmaner vederlag kostnad Summa

Johan Malmaquist, styrelsens ordférande 1879 1879
Carl Bennet, styrelseledamot 847 847
Eva Elmstedt, styrelseledamot 883 883
UIf Grunander, styrelseledamot 1035 1035
Carola Lemne, styrelseledamot 847 847
Dan Frohm, styrelseledamot 999 999
Ulrika Dellby, styrelseledamot 883 883
Verkstdllande direktér (t.o.m. 2025-01-13) 10 181 — — 120 — 3633 13934
Verkstdllande direktor

(interim 2025-01-13 t.o.m. 2025-12-31) 2233 270 B 148 B 642 6313
Ovriga ledande befattningshavare 18 427 1414 — 1100 2 061 4408 27 410
Totalt 7 373 33 861 1684 - 1368 2061 8683 55030

1. Inkluderar dven arvode fér arbete i styrelseutskott och motsvarar vad som beslutats pé 2025 arsstdimma.

Kommentarer till tabellen

* Bolagets VD, Joacim Lindoff, IAmnade sin befattning den 13 januari 2025.
Ersattning ovan inkluderar erséttning under tjanstgoringstid samt det som
utbetalats efter avgangen.

e Fran och med den 13 januari 2025 har Niclas Sjéswérd tjanstgjort som inte-
rim VD. Ers&ttningar i tabellen ovan avser dennes tid pa befattningen.

o Kortsiktig rérlig ersattning avser fér verksamhetsaret 2025 kostnadsférd

bonus vilken utbetalas efterféljande ar. Fér 2025 ars kortsiktiga incitaments-

program har Ersattningsutskottet beslutat om en justering av utbetalnings-

nivan fér ledande befattningshavare (exklusive tf VD). Detta medfér att den
rapporterade STIP-erséttningen éverstiger utfallet pa maluppfyllelse.

« Ovriga fsrmaner avser tjanstebil och sjukvardsférsakring.

« Ovriga ledande befattningshavare avser ersattningar till medlemmar av
koncernledningen andra &n VD (7 personer, varav 2 slutat och 2 &r nya).
Det ingar dven ersattning till CFO for hela aret, inklusive perioden jan-aug
da denne var tf CFO och anstaélld i ett dotterbolag.

Ers&ttningar och 6vriga férmaner till ledande Rérlig Rérlig .
befattningshavare under 2024, tkr Styrelse- ersdttning, ersdttning, Ovriga Pensions-

arvode” Grundlén kortsiktig langsiktig férmdner kostnad Summa
Johan Malmaquist, styrelsens ordférande 1806 1806
Carl Bennet, styrelseledamot 814 814
Eva Elmstedt, styrelseledamot 849 849
UIf Grunander, styrelseledamot 995 995
Carola Lemne, styrelseledamot 814 814
Dan Frohm, styrelseledamot 960 960
Ulrika Dellby, styrelseledamot 849 849
Verkstdllande direktor 9 870 4195 - 155 3362 17 583
évrigo ledande befattningshavare, anstdllda i Arjo AB 17 043 4524 — 1026 3274 25867
Ovriga ledande befattningshavare, anstdllda i andra koncernbolag 10 2182 257 = 57 271 10 803
Totalt 7 087 37131 8976 - 1238 6907 61339

1. Inkluderar dven arvode fér arbete i styrelseutskott och motsvarar vad som beslutats pa 2024 rsstdmma.

2. Inkluderar avgangsvederlag samt slutreglering for en medarbetare.

Kommentarer till tabellen

« Kortsiktig rorlig ersattning avser fér verksamhetsaret 2024 kostnadsférd
bonus vilken utbetalats under 2025.

« Ovriga formaner avser tjanstebil och sjukvardsforsakring samt ersattning
for dubbelt boende.

« Ovriga ledande befattningshavare avser ersattningar till medlemmar av
koncernledningen andra @n VD (10 personer, varav 2 slutat och 14&r interim).

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Erséttning till VD och
andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rérlig ersattning, 6vriga
férmaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de perso-
ner som tillsammans med VD utgér koncernledningen. Ersattningen till VD och

ledande befattningshavare verensstimmer med bolagets ersattningsriktlinjer.

HALLBARHET

FINANSIELLT

KONCERNENS NOTER

Under 2025 har kostnader fér styrelsearvoden uppgatt till 7,4 Mkr (7,1). Ersatt-
ning till avgdende VD har under aret uppgatt till 13,9 Mkr (17,6). Erséttning till

t.f. VD har uppgatt till 6,3 Mkr (n/a). Erséttning till dvriga ledande befattnings-
havare har uppgatt till 27,4 Mkr (36,7).

Rérlig arlig kontantbaserad erséttning: Fér VD baserades bonus 2025 pa
finansiella mal och hallbarhetsmal uppsatta av styrelsen. Prestationsbaserad
arsbonus fér VD &r maximerad till 80 procent av den fasta arslénen. Fér andra
ledande befattningshavare baserades bonus 2025 pa finansiella mal och
hallbarhetsmal. Rérlig arlig erséattning fér dvriga ledande befattningshavare &r
maximerad till 40-60 procent av den fasta arslénen (beroende pa funktion och
geografisk placering).

Rérlig 1angsiktig kontantbaserad ersittning: Det langsiktiga rérliga ersatt-
ningsprogrammet riktas mot ett begrénsat antal nyckelmedarbetare inom bo-
laget och baseras pa |[dnsamhetsmal uppsatta av styrelsen. VD kan erhalla upp
till 33 procent av den fasta arslénen fran det rorliga langsiktiga ersattningspro-
grammet. Aven 6vriga ledande befattningshavare omfattas av samma program
med samma potentiella utfall. Programmet 2023-2025 nadde inte malen och
genererade ingen utbetalning.

Pensioner: Pensionsaldern fér VD &r 65 ar. Pensionslésningen dr premiebaserad
och uppgar till 35 procent av grundldnen. Fér évriga ledande befattningshavare &r
pensionsaldern 65-68 ar. Aven dessa pensionsavtal &r premiebaserade och kan
uppga till som hégst 35 procent av grundldn. Pensionsavtal har tecknats enligt
gaéllande lokal marknadspraxis for det land dar befattningshavaren ar anstalld.

Villkor vid uppségning: Om VD s&ger upp sig géller en uppsagningstid om
lagst 6 manader. Vid uppséagning fran bolagets sida dger VD rétt till [6n under
en uppséagningstid motsvarande 12 manader. Vid uppségning av andra ledande
befattningshavare féreligger ratt till 16n under uppséagningstid om lagst 6 manader
och hégst 12 manader. Bolaget kan pakalla konkurrensklausul i upp till 12 manader
efter anstéllningens avslutande och kompenserar i hdndelse av detta befattnings-
havaren med upp till 60 procent av fast 16n med avrédkning mot andra inkomster
i form av avgangsvederlag.

Redovisningsprinciper

Incitamentsprogram: Arjo har ett langfristigt och ett kortfristigt incita-
mentsprogram vilket redovisas enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda.
Under intjdnandeperioden redovisas incitamentsprogrammet som en
kostnad och en kortfristig skuld.

Kénsfordelning inom samtliga bolag i koncernen

2025 2024

Kvinnor:
Styrelseledaméter i moderbolaget 37% 37%
Styrelseledaméter i samtliga 6% 6%
koncernbolag
Andro personer i foretagets ledning 30% 30%
inkl. VD
Maén:
Styrelseledaméter i moderbolaget 63% 63%
Styrelseledaméter i samtliga 04% 04%
koncernbolag
Andro personer i féretagets ledning 70% 70%
inkl. VD
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n Kostnader per kostnadsslag

Mkr 2025 2024

Kostnader férdelade pé kostnadsslag

Léner och ersdttningar -3785 -3 810"
Sociala kostnader -730 -688"
Pensionskostnader -190 -183"
Av— voch nedskrivningar immateriella 206 244
tillgangar

Av- och nedskrivningar

materiella anléggningstillgdngar -840 -840
och nyttjanderdtter

-4 644"

-10 409

-4 444
-10 284

Varor och tjénster
Summa

1. P& grund av réknefel har jimférelsesiffran korrigerats jamfért med &rsredovisningen 2024.

Mkr 2025 2024
Av- och nedskrivningar

Kostnad fér salda varor -722 -699
Férsdljningskostnader -170 -166
Administrationskostnader -192 -192
Forsknings- och utvecklingskostnader -7 -9
Ovriga rérelsekostnader - 0
Jémférelsestérande poster -44 -17
Summa -1136 -1084

u Jdamforelsestérande poster

Redovisningsprinciper
Sasom jamférelsestérande poster redovisas ej kontinuerligt ater-
kommande kostnader kopplade till atgdrdsprogram som syftar till att
férbattra koncernens effektivitet och struktur. Utéver atgardsprogram
kan undantagsvis dven exceptionella kostnader och intakter klassifi-
ceras som jamforelsestérande poster. Med exceptionella poster avses
vésentliga intdkts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa
grund av betydelsen av deras karaktar eller belopp.

For redovisningsprincip avseende redovisning av avsattningar
se not 21.
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STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

5 JAMFORELSESTORANDE POSTER, FORTS.

Mkr 2025 2024

Férvarvskostnader -2 _4

Realisationsforlust avyttring

BBI-tillgangar - =
Nedskrivning av afférssystem -35 —
Omstrukturerings- och integrations- _118 _68
kostnader”

Summa -155 -126

1. Varav nedskrivningar 9 Mkr (17).

Omstruktureringskostnaderna relaterar framst till férandringar inom
forsaljningsorganisationerna i Europa och Kina samt férandringar i koncern-
ledningen.

Mkr 2025 2024
Jamforelsestérande poster per funktion

Kostnad fér salda varor -46 -21
Férsaljningskostnader -20 -17
Administrationskostnader -86 -34
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 —
Ovriga rérelsekostnader -2 -54
Summa -155 -126

| tabellen ovan visas i vilken funktion posterna hade redovisats om de inte hade klassificerats som
jamférelsestérande post.

u Forsknings- och utvecklingskostnader

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper avseende immateriella tillgangar, se not 12,
Immateriella tillgangar.

Mkr 2025 2024
Utvecklingskostnader, brutto -303 -319
Aktiverade utvecklingskostnader 163 169
Utvecklingskostnader, netto -140 -150

HALLBARHET

FINANSIELLT

KONCERNENS NOTER

Ersdttning till revisorer

Mkr 2025 2024
Arvode till EY/PwC"

Arvode och kostnadsersattningar:
Revisionsuppdraget -1 -12

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag

Skatterddgivning — (0]
Ovriga tjanster? -1 -3
Summa -13 -15

1. P4 &rsstdmman 2025 valdes Ernst & Young AB (EY) till koncernens revisor. Arvodet fér 2025
avser EY och arvodet 2024 avser PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som koncernens valda
revisorer.

2. Varav 1 Mkr avser ersattning till EY 2025 och (3) avser erséttning till PwC 2024.

Ernst & Young AB (EY) innehar revisionsuppdraget for hela koncernen. Med
revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs sadant
arbete som varit nédvandigt fér att avge revisionsberattelsen. Har ingar
aven granskning av kvartalsrapport. Revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget avser granskning av hallbarhetsrapport. Skatteradgivning avser i
huvudsak allménna skattefragor angdende bolagsskatt. Ovriga tjanster avser
radgivning framst i samband med fragestallningar kring CSRD och IT.

Mkr 2025 2024

Arvode till dvriga revisorer

Arvode och kostnadsersattningar:

Revisionsuppdraget -2 -2
Skatterddgivning — -
Ovriga tjéinster - -
Summa -2 -2

n Valutakursvinster och forluster, netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen enligt
foljande:

Mkr 2025 2024

Ovriga rérelseintékter och

rérelsekostnader 44 &
Finansiella poster 10 17
Summa -34 25




p— OVERSIKT

n Finansiella intakter och kostnader

Redovisningsprinciper

Finansiella intdkter och kostnader bestar av rénteintékter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa lan och leasingskulder, ut-
delningsintédkter, orealiserade och realiserade vinster och férluster pa
finansiella placeringar, valutakursdifferenser relaterat till finansiella
tillgangar och skulder, samt vérdeférandringar pa derivatinstrument
som anvénds i den finansiella verksamheten. Lanekostnader i sam-
band med upptagande av lan redovisas som en del av lanet det avser
och belastar resultatet 6ver lanets 16ptid. Ranteintakter pa fordringar
och réntekostnader pa skulder berdknas med tilldmpning av effektiv-
réantemetoden. Effektivrantan &r den rdnta som gér att nuvardet av
alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvéntade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran
eller skulden.

Finansiella intdkter

Mkr 2025 2024
Ranteintdkter 30 30
Kursvinster 10 17
Summa 40 47

Finansiella kostnader

Mkr 2025 2024
Rdntekostnader finansiella skulder -164 -207
Rantekostnader leasing -46 -44
vadrdering finansiella anlaggnings- 35 .
tillgdngar

Ovrigt -4 -4
Summa -249 -256

m Skatter

Redovisningsprinciper
Arjos inkomstskatter innefattar skatter pa koncernféretagens redo-
visade vinster under redovisningsperioden samt skattejusteringar
avseende tidigare perioder och férandringar av uppskjuten skatt.
Temporéra skillnader uppkommer framst genom avskrivningar pa
fastigheter, maskiner och inventarier, marknadsvérdering av identi-
fierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i férvarvade bo-
lag, finansiella derivat, vinster fran koncerninterna lagertransaktioner,
obeskattade reserver och skatteméassiga underskottsavdrag, varav de
senare redovisas som tillgang endast i den omfattning det &r sannolikt
att de kommer att motsvaras av framtida beskattningsbara vinster.

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

10 SKATTER, FORTS.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Uppskjuten skatt: Varderingen av forlustavdrag och foretagets
férmaga att utnyttja outnyttjade férlustavdrag baseras pa féretagets
uppskattningar av framtida beskattningsbara inkomster i olika skatte-
jurisdiktioner och inbegriper antaganden om huruvida kostnader som
annu inte har varit féremal fér beskattning &r avdragsgilla.

Osékra skattepositioner: Som internationell koncern kan Arjo nekas
skattemassigt avdrag i ett land medan motsvarande avdrag kan
erhallas i ett annat land. Den skatteméssiga exponeringen bestar i
dessa fall av skillnaden mellan de olika ldndernas skattesatser samt
av eventuella dréjsmalsréntor och straffavgifter.

Mkr 2025 2024
Aktuell skattekostnad -123 -198
Uppskjuten skatt -9 n
Summa -132 -187

Sambandet mellan arets skattekostnad och
redovisat resultat efter finansiella poster, Mkr

Redovisat resultat efter finansiella poster 467 684
Skatt enligt gdllande skattesats i Sverige

20,6% (20,6) -6 -141
Justering for skattesatser i utlédndska

dotterféretag -16 22
Justering av skattekostnad fran tidigare ar 22 9
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -16 -21
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 2 15
Féréndrad vérdering av tempordra skillnader -1 -5
évrigt -17 -22
Redovisad skattekostnad -132 -187

Belopp redovisade i 6vrigt totalresultat

Sammanlagda beloppet av aktuell och uppskjuten skatt under perioden,
héanforliga till poster som inte har redovisats i resultatrakningen utan i 6vrigt
totalresultat:

Mkr 2025 2024

Uppskjuten skatt: aktuariella vinster/férluster 20 -8
avseende férmansbestdmda pensionsplaner

Uppskjuten skatt: sdkringar av netto-

investeringar och utékade nettoinvesteringar 48 =2

HALLBARHET

FINANSIELLT

KONCERNENS NOTER

Mkr 2025 2024

Uppskjuten skattefordran hénfér sig
till féljande tempordra skillnader samt

underskottsavdrag

Anlaggningstillgdngar 168 208
Finansiella fordringar och derivat — 1
Omsdattningstillgangar 79 101
Leasingskulder 307 306
Avsdattningar 33 35
Underskottsavdrag 263 196
Ovrigt 85 134
Kvittning -579 -593
Uppskjuten skattefordran 357 387

Uppskjuten skatteskuld hanfor sig till
foljande tempordra skillnader

Anlaggningstillgdngar -369 -423
Nyttjanderdatter -295 -292
Finansiella fordringar och derivat -1 =
Omsdattningstillgangar 0 0
Avsattningar -54 -80
Ovrigt -3 -10
Kvittning 579 593
Uppskjuten skatteskuld -144 -212

Forfallostruktur for underskottsavdrag

Forfaller inom 5 ar 7 37
Forfaller ver 5 ar 4 5
Ingen forfallodag 1041 671
Summa 1052 713

Det finns inga vésentliga underskottsavdrag dér uppskjuten skatt inte har
redovisats.

OECD:s modellregler fér Global minimibeskattning

Koncernen omfattas av reglerna om Global minimibeskattning. Lagstiftning
om Global minimibeskattning har antagits i Sverige, dar Arjo AB (publ) har sitt
sate, och tradde i kraft den 1januari 2024.

Koncernen tillampar undantaget i IAS 12 f6r redovisning av och upplysning-
ar om uppskjutna skattefordringar- och skulder relaterade till inkomstskatter
om Global minimibeskattning. Per balansdagen har koncernen ingen vasentlig
skatteexponering géllande Global minimibeskattning.
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12 IMMATERIELLA TILLGANGAR, FORTS.

n Resultat per aktie

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 1,23 kronor (1,83).
Berdkningen av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Vikti kattni h ant d
baseras pa féljande information: fktiga uppsikattningar och antaganden

Goodwill, immateriella tillgangar med obestiamd nyttjandeperiod samt
pagaende utvecklingsprojekt: Arjo testar varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov féreligger fér goodwill, andra immateriella tillgdngar med

Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har faststallts
genom berékning av nyttjandevérdet. Fér dessa berdkningar maste vissa

Mkr 2025 uppskattningar goras (se Prévning av nedskrivningsbehov).

2024

Resultat (tdljare)

Resultat hanférlig till moderbolagets
aktiedgare som utgér underlag fér be- 334 498

obestédmbar nyttjandeperiod samt pagaende utvecklingsprojekt.

rékning av resultat per aktie Balanserade 6vrigu
. . utvecklings- Kund- immateriella
Antal aktier (néimnare) Mkr Goodwill Varumérken kostnader  relationer tillgéngar Summa
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for o
berdkning av resultat per aktie 272 369 573 REEAECUE IMMATERIELLA TILLGANGAR
Anskaffningsvérde 2025-01-01 6162 742 1547 1051 2589 12 091
Investeringar - - 163 - 126 289
. . Forva 18 3 - 5 — 26
n Immateriella tillgdngar Y .
Férsdljningar/utrangeringar — — -13 — -5 -18
Omklassificeringar - - 0 - 1 1
Omrdékningsdifferenser -485 -9 -34 -128 -85 -740
Redovisningsprinciper Ackumulerade anskaffningsvdrde 2025-12-31 5696 736 1664 929 2625 11650
Goodwill: Goodwill utgérs av den del av kdpeskillingen vid ett forvarv
som dverstiger marknadsvéardet fér de identifierbara tillgangarna med —
avdrag fér skulder och eventualférpliktelser, rdknat pa férvarvsdagen, Av- och nedskrivningar 2025-01-01 -267 -626 -746 -901 -1901 -4 441
pa den andel av det férvérvade bolagets tillgdngar som Arjo férvérvar. Arets avskrivningar - =31 -55 -38 -137 -261
Goodwill som uppkommer vid férvarv av utlandska enheter behandlas Nedskrivningar _ _ _ _ _35 _35
som en tillgadng i den utldndska enheten och omréknas till den kurs e .
o o Férsaljningar/utrangeringar - - 13 - 5 18
som rader pa balansdagen.
Omklassificeringar — — 0 — 0 0
Immateriella tillgdngar annat &n goodwill: Immateriella tillgangar Omrékningsdifferenser 81 2 23 109 68 284
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv- Ackumulerade av- och nedskrivningar 2025-12-31 -186 -655 764 -829 -2 000 -4434
ISR GTEI ] T S 2 D S ST PR G Utgéende redovisat vérde 2025-12-31 5509 81 900 100 625 7215
under materiella anlaggningstillgangar). Avskrivning sker proportio-
nerligt 6ver den férvéntade nyttjandeperioden, vilken brukar variera Balanserade Immateriella
mellan 3 och 15 ar. Kategorin Ovriga immateriella tillgdngar bestér av utvecklings- Kund- tillgéngar,
patent, tekniskt kunnande, avtal, mjukvaror och licenser, pagaende Mkr Goodwill Varumdrken kostnader relationer Gvrigt Summa
arbeten samt Gvrigt. De enskilda posterna inom kategorin ar var for a
sig inte vasentliga. Immateriella tillgangar som redovisas separat fran IMMATERIELLA TILLEGANGAR
goodwill vid verksamhetsférvirv bestar av kundrelationer, teknisk Anskaffningsvdrde 2024-01-01 5849 740 1360 973 2515 11436
kunskap, varumarke, avtal med mera. Utgifter for utveckling, dar Investeringar — — 169 — 16 285
forskningsresultatet eller annan kunskapAtlll;:\mp-as for att"asFad- - F&rvary 48 _ _ 8 1 57
komma nya produkter, redovisas som en tillgang i balansrékningen i — -
den man dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska férdelar. Foérsdljningar/utrangeringar — — — — -86 -86
Aktiveringen sker nér ledningen bedémer att produkten &r tekniskt Omrékningsdifferenser 265 3 18 71 43 398
och ekonomiskt barkraftig, vilket normalt ar nér ett produktutveck- Ackumulerade anskaffningsvérde 2024-12-31 6162 742 1547 1051 2589 12 091
lingsprojekt har natt en definierad milstolpe enligt en faststélld
projektmodell. Det aktiverade vardet inkluderar utgifter fér material, —
direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter som kan héanforas till ':‘V' och nedskrivningar 2024-01-01 -211 -593 -694 -803 -1792 -4 093
tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt. | annat fall kostnadsférs Arets avskrivningar = =3l -38 =39 -135 -244
utvecklingsutgiften da den infaller. Kostnader fér forskning belastar Férsaljningar/utrangeringar _ — _ _ 58 58
resultatet nar de uppkommer. Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran Omrékningsdifferenser _56 2 13 _59 _31 _161
tidpunkten da tillgangen ar férdig att anvéndas och under tillgéangens .
beraknade nyttjandeperiod. Ackumulerade av- och nedskrivningar 2024-12-31 -267 -626 -746 -901 -1901 -4 441
Utgdende redovisat virde 2024-12-31 5895 116 802 151 687 7 651
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12 IMMATERIELLA TILLGANGAR, FORTS.

Prévning av nedskrivningsbehov

Mkr 2025 2024
Goodwill och immateriella tillgéngar med

obestdmbar nyttjandeperiod

Global Sales 2520 2 308
Nordamerika 2723 3027
Diagnostik 311 611
Koncernen, totalt 5554 5946

Arjo prévar nedskrivningsbehov fér goodwill och immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod pa respektive segment Global Sales, Nordamerika
och Diagnostik (tidigare benamnt Ovrigt), vilka utgér koncernens kassagene-
rerande enheter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och évriga nettotillgangar sker
arligen samt da det finns indikationer pa att nedskrivningsbehov féreligger.
Atervinningsbart belopp for de kassagenererande enheterna faststélls baserat
pa berdkningar av nyttjandevérdet.

Antaganden

Nyttjandevérdet for goodwill och dvriga nettotillgdngar hanférliga till segmen-
ten har berdknats baserat pa diskonterat kassafléde. Samma avkastningskrav
har anvints fér Global Sales och Nordamerika da bada segmenten har likartad
riskprofil, medan segmentet Diagnostik har ett hégre avkastningskrav pa
grund av sin mindre storlek. Den anvanda kapitalkostnaden har stamts av fér
rimlighet mot extern bedémning. Vid berékning av nyttjandevérden har en dis-
konteringsranta om 10,5% (10,5) fore skatt anvants fér Global Sales och Nord-
amerika. Fér Diagnostik har 11,4% (11,4) anvénts. Arjo baserar berékningen pa
uppnadda resultat, prognoser, affarsplaner samt ekonomiska prognoser och
marknadsdata. Kassaflédet fér de férsta tre aren baseras pa en av koncern-
ledningen faststalld strategisk plan vilken innehaller bade affarsmajligheter
och risker. Kassaflédet for ar fyra och fem bygger pa en férsaljningstillvaxt
motsvarande mittvérdet i de finansiella malen. Framtida kassafléden har
déarefter antagits ha en tillvixt motsvarande 2% (2) fér samtliga segment.
Denna tillvixttakt har faststéllts baserat pa ett langsiktigt antagande och
dverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Med
de antaganden som redovisas ovan dverstiger nyttjandevardet redovisat varde
for samtliga kassagenererande enheter.

Kdnslighetsanalys

| samband med nedskrivningsbedémningen har dven kénslighetsanalyser

utforts avseende forandringar i tillvaxttakt och diskonteringsranta, vilka har

en betydande paverkan pa berédkningen av de diskonterade kassaflédena.

K&nslighetsanalyserna visade att nedanstaende negativa férandringar var

och en for sig inte skulle generera nagot nedskrivningsbehov:

o Tillvéxttakten fér samtliga ar minskas med 1 procentenhet.

+ Diskonteringsrantan fore skatt 6kas med 1 procentenhet till 11,5% (11,5)
for Global Sales och Nordamerika respektive 12,4% (12,4) for Diagnostik.

Immateriella tillgangar

Det finns ett fatal immateriella tillgdngar i form av varumérken med ett
redovisat varde om 45 Mkr (51), dar nyttjandeperioden har bedémts vara
obestambar. Fér dessa varumarken finns ingen férutsebar grans for den tids-
period under vilken varumarket vantas generera nettoinbetalningar fér Arjo.
Nyttjandeperioden fér 6vriga immateriella tillgangar uppgar till 3-15 ar.

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

ﬂ Materiella anléggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Fastigheter, maskiner, inventarier och 6vriga materiella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa
den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Exempel pa kostnader som ingar i anskaffningsvardet &r kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.
Tillgangar som tillkommer i samband med férvérv av nya dotterbolag,
redovisas till marknadsvérdet pa férvarvsdagen. Avskrivning sker linjart.
Vérdet i balansrékningen representerar anskaffningskostnaden med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Mark &r inte féremal for avskrivning, eftersom den bedéms ha oédndlig
ekonomisk livslangd, men i 6vrigt grundar sig avskrivningar pa féljande
forvantade nyttjandeperioder:

Tillgdngsslag Avskrivning, antal ar

HALLBARHET

FINANSIELLT

KONCERNENS NOTER

Tillgdngsslag, forts. Avskrivning, antal ar

Utrustning for uthyrning 5-10
Bilar 5]
Datorutrustning 3

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar. Ordinarie underhalls- och reparationskostnader kostnadsférs
under de perioder de uppkommer. Mer omfattande renoverings- och
uppgraderingskostnader kapitaliseras och skrivs av under objektets ater-
staende férvintade nyttjandeperiod. Kapitalvinster/férluster redovisas
under 6vriga rérelseintakter/kostnader.

Nedskrivning: Vid varje bokslutstillfille bedéms tillgdngarnas bokférda
vérde for att avgdra om det finns nagra indikationer pa nedskrivningsbe-
hov. Om sadana indikationer finns berdknas tillgangens atervinningsvirde.
Atervinningsvérdet anses vara det hogre av nettoférsaljningsvérdet och

Markanlaggningar 40 -50 nyttjandevardet, varvid nedskrivning redovisas sa snart det bokférda vardet
Byggnader 10-50 dverstiger atervinningsvérdet. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs
Maskiner 5-25 om atervinningsvardet bedéms ha 6kat, dock inte i stérre utstréckning én
Inventarier 10 vad det bokférda vardet hade varit om ingen nedskrivning hade redovisats
Produktionsverktyg 5 under tidigare ar.
Maskiner och Inventarier, Pagdende
Byggnader andra tekniska verktyg och Utrustning for nyanlédgg-
Mkr och mark” anléggningar installationer uthyrning? ningar Summa
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anskaffningsvdrde 2025-01-01 492 361 1232 4008 88 6181
Investeringar 3 33 64 281 38 419
Férvarv — — 0 — — 0
Férsdljningar/utrangeringar -n -13 -35 -303 - -361
Omdklassificeringar 12 19 37 — -68 -1
Omrékningsdifferenser -65 -39 -124 -485 -9 -722
Ackumulerade anskaffningsvérde 2025-12-31 431 362 1174 3502 48 5517
Av- och nedskrivningar 2025-01-01 -282 -275 -980 -2950 - -4 486
Arets avskrivningar -18 -23 -72 -277 - -390
Nedskrivningar -6 — -2 - — -9
Férvarv - - 0 - - 0
Férsdljningar/utrangeringar n 12 31 283 — 338
Omdklassificeringar 0 - 0 — - 0
Omrdékningsdifferenser 37 30 100 349 - 516
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2025-12-31 -258 -257 -922 -2595 - -4 031
Utgdende redovisat vérde 2025-12-31 173 105 252 907 48 1486
1. Harav uppgar mark till 10 Mkr, 2025.
2. Dessa tillgdngar utgérs framst av sdngar och madrasser.
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13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTS.

Maskiner och Inventarier, Pagdaende
Byggnader andra tekniska verktyg och Utrustning for nyanldgg-
Mkr och mark” anldggningar installationer uthyrning? ningar Summa
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anskaffningsvérde 2024-01-01 459 330 1146 3968 68 5971
Investeringar 7 ) 65 136 63 278
Forvarv — — 4 2 — 6
Férsaljningar/utrangeringar -6 -6 -81 -369 0 -461
Omklassificeringar 2 12 34 0 -48 -
Omrdékningsdifferenser 31 19 63 271 3 387
Ackumulerade anskaffningsvdrde 2024-12-31 492 361 1232 4008 88 6181
Av- och nedskrivningar 2024-01-01 -243 -247 -934 -2878 - -4 302
Arets avskrivningar -20 -18 -71 -286 — -395
Nedskrivningar -6 — 0 — — -6
Férvarv/Avyttringar — - -3 0 - -3
Férsdljningar/utrangeringar 5] 4 80 410 - 499
Omrékningsdifferenser -17 -14 -51 -196 — -279
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2024-12-31 -282 -275 -980 -2950 - -4 486
Utgdende redovisat vérde 2024-12-31 210 86 252 1058 88 1695

1. Harav uppgar mark till 12 Mkr, 2024.
2. Dessa tillgangar utgdrs framst av sdngar och madrasser.

n Leasingavtal

ARJO SOM LEASETAGARE

Redovisade belopp i balansrdkningen

Redovisningsprinciper eller sdga upp avtal omprévas om det uppstar nagon véasentlig hdndelse Mkr 2025 2024
Leasingavtal dér Arjo &r leasetagare avser framst byggnader och bilar. eller férandring i omsténdigheter som paverkar denna bedémning och
Leasingavtalen skrivs normalt av fér fasta perioder om ca 5-10 ar fér férandringen &r inom leasetagarens kontroll. Tillgdngar med nyttjanderdtt
byggnader och ca 3-5 ar fér bilar. Byggnader och mark 754 767
LeAasmcgavtéleAn I’edOVAISaS som nyttjander.éttgr samt kortfristiga res- Bedémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper Bilar och vriga fordon 447 428
pektive langfristiga leasingskulder i balansrékningen, den dagen som den Nyttjanderatter och leasingskulder: Nar leasingavtalets langd faststalls, -
leasade tillgangen finns tillgénglig for anvandning. Betalningar for korta beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incita- Oiriefi 14 [
kontrakt (leasingtid p& maximalt 12 ménader) och leasingavtal av mindre ment att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for Summa 1214 1215
véarde undantas och kostnadsfors linjért i resultatrédkningen. Nyttjande- att sdga upp ett avtal. Méjligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast
ratten skrivs av linjart 8ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och i leasingavtalets langd om det &r rimligt sékert att avtalet forlangs (eller inte Leasingskulder
leasingavtalets langd. avslutas). Arjo har bedémt det som rimligt sakert att utnyttja majligheten .
Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerdntan som att forlanga vissa avtal for framst produktions- och lagerbyggnader samt Kermifiiee 408 4k
bestdms utifran aktuell marknadsrénta fér leasingperioden, land, valuta enstaka kontorsbyggnader. Policyn &r att inte férlanga mer &n tio ar med Langfristiga 858 851
och koncernens lanemarginal. undantag for enstaka strategiska byggnader. De olika faktorer som Arjo Summa 1266 1279

Optioner att férlanga och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal
av koncernens leasingavtal fér byggnader. Dessa optioner kan antingen
endast utnyttjas av leasetagaren eller antingen av bade leasetagaren och

framst beaktar vid bedémningar om utnyttjande av olika férlangnings- och
sténgningsoptioner ar kostnader forknippade med att séga upp avtalet
samt tillgangens betydelse fér verksamheten.

Tillkommande nyttjanderétter under 2025 uppgar till 445 Mkr (401). Kassa-
utflédet uppgar till 449 Mkr (431). Fér [6ptidsanalys av leasingskulderna med

leasegivaren. Bedémning avseende utnyttjande av optioner att férlinga odiskonterade betalningar se not 27 Finansiell riskhantering.
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14 LEASINGAVTAL, FORTS.

Redovisade belopp i resultatrdkningen

Mkr 2025 2024
Av- och nedskrivningar pd nyttjanderdtter

Byggnader och mark -224 -229
Bilar och 6vriga fordon -208 -202
Ovrigt -8 -8
Summa -441 -439
Rdantekostnader hanférliga till leasingavtal -46 -44

Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal
(ingér i kostnad fér sélda varor, férsélj-
ningskostnader, administrationskostnader,
forsknings- och utvecklingskostnader)
Utgifter hénférliga till leasingavtal for vilka
den underliggande tillgdngen ar av lagt
vérde som inte &r korttidsleasingavtal (in- -2 -6
gdr i kostnad for salda varor, férsdljnings-

kostnader, administrationskostnader)

ARJO SOM LEASEGIVARE

En del av Arjos kunder kdper inte Arjos produkter utan véljer att leasa dessa
istallet. Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella,
beroende pa avtalens finansiella innebérd. Utéver sublease-avtalen beskrivna
nedan, som bedéms vara finansiella leasingavtal, har Arjo enbart operationella
leasingavtal.

Arjo som leasegivare, operationella leasingavtal

Redovisningsprinciper

Intakter fran operationell leasing redovisas jamnt fordelat 6ver lea-
singperioden (se not 2 Segmentsredovisning, Uthyrning). Merparten
av intdkterna dr variabla och relaterar till vilken tid tillgdngen nyttjas.
Tillgdngar hanférliga till de operationella leasingavtalen redovisas som
anlaggningstillgdngar (se not 13, Materiella anldggningstillgangar, Ut-
rustning fér uthyrning). For dessa tillgangar tillampas linjér avskrivning
enligt bedémd nyttjandeperiod. Bedomt nedskrivningsbehov belastar
resultatrdkningen omgaende.

Loptidsanalys for leasingavgifterna med odiskonterade
betalningar for kontrakterade leasingavgifter som ska erhallas
pa arsbasis fran kund

Mkr 2025 2024
Foérfallotidpunkt inom 1 &r 474 495
Forfallotidpunkt 1 till 2 &r 288 323
Férfallotidpunkt 2 till 3 ar 261 316
Foérfallotidpunkt 3 till 4 ar 218 245
Forfallotidpunkt 4 till 5 ér 197 239
Foérfallotidpunkt mer an 5 ar 209 245
Summa 1647 1862

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

Sale and leaseback och sublease-avtal

Redovisningsprinciper
Arjo har ingatt sale and leaseback-avtal med finansiar dar tillgangen
sedan salts vidare till kund genom sublease-avtal. Avtalsvillkoren i
dessa tva led speglar varandra. Avtalen utvarderas om de uppfyller
kraven pa en férséljning enligt IFRS 15 om nér ett prestationsatagande
&r uppfyllt. Avtalen redovisas i balansridkningen som langfristiga och
kortfristiga leasingfordringar pa kund samt som langfristiga och kort-
fristiga finansiella skulder till finansiar. Betalningar férdelas mellan
ranteintakt och amortering av fordran respektive som rantekostnad
och amortering av skuld. | resultatrékningen redovisas en forsaljnings-
intakt nér kraven enligt IFRS 15 &r uppfyllda.

Vid avtal som inte uppfyller kraven pa en férséljning redovisas
underliggande tillgang som en anldggningstillgdng inom uthyrnings-
verksamheten och intékterna tas I6pande 6ver kontraktstiden.

Leasingfordringar i balansrédkningen

Mkr 2025 2024
Kortfristiga 23 25
Langfristiga 54 73
Summa 76 98

Under 2025 har nya avtal ingatts med en vinst om 3 Mkr (25).

Loptidsanalys for leasingavgifterna med betalningar
for leasingavgifter som ska erhallas pa arsbasis fran kund

Odiskonterade Rénte- Diskonterade

2025, Mkr betalningar effekt betalningar
Forfallotidpunkt inom 1 ar 24 -2 23
Forfallotidpunkt 1 till 2 ar 22 -1 20
Forfallotidpunkt 2 till 3 ar 20 -1 19
Forfallotidpunkt 3 till 4 ar 13 -1 12
Forfallotidpunkt 4 till 5 ar 2 0 2
Summa 81 -5 76
Odiskonterade Rdnte- Diskonterade
2024, Mkr betalningar effekt  betalningar
Forfallotidpunkt inom 1 ér 27 -2 25
Forfallotidpunkt 1 till 2 ar 27 -2 24
Forfallotidpunkt 2 till 3 ar 22 -2 19
Forfallotidpunkt 3 till 4 ar 21 -2 19
Forfallotidpunkt 4 till 5 ar 10 -1 9
F6arfollotidpunkt mer &n o 0 0
5ar
Summa 108 -9 98

Rénteintédkterna uppgar till 2 Mkr (2).

HALLBARHET

FINANSIELLT

KONCERNENS NOTER

ﬂ Tillgdngar som innehas for forsdljning

Redovisningsprinciper

Tillgangar klassificeras som att de innehas fér férséljning om det

ar mycket sannolikt att férsaljning kommer att ske och tillgdngen ar
tillgénglig fér omedelbar férséljning. Tillgadngarna vérderas till det
lagsta av det redovisade véardet och det verkliga vardet efter avdrag
for forséljningskostnader.

Bedomningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper
Innehavet i Bruin Biometrics LLC (BBI) klassificeras sen kvartal fyra
2024 som tillgadngar som innehas fér férsiljning, da en férséljnings-
process pagar. Pa grund av omstandigheter som ej var kdnda férra
aret har férséljningsprocessen tagit ldngre tid, men da det &r en aktiv
férsaljningsprocess ar klassificeringen fortsatt tillgang som innehas
for forsaljning.

Andelar i Bruin Biometrics (BBI)

Arjo dger andelar motsvarande 10% av Bruin Biometrics LLC (BBI), ett ameri-
kanskt bolag som utvecklar I6sningar for diagnos av patienter med forhojd risk
att utveckla trycksar. Genom ett aktiedgaravtal tar Arjo en permanent plats i
styrelsen och har vetoratt i ett antal viktiga operationella och bolagsréattsliga
fragor. Arjos distributionsavtal med BBl avslutades under det fjarde kvartalet
2024 ochi enlighet dérmed avyttrades relaterade tillgangar i form av lager,
uthyrningstillgdngar och distributionsrattighet. Ersattningen uppgick till 15
Mkr och medférde en realisationsforlust om -54 Mkr.

Fram till tredje kvartalet 2024 klassificerades innehavet som intresse-
féretag, redovisat enligt kapitalandelsmetoden, da Arjo bedémt att man har
betydande inflytande genom aktiedgaravtalet. Under fjarde kvartalet 2024
omklassificerades innehavet till tillgdngar som innehas fér férsaljning da
ambitionen &r att avyttra andelarna och en férséljningsprocess pagar.

| andelsavtalet mellan Arjo och BBI finns en aterkdpsklausul som ger
BBI ratt att képa tillbaka andelarna till det hégsta av marknadsvérdet och
ursprunglig képeskilling.

Marknadsvérdet uppskattas uppga till minst motsvarande bokfért vérde.

Foérdndring av bokférda vérden:

Mkr 2025 2024
Ingédende anskaffningsvdarde 143 139
Arets resultatandel vid redovisning enligt _ 9
kapitalandelsmetoden

Ovrigt totalresultat -24 14
Bokfért vérde vid drets utgang 119 143

Det finns inga fordringar eller skulder till BBI vid arets utgang. Ackumulerad
omrakningsdifferens uppgar till 0 Mkr.
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n Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet enligt forst
in, férst ut principen (FIFO) respektive nettoférséaljningsvarde. | varu-
lagret ingar en dértill hanforlig andel av indirekta kostnader. Vardet pa
fardiga produkter omfattar ravaror, direkt arbete, dvriga direkta kost-
nader samt produktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar.
Nettoférsaljningsvardet ar beraknat till uppskattat forsaljningspris med
avdrag for berdknade fardigstallnings och férséljningskostnader.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Inkuransreserv: En uppskattning av inkuransen i varulagret sker
kontinuerligt under aret. Varulagrets varde &r justerat med bedémd
vérdeminskning fér utgangna artiklar, 6verdimensionerat lager,
fysiska skador, ledtider fér lager samt hanterings- och forséaljnings-
omkostnader. Om nettoférséljningsvardet &r lagre dn anskaffnings-
kostnaden upprattas en vardereserv fér lagerinkurans.

Mkr 2025 2024
Rématerial 560 646
Pagdaende arbeten 72 64
Férdiga produkter 545 679
Summa 1177 1388

Av varulagret ar 1177 Mkr (1388) varderat till anskaffningsvéarde och O Mkr
(0) till nettoférsaljningsvérde. Per den 31 december 2025 uppgar koncernens
reserv for inkurans till 111 Mkr (127).

Kundfordringar

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper se not 28, Finansiella instrument.

Mkr 2025 2024
Kundfordringar fére reservering 1679 1869
Reservering fér osdkra kundfordringar -62 -71
Summa 1617 1798

Kundfordringar netto, efter reservering for forvantade kreditforluster, utgor i
teoretisk bemarkelse den maximala exponeringen for berdknad risk fér kund-
forluster. Enligt koncernens bedémning foreligger ingen vasentlig koncentra-
tion av kundfordringar pa enskilda engagemang.
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RISKER

17 KUNDFORDRINGAR, FORTS.

Aldersanalysen av kundfordringar framgér nedan:

Mkr

Ej forfallna

Forfallna 1-5 dagar
Férfallna 6-30 dagar
Férfallna 31-60 dagar
Férfallna 61-90 dagar
Férfallna mer an 90 dagar
Summa

BOLAGSSTYRNING

2025

1149
123
139
92
63
13
1679

HALLBARHET FINANSIELLT

KONCERNENS NOTER

Forutbetalda kostnader
och upplupna intdakter

2024 ki

1273 Upplupna intdkter
116 IT-kostnader
165 Férsdkringskostnader
146 Bankavgifter
49 Iilyreskostnader
120 Ovrigt

1869 Summa

Per den 31 december 2025 uppgar koncernens reserv fér férvéntade kreditfor-
luster till -62 Mkr (-71). Aldersanalysen av dessa kundfordringar &r som féljer:

Mkr

Ej forfalina

Forfallna 1-5 dagar
Forfallna 6-30 dagar
Férfallna 31-60 dagar
Férfallna 61-90 dagar
Férfallna mer én 90 dagar

Summa

2025

2024

Redovisat belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar &r som féljer:

Mkr

EUR

uUsD

GBP

CAD

SEK

Andra valutor
Total

Férandringar i reserven for forvantade kreditférluster ar som féljer:

Mkr

Vid arets ingéng

Reservering befarade forluster
Konstaterade férluster

Infriad betalning av reserverad fordran
Omrdkningsdifferenser

Vid drets utgéng

2025

520
503
196
189
8

261
1679

2025
=71
-18

8
12

2024

522
572
242
249

8

277
1869

2025

63
73
25
15

82
272

2024

125
67
34

15
83
343
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n Eget kapital

Specifikation av andra reserver

KONCERNENS NOTER

Sdkring av
Sdkringsreserv Omréakningsreserv nettoinvesteringar Summa

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Aktieslag A B Totalt
Ingdende balans -2 - 1993 1450 -184 -135 1807 1315 Kvotvdrde per aktie 0,33 0,33

Arets féréndring 8 -2 — — 101 -62 109 -64 31 december 2024 18 217 200 254152 373 272 369 573
§:<|att h;’jnf{jrlig till poster som kan omféras 2 1 70 _42 _21 13 48 _o8 31 december 2025 18 217 200 254152373 272369 573
Lilietitatet Akties réstvérde i % 0,8 58,2 100
Arets omrékningsdifferens - - -1131 585 — - -1131 585

Utgdende balans 5 -2 932 1993 -104 -184 832 1807

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara l&gst 75 Mkr och hogst Det registrerade aktiekapitalet i Arjo AB (publ) uppgick per den 31december
300 Mkr. Inom dessa granser kan aktiekapitalet hjas eller sankas utan att 2025 till 90 789 858 kr, férdelat pa 272 369 573 aktier med ett kvotvarde om

bolagsordningen behéver dndras. Hogsta antal aktier ar 600 miljoner. En serie 0,33 kr per aktie fér bada aktieslagen. Samtliga aktier &r fullt betalda.
A-aktie ger innehavaren ratt till 10 réster och en serie B-aktie ger ratt till 1rost. Under 2025 har utdelning utbetalats med 258 751094 kr (0,95 kr per aktie).

Foreslagen utdelning fér 2026 uppgar till 258 751 094 kr (0,95 kr per aktie).

Ej kassaflédespaverkande poster

m Koncernens rantebdrande nettoskuld

Ovriga ej kassaflédes-  Valutakurs-

Mkr 1Jan 2025 Kassafléden paverkande poster  differenser 31Dec 2025
Itabelleln;ramgér k?“je';(”e';§ ;énﬁ(‘ebérande n?ttQIslkuId. . L&ngfristiga och kortfristiga finansiella skulder 4139 49 3 -104 4087
e f;tjjceenfg’;:’gg';ssazv'; Z;'A:E:e(: ‘;i‘galrt;éfb?fk_'v‘uprféf szrzzags_ Langfristiga och kortfristiga leasingskulder 1279 449 574 137 1266
certifikatsprogrammet. Harutover finns beviljade outnyttjade checkraknings- Avséttningar fdr pensioner, réntebdrande 36 1 -1 -2 34
krediter om 197 Mkr (204). Total réntebé&rande skuld 5453 -399 575 -242 5387
Langfristiga och kortfristiga finansiella tillgdngar -141 60 -10 10 -82
Pensionstillgdngar -229 -9 -2 25 -214
Likvida medel -892 0 — 56 -836
Totala rantebdrande tillgangar -1262 52 -12 91 -1132
Netto rdntebdrande skuld 4191 -347 563 -152 4 255

Ej kassaflédespaverkande poster
Ovriga ej kassaflédes-  Valutakurs-

Mkr 1Jan 2024 Kassafléden paverkande poster  differenser 31Dec 2024
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder 4325 -336 69 80 4139
Langfristiga och kortfristiga leasingskulder 1161 -431 486 63 1279
Avsattningar fér pensioner, ranteb&rande 31 2 2 1 36
Total réntebdrande skuld 5517 -765 557 144 5453
Langfristiga och kortfristiga finansiella tillgdngar -91 17 -63 -5 -141
Pensionstillgdngar -183 -7 -21 -17 -229
Likvida medel -923 26 - 5 -892
Totala réantebdrande tillgangar -1197 36 -84 -17 -1262
Netto rdntebdrande skuld 4320 =729 473 128 4191
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6vrigq avsdttningar

Redovisningsprinciper

STRATEGI

RISKER

BOLAGSSTYRNING

Avsattningar redovisas nar Arjo har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser och det &r sannolikt att en utbetalning
kommer att krévas fér att fullgéra férpliktelsen samt om det gar att géra en tillférlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. | balansrak-
ningen redovisas som omstruktureringsatgérder, garantiataganden och andra liknande poster. Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfélle.

F6r information om omstruktureringskostnader hanvisas till not 5, Jamférelsestérande poster.

Mkr
Vérde enligt ingdende balans 2025

Avsdattningar

lanspraktagna medel

Outnyttjade medel som dterforts
Omrékningsdifferenser

Vérde enligt utgadende balans 2025
Varav kortfristiga avséttningar
Varav langfristiga avsdttningar

Vérde enligt ingadende balans 2024
Avsattningar

lanspraktagna medel

Qutnyttjade medel som aterforts
Omrdakningsdifferenser

Vérde enligt utgdende balans 2024
Varav kortfristiga avsé&ttningar

Varav langfristiga avsattningar

Férvdntade tidpunkter for utflode:

Omstrukturering

Mkr 2025
Inom 1 ar 56
Inom 3 ar 34
Inom 5 ar 10
Mer &@n 5 ar 40
Summa 142
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2024

61
12
29
34
136

Garantier

28
12
-13
-1
-3
23
21
3

Personal

6vrigt

63
29
-18

76
13
64

Totalt
136

126
64
-57

136
61
76

HALLBARHET FINANSIELLT

KONCERNENS NOTER

Avsdttningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Pensionsférpliktelser: Inom Arjo finns savil avgiftsbestdmda som férmans-
bestdmda pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sirskilda stiftelser eller
motsvarande. Planerna finansieras vanligen genom inbetalningar fran respektive
koncernféretag och de anstéllda. Arjos svenska féretag omfattas generellt av
ITP-planen, som inte férutsétter ndgra inbetalningar fran de anstillda.

Férmansbestdmda planer: Pensionskostnaden fér férmansbaserade planer
berdknas med hjélp av den sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett s&tt
som férdelar kostnaden dver den anstélldes yrkesverksamma liv. Berdkningen
gbrs arligen av oberoende aktuarier. Atagandena varderas darvid till nuvardet
av férvantade framtida utbetalningar, dérvid beaktande berdknade framtida
I6neékningar, med anvéndande av en diskonteringsranta som motsvarar réantan
pa férstklassiga foretags- eller statsobligationer med en aterstaende [6ptid som
ungefar motsvarar de aktuella dtagandena. Arjos nettoskuld fér respektive fér-
mansbestdmd plan, som ocksa redovisas i balansrakningen, bestar av nuvérdet
av forpliktelsen med avdrag fér forvaltningstillgangarnas verkliga virde. Om
vardet pa férvaltningstillgangar éverstiger vérdet pa férpliktelsen uppstar ett
bverskott som redovisas som en tillgang. De aktuariella antagandena &r féreta-
gets basta bedémning av de olika variabler som bestdmmer kostnaderna for att
tillhandahalla férmanerna.

Arjo har férmansbestdmda pensionsplaner i Sverige, Tyskland, Storbritannien
och Italien. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive ar-
betsgivare har vanligen ett atagande att betala en livsvarig pension. Intjdnandet
bygger pa antalet anstéllningsar. Den anstéllde maste vara ansluten till planen
ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspension.

Avgiftsbestamda planer: Avgiftsbestdamda planer &r planer enligt vilka kon-
cernen betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet, exempelvis ett
férsakringsbolag, och inte har nagon réttslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Arjos anstéllda i manga ldnder omfattas av avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Utbe-
talningar avseende avgiftsbestdmda planer baseras normalt pa en viss andel av
den anstélldes 16n och redovisas som kostnad under den period nar de anstallda
utfért de tjanster som avgiften avser.

Den del av den svenska ITP-planen som avser familjepension, sjukpension
och tjanstegruppliv som &r finansierad genom férsikring i Alecta ar en férmans-
bestédmd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan
innebéar enligt IAS 19 att ett féretag som huvudregel redovisar sin proportionella
andel av den férmansbestdmda pensionsférpliktelsen samt av de férvaltnings-
tillgdngar och kostnader som ar férbundna med pensionsplanen. | redovisningen
ska dven upplysningar lamnas enligt kraven fér férmansbestimda pensionspla-
ner. Fér ndrvarande har inte Alecta méjlighet att tillhandahalla erforderlig infor-
mation varfér ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan
enligt punkt 30 i IAS 19. Detta innebér att inbetalda premier till Alecta [6pande
kommer att redovisas som kostnad i den period de avser.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Pensionsatagande: Redovisningen av kostnader fér férmansbaserade pensioner
och andra tillampliga pensionsférmaner baseras pa aktuariella berdkningar som
utgar fran antaganden om diskonteringsrénta, framtida [6nedkningar och férvén-
tad inflation. Antagandena om diskonteringsranta baseras i sin tur pa hégkvalita-
tiva placeringar med fast ranta med liknande 16ptid som pensionsplanerna.
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STRATEGI

22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, FORTS.

Specifikation av nettovérdet av férmansbestdmda dtaganden:

Nuvdrdet av férpliktelser
Férvaltningstillgangars verkliga varde
Nettotillgdng/skuld i balansrékningen

Mkr

Pensionsférpliktelser
Ingdende balans

Kostnader for intjdning under
innevarande &r

Réntekostnader
Utbetalda ersattningar
Valutakursdifferenser

Vinst/(férlust) till féljd av férandrade
demografiska antaganden

Vinst/(férlust) till féljd av férandrade
finansiella antaganden

Erfarenhetsbaserade vinster/(férluster)

Utgdende balans

Mkr

Férvaltningstillgéngar

Ingéende balans

Ranteintdkter

Betalda avgifter av arbetsgivaren
Utbetalda ersattningar
Valutakursdifferenser

Avkastning pa foérvaltningstillgdngar

Férdndring av restriktion i éverskott av
planen med avseende pa tillgdngstak

Utgdende balans

Fonderade
pensionsplaner

-1377
1592
214

2025

-1623

-78
84
165

=141

2025

1816
87

-81

-188
-41

1592

2025, Mkr

Ofonderade
pensionsplaner

-34

2024

-1658

-75
79
-132

170

-1623

2024

1810
79

=77

147
-150

1816

RISKER BOLAGSSTYRNING
2024, Mkr
Fonderade Ofonderade
Totalt pensionsplaner pensionsplaner Totalt
=141 -1587 -36 -1623
1592 1816 — 1816
181 229 -36 193

Den férmansbestdmda pensionsférpliktelsen och férvaltnings-

tillgdngarnas sammansdéttning

Nuvdrdet av

2025, Mkr forpliktelsen
Sverige -48
Tyskland -7
Storbritannien -1330
Italien -27
Summa -141

Verkligt virde Nett

pé forvalt-
ningstillgéngar

48"
1544

1592

o avsdttning/
netto fordran
pensioner

0]

-7

214

-27

181

1. Varav restriktion av éverskott i planen med avseende pa tillgdngstak -23 Mkr.

Nuvdrdet av

2024, Mkr forpliktelsen
Sverige -46
Tyskland -8
Storbritannien -1540
Italien -28
Summa -1623

Verkligt varde Nett
pé férvaltnings-

tillgangar
46"

1769

1816

o avsdttning/
netto fordran
pensioner

0

-8

229

-28

193

1. Varav restriktion av éverskott i planen med avseende pa tillgangstak -22 Mkr.

Storbritannien

2025

Vdasentliga aktuariella antaganden, %

Diskonteringsrdnta
Férvantad I6nedkningstakt”
Férvantad inflation

5,5

2,4

1. Pensionsplanen &r sténgd varfér ingen férvantad |6nedkningstakt anges.

2024

54

2,7

HALLBARHET

FINANSIELLT

KONCERNENS NOTER

Kénsligheten i den férmansbestdmda férpliktelsen fér &ndringar
i de vdsentliga antagandena, Storbritannien

Férvdntat
virde av  Férdndring jamfort

pensions- med anvénda berdk-
2025, Mkr forpliktelse ningsantaganden
Pensionsférpliktelse enligt -1330
ursprunglig vérdering
Diskonteringsrénta _1181 149
+ 1 procentenhet
Inflation + 1 procentenhet -1429 -99

Ovanstadende kinslighetsanalyser baseras pé en férdndring i ett antagande
medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken &r det osannolikt att
detta intraffar och féréndringarna i nagra av antagandena kan vara korrelera-
de. Vid berdkningen av kénsligheten i den férmansbestamda férpliktelsen fér
vasentliga aktuariella antaganden anvdands samma metod (nuvardet av den
férmansbestdmda forpliktelsen med tillimpning av den sa kallade Projected
Unit Credit Method vid slutet av rapportperioden) som vid berakning av
pensionsskulden.

Sammansé&ttning av férvaltningstillgangar

Mkr 2025 2024
Vdrdepapper 1568 1789
Fastigheter 7 6
ijvida medel och 6vriga liknande 0 12
tillgéngar

Ovrigt 8 8
Totalt 1592 1816

Vagd genomsnittlig [6ptid for pensionsférpliktelsen uppgar till 11 &r (12).

Upplysning om redovisning av férmansbestdmda pensionsplaner
som omfattar flera arbetsgivare, Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
gas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalade fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rékenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gér det majligt att redovisa denna plan som en férménsbe-
stamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsfor-
sakringar som dr tecknade i Alecta uppgar till 6 Mkr (4). Alectas éverskott kan
férdelas till forsakringstagarna och/eller till de férsékrade. Vid utgangen av
2025 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till cirka 167% (162). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vérdet pa Alectas tillgdngar i procent av férsdkringsataganden berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden vilka inte 6verens-
stdmmer med IAS 19.
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Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter
Mkr 2025
Léner 416
Sociala kostnader 17
Provisioner och bonus till kunder 61
Fraktkostnader 39
Konsultarvoden 33
IT-kostnader 23
Férutbetalda intékter 135
Ovrigt 216
Summa 1041

Stdllda sdkerheter och
eventualférpliktelser

Redovisningsprinciper

STRATEGI

2024

438
145
87
30
88

12
124
281
1152

Eventualférpliktelser avser ataganden som ej redovisas som skulder/
avséattningar pa grund av att det antingen inte &r troligt att ett utfléde
av Bolaget kommer att krévas for att reglera atagandet eller att det

inte kan goéras en tillrackligt tillforlitlig berakning av beloppet.

Eventualforpliktelser

Mkr 2025
Borgensférbindelser/bankgarantier 20
Summa 20

Stdllda sdkerheter
Koncernen har inga stéllda sékerheter.
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2024

23
23

RISKER BOLAGSSTYRNING

H Forvarvade verksamheter

Beddmningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper
Viérdering av identifierbara tillgdngar och skulder vid férvarv: Vid
rorelseférvéry identifieras samtliga identifierbara tillgangar och
skulder i det forvarvade bolaget vilka varderas till verkligt varde
(se dven not 12 Immateriella tillgdngar, redovisningsprinciper).

Periodens forvarv

Arjo forvarvade under det tredje kvartalet 2025 delar av verksamheten i det
australiensiska bolaget Arden Maintenance Services Pty Ltd som bedriver
service av medicintekniska produkter. Képeskillingen uppgick till cirka 5 Mkr.
Forvérvet har gjorts som en inkramséverlatelse och har integrerats i Arjos be-
fintliga verksamhet i Australien. Den férvarvade verksamheten omsétter cirka
3 Mkr pa arsbasis, varav 1 Mkr inkluderats i koncernens omsattning.

Under det fjarde kvartalet 2025 férvarvades samtliga aktier i de tre neder-
landska bolagen SlingCare B.V., SlingCare Products B.V. och Josh IP I B.V.,
som &r specialiserade pa patienthanteringslésningar. Képeskillingen uppgick
till cirka 19 Mkr. Den arliga omséattningen uppgar till cirka 6 Mkr, varav 1 Mkr
inkluderats i koncernens omsattning.

Den goodwill som uppstatt fran férvarven hanfér sig framst till synergi-
effekter som forvéntas efter genomférda férvérv.

Forvarven 2024 omfattar GerroMed Pflege- und Medizintechnik GmbH
samt Tech Med SAS, vilka bedriver uthyrningsverksamhet respektive distri-
bution av diagnostiklésningar. For férvarvet av Tech Med SAS har justering av
kopeskilling skett och ytterligare 2 Mkr erlagts. Vidare har justering skett i for-

vérvskalkylen med 1 Mkr. Dessa justeringar paverkar arets goodwill med 3 Mkr.

Da férvarven 2025 och 2024 i férhallande till Arjo inte bedéms vésentliga
lamnas inga ytterligare upplysningar och i tabellen nedan redovisas de sam-
manslagna per ar.

Férvédrvade nettotillgdngar, Mkr 2025 2024
Nettotillgdngar

Immateriella tillgangar 8 9
Materiella anldggningstillgdngar 0 3
Varulager 3 8
Kund- och &vriga fordringar 2 16
Leverantérs- och 6vriga skulder -3 -12
Uppskjuten skatteskuld -2 -2
Likvida medel 1 10
Summa nettotillgangar 9 32
Goodwill 18 48
Totala nettotillgangar 28 80
Kassaflodeseffekt

Férvdrvspris 28 80
Ej utbetald képeskilling — -15
Likvida medel i forvarvad verksamhet -1 -10
Summa kassaflédeseffekt 27 55
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H Transaktioner med ndrstaende

Kontrollerande parter

Arjo AB (publ) &r ett dotterbolag till Carl Bennet AB, som &r moderbolag och
har bestdmmande inflytande 6ver koncernen. Den ultimata kontrollerande
parten &r Carl Bennet.

Koncernens sammansdttning
Information om koncernens sammanséttning och aktieinnehav i dotterbolag
framgar av moderbolagets not 13 Andelar i koncernféretag.

Transaktioner med néarstaende

Utdver sedvanlig utdelning till Carl Bennet AB har Arjo haft transaktioner med
bolag inom Getingekoncernen, som Carl Bennet AB dven har bestimmande
inflytande éver. Arjo anviander Getinge som distributér pa vissa marknader.
Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernerna tillampas affars-
massiga villkor och marknadsprissattning. Transaktioner med Getingekon-
cernen specificeras i tabellen nedan. Utéver detta har inga 6vriga vasentliga
transaktioner med nérstaende &gt rum.

Ledande befattningshavare och styrelse
Ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter redovisas i not 3.

Mkr 2025 2024
Foérsdljning 23 22
Inkép av varor -10 -9
Kundfordringar 2 3
Leverantdrsskulder 1 1

r78 Finansiell riskhantering

Arjos finansfunktions huvuduppgift &r att stédja den operativa verksamheten
samt att identifiera och pa basta satt hantera koncernens finansiella risker
enligt den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Syftet med finanspolicyn

ar att mojliggora tillvaxt, att skydda aktiedgarnas kapital innefattande aktie-
kapital savéal som reserver inom eget kapital samt balanserade vinster och att
maximera koncernens avkastning inom géllande ramar. Som styrmedel for
kapitalstrukturen anvédnds mattet nettoskuld i relation till EBITDA exklusive
omstruktureringskostnader samt férvarvsrelaterade kostnader. Arjos finan-
siella aktiviteter &r centraliserade for att utnyttja stordriftsférdelar, saker-
stélla god internkontroll och underlatta riskuppféljningen.

Arjos verksamhet ar till stérsta delen forlagd utanfor Sverige. Detta medfér
att koncernen ar exponerad fér risken att variationer i arets resultat, kassa-
fléde och eget kapital pa grund av féréndringar i valutakursen kan uppsta.
Dérutdver exponeras koncernen fér rénterisker samt refinansierings- och
motpartsrisker. Nedan redogors fér vasentliga identifierade risker.
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VALUTARISKER

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar har en paverkan pa
koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband
med betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid om-
rékning av utlandska dotterféretags balans- och resultatrékningar i svenska
kronor (omrakningsexponering).

6vriga valutarisker - Omrdkningsexponering

Resultatrdkning

Vid omrékning av de utlandska koncernféretagens resultat till svenska kronor
uppstar en valutaexponering som vid valutakursférandringar paverkar koncer-
nens resultat.

Balansrdkning
Vid omrékning av de utldndska koncernféretagens nettotillgangar till svenska
kronor uppstar en valutaexponering som paverkar koncernens évriga totalre-
sultat. Exponeringen reduceras genom att Arjo tillampar sdkringsredovisning
med l&n i utlandsk valuta (EUR).

| tabellen lamnas upplysning om vilka 1an som anvénds till sékringsredovis-
ning av nettoinvestering i utlandsverksamhet. Koncernen har inte redovisat
nagon ineffektivitet i resultatet under aret. Lanen ingar bland langfristiga
respektive kortfristiga finansiella skulder i balansrdkningen.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2025 2024
Redovisat belopp lan 1027 1656
Redovisat belopp i MEUR 95 144
Sdkringskvot 1:1 1:1
Féréndring i lénets redovisade vdarde

pga. férdndringar i valutakurs sedan -101 62
1 januari

Férdndring i varde av den sékrade 101 62

posten for att avgéra effektivitet
Transaktionsexponering
Betalningsfléden till féljd av férséljningsintikter och kostnader fér salda varor
i utldndska valutor ger upphov till valutaexponering som paverkar koncernens
resultat vid valutakursférandringar. Koncernens betalningsfléden i utlandska
valutor genereras framst genom koncerninterna produktfléden. De viktigaste
exponeringsvalutorna gentemot SEK redovisas i tabellen nedan. Enstaka st6r-
re interna valutatransaktioner valutasikras. Sikring sker ocksa av koncernin-
terna cashpool-balanser.

Efterkommande tabell redogér fér paverkan pa arets resultat och eget
kapital, omrdknad till SEK, vid en valutakursfluktuation om £ 10% i de stérsta
transaktionsvalutorna. Férédndringen i drets resultat och eget kapital sker
proportionellt om antaganden fér andra procentsatser &n + 10%. Kolumnen
som bendmns "Balans” &r exponeringen vid arets slut och utgérs nastan
uteslutande av koncerninterna kundfordringar och leverantdrsskulder,
koncerninterna balanser i cashpoolen samt kortfristiga koncerninterna lan.
Dessa poster ar eliminerade i koncernens balansrakning. Det finns dven
externa poster i exponeringsbalansen i form av 1an i EUR samt kundfordringar
och leverantdrsskulder, men de utgor en valdigt liten del. Eftersom kolumnen
"Balans" dr ett netto av tillgangar och skulder samt att alla poster inte sdkras,
Sverstiger darfér ibland terminernas nominella varde exponeringsbalansens
varde per balansdagen.

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

Kédnslighetsanalys transaktionsexponering 2025

Effekt arets
resultat & eget

Verkligt Nominella kapital +/- 10%

Valuta virde belopp  Balans (Mkr)
AUD - - 40 3
CAD 0 -46 9 -3
CNY - - -42 -3
EUR 0 295 -640 -27
GBP 1 679 -617 5
PLN -2 344 -401 -5
usD 2 -29 -155 -15
Ovriga 0 -45 -12 -5
Summa, Mkr 1 1197 -1817 -49
Varav kortfristig

tillgéng 4

Varav kortfristig
skuld

Kédnslighetsanalys transaktionsexponering 2024

Effekt arets
resultat & eget

Verkligt Nominella kapital +/- 10%

Valuta virde belopp Balans” (Mkr)?
AUD 0 -8 52 3
CAD 0 -1 12 1
CNY 0 5 -28 -2
EUR 3 1165 -1148 1
GBP 4 661 -591 6
PLN 2 387 -463 -6
uUsD 0 16 22 M
Ovriga -2 28 -8 2
Summa, Mkr 6 2353 -2153 16
Varav kortfristig

tillgang 7

Varav kortfristig

skuld =

1. P& grund av réknefel har jamférelsesiffrorna korrigerats jamfért med arsredovisningen 2024,
vilket paverkar totalsummorna med +230 Mkr respektive +18 Mkr, fér ytterligare detaljerad
information hénvisas till &rsredovisningen 2024.

FINANSIERINGSRISK

Kreditfaciliteter och lan

Arjo har vid periodens utgang tva revolverande kreditfaciliteter denomine-
rade i EUR. Den ena faciliteten &r ett avtal med ett banksyndikat bestaende
av sex nordiska och internationella banker. Den andra faciliteten ar ett avtal
avseende ett icke-bindande kreditl6fte med Svensk Exportkredit. Genom
dessa avtal anser sig Arjo ha en vil diversifierad laneportfélj med en val
sammansatt grupp av savil nordiska som internationella langivare. Arjo har
som policy att refinansieringsrisken hanteras genom att teckna langfristiga
bindande kreditléften férdelade pa olika l&ptider. Den vigda genomsnittliga
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aterstdende |dptiden fér koncernens avtalade kreditfaciliteter far inte vara
kortare &n 24 manader och mer dn 30% av Arjos utestaende finansiering

far inte férfalla inom de kommande 12 manaderna. Samtliga lanefaciliteter
innehaller sedvanliga garantier och ataganden, och innehaller inga restriktio-
ner avseende utdelningar. Kreditfaciliteterna kan forfalla till fortida betalning
helt eller delvis om vissa héndelser intréffar, inklusive, men inte begrénsat
till, utebliven betalning av férfallna belopp, att de finansiella atagandena

(sa kallade financial covenants) inte uppfylls, att uppségningsgrunder enligt
koncernens dvriga finansieringsavtal intraffar (sa kallad cross-default) eller
insolvens hos Arjo eller vissa av Arjos dotterbolag. Den finansiella kovenanten
utgdrs av skuldaterbetalningsférmaga (koncernens nettoskuld i relation till
koncernens EBITDA). Utfallet rapporteras till kreditgivarna kvartalsvis. Arjo
har under verksamhetsaret uppfyllt villkoren.

Arjo har ett foretagscertifikatsprogram med ett rambelopp om 5 000 Mkr.
Vid utgangen av 2025 hade 842 Mkr (1944) emitterats. Redovisat varde
uppgar till 838 Mkr (1936). Genom de tva revolverande kreditfaciliteterna och
foretagscertifikatsprogrammet kan Arjo finansiera sig i SEK och EUR i 1 till 12
manader. Méjligheten till finansiering genom féretagscertifikatsprogrammet
har anvénts for att dterbetala rantebdrande banklan. Arjos outnyttjade revol-
verande kreditfaciliteter fungerar i férsta hand som back-up for féretagscerti-
fikatsprogrammet.

Arjo har ett MTN-program med ett rambelopp om 5 000 Mkr som méjlig-
gbr upplaning pa kapitalmarknaden med olika l6ptider. Under aret har Arjo
emitterat tre obligationer inom ramen fér programmet:

e 1000 Mkr med forfallodag 2030-06-05

¢ 750 Mkr med forfallodag 2029-11-12

e 250 Mkr med férfallodag 2027-11-12

Genom MTN-programmet kompletteras koncernens finansieringsstruktur
vilket bidrar till en vél diversifierad laneportfélj som minskar refinansierings-
risken. Obligationerna &r denominerade i SEK och omfattas av sedvanliga
villkor och ataganden. MTN-programmet &r en del av Arjos strategi att sprida
finansieringskallor och sédkerstélla en balanserad I6ptidsstruktur i linje med
koncernens finanspolicy.

Av tabellerna nedan framgar Arjos kreditfaciliteter och l1an per den 31
december 2025 respektive 2024.

Kreditfaciliteter 2025

Typ Valuta Belopp, MLC Utnyttjat Forfall

Revolverande kre- EUR 300 54 2028

ditfacilitet, 5+1+1 &r

Revolverande kre-

ditfacilitet, 3+1+1 &r EUR 300 >4 2026

Féretagscertifikat EUR 182 15 2026

Féretagscertifikat SEK 2900 680 2026

Kreditfaciliteter 2024

Typ Valuta Belopp, MLC Utnyttjat Forfall

Revolverande kre- EUR 300 91 2028

ditfacilitet, 5+1+1 ar

Revolverande kre-

ditfacilitet, 3+1+1 &r EUR 300 o1 2026

Féretagscertifikat EUR 182 48 2025

Féretagscertifikat SEK 2900 1395 2025
ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 m
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Nedanstaende tabell visar koncernens avtalsenliga och odiskonterade kassafléden fran de externa finansiella skulderna pa balansdagen fram till den avtalsenliga

forfallodagen.

Mindre &n 6
Per 31 december 2025, Mkr mdénader 7-12 ménader
Banklan - -582
Féretagscertifikat -842 —
MTN -7 —
Leasing -208 -208
Ovriga finansiella skulder -13 -13
Valutaderivat bruttoutfléde -139 -45
Valutaderivat bruttoinflédde 1380 6
Réntederivat - —
Leverantdrsskulder -508 —
Summa -337 -842

Mindre &n 6

Per 31 december 2024, Mkr manader 7-12 ménader
Banklan _ _
Féretagscertifikat -1944 —
Leasing -218 -218
Ovriga finansiella skulder -29 -14
Valutaderivat bruttoutfléde -616 -51
Valutaderivat bruttoinflédde 3018 7
Rdntederivat - —
Leverantdrsskulder -607 —
Summa -396 -276

1. Pa grund av réknefel har jamforelsesiffran korrigerats jamfért med arsredovisningen 2024.

RANTERISK

Arjo &r exponerat mot ranterisk, definierad som risken fér att férandrade
marknadsréntor ska paverka koncernens réntenetto. Malet med Arjos rénte-
policy &r att pa kort- och medellang sikt reducera effekten i resultatrdkningen
av férandrade marknadsrantor och att minimera rantekostnaden. Vid behov
uppnas detta med hjélp av rénteswappar. Rénterisken bedéms och évervakas
I6pande under aret av styrelsen.

Lan inom féretagscertifikatsprogrammet liksom under de tva revolverande
kreditfaciliteterna har fast rénta fér respektive 16ptid, mellan 1-12 manader,
som baseras pa marknadsréntan (STIBOR eller EURIBOR) vid emissionstill-
fallet. Ranterisken uppstar vid respektive forfall nar lanen skall férnyas. Arjo
kan vid varje emissionstillfalle valja mellan att anvénda féretagscertifikatspro-
grammet eller utnyttja koncernens finansieringsavtal beroende pa vad som ar
mest fordelaktigt.

Obligationer emitterade inom ramen for MTN-programmet |6per med
rorlig ranta (3M STIBOR) och @r darmed exponerat for ranterisk.

Arjo har under 2025 tecknat rénteswappar motsvarande 73% (58) av
utestadende revolverande kreditfaciliteter och obligationer per 2025-12-31 och
det verkliga vardet uppgick till 2 300 Mkr (1223). Rédnteswapparna har samma
kritiska villkor som det sédkrade féremalet. Sakringskvoten &r 1:1. Kritiska

112 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Mellan1och 2 ér Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ér Totalt
- -582 - -1164

- - - -842
-250 -1750 — -2 007
-307 -450 =177 -1350
-22 -34 — -82
-5 — — -189

— — — 1387

-2 -28 - -30

— — - -508
-586 -2 844 =177 -4786
Mellan10och 2 6r Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar Totalt
-1047 -1047 — -2 093
— — — -1944
-330 -449 -125 -1340
-27 -57 -2 -128

— — — -667

— — - 3025

_ 15" _ 15"

— — - -607
-1404 -1538" -127 -3739"

villkor kan vara referensranta, ranteomsattningsdagar, valuta, betaldagar,
férfallodag och nominellt belopp. Utestaende swappar tiacker 57% (30) av de
totala utestdende lanen. Eftersom de kritiska villkoren varit matchande hela
aret, har den ekonomiska relationen varit 100% effektiv.

Berdknat pa Arjos rantebarande skulder per 2025-12-31 skulle en momen-
tant forandrad genomsnittsranta om £ 1%-enhet fér de valutor som finns
representerade i koncernens réntebarande skulder medféra féréandrade rén-
tekostnader om £ 40 Mkr (28) pa arsbasis, vilket skulle paverka nettoresulta-
tet och eget kapital med + 29 Mkr (20).

En réanteféréandring pa + 1%-enhet skulle per balansdagen innebéra en
férandring i redovisat marknadsvéarde pa réntederivat med £ 77 Mkr (34).
Férandringen i marknadsvirde paverkar eget kapital givet att sdkringsredovis-
ning fortsatt kan tillampas.

Forandringen sker proportionerligt vid andra antaganden an = 1%-enhet.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Arjos finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella
motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for férlust om mot-
parten inte fullgor sina forpliktelser. Finanspolicyn anger att kreditrisken skall
begrédnsas genom att endast motparter med god kreditvérdighet accepteras
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samt genom faststéllda limiter. Per den 31 december 2025 uppgick den totala
motpartsexponeringen i derivatinstrument till 7 Mkr (4). Kreditriskerna i ute-
staende derivat begrénsas av de kvittningsregler som avtalats med respektive
motpart. Koncernen har ISDA-avtal med samtliga av sina vasentliga motparter
fér upplaning och handel med finansiella instrument. Fér de finansiella till-
gangar och skulder som &r féremal fér rattsligt bindande kvittningsavtal eller
liknande avtal tillater varje avtal mellan féretaget och motparterna avrédkning
av relevanta finansiella tillgangar och skulder. Derivaten har bruttoredovisats
i balansrédkningen. Koncernens likviditet placeras som bankinlaning med lag
kreditrisk genom férdelning pa flera banker med hég kreditrating. Arjo har

ett bankkonsortium bestaende av 6 olika banker vars kreditbetyg ligger i
intervallet A1 till Aa3.

Reserv for forvdntade kreditforluster

Arjos kundfordringar ar kortfristiga till sin natur och riskbedémningshorison-
ten ar darfor kort. Kreditrisken begransas av en diversifierad kundstock med
god kreditvardighet da en stor andel &r offentliga kunder. Aven méanga privata
kunder erhaller sina ersattningar fran offentligt finansierade férsakrings-
ersattningssystem vilket minskar risken. En kollektiv bedémning gérs av
nedskrivningsbehovet fér kundfordringar med lag kreditrisk. En individuell
beddémning gors for kunder med forsamrad kreditrisk, se not 17 Kundfordring-
ar for belopp.

m Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrékningen néar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat satt utslacks. Férvéarv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget
férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen férutom i de fall
bolaget férvérvar eller avyttrar noterade virdepapper da tillimpas
likviddagsredovisning.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som tillhor
kategorin verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt
vérde exklusive transaktionskostnader. Klassificeringen avgér hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan. Klassificeringen av finansiella tillgangar som
ar skuldinstrument avgérs av affarsmodellen for portféljen i vilken
den finansiella tillgdngen ingar och karaktéren pa de avtalsenliga
kassaflédena. Arjos affarsmodell fér samtliga finansiella tillgangar
som ar skuldinstrument &r att inkassera kapitalbelopp och eventuell
rénta pa kapitalbeloppet. De avtalsenliga kassaflédena fran dessa
tillgdngar utgdrs enbart av kapitalbelopp och rénta varfér dessa
klassificeras som finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Samtliga finansiella skulder klassificeras som
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upplupet anskaffningsvarde férutom derivatinstrument och tillaggsképeskil-
ling som klassificeras som verkligt vérde via resultatet. Finansiella tillgdngar
ingar i omsattningstillgangar om de férvéntas bli reglerade inom 12 manader
efter rapportperiodens slut, annars klassificeras de som anléggningstillgang-
ar. Ytterligare information om finansiella instrument &terfinns i not 17
Kundfordringar och not 27 Finansiell riskhantering.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt virde via resultatet: Finansiella
tillgangar i denna kategori bestar av derivat och andelar i onoterade bolag.
Andelar i onoterade bolag redovisas som finansiella anlédggningstillgangar.
Forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen. For derivat dar
sakringsredovisning inte tillampas redovisas forandringen i verkligt varde

i resultatrékningen.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde: Den har
kategorin anvinds da tillgdngen ingar i en affirsmodell dér malet &r att
inkassera avtalsenliga kassafléden, och att avtalsvillkoren ger vid specifika
tidpunkter upphov till kassafléden som enbart bestar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgangar i denna kategori bestar

av lang- och kortfristiga finansiella fordringar, kundfordringar och évriga
kortfristiga fordringar. Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas
de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag for
forvéntade kreditférluster som bedémts individuellt. Kundfordrans férvantade
|6ptid &r kort, varfor vérdet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning av finansiella tillgangar: Koncernen bedémer per balansdagen
nedskrivningsbehovet fér en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar.
Alla finansiella tillgangar, férutom de som tillhér kategorin finansiella tillgangar
vérderade till verkligt vérde via resultatet, prévas for nedskrivning. Majorite-
ten av de finansiella tillgdngar som ar féremal for nedskrivningsreglerna
(kundfordringar) &r kortfristiga varfér koncernen valt att tillampa den férenklade
modellen dér forvantade kreditférluster redovisas for tillgangarnas aterstaen-
de I6ptid fran den dag da de férsta gdngen redovisas. Nedskrivningsbehov fér
kundfordringar faststélls utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa
liknande fordringar och en bedémning av framatriktad information. Bedém-
ningen gérs av férvantade kreditférluster éver tillgangens aterstaende l6ptid
baserat pa en sannolikhetsviktning av olika scenarier.

Fo6r fordringar utan individuellt bedomt nedskrivningsbehov bedéms
nedskrivningsbehov for férvantade kreditforluster kollektivt. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Kundfordringar redovisas
till nominellt belopp reducerat med eventuellt nedskrivningsbelopp. Fordringar
med kort |6ptid diskonteras inte da effekten inte &r vasentlig.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet: Finansiella
skulder i denna kategori bestar av derivat samt tilldggskdpeskilling.
Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen. Fér derivat dar
sakringsredovisning inte tillampas redovisas féréandringen i verkligt varde
i resultatrdkningen.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde: | denna
kategori ingar langfristiga finansiella skulder, leverantérsskulder och 6vriga

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

kortfristiga skulder. Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid langre &n 1ar
medan kortfristiga har en |8ptid kortare &n 14ar. Poster i denna kategori varderas
initialt till verkligt varde och i efterféljande perioder till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden. Loptiderna for leverantdrsskul-
der &ar korta, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Nettoredovisning av finansiella instrument: Finansiella tillgangar och skulder
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen, endast nar det
finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Koncernen innehar nettningsavtal for derivaten (ISDA-avtal) men
uppfyller inte kraven for nettoredovisning av dessa.

Sakringsredovisning: For att uppfylla kraven pa sikringsredovisning krévs bland
annat att det finns ett ekonomiskt samband mellan sékringsinstrumentet och
den sikrade posten och att det ekonomiska sambandet inte vésentligt paverkas
av kreditrisk. Sékringskvoten ska félja kvantiteten i sakringsinstrumentet och
sakrad post. Vidare kravs sdkringsdokumentation avseende féretagets mal- och
riskhanteringsstrategi, det identifierade sdkringsinstrumentet, den identifierade
sakrade posten, den risk som sdkras och en strategi for uppféljning av effektivitet.
Finansiella instrument som uppfyller kraven fér sékringsredovisning enligt
metoden for sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet respektive kassa-
flodessakring av ranterisk redovisas enligt nedan.

Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar: Investeringar i
utléndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss utstréckning
sakrats genom anvandning av valutalan som sakringsinstrument. Periodens
valutakursdifferenser pa valutalan efter avdrag fér skatteeffekter, redovisas

i rapport 6ver resultat. Ackumulerade véardeféréndringar fran sékring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet aterférs fran eget kapital till resultatet
nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis. Effekten av sékringen
redovisas pa samma rad som sékrad post.

Kassaflédessékring av ranterisk: Fér sdkring av prognosticerade réantefléden
avseende upplaning till rérlig rénta anvands ranteswappar dar bolaget erhaller
rorlig rénta och betalar fast rénta. Ranteswapparna varderas till verkligt vérde

i balansrékningen. Réntedelen redovisas |6pande i arets resultat som en del

av rantekostnaden varmed kassaflédena fran sdkringsinstrumentet méter
kassaflédena fran den sékrade posten. Orealiserade férandringar i verkligt varde
pa ranteswapparna, till den del de utgér en effektiv sékring, redovisas i 6vrigt
totalresultat till dess att den sidkrade posten paverkar arets resultat och sa lange
som kriterierna fér sékringsredovisning dr uppfyllda. Eventuell ineffektivitet
redovisas i finansnettot I6pande.

Varderingstekniker for att faststélla verkligt virde: Presenterade verkliga
vérden for derivatinstrument har berdknats med ledning av de mest tillférlitliga
marknadspriser som finns att tillgd. Detta innebér att alla instrument som
handlas pa en effektiv marknad, exempelvis valutaterminskontrakt, &r vdrderade
"marked-to-market” med aktuella priser. Verkligt varde fér ranteswappar
berdknas som nuvérdet av férvintade framtida kassafléden baserat pa
observerbara avkastningskurvor. Det verkliga vérdet pa tillaggsképeskillingar
har faststéllts utifran indata som inte baseras pa observerbar marknadsinfor-
mation. De klassificeras séledes som niva 3 i verkligt vardehierarkin.

HALLBARHET

FINANSIELLT

KONCERNENS NOTER

UPPLYSNING OM VERKLIGT VARDE PA RANTEBARANDE
LAN OCH ANDRA FINANSIELLA INSTRUMENT

Arjo har dver tid 1an med bade rérlig och fast ranta. Langfristiga

1an har rérliga réntor och kortfristiga 1an som utgérs av féretags-
certifikatsprogrammet har fast ranta. Det verkliga vérdet bedéms
Sverensstdimma med det redovisade vérdet fér att langfristiga lan
har rérlig rdnta och pa grund av den korta léptiden fér 1an med fast
ranta. Arjos kreditrisk har inte vésentligt féréndrats sedan ingangen
av kreditfacilitetsavtalet. For dvriga finansiella tillgangar och skulder
bedéms ocksa det verkliga virdet éverensstimma med redovisat
vérde pa grund av den korta forvéntade |6ptiden.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvand-
ning av kurser fér valutaterminer pa balansdagen, dir det resulteran-
de vardet diskonteras till nuvarde. Verkligt varde for ranteswappar
berdknas som nuvérdet av forvantade framtida kassafléden baserat
pa observerbara avkastningskurvor. Samtliga derivat aterfinns inom
niva 2 i vardehierarkin.

Koncernen gjorde féregédende ar forvarv med tillaggsképeskilling-
ar vilka utbetalats under aret. Arets féréandring av skulden framgér
av tabellen lingst ned pa efterkommande sida.

Koncernen har innehav i onoterade bolag som aterfinns inom
niva 3 i virdehierarkin, bokfért varde uppgar till 63 Mkr (98). Inga
investeringar har gjorts under aret. Omvardering har skett av inne-
haven om -35 Mkr som belastat resultatet som finansiell kostnad.
Vérderingarna gors genom en diskontering av uppskattade framtida
kassafléden fran tillgangen. Dessa baseras bland annat pa prognos/
budgetar fran respektive bolag. En diskonteringsrinta om 9% fére
skatt har anvénts och tillvéxttakten har antagits vara 2-9% ar 2-5
och dérefter 3%. | nedanstaende tabeller framgar koncernens finan-
siella instrument per kategori.
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28 FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTS.
Finansiella instrument per kategori
2025
Tillgéngar Tillgéngar
varderade vdrderade till Derivat som
till upplupet verkligt virde anvénds for
anskaff-  viaresultat- sakrings-
Finansiella tillgéngar, Mkr ningsvdrde rdkningen dndamal
Valutaderivat — 4 —
Rdntederivat — — [
Langfristiga finansiella
fordringar och 6vriga finansiella 45 63 —
anléggningstillgéngar
Leasingfordringar 76 - -
Kundfordringar 1617 - -
Kortfristiga finansiella fordringar 17 _ _
och évriga kortfristiga fordringar
Likvida medel 836 — —
Summa 2591 67 6
Finansiella instrument per kategori
2025
Skulder Skulder
virderade vdrderade till Derivat som
till upplupet verkligt vérde anvénds for
anskaff- via resultat- sdkrings-
Finansiella skulder, Mkr ningsvdrde rdkningen dndamal
Finansiella skulder 4087 - -
Finansiella skulder, _ _ .
tilldggskopeskilling
Leasingskulder 1266 — —
Valutaderivat — 3 —
Rantederivat — — —
Leverantérsskulder 508 — —
Summa 5862 3 -
Skuld for tillaggskopeskilling
Mkr 2025 2024
Ingéende balans 15 -
Tillkommande — 15
Utbetald -15 -
Omrdkningseffekter 0 0
Utgdende balans - 15
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Summa

108
76
1617
17

836
2665

Summa

4087

1266

508
5864

RISKER

Tillgéngar
vérderade
till upplupet
anskaff-
ningsvdrde

42

98
1798

22

892
2853

Skulder
varderade
till upplupet
anskaff-
ningsvdrde

4124

1279

607
6 010

BOLAGSSTYRNING

2024
Tillgéngar
vérderade till
verkligt varde
via resultat-
rdkningen

17

132

149

2024

Skulder
varderade till
verkligt virde
via resultat-
rakningen

Derivat som
anvdnds for
sakrings-
dndamal

Derivat som
anvdnds for
sakrings-
dndamal

Summa

174
98
1798
22

892
3002

HALLBARHET

FINANSIELLT

KONCERNENS NOTER

Tillaggsupplysningar till
kassaflodesanalysen

Redovisningsprinciper

Kassaflodesanalysen upprattas enligt IAS 7, Rapport 6ver kassafléden,
indirekt metod. Utlandska koncernféretags kassaflode omraknas
till genomsnittskurser. Férandringar i koncernstruktur, férvarv och

forsaljningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under
Férviarvade verksamheter och Avyttrade verksamheter och ingar

i kassaflédet fran investeringsverksamheten.

Likvida medel: Likvida medel bestar till stérsta delen av kassamedel
hos finansinstitut och endast till mindre del av kortfristiga likvida
placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader, vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluk-

tuationer.

Likvida medel

Mkr 2025
Kassa och bank 836
Summa 836

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet

Mkr 2025
Féréndring av reserver” -4
Resultatandel i intresseféretag —
Valutakursdifferenser -9
Resultat vid avyttring/utrangering av 2
anlaggningstillgangar

Summa -15

1. Avser férandringar i avsattningar, lager- och kundreserver.

2024

892

2024

-20

-32

m Hdndelser efter rdkenskapsarets utgang

Det finns inga vdsentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang.
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HALLBARHET

Moderbolagets finansiella rapporter

Resultatrdkning for moderbolaget

Mkr

Nettoomsdttning

Administrationskostnader
Jémférelsestérande poster

Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader
Rérelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pd drets resultat
Arets resultat?

1. Tillika arets totalresultat.

Not

2,3,4

2025

320
-393
-33

-107

471

80

-156
288

284

2024

329
-431

-104

1029

109

-198
835

830

FINANSIELLT

MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER
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Balansrdakning for moderbolaget

Mkr

TILLGANGAR

Anlé&ggningstillgéngar

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Langfristiga finansiella fordringar
Langfristiga finansiella fordringar koncernféretag
Ovriga finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Ovriga fordringar koncernféretag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2025

5932
2000
45

17

8 377
306

36

350
8727

2024

339

5932

320
6700

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET

Mkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder
Ovriga avsdttningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar

Kortfristiga finansiella skulder

Kortfristiga finansiella skulder koncernféretag
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

FINANSIELLT

MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

Not

2025

91

4208

4583

2000

2003

2024

91
3637

830
4558

1936

2141
6700
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Fordndring i eget kapital, moderbolaget

Mkr

Ingéende balans per 1 januari 2024
Arets resultat

Utdelning till aktiedgarna

Utgdende balans per 31 december 2024

Ingéende balans per 1 januari 2025
Arets resultat

Utdelning till aktiedgarna

Utgdende balans per 31 december 2025

Aktiekapital
91

91

91

91

Balanserad vinst och
drets resultat

3883

830

-245

4 467

4 467

284
-259
4492

RISKER

Summa eget kapital

3973
830
-245
4558

4558
284
-259
4583

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET

FINANSIELLT

MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2025
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -107
Aterlijggning av av- och nedskrivningar 53
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -18
Erhallen utdelning 367
Erhallna rdntor och liknande intdkter 80
Betalda rdntor och liknande kostnader -149
Betald skatt -4
Kassafléde fére fordndringar av rérelsekapital 221
Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -10
Kortfristiga skulder 3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 213
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella och materiella anldggningstillgdngar 1,12 -97
Kassafléde fran investeringsverksamheten -97
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lén 7372
Aterbetalning av lé&n -6 432
Férandring av finansiella skulder koncernféretag -924
Férandring av réntebdrande fordringar 33
Erhéllna koncernbidrag 93
Utdelning -259
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten -116
Arets kassafléde 0
Likvida medel vid drets bérjan -
Likvida medel vid drets slut o
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2024

-104
51
23
943
109
-195
-10
817

=25
-38
754

-54

6529
-6 524
-457

-245
-700

17



OVERSIKT STRATEGI RISKER

Moderbolagets noter

n Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Reglerna i RFR 2 innebar

n Av- och nedskrivningar

Mkr

Immateriella tillgéngar

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET

FINANSIELLT

MODERBOLAGETS
NOTER

n Personal

Medelantal anstéllda

. S " o . Sverige 2025 2024
att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska tillampa Materiella anléggningstillgangar
samtliga av EU godkanda IFRS/IAS regler och uttalanden sa langt detta ar Summa Mén 5 5
méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet (finner 4 4
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag Totalt ° °
som ska géras fran IFRS/IAS. Bestdmmelserna enligt IFRS/IAS finns angivna Av- och nedskrivningar per kostnadsslag
i koncernredovisningens not 1Redovisningsprinciper. Moderbolaget tillampar Administrationskostnader
de redovisningsprinciper som finns angivna fér koncernen med undantag av Summa Kénsférdelning
nedanstaende:
% 2025 2024
Intéktsredovisning Kvinnor:
Moderbolagets redovisade nettoomsattning avser forsaljning av tjanster till Styrelseledamater 37 37
koncernféretag. Intakter redovisas nar kontrollen har 6verforts till koncern- = . . . Y = -
foretaget vilket &r ndr moderbolaget har utfort service och kostnad for Ersuttnlng till revisorer Andra personer i féretagets ledning 50 43
utférandet uppstatt sa att mottagaren kan dra nytta av levererad service.
Mdin:
Aktier och andelar Mkr 2025" 20242 Styrelseledaméter 63 63
Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebér att i balans- Arvode och kostnadserséttningar Y = -
rakningen redovisas innehaven till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ode och kostnadsersd 9a Andra personer i féretagets ledning 50 57
nedskrivningar. Utdelningar fran dotterbolag redovisas som utdelningsintékter. Revisionsuppdrag -3 -3
. X . Revisionsverksamhet utéver -1 — Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Finansiella instrument revisionsuppdrag .
Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 att inte tillampa IFRS 9 vilket inne- Skatteré&dgivning _ 0 5 I OVL'gfc' Ied'cmde
bér att finansiella instrument vérderas med en grund i anskaffningsvarde enligt TN 3 tyrelse efattnings-
Asredoyisriclemn Ovriga tjdnster -1 -3 2025, Tkr och VD havare Totalt
« bid Summa -5 -6 Léner & erséttningar 23345 23002 46 347
oncernbidrag 1. Avser ersattning till Ernst & Young AB. .
Koncernbidrag redovisas i resultatrékningen bland resultat fran andelar 2. Avser ersattning till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. pecidlolostodol 7793 8297 16090
i koncernféretag. 3. Ovriga tjanster avser radgivning i samband med fragestallningar kring CSRD och IT. Pensionskostnader 4 275 4408 8 683
Oper.qtione.ll leasing o - Ovriga ledande
Sam'thga leasingavtal redovisas i moderbolaget som operationella Styrelse befattnings-
leasingavtal. 2024, Tkr och VD havare Totalt
Léner & ersdttningar 21307 22 593 43 900
Sociala kostnader 7127 7 893 15 020
Pensionskostnader 3362 3274 6 636
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H Jamforelsestorande poster

Mkr 2025
Férvarvskostnader 0
Omstruktureringskostnader -33
Summa -33

STRATEGI RISKER

2024
-3

-3

Omstruktureringskostnaderna relaterar framst till féréandringar i koncern-

ledningen.

Ovriga rérelseintékter och

rorelsekostnader
Mkr 2025
Ovriga intgkter 0
Kursvinster/kursférluster -1
Summa -1

2024

Resultat fran andelar i koncernféretag

Mkr 2025
Utdelning 367
Nedskrivningar -8
Koncernbidrag 12
Summa 471

2024
943
-8

93
1029

BOLAGSSTYRNING

n Ranteintdakter och liknande resultatposter

Mkr 2025
Kursvinster —
Rénteintakter 1
Ranteintdkter koncernféretag 79
Summa 80

Rdntekostnader och liknande

resultatposter

Mkr 2025
Rantekostnader -69
Rantekostnader koncernféretag -68
Kursforluster -5
Omvadrdering finansiella anléggnings- 14
tillgéngar

Summa -156
m Skatter

Mkr 2025
Aktuell skattekostnad -4
Uppskjuten skatt 0
Summa -4
Sambandet mellan drets skattekostnad

och redovisat resultat efter finansiella

poster:

Redovisat resultat efter finansiella poster 288
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% _590
(20,6)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -17
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 76
Ovrigt -3
Redovisad skattekostnad -4

Uppskjuten skattefordran i balansrékningen uppgar till 17 Mkr (17) och hénfér

sig till temporara skillnader.

2024

3
3
103
109

2024

-93
-105

-198

2024

-6

835
=172

-22
195
-7
-6

HALLBARHET

FINANSIELLT

MODERBOLAGETS
NOTER

m Immateriella tillgdngar

Mkr

Programvaror
Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar

Utgdende planenligt restvédrde

m Materiella anléggningstillgangar

Mkr

Inventarier

Ingdende anskaffningsvdrde
Férsdljning/utrangering
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsdljning/utrangering
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar

Utgdende planenligt restvéarde
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2025

882
97

979

-543
-53

-596

384

2025

2024

828
54

882

-492
-51

-543
339

2024

19



j— OVERSIKT STRATEGI RISKER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FINANSIELLT
MODERBOLAGETS
NOTER
m Andelar i koncernféretag
Antal andelar  Antal andelar Bokf vdrde
Moderbolagets innehav Sate/Land Organisationsnummer 2025 2024 Andeli % Mkr 2025 Mkr 2025 2024
Arjo Belgium N.V. Belgien 418.919.541 39120 39120 62 8 Anskaffningsvérde
Arjo Danmark A/S Danmark 26 670578 2500 2 500 100 3 Ingdende anskaffningsvdrde 5932 5 807
Arjo Dominican Republic, S.A. Dominikanska 131398278 3591999 3591999 100 65 Aktiedgartillskott 8 133
epubliken Nedskrivningar -8 -8
Arjo Sverige AB Eslév, Sverige 556528-4600 1000 1000 100 54 T PO e e I e e P 5932 5932
Arjo France SAS Frankrike 305.219.677 578 460 578 460 100 360
Arjo Middle East FZ-LLC FCIRTEtED 94298 1 1 100 4
Arabemiraten
Arjo Hong Kong Limited Hongkong 18078186-000-02-20-3 25000 25 000 100 47
ArjeHuntleigh Healthcare India Indien U85199MH2002PTC135700 1905709 1905 709 100 -
Private Limited
Arjo (Ireland) Limited Irland 238034 33336 33336 100 37
Arjo Italia Spa Italien 5503160011 1000 000 1000 000 100 94
Arjo Japan K.K. Japan 2010401135243 500 500 100 0
ArjoHuntleigh Magog Inc. Kanada 626505 24126 001 24126 001 100 575
Arjo (Suzhou) Co., Ltd. Kina 913205947573292624 1 1 100 241
9 U e RTINS o 91320594MA1UQ6DX7G 1 1 100 2
Trading Co., Ltd.
Arjo Treasury AB Malmg, Sverige 556475-7242 2225 2225 100 9
Arjo IP Holding AB Malmo, Sverige 556247-0145 3000 3000 100 40
o Mexico Bquipos Medicos S-A- ey AME190724UM7 99 99 99 2
Arjo Nederland B.V. Nederlanderna 69089396 18 18 100 808
Arjo Norge AS Norge 994290177 100 000 100 000 100 1
ArjoHuntleigh Polska Sp. z 0.0. Polen 253572 100 100 100 0
Arjo Switzerland AG Schweiz CHE-107.306.624 100 100 100 42
Arjo lberia S.L.U. Spanien B67064618 3000 3000 100 0
Huntleigh Technology Limited Storbritannien 1891943 85390762 85390762 100 2356
Arjo Korea Co., Ltd. Sydkorea 110111-5012995 1000 1000 100 20
Arjo Taiwan Limited Taiwan 83536401 0 0 100 0
Arjo Czech Republic s.r.o. Tjeckien 46962549 1 1 100 2
Arjo Deutschland GmbH Tyskland HRB 12913 1 1 100 334
Huntleigh Healthcare GmbH Tyskland HRB 23795 2 2 100 4
Arjo Holding USA, Inc. USA — 10 000 10 000 100 779
Arjo Austria GmbH Osterrike FN42604d 1 1 39 8
Summa bokfért vérde 5932

Sammanstallningen ovan omfattar alla direktdgda dotterbolag.
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13 ANDELAR | KONCERNFORETAG, FORTS.

STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET FINANSIELLT

MODERBOLAGETS
NOTER

NEDAN SPECIFICERAS DE KONCERNBOLAG SOM AGS DIREKT ELLER INDIREKT AV ARJO AB (PUBL). SAMTLIGA BOLAG AGS TILL 100% INOM KONCERNEN.

Sverige

Arjo Sverige AB, 556528-4600, Eslov
ArjoHuntleigh AB, 556304-2026, Malmd
Arjo Treasury AB, 556475-7242, Malmo
Arjo IP Holding AB, 556247-0145, Malmé
ArjoHuntleigh International AB,
556528-1440, Malmo

Australien

Arjo Australia Pty Ltd"

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
Joyce Healthcare Group Pty Ltd

Belgien
Arjo Belgium N.V.

Brasilien
Arjo Brasil Equipamentos Médicos Ltda.

Danmark
Arjo Danmark A/S

Dominikanska republiken
Arjo Dominican Republic, S.A.

Frankrike
Arjo France SAS
Tech Med SAS

Férenade Arabemiraten
Arjo Middle East FZ-LLC

Hongkong
Arjo Hong Kong Limited

Indien
ArjoHuntleigh Healthcare India Private
Limited

Irland
Arjo (Ireland) Limited

Italien
Arjo ltalia Spa”

Japan
Arjo Japan K.K.

Kanada
ArjoHuntleigh Magog Inc.
Arjo Canada Inc.

Kina

Arjo (Suzhou) Medical Equipment Trading
Co., Ltd.

Arjo (Suzhou) Co., Ltd.

Mexiko
Arjo México Equipos Médicos S.A. de C.V

Nederldnderna

Arjo Nederland B.V.
Huntleigh Holdings B.V.
SlingCare B.V.
SlingCare Products B.V.
Josh IPIB.V.

Norge
Arjo Norge AS

Nya Zeeland
Arjo New Zealand Limited

Polen
ArjoHuntleigh Polska Sp. z 0.0.

Schweiz
Arjo Switzerland AG

Singapore
Arjo South East Asia Pte. Ltd.

Spanien
Arjo Iberia S.L.U.

Storbritannien

Huntleigh Technology Limited”

1st Call Mobility Limited®
ArjoHuntleigh International Limited”
Arjo UK Limited®

Huntleigh Diagnostics Limited
Huntleigh Healthcare Limited”
Huntleigh International Holdings Limited”
Huntleigh Luton Limited”

Huntleigh Properties Limited”
Huntleigh (SST) Limited

Pegasus Limited

Sydafrika

Arjo Africa Exports (Pty) Ltd"
ArjoHuntleigh South Africa (Pty) Ltd”
Huntleigh Africa (Pty) Ltd

Sydkorea
Arjo Korea Co., Ltd.

Taiwan
Arjo Taiwan Limited

Tjeckien
Arjo Czech Republic s.r.o.

Tyskland
Arjo Deutschland GmbH?
Huntleigh Healthcare GmbH?

USA

Arjo Holding USA, Inc.
Arjo, Inc.

Renu Medical, Inc.

Osterrike
Arjo Austria GmbH

1. Moderbolagsgaranti har utférdats for dotterbolag registrerade i Australien, Italien, Storbritannien samt Sydafrika och géller samtliga utestaende skulder for dotterbolagen per balansdagen till dess att &tagandena &r fullgjorda.

2.1 enlighet med tyska regler &r det méjligt att undvika att publicera enskilda dotterbolags arsredovisningar i Tyskland, forutsatt att de konsolideras pa en hégre niva i ett annat EU land. Fér att uppfylla kraven enligt dessa regelverk har Arjo AB (publ)
beslutat att absorbera eventuella férluster fér de tyska dotterbolagen avseende rékenskapsaret 2025, i enlighet med § 32 AktG (Aktiengesetz). Denna resolution kommer att publiceras enligt § 325 HGB i tyska officiella register. Det har &ven
beslutats att undantagsreglerna enligt § 264 Abs 3 HGB &r tillamplig, i fréga om férvaltningsberéttelsen och offentliggérande av de finansiella rapporterna i det tyska officiella registret fér dotterbolagen.
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Forutbetalda kostnader och upplupna

intdakter

Mkr

IT-kostnader
évrigt
Summa

E Finansiella skulder

Mkr

Langfristiga finansiella skulder
Kortfristiga finansiella skulder

Summa

2025
32

36

2025

2000
845
2 845

STRATEGI

2024
25

29

2024

1936
1936

Moderbolagets foretagscertifikatsprogram har ett rambelopp om 5 000 Mkr

(5000). Totalt har det gjorts emissioner om 842 Mkr (1944).
Moderbolagets MTN-program har ett rambelopp om 5 000 Mkr (-). Obliga-
tioner har emitterats om 2 000 Mkr och har en |8ptid pa tva till fem ar.
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Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

Mkr

Léner

Sociala kostnader
Konsultarvoden
IT-kostnader
Summa

Stallda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Stdllda sdkerheter

Moderbolaget har inga stéllda sékerheter under 2025 eller 2024.

Eventualférpliktelser
Mkr

Borgensférbindelser

Garantier for dotterbolag
Pensionsforpliktelser for dotterbolag
Ovrigt

Summa eventualférpliktelser

BOLAGSSTYRNING

2025

19

2025

2233
1330

3566

2024
16

29

2024

3202
1540

4754

HALLBARHET

FINANSIELLT

MODERBOLAGETS
NOTER

m Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

i moderbolaget:

Kronor

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Summa

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar
att utdelning till aktiedgarna [dmnas med 0,95 kr
per aktie

I ny rékning Gverféres

Summa

4208 330765
284100 997
4492431762

258 751094

4233 680 668
4492431762
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STRATEGI

RISKER BOLAGSSTYRNING

Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | ARJO AB (PUBL), ORG.NR 559092-8064

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Arjo AB (publ) fér ar 2025 med undantag fér hallbarhetsrapporten pa sidorna
46-89 och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-38 och 42-44. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 1-3, 6-13, 20-38,
42-122 0ch 138-139 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 46-89 och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-38 och 42-44.
Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfér-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér ar 2024 har utférts av en annan revisor
som ldmnat en revisionsberattelse daterad 2 april 2025 med omodifierade
uttalanden i Rapport om drsredovisningen.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden som enligt

var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stéllnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lsas i detta sammanhang.

HALLBARHET

FINANSIELLT

REVISIONSBERATTELSE

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Ddrmed genomfér-
des revisionsatgérder som utformats fér att beakta var bedémning av risk fér
vésentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgérder som genomférts fér att behandla de
omraden som framgar nedan utgdr grunden foér var revisionsberattelse.

Nedskrivningstest fér goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod

Beskrivning av omrédet

Per 31 december 2025 redovisas goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod till 5 554 Mkr (5 946) i koncernens rapport
6ver finansiell stéllning motsvarande 37% (37) av koncernens balansom-
slutning.

Som framgar av not 12 prévas arligen, samt vid indikation pa véardenedgang,
att redovisade virden avseende goodwill och immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod inte verstiger berdknat atervinningsvérde.

Atervinningsvérdet faststélls for varje kassagenererande enhet baserat
pa berdkningar av nyttjandevérdet, det vill siga diskonterat nuvarde av
framtida kassafléden. Framtida kassafléden baseras pa koncernledningens
affarsplaner och prognoser kommande ar. Som vidare beskrivs i not 12
innehaller dessa prognoser antaganden avseende bland annat tillvéxttakt
och diskonteringsranta. Nedskrivningsprévningarna for 2025 har inte resul-
terat i ndgra nedskrivningar.

Till f6ljd av de uppskattningar och antaganden som gérs i samband med
nedskrivningsprévningarna samt storleken pa redovisade varden har vi be-
démt vérdering av goodwill och tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
fér koncernen som sérskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-5, 14-19, 39-41, 46-89,
128-137 och 140. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

Hur detta omréade beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat féljande granskningsatgérder:

.

Utvardering av koncernens process for att uppratta och genomféra
nedskrivningstest.

Granskat rimlighet i bedémningar och antaganden for framtida kassa-
floden genom att utvardera tillforlitlighet i koncernens kassaflédesprog-
noser utifran var kinnedom om bolaget samt tidigare traffsakerhet i
prognoser och antaganden.

Med stéd av vara vérderingsspecialister har vi utvirderat tillimpad metod
fér nedskrivningsprévning och utvarderat de vasentliga antaganden som
ingar i nedskrivningsprévningarna. Dessa inkluderar diskonteringsranta
och tillvaxttakt.

Granskat den matematiska korrektheten i nedskrivningsprévningarna och
relevant indata.

Granskat rimlighet i koncernens kéanslighetsanalys fér vasentliga
antaganden

Vi har granskat lamnade tilliggsupplysningar i arsredovisningen.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och éverviga
om informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véisentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisning-
en, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer dr nédviandig fér att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksambheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad
av sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en véasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga fér att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre &n
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision fér att utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte f6r att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi enslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste
viirevisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

* planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta tillréckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for féretag eller affarsenheter inom koncernen som grund fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, ver-
vakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts fér koncernrevi-
sionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevan-
ta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits fér att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som déarfor utgér de fér revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen
savida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar upplysning om fragan.

HALLBARHET
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrel-
sens och verkstéllande direktérens férvaltning av Arjo AB (publ) fér ar 2025
samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
&r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att med-
elsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren i nagot vasentligt avseende:
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o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en re-
vision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sar-
skild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prvar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta
fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har upp-
rattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden fér Arjo AB (publ) fér ar 2025. Var
granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
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Arjo AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och &ndamalsenliga som
grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vérdepappersmarknaden, och fér att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgérder for
att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag
som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjcnster som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesut-
6vningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer
vilka dtgédrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
dndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvdrdering av &ndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

HALLBARHET

FINANSIELLT

REVISIONSBERATTELSE

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstimmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
24-38 och 42-44 och fér att den &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar samt i 6verensstdimmelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Arjo AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 29 april 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 29 april 2025.

Malmé den 30 mars 2026
Ernst & Young AB

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor
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Granskningsberattelse

REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE OVER ARJO AB:S (PUBL) HALLBARHETSRAPPORT

TILL BOLAGSSTAMMAN | ARJO AB (PUBL), ORG.NR 559092-8064

SLUTSATS

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten uppréattad

av Arjo AB (publ) (féretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten

ingar pa sidorna 46-89 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper
« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* omden process som féretaget har genomfoért for att identifiera rapporterad
hallbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrappor-
ten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning
artikel 8.

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns

6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar

enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och &ndamalsenliga som

grund fér var slutsats.

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n hallbarhetsrapporten
och aterfinns pa sidorna 1-45 och 90-140. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna infor-
mation och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var éversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det
vart ansvar att l4sa den information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vdsentlig utstrackning &r oférenlig med hallbarhetsrapporten.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

OVRIG UPPLYSNING

Hallbarhetsrapporten fér féregadende rdkenskapsar 2024 har inte varit féremal
for oversiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Nagon granskning av jamférelsetalen

i hallbarhetsrapporten fér 2025 har dérmed inte utférts.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéillande direktéren som har ansvaret fér att hall-
barhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovis-
ningslagen, och fér att det finns en saddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer nédviandig fér att uppriatta hallbarhetsrap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet om hallbarhets-
rapporten ar uppréattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grund-
val av var granskning. Granskningen har utférts enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfér vara gransk-
ningsatgérder for att uppna begrénsad sékerhet att hallbarhetsrapporten &r
upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgérder som har utférts fér att inhdmta bevis &r mer be-
gransade &n for ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den
sakerhet som har uppnatts &r darfér lagre &n fér ett uppdrag dér uttalandet
gors med rimlig sakerhet. Det innebér att det inte &r majligt for oss att skaffa
oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dér uttalandet gérs med
rimlig sdkerhet utférts.

HALLBARHET

FINANSIELLT

REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga
krav ilagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Arjo AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna foér vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrap-
porten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
fér hur styrelsen och verkstillande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten
i syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra férfragningar, i férsta
hand till personer som &r ansvariga fér upprattandet av hallbarhetsrapporten,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder.

Vara granskningsatgérder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men

var inte begransade till att:

« Genom forfragningar erhalla en allmén forstaelse fér den interna kontroll-
miljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar
relevanta fér uppréattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

¢ Utvérdera om information som identifierats som véasentlig genom den
process som bolaget genomfért for att identifiera innehallet hallbarhets-
rapporten ocksa ingar.

e Utvérdera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten
ar forenlig med kraven i ESRS;

« Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska gransknings-
atgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

o Utféra substansgranskningsatgérder baserat pa ett stickprov pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;
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« Genom férfragningar och analytiska granskningsatgérder fér att inhdmta
underlag till metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och fram-
atblickande information och férsta hur dessa metoder tillimpades;

Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget har genomfért
for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var
inte begransade till féljande:

« Erhalla en férstaelse fér processen genom att:

« Genomféra forfragningar for att férsta kallorna till den information som
anvénds av féretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och

* Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

¢ Utvdrdera om den information som erhallits fran vara atgérder om den pro-
cess som implementerats av foretaget 6verensstimmer med beskrivningen
av processen pa sida 54 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgérder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade,

men var inte begransade till féljande:

e Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksam-
heter som omfattas av- och &r férenliga med EU:s gréna taxonomi och de
motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten genom att:

« Genomféra férfragningar till relevant personal och analytiska gransknings-
atgarder pa taxonomiupplysningarna

« Genomféra forfragningar for att férsta kallorna till den information som
anvéands i taxonomiupplysningarna

¢ Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar forenlig med
kraven i EU:s taxonomiférordning

o Utfért substansgranskningsétgirder baserat pa ett stickprov pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s gréna taxonomi

RISKER BOLAGSSTYRNING

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet med ESRS, maste
styrelsen och féretagsledningen fér Arjo AB (publ) férbereda framatblick-
ande information utifran angivna antaganden om héndelser som kan intréffa
i framtiden och majliga framtida aktiviteter av Arjo AB (publ) Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvéantade handelser ofta inte
intraffar som férvéntat.

Malmé den 30 mars 2026

Ernst & Young AB

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor

HALLBARHET

FINANSIELLT

REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE
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Flerarsoversikt: Koncernen

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Mkr

Nettoomsdttning
Kostnad fér sélda varor

Bruttoresultat

Férsdljningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Jémférelsestérande poster

Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rérelsekostnader

Resultat fran andelar i intresseféretag
Rérelseresultat (EBIT)

Rénteintakter och 6vriga liknande intdkter

Réntekostnader och 6vriga liknande
kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt
Arets resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

1. Jamforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrakning géllande internvinstberékning i Arsredovisning fér 2023.

2025
11000

-6 315
4684

-22n
-1463
-140
-155
12
-52

675

40
-249

467

-132
334

334
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2024

11292
-6 386
4907

-2 236
-151
-150
-126
28

-10

893

47
-256

684

-187
498

498

2023

10 980
~6 244
4735

-2163
-1462
-149
-73

29
-23

884

28
-271

640

-160
480

480

2022"

9 979
-5797
4183

-1969
-1329
115
-74
31
-24
-10
693

42
-135

599

=151
449

449

2021

9 070
-4 861
4209

-1753

-1222
-100

1077

-98
989

-247
742

742

HALLBARHET

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Mkr

Immateriella tillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
Nyttjanderdtter

Andelar i intresseféretag

Langfristiga finansiella fordringar,
rdntebdrande

Finansiella anldggningstillgangar
Summa anléggningstillgéngar

Varulager

Kundfordringar

Kortfristiga finansiella fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgdngar
Tillgangar som innehas for férsdljning

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Summa eget kapital

Pensionsavsdttningar, réntebdrande
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga leasingskulder

Ovriga avsdattningar

Summa langfristiga skulder

Leverantérsskulder

Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga leasingskulder
Andra icke réntebdrande skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1. Jamforelsetalen for 2022 har réknats om, se not 30 Omrakning géllande internvinstberékning i Arsredovisning fér 2023.

2025

7 215
1486
1214

1177
1617
27
548
836
4204
n9

14 977

7 457
7 457

34
2637
858
229
3757

508
1450
408
1395
3762

14 977

FINANSIELLT

FLERARSOVERSIKT

2024

7 651
1695
1215

3412

5222
11422

1388
1798
29
603
892
471
143

16 276

8338
8 338

36
2165
851
287
3339

607
1976
428
1588
4599

16 276

2.Pa grund av réknefel har jimférelsesiffran korrigerats jaimfért med arsredovisningen 2024.

2023

7 343
1669
1111
139

259

504
11025

1301
1632

548
923
4 419

15 444

7582
7582

31
239
796
247
3466

612
1934
365
1486
4396

15 444

2022V

7 391
1710
1107

132

271

494
11105

1504
1708
21
678
949
4 861

15 966

7 432
7 432

29
2823
809
252
3913

587
2322
359
1353
4621

15 966

2021

7 099
1454
1101

123

288

372
10 437

1369
1542
25
481
757
4175

14 612

6 885
6 885

32
18
830

1238

614
4177
328
1371
6 490

14 612



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Mkr

Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT)

Aterlaggning av av- och nedskrivningar
Ovriga icke kassaflsdespéverkande poster
Kostnadsférda jamférelsestérande poster”
Utbetalda jamférelsestérande poster
Finansiella poster

Betald skatt

Kassafléde fére fordndringar
av rorelsekapital

Féréndring i rérelsekapital

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder

Kassafléde fran den Ispande verksamheten

Investeringsverksamheten
Avyttrade/Foérvarvade verksamheter
Férvdrv av andelar i intressebolag
Férvarvade finansiella anldggningstillgangar
Investeringor, netto

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Férdandring av finansiella skulder
Férandring av langfristiga fordringar
Utdelning

Realiserade derivat hanférliga till
finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflsde

Likvida medel vid periodens bérjan
Arets kassafléde
Omrékningsdifferenser

Likvida medel vid arets slut

1. Exklusive nedskrivningar av anldggningstillgangar.

2. Jamforelsetalen fér 2022 har raknats om, se not 30 Omrékning géllande internvinstberakning i Arsredovisning for 2023.
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2025

675
1136
-15
109
-105
=177
-208

1415

77
13

1435
-27

-678
-705

-400
42
-259

-13

-730

892

0
-56
836
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2024

893
1084
-41
105

=217
=192

1589

-98
25
1516

=55

=5l
-635

-767

-245
97

-907

923
-26

-5
892

2023

884
1062
-22
70
-60
-230
-166

1536

192
130
203
2061

-24
-10
-604
-637

-1300
18
-232

86

-1427

-4

949

-4
-2
923

RISKER

2022?

693
985
-9
72
-78
-94
-233

1336

-164
-76
-270
827

-21
-791
-813

204

=313
241
136

150

150

42
949

2021

1077
956

38
-38
-89

-132

1810

-232
135
21
1734

-1196
30
-232

121

-1277

-237

972
=237
22
757

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT
Mkr

Global Sales
Nordamerika
Diagnostik
Elimineringar

Koncernen

FINANSIELLT

FLERARSOVERSIKT

2025

6 344
4269
409
-22
11000

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

2024
6 481
4 415
408
-12
11292

2023
6 352
4219
424
-15

10 980

2022
B 783

3864
372

9979

129



NYCKELTAL FOR KONCERNEN
Mkr

Férsaljningsmatt
Nettoomsdttning
Nettoomsdttningstillvaxt, %

Organisk férsaljningstillvaxt, %

Kostnadsmatt

Foérsaljningskostnader i procent
av nettoomsdttning

Administrationskostnader i procent
av nettoomsdttning

Forsknings- och utvecklings-
kostnader brutto i procent
av nettoomsdttningen

Resultatmatt

EBITDA

EBITDA-tillvéxt, %

EBITDA justerad

EBITA

EBITA justerad
Rérelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat (EBIT) justerat
Resultat per aktie, kronor

Marginalmatt
Bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %
EBITDA-marginal justerad, %
EBITA-marginal, %
EBITA-marginal justerad, %
Rérelsemarginal, %

Rérelsemarginal justerad, %
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OVERSIKT

2025

11000
-2,6
3,4

181
-8,4
1922
971
1091
675
831
1,23

42,6
16,5
17,5

8,8
9.9
6,1
7,6

2024

11292
2,8
Sh

19,8

13,4

2,8

1977
1,6
2086
1137
1263
893
1019
1,83

43,5
17.5
18,5
10,1
1,2
7,9
9,0

STRATEGI

2023

10 980
10,0
47

19,7

13,3

2,7

1946

15,9
2017
1170
1244

957
1,76

43,1
17,7
18,4
10,7
1,3
8,0

8,7

RISKER

2022"

9 979
10,0
-0,2

19.7

13,3

2,4

1679
-14,0
1752
973
1047
693
768
1,65

41,9
16,8
17,6
9.8
10,5
6,9
7.7

2021

9 070
-0,1
&5

2033
10,6
2072
1351
1390
1077
116
2,72

46,4
22,4
22,8
14,9
15,3

11,9
12,3

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET
Mkr 2025
Kassaflédes- och avkastningsmatt
Avkastning pd eget kapital, % 4,2
Cash conversion, % 79,3
Arbetande kapital 12 456
Avkastning pd arbetande kapital, % 6,7
Kapitalstruktur
Réntebdrande (+) nettoskuld /(-) 4255
nettofordran
Rantetdckningsgrad, ggr 4,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr 2,2
Soliditet, % 49,8
Eget kapital per aktie, kronor 27,4

Ovrigt
Antal aktier, st
Antal anstdllda, medel

1. Jamférelsetalen for 2022 har réknats om, se not 30 Omrakning géllande internvinstberékning i Arsredovisning fér 2023.

FINANSIELLT

FLERARSOVERSIKT

2024

6,3
76,7
12 539
8,1

4191

4,2
0,5
2,0
51,2
30,6

2023

6,4
105,9
12 500
7,7

4320

87
0,6
23
49,1
27,8

2022

6,3
49,2
12133
6,3

5044

6,8
0,7
2,7
46,5
27,3

272 369 573 272369 573 272369 573 272369 573

6942

6932

6 679

6751

2021

"9
85,3
11236
9.9

4341

12,8
0,6
2,3

471

25,3

272 369 573
6 350



OVERSIKT

STRATEGI

RISKER

Harledning av nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av féretagets ledning och investerare fér att utvérdera koncernens

resultat och stallning som inte direkt kan utldsas eller harledas ur de finansiella rapporterna. De priméra alternativa
nyckeltalen som presenteras avser EBITDA justerad, cash conversion samt nettoskuldsattningsgrad.
Dessa finansiella matt 4r avsedda att underléatta analys av koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte
betraktas som substitut utan snarare som komplement till den finansiella rapportering som uppréttats i enlighet med
IFRS. De finansiella matt som redovisas i denna rapport kan skilja sig fran liknande matt som anvénds av andra bolag.
De alternativa nyckeltalen redovisade nedan &r inte berdknade enligt IFRS men tillhandahalls da Arjo anser att de &r
viktiga i samband med investerares bedémning av Bolaget och Bolagets aktie. De alternativa nyckeltalen presenteras

aven i Bolagets 6vriga finansiella rapportering.

FORSALJNINGSMATT
Mkr

(A) Nettoomsdttning féregadende ar

Férvarvad/avvecklad nettoomséttning
under perioden

(B) Organisk nettoomsdttning under
perioden

Effekter fran férdndringar i valutakurser
Nettoomsdattning
(B/A) Organisk férsdljningstillvéxt, %

KOSTNADSMATT
Mkr

(A) Férsaljningskostnader
(B) Administrationskostnader

(C) Forsknings- och utvecklingskostnader,
brutto

(D) Nettoomséttning

(A/D) Férsdljningskostnader i procent
av nettoomsdttningen

(B/D) Administrationskostnader i procent
av nettoomsdttningen
(C/D) Forsknings- och utvecklings-

kostnader brutto i procent av
nettoomsdttningen

2025
1292

4

382

-678
11000
3,4

2025

221
1463

303
11000

20,1

13,3

2,8

2024
10 980

341

-24
1292
3,1

2024

2236
1511

319

1292

19,8

13,4

2,8

2023
9 979

469

531
10 980
4,7

2022
9 070

9 979
-0,2

2022

1969
1329

244
9979

19,7

i15),3

2,4

2021
9078

315

-323
9 070
Sh)

2021

1753
1222

220
9 070

19,3

15,5

2,4

BOLAGSSTYRNING

RESULTAT- OCH MARGINALMATT
Mkr

(A) EBITDA

Av- och nedskrivningar materiella
anldggningstillgéngar

(B) EBITA

Av- och nedskrivningar immateriella
tillgangar

(C) Rérelseresultat (EBIT)
Jamforelsestérande poster

Aterldggning av nedskrivningar av
omstrukturerings- och integrations-
kostnader

(D) Justerad EBITDA

(E) Justerad EBITA

(F) Justerat Rérelseresultat

(G) Nettoomséittning

(A/G) EBITDA-marginal, %

(B/G) EBITA-marginal, %

(C/G) Rérelsemarginal, %

(D/G) Justerad EBITDA-marginal, %
(E/G) Justerad EBITA-marginal, %
(F/G) Justerad rérelsemarginal, %

1. Jamférelsetalen for 2022 har réknats om, se not 30 Omrakning géllande internvinstberékning i Arsredovisning fér 2023.

HALLBARHET

HARLEDNING AV NYCKELTAL

2025
18N
-840
971
-296

675
155

-44

1922
1091
831
11000
16,5
8,8
6,1
17,5
9,9
7,6

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FINANSIELLT

2024
1977
-840

1137
-244

893
126

=17

2086
1263
1019
1292
Z]
10,1
7,9
18,5
1,2
9,0

2023
1946
=775
1170
-287

884
73

-2

2017
1244
957

10 980
17,7
10,7
8,0
18,4
1,3
8,7

2022"
1679
-705

973
-280

693
74

-1

1752
1047
768
9 979
16,8
9,8
6,9
17,6
10,5
7,7

2021
2033
-682
1351
-274

1077
39

2072
1390
116
9 070
22,4
14,9
1,9
22,8
15,3
12,3

131



OVERSIKT STRATEGI RISKER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FINANSIELLT

HARLEDNING AV NYCKELTAL

KAPITALSTRUKTUR KASSAFLODES- OCH AVKASTNINGSMATT
Mkr 2025 2024 2023 2022" 2021 Mkr 2025 2024 2023 2022V 2021
Beré&kning av réntebdrande nettoskuld, Berdkning av cash conversion
nettoskuldsdttnings- grad och rdntebdrande (A) Kassafldde fran den Ipande
nettoskuld/Justerad EBITDA verksamheten 1435 1516 2 061 827 1734
Lecwing ikl 1266 1259 1t e 1 (A/B) Cash conversion, % 79,3 76,7 105,9 49,2 85,3
Pensionsavsdttningar, réntebdrande 34 36 31 29 32
Avgdr finansiella fordringar -296 -370 -274 -292 -314 Berékning av avkastning pé eget kapital
AVgélI’ likvida medel -836 -892 -923 -949 -757 (A) Arets resultat 334 498 480 449 742
S\::tlj?::dert;dnrande (+) nettoskuld/(-) 4 255 4191 4320 5044 4 341 Eget kapital vid periodens bérjan 8338 7 582 7 432 6714 5630
Eget kapital vid periodens slut 7 457 8 338 7 582 7 432 6 885
- (B) Genomsnittlig totalt eget kapital 7898 7 960 7 507 7 073 6 257
(B) Eget kapital 7 457 8 338 7582 7 432 6 885 ; 5 ;
(A/B) Avkastning pd totalt eget kapital, % 4,2 6,3 6,4 6,3 11,9
(C) Justerad EBITDA 1922 2086 2017 1752 2072
. Berdkning av avkastning pé arbetande
(A/B) Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,6 0,7 0,6 kapital
(A/C) Réntebdrande nettoskuld/ 292 20 23 27 23 Balansomslutning vid periodens bérjan 16 276 15 444 15 966 14 440 13 858
Justerad EBITDA, ggr ! ! ! ! ! 5 5 X
Balansomslutning vid periodens slut 14 977 16 276 15 444 15 966 14 612
Genomsnittlig balansomslutning 15 626 15 860 15705 15 203 14 235
Berdkning av réntetdckningsgrad . o S
Avgar genomsnittliga likvida medel -864 -908 -936 -853 -865
Resultat efter finansiella poster 467 684 640 599 989 . T L
. . Avgadr genomsnittliga évriga avsdttningar =317 =327 =312 =316 -274
(A) Tilldgg av réntekostnader 209 252 263 115 87 AV - dra ick
. vgar genomsnittliga andra icke
Aterléggning av jamfdrelsestérande poster 155 126 73 74 39 rdr?tebgrande skuldger -1990 -2 088 -1956 -1901 -1860
(B) Resultat efter finansiella poster med (A) Arbetande kapital 12 456 12 539 12 500 12133 11236
tillagg for rantekostnader och aterléggning 831 1062 977 789 1115 .
av jdmférelsestérande poster I?orelseresultclt (EBIT) 675 893 884 693 1077
Aterléggning av jamférelsestérande poster 155 126 73 74 39
(B/A) Réntetéckningsgrad, ggr 4,0 4,2 37 6.8 12,8 (B) EBIT efter terltiggning av 831 1019 957 768 1116
jamforelsestérande poster
1. Jamforelsetalen for 2022 har riknats om, se not 30 Omrakning géllande berakning av internvinst i Arsredovisning for 2023. (B/A) Avkastning Pd P kapital, % 6,7 8,1 7.7 6,3 9,9

1. Jamforelsetalen fér 2022 har raknats om, se not 30 Omrakning géllande berakning av internvinst i Arsredovisning fér 2023.
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= OVERSIKT STRATEGI RISKER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FINANSIELLT

HARLEDNING AV NYCKELTAL

UTVECKLING PER KVARTAL

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Mkr Mkr Mkr Mkr
3000 900 3000 900 3000 900 3000 900
2500 750 2500 750 2500 750 2500 750
2000 600 2000 600 2000 600 2000 600
1500 450 1500 450 1500 450 1500 450
1000 300 1000 300 1000 300 1000 300
500 150 500 150 500 150 500 150
0 0 0 0 0 0
2021 2022) 2023 2024 2025 2021 2022) 2023 2024 2025 2021 2022) 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
ll Omsattning ll Omsattning Il Omséttning Il Omsattning
Vinst fore skatt Vinst fore skatt Vinst fore skatt Vinst fore skatt
—— Kassaflode? —— Kassaflode? —— Kassaflode? —— Kassaflode?
1. Jamforelsetalen for 2022 har réknats om, se not 30 Omrakning géllande internvinstberékning i Arsredovisning fér 2023.
2. Fran |dpande verksamheten.
KONCERNENS 20 STORSTA MARKNADER AVSEENDE NETTOOMSATTNING
2025 2024 2023 2022 2021
Land Mkr % # Mkr % - Mkr % -3 Mkr % - Mkr % #
USA 3278 30 1 3 390 30 1 3 251 30 1 2 996 30 1 2 830 31 1
Storbritannien® 1280 12 2 1418 13 2 1395 13 2 1228 12 2 1130 13 2
Frankrike 1237 n 3 1222 M 3 1220 1 3 1050 M 3 947 10 3
Kanada 1100 10 4 1134 10 4 1076 10 4 949 10 4 759 8 4
Tyskland 861 8 5 828 7 5 792 7 5 725 7 5 665 7 5
Australien 586 5 6 625 6 6 612 ) 6 544 5 6 451 5 [¢)
Nederlanderna 388 4 7 375 3 7 380 4 7 359 4 7 334 4 7
Italien 259 2 8 252 2 9 242 2 9 220 2 9 237 3 8
Osterrike 254 2 9 265 2 8 258 2 8 234 2 8 215 2 9
Belgien 193 2 10 210 2 10 192 2 10 172 2 n 158 2 n
Indien 190 2 n 170 2 12 151 1 12 134 1 13 12 1 13
Schweiz 188 2 12 189 2 n 179 2 n 147 2 12 124 1 12
Sydafrika 153 1 13 138 1 13 136 1 13 129 1 14 107 1 14
Singapore 108 1 14 19 1 14 16 1 14 72 1 17 65 1 18
Irland 103 1 15 m 1 15 99 1 15 177 2 10 160 2 10
Hong Kong 85 1 16 87 1 17 92 1 16 94 1 15 86 1 15
Nya Zeeland 80 1 17 88 1 16 87 1 17 68 1 19 62 1 19
Sverige 71 1 18 58 1 20 67 1 19 73 1 16 71 1 17
Spanien 69 1 19 69 1 18 85 1 18 65 1 20 72 1 16
Japan 56 1 20 58 1 19 56 1 20 69 1 18 49 1 20
1. Inkluderar Nordirland.
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OVERSIKT

Koncernbolag

HUVUDKONTOR
Arjo AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malm®, Sverige
Tel: +46103354500

VD: Andréas Elgaard

AUSTRALIEN
Arjo Australia Pty Ltd

461B Nicholson Road
Canning Vale, 6155
Western Australia
Tel: +61893374111
VD: Michael Luxton

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
461B Nicholson Road
Canning Vale, 6155
Western Australia

Tel: +61893374111

VD: Michael Luxton

Joyce Healthcare Group Pty Ltd
461B Nicholson Road
Canning Vale, 6155
Western Australia

Tel: +61893374111

VD: Michael Luxton

BELGIEN
Arjo Belgium N.V.

Evenbroekveld 16
9420 Erpe-Mere
Tel: +3253607380
VD: Marc Tielens

BRASILIEN
Arjo Brasil Equipamentos
Médicos Ltda.

Rua Samuel Morse, 74,
salas 102,103 e 104 -
Edificio Igarata -
Cidade Moncées
04576-060, Sao Paulo
Tel: +551159903139
VD: Sandra Goncalves

DANMARK
Arjo Danmark A/S

Industriparken 21A
DK-2750 Ballerup

Tel: +4549138486
Tf VD: Hans Wallin

DOMINIKANSKA
REPUBLIKEN
Arjo Dominican Republic, S.A.

PIISA Industrial Park, Haina
91000 San Cristobal

Tel: +8099080055

VD: Jonas Cederhage

FRANKRIKE
Arjo France SAS

10 rue Denis Papin
59650 Villeneuve d'Ascq
Tel: +33320281313
VD: Khizer Ibrahim

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

STRATEGI RISKER

Tech Med SAS IRLAND

8 Rue de I'Hépital Arjo (Ireland) Limited
Saint-Louis EA House Damastown
75010 Paris Industrial Park

Tel: +33148038888
VD: Gang Zhang

FORENADE ARABEMIRATEN
Arjo Middle East FZ-LLC

Office 908, 9th floor,

HQ building, North Tower,
Dubai Science Park, Al
Barsha South

P.O. Box. 11488, Dubai
Tel: +97148748053

VD: Chander Tahiliani

HONGKONG
Arjo Hong Kong Limited

Unit 408 & 411-414
Manhattan Centre, 8
Kwai Cheong Road,

Kwai Chung,

New Territories, Hong Kong
Tel: +85229607600

VD: Michael Luxton

INDIEN
ArjoHuntleigh Healthcare
India Private Limited

1401, 1410 Remi
Commercio, Plot No. 14,
Shah Industrial Estate,
Off Veera Desai

Road, Andheri (W)
Mumbai - 400053

Tel: +912269288315
VD: Chander Tahiliani

Mulhuddart

Dublin 15

Tel: +35318098960
VD: Kevin Dare

ITALIEN
Arjo Italia Spa

Via G.Peroni 400/402
00131 Rome

Tel: +390687426211
VD: Marco Basile

JAPAN
Arjo Japan K.K.

9th Floor, Landic
Toranomon 2nd Building
3-7-8 Toranomon,
Minato-ku

105-0001 Tokyo

Tel: +81364356401

VD: Hideaki Yamashita

KANADA
Arjo Canada Inc.

90-350 Matheson Blvd.
West

L5R 3R3 Mississauga,
Ontario

Tel: +9052387880

VD: Chris Gooderham

BOLAGSSTYRNING

ArjoHuntleigh Magog Inc.
2001 Tanguay

Magog, Quebec, JIX5Y5
Tel: +8198680441

VD: Jonas Cederhage

KINA
Arjo (Suzhou) Medical
Equipment Trading Co., Ltd.

No. 158 Fangzhou Road,
SIP, Suzhou, Jiangsu
215024 Suzhou, Jiangsu
Tel: +8651269560787
VD: Kandy Loo

Arjo (Suzhou) Co., Ltd.

No. 158 Fangzhou Road,
SIP, Suzhou, Jiangsu
215024 Suzhou, Jiangsu
Tel: +8651262838966
VD: Kevin Zhao

MEXIKO
Arjo México Equipos Médicos
S.A.deC.V

Montecitos 38, Floor 10,
Offices 37 & 38 Benito
Juarez

03810 Ciudad de México,
Mexico

Tel: +52(55)79332365
VD: Sandra Goncgalves

HALLBARHET

OVRIGT

NEDERLANDERNA
Arjo Nederland B.V.

Biezenwei 21

4004 MB TIEL

Tel: +31344640800
VD: Marc Tielens

SlingCare B.V.

Drentse Poort 25A
9521 JA Nieuw-Buinen
Tel: +31344640800
VD: Marc Tielens

SlingCare Products B.V.
Drentse Poort 25A
9521 JA Nieuw-Buinen
Tel: +31344640800
VD: Marc Tielens

JoshIP1 B.V.

Drentse Poort 25A
9521 JA Nieuw-Buinen
Tel: +31344640800
VD: Marc Tielens

Huntleigh Holdings B.V.
Biezenwei 21

4004 MB TIEL

Tel: +31344640800
VD: Christian Merks

NORGE
Arjo Norge AS

Nils Hansens vei 8
0667 Oslo

Tel: +4722080050
Tf VD: Hans Wallin

FINANSIELLT

NYA ZEELAND
Arjo New Zealand Limited

34 Vestey Drive,

Mt Wellington,

Auckland 1060

PO Box 132262, Sylvia Park
Auckland 1644

Tel: +6495735344

VD: Anthony Blyth

POLEN
ArjoHuntleigh Polska Sp. z o.0.

ul. Ks. Piotra
Wawrzyniaka 2
62-052 Komorniki
Tel: +48616621550
VD: Marie Sérensson

ArjoHuntleigh AB Sp. z 0.0.
ul. Ks. Piotra
Wawrzyniaka 2

62-052 Komorniki

Tel: +461033548888
VD: Johan Johannesson

SCHWEIZ
Arjo Switzerland AG

Fabrikstrasse 8
4614 Haegendorf
Tel: +41613379777
VD: Andreas Aerni



KONCERNBOLAG

SINGAPORE
Arjo South East Asia Pte. Ltd.

31 Kaki Bukit Road 3,
#05-06/07 Techlink,
Lobby B

Singapore 417818
Tel: +6562027366
VD: Michael Luxton

SPANIEN
Arjo Iberia S.L.U.

1-7, Carrer Cabanyes.
Poligono Industrial

Can Salvatella

08210 Barbera del Valles
(Barcelona)

Tel: +34931315999

VD: Fernando Hérnandez

STORBRITANNIEN
Huntleigh (SST) Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767
VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Diagnostics Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

OVERSIKT

Huntleigh International
Holdings Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767
VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Luton Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767
VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Properties Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767
VD: Khizer Ibrahim

Pegasus Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767
VD: Khizer Ibrahim

STRATEGI

1st Call Mobility Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441279425648
VD: Kevin Dare

ArjoHuntleigh International
Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745577
VD: Khizer Ibrahim

Arjo UK Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582413104
VD: Kevin Dare

Huntleigh Healthcare Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +442920485885
VD: Gang Zhang

RISKER

Huntleigh Technology Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

SVERIGE
Arjo IP Holding AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46103354500

VD: Ingrid Carlsson

Arjo Treasury AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46103354500

VD: Andréas Elgaard

Arjo Sverige AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmo

Tel: +46103354500

Tf VD: Hans Wallin

ArjoHuntleigh AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46103354500

VD: Jonas Cederhage

BOLAGSSTYRNING

ArjoHuntleigh International AB
Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46103354500

VD: Andréas Elgaard

SYDAFRIKA
ArjoHuntleigh South Africa
(Pty) Ltd

PO Box 16216

Pretoria North 0116
Tel: +27125272000
VD: Abdullah Ebrahim

Huntleigh Africa (Pty) Ltd
PO Box 16216

Pretoria North 0116
Tel: +27125272000
VD: Abdullah Ebrahim

Arjo Africa Exports (Pty) Ltd
PO Box 16216

Pretoria North 0116

Tel: +27125272000

VD: Abdullah Ebrahim

SYDKOREA
Arjo Korea Co., Ltd.

Room 305, 25 Hangang-
daero 23-gil

Yongsan-gu, Seoul 04378
Tel: +8225676501

VD: Michael Luxton

HALLBARHET

OVRIGT

TAIWAN
Arjo Taiwan Limited

24F, No.333, Sec1,
Keelung Rd, Xinyi Dist,
Taipei City 11012, Taiwan
(R.O.C))

11012 Taipei City

Tel: +227210031

VD: Michael Luxton

TJECKIEN
Arjo Czech Republic s.r.o.

Skrétova 490/1

120 00 Praha 2 -
Vinohrady

Tel: +420225092388
VD: Konrad Pianko

TYSKLAND
Arjo Deutschland GmbH

Peter-Sander-Strase 10
55252 Mainz-Kastel
Tel: +4961341860

VD: Andreas Aerni

Huntleigh Healthcare GmbH
Ringstrase 54

47533 Kleve

Tel: +49215255111

VD: Rouven Deckers

FINANSIELLT

USA
Arjo Holding USA, Inc.

2000 Center Drive
Hoffman Estates, IL
60192

Tel: +18003231245
VD: Chris Dorsey

Arjo, Inc.

2000 Center Drive
Hoffman Estates, IL
60192

Tel: +18003231245
VD: Chris Dorsey

Renu Medical, Inc.
5900 36th Ave West,
Bldg B, Suite 100
Everett, WA, 98203
Tel: +18003231245
VD: Chris Dorsey

Osterrike
Arjo Austria GmbH

Lemboeckgasse
49A/ 4.0G
1230 Vienna
Tel: +43186656
VD: Dieter Lang
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OVERSIKT

Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital

Genomsnittlig balansomslutning minskat med likvida medel,
Ovriga avsattningar, leverantorsskulder och 6vriga icke rante-
barande skulder.

Avkastning pa arbetande kapital
Rullande tolv manaders rorelseresultat med aterlaggning av

jamforelsestérande poster i forhallande till arbetande kapital.

Avkastning pa eget kapital
Rullande tolv manaders resultat efter skatt i férhallande
till genomsnittligt eget kapital.

Cash conversion

Kassafléde fran den |6pande verksamheten i férhallande
till EBITDA.

EBIT

Rérelseresultat.

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar.

EBITA, justerad

EBITA med aterlédggning av jamférelsestérande poster.
EBITA-marginal

EBITA i férhallande till nettoomsattning.

EBITA-marginal, justerad

EBITA justerad i férhallande till nettoomséttning.

EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad

EBITDA med aterldggning av jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomsattning.
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EBITDA-marginal, justerad
EBITDA justerad i férhallande till nettoomséattning.

Jamforelsestorande poster
Summan av férvarvs-, omstrukturerings- och integrations-
kostnader samt poster av stérre karaktar.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebirande nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till rullande 12 manaders
justerad EBITDA.

Organisk forandring
En finansiell férandring justerad for valutaférandringar,
forvarv och avyttringar.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader
och aterlaggning av jamforelsestérande poster i forhallande till
réantekostnader. Berdknas pa rullande 12 manaders data.

Rorelsekostnader
Forsaljningskostnader, administrationskostnader och
forsknings- och utvecklingskostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till nettoomséattning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

HALLBARHET

FINANSIELLT

OVRIGT

Medicinska termer

Blodpropp

Blodproppar bildas nar blodet levrar eller koagulerar sig och
formar en propp, vilket kan tappa till blodkarl och géra det
svarare for blodet att passera.

DVT - djup ventrombos
Djup ventrombos &r den vanligaste formen av ventrombos,
och innebar blodpropp i benens djupa vener.

Ergonomi
Laran om anpassning av arbete och milj6 till manniskans
forutsattningar for att forebygga ohélsa och olycksfall.

FDA (US Food and Drug Administration)
Amerikanska myndigheten ansvarig for att skydda och framja
folkhalsan.

Mobilitet
Kroppens férmaga att rora sig eller att aktivt utfora en rorelse.

Prevention

Forebyggande aktivitet/behandling.

Rehabilitering
Insatser utformade for att aterfa maximal funktionalitet efter
skada eller sjukdom.

Trycksar

Sar som orsakas av att blodcirkulationen i ett omrade férsam-
rats pa grund av ihallande tryck mot huden, oftast som féljd
av nedsatt rorlighet.

VTE - venés tromboembolism
Ventrombos innebér blodpropp i vensystemet. Uppstar oftast
i de djupa venerna i benen (djup ventrombos).
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Hallbarhetstermer

Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)
EU-direktiv som reglerar foretags ansvar for manskliga rattigheter
och miljo i hela vardekedjan.

ESG

En forkortning for de engelska orden Environmental, Social och
Governance vilka utgér omraden fér féretagsanalys ur ett icke-
finansiellt perspektiv.

Science Based Targets
Vetenskapligt baserade malsattningar som i linje med Parisavtalet
syftar till att sénka en verksamhets vaxthusgasutslapp.

Scope 1,2,3

Enligt den internationella berdkningsstandarden GHG Protocol

delas vaxthusgasutslapp in i tre "scopes”, det vill sdga omfattning

eller omfang:

* Scope 1: Direkta utslapp (till exempel fran egna fordon och
oljepannor)

= Scope 2: Indirekta utsladpp fran nitburen energianvindning
(fran inkdpt el, fjarrvdrme, fjarrkyla, anga)

= Scope 3: Ovriga indirekta utslapp (till exempel frén inképta
transporter, varor, material och tjanster).

6vrigc| termer

Arjo MOVE (Mobility Outcome Value Engagement)

Arjos program bestaende av utvarderings- och konsultationstjénster

for att hjalpa vardinrattningar att férbattra sina kliniska resultat.

Arjo Insight
Arjos evidensbaserade analysverktyg for att identifiera risker pa

vardinrattningar samt ge en rekommendation kring vilken utrustning

som behdvs for att minska risken fér exempelvis belastnings
skador eller férsdmrad vardkvalitet.

PVC - polyvinylklorid
Polyvinylklorid ar en typ av plast som vid férbrénning och genom
lackage har negativ paverkan pa levande organismer och miljé.

OVERSIKT STRATEGI
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Kdllhdanvisningar

Sidan 1

1. American Academy of Family Physicians (AAFP).
Choosing Wisely Recommendation #219: Don't let
older adults lie in bed or only get up to a chair during
their hospital stay. AAFP, 2026. Tillganglig via:
https://www.aafp.org/pubs/afp/collections/
choosing-wisely/219.html

Sidan 5

2. Fray, M., & D'Arcy, L. (2024). Powered drive and
positioning systems in patient floor lifts reduce
caregiver workload: A laboratory study to explore
the benefits of the new Maxi Move 5 technology.
Arjo.

Sidan 14

3. Occupational Safety and Health Administration
(OSHA). Hospitals - Occupational Safety and
Health Topics. U.S. Department of Labor.

4. Gomaa AE, Tapp LC, Luckhaupt SE, et al. Occu-
pational Traumatic Injuries Among Workers in
Health Care Facilities — United States, 2012-2014.
MMWR. 2015;64(15):405-410.

5. United Nations, DESA. World Population Prospects
2024 Revision.

6. World Health Organization (WHO). Ageing and
Health - Fact sheet. 1 Oct 2025.

7. World Health Organization (WHO). Health work-
force - overview.

FINANSIELLT
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Sidan 15

8. Lees MJ, Prado CM, Wischmeyer PE, Phillips SM.
Skeletal Muscle - A Critical Organ for Survival and
Recovery in Critical lliness. Critical Care Clinics.
2025.

9. Macchiavelli AJ. Venous Thromboembolism
- The Need for Transitions of Care. Medical Clinics
of North America. 2023.

10. Alzheimer's Disease International (ADI).
Dementia Statistics. 2020-2025.

11. Ali L, Brown CJ. Promoting Mobility in the Acute
Care Setting. Springer; 2024.

12. Hartford Institute for Geriatric Nursing. Reducing
Functional Decline in Older Adults During Hospi-
talization. 2025.
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Borsaret for Arjo-aktien

Arjos B-aktie noterades pd Nasdaq Stockholm den 12 december
2017 och ingadr i segmentet Nasdaqg Nordic Mid Cap. Vid drets slut

2025 uppgick antalet aktiedgare till 37 308.

Aktiens utveckling

Vid utgangen av aret noterades Arjo-aktien till 32,02 kronor.
Hogsta betalkurs fér Arjo-aktien under 2025 var 41,02 kronor
den 2025-02-17 och lagsta var 28,76 kronor den 2025-05-23.
Vid utgangen av aret uppgick borsviardet till 8,7 miljarder
kronor, att jamféra med 9,9 miljarder kronor vid utgangen av
2024. Antalet omsatta aktier pa Nasdag- bérsen under aret
var 145,4 miljoner. De senaste aren har en vdxande andel

av handeln i Arjo-aktien skett pa andra handelsplatser &n
primdrmarknaden. Med denna handel inkluderad uppgick den
totala omséattningen under 2025 till 399,4 miljoner aktier.

Aktiekapital och dgarférhallanden
Aktiekapitalet i Arjo uppgick vid utgadngen av 2025 till

90 789 858 kronor fordelat pa 272 369 573 aktier. Samtliga
aktier har lika ratt till utdelning. En A-aktie har tio roster och
en B-aktie en rost. Huvudagare ar Carl Bennet AB som vid
utgangen av 2025 stod for ett d4gande om 27,26 procent av
kapitalet och 54,59 procent av résterna.

Utdelningspolitik

Arjos styrelse och VD har antagit en utdelningspolicy som
innebar att framtida utdelningar kommer att anpassas till
Arjos resultatniva, finansiella stdllning och framtida utveck-
lingsmajligheter. Malsattningen &r att utdelningen ska mot-
svara 30-60 procent av nettoresultatet efter skatt. Arjos
styrelse och VD féreslar en utdelning fér 2025 om 0,95 kronor
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(0,95) per aktie. Vinstutdelningen uppgar saledes till sam-
manlagt 259 Mkr (259) och motsvarar cirka 77 procent av
nettoresultatet efter skatt.

Aktiedgarinformation

Finansiell information om Arjo finns pa koncernens hemsida,
www.arjo.com. Fragor kan dven stéllas direkt till Arjos funk-
tion for investerarrelationer. Arsredovisning, delarsrapporter
och annan information fran koncernens huvudkontor kan
bestallas via telefon, hemsida eller e-post.

Mdklarhus som féljer Arjo
ABG Sundal Collier, Danske Bank, DNB Carnegie, Handels-
banken, Nordea, Pareto Securities och SEB Enskilda.

Arjos funktion for investerarrelationer

Arjos IR-funktion har till uppgift att kontinuerligt ge upp-
dateringar om bolagets utveckling till investerare, aktiedgare,
finansanalytiker och media. Information kring Arjos resultat
och finansiella stallning Iamnas primart i samband med
publiceringen av delarsrapporter och tillhrande telefon-
konferenser, dar analytiker, investerare och media ges
méjlighet att stilla frdgor om bolaget. | samband med
utgivningen av dessa rapporter, eller vid ytterligare tillfallen,
anordnas dven investerarseminarier och konferenser vilket
erbjuder fler analytiker och potentiella investerare att fa en
djupare inblick och férstaelse om bolaget.
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Antal aktiedgare,
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ARJO-AKTIEN

Utdelningshistorik,

Agurf&rdelning per land,

2021-2025 2021-2025 31 december 2025
SEK
Aktiekapitalets fordelning 50000 1.50 ‘
Arjo A Arjo B Total 40000 1.25
Aktier, st 18 217 200 254152 373 272 369 573 30000 1,00
Réster, st 182 172 000 254152 373 436 324 373 0,75
Kapital, % 67 93,3 100,0 20000 0,50
Réster, % 41,8 58,2 100,0 10000 0,25
2021 2022 2023 2024 2025 0 2021 2022 2023 2024 2025) ® Sverige 7474% ® Tyskland1,56%
USA 11,80% ® Storbritannien 1,48%
1. Av styrelsen féreslagen utdelning. ® Norge 2,71% évrigo 771%
Agare per kategori Arjos storsta dgare per 31 december 2025
Kapital, % Arjo A Arjo B Kapital, % Réster, %
Svenska dgare 74,74 Carl Bennet AB 18 217 200 56 032 884 27,26 54,59
Privatpersoner 19,58 Fjarde AP-fonden 25742 921 9.45 5,90
Institutioner 18,99 Svolder 12750 727 4,68 2,92
Fondbolag 4,23 Vanguard 8177 226 3,00 1,87
évrigc 31,94 Dimensional Fund Advisors 7 467 819 2,74 1,71
Utldndska dgare 19,62 Nordnet Pensionsférsdkring 5906 754 2,17 1,35
Privatpersoner 0,55 Avanza Pension 4 615 860 1,69 1,06
Institutioner 1,84 BlackRock 4168 212 1,53 0,96
Fondbolag 16,85 Highclere International Investors LLP 3712 879 1,36 0,85
Ovriga 0,38 Holberg Fonder 3300 000 1,21 0,76
Okénd dgartyp 5,64
Data per aktie Agarstruktur 2025
2025 2024 Antal kdnda Andel av kénda
Vinst per aktie efter skatt 123 183 Storleksklass Aktier Kapital, % Roster, % dgare dgare, %
Bérskurs 31 december 32,02 36,26 1-1000 7 525 557 2,76 1,72 29 999 80,41
Kassafléde fran den Ispande 5 07 55 1001-5 000 12 398 488 4,55 2,84 5634 15,10
verksamheten/aktie ! ' 5 001-20 000 12 338 893 4,53 2,83 1262 3,38
Utdelning 0,95" 0,95 20 001-100 000 12 517 946 4,60 2,87 288 0,77
Direktavkastning, % 3,0 2,6 100 001-500 000 17 874 387 6,56 4,10 83 0,22
P/E tal 26,10 19,81 500 001-5 000 000 60 051398 22,05 13,76 37 0,10
Eget kapital per aktie 27,4 30,6 5000 001-20 000 000 34 302 526 12,59 7,86 4 0,01
Genomsnittligt antal aktier (milj. st.) 272,4 272,4 20 000 001- 99 993 005 36,71 60,49 2 0,01
Antal aktier, 31 december (milj. st.) 272,4 272,4 Oké&nd innehavsstorlek 15 367 373 5,64 3,52 0 0,00
Totalt 272 369 573 100,00 100,00 37 309 100,00

1. Av styrelsen féreslagen utdelning.

Kalla: Modular Finance AB.
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Ovrig information

Distributionspolicy

Den tryckta versionen av Arjo AB:s ars- och hallbarhetsredovis-
ning distribueras till de aktiedgare som uttryckligen begért en
sadan. Ars- och hallbarhetsredovisningen finns dven tillgénglig
i sin helhet pa koncernens hemsida: www.arjo.com.

Ldsanvisningar

e | ars- och hallbarhetsredovisningen bendmns Arjo-koncernen
som Arjo.

« Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges,
2024 ars verksamhet.

¢ Svenska kronor (SEK) anvénds genomgaende.

¢ Miljoner kronor férkortas Mkr.

¢ Samtliga belopp avser Mkr, om inget annat anges.

* Nothanvisningar syftar pa koncernens noter, om inget annat
anges.

e Deiars- och hallbarhetsredovisningen redovisade uppgif-
terna avseende marknader, konkurrens och framtida tillvaxt
ar Arjos bedémningar och baseras fraimst pa en kombination
av externt och internt framtaget material.

¢ Totalsumman i tabeller och rékningar summerar inte alltid
pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje delrad
ska 6verensstdmma med sin ursprungskalla och darfor kan
avrundningsdifferenser uppsta pa totalsumman.

Arsstémma

Arsstamma kommer att hallas den 22 april 2026, med mojlighet
till postréstning. For vidare information angdende arsstimman
samt anmalan se Arjos hemsida: www.arjo.com.

Valberedning

| Arjos delarsrapport fér det tredje kvartalet 2025 fanns upplys-
ningar om hur aktiedgare ska ga till vaga for att lamna férslag till
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Arjos valberedning respektive fa ett drende behandlat pa
arsstdmman.

Utdelning

Arjos styrelse och VD féreslar en utdelning f6r 2025 uppgaende
till 0,95 kr (0,95) per aktie. Vinstutdelningen uppgar saledes
till sammanlagt 259 Mkr (259). Féreslagen avstamningsdag ar
den 24 april 2026. Euroclear réknar med att sénda utdelningen
till aktiedgarna med start den 29 april 2026.

Finansiell information

Uppdaterad information rérande exempelvis Arjos aktie och
bolagsstyrning finns p& Arjos hemsida: www.arjo.com. Ars- och
hallbarhetsredovisning, bokslutskommuniké och kvartalsrap-
porter publiceras pa svenska och engelska och finns tillgdngliga
fér nedladdning pa www.arjo.com. En tryckt version av ars- och
hallbarhetsredovisningen kan dven bestéllas fran: Arjo AB, Att:
Informationsavdelningen, Hans Michelsensgatan 10, SE-211 20,
Malma eller via telefonnummer: +46 (0) 10 335 45 00.

For rdkenskapsaret 2026 kommer féljande
information att publiceras:

22 april, 2026 Deldrsrapport januari-mars

22 april, 2026 Arsstdmma

14 juli, 2026 Deldrsrapport januari-juni

22 oktober, 2026 Deldrsrapport januari-september

Bokslutskommuniké 2026
Ars- och hallbarhetsredovisning 2026

30 januari, 2027
Mars-april, 2027

FINANSIELLT

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information
som baseras pa nuvarande férvéntningar fran Arjos
ledning. Aven om ledningen bedémer att férvantning-
arna som framgar av sadan framtidsinriktad informa-
tion &r rimliga, kan ingen garanti ldmnas pa att dessa
forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt
jamfért med vad som framgar i den framtidsinriktade
informationen beroende pa bland annat férandrade
forutsattningar avseende konjunkturcykler, marknad
och konkurrens, férandringar i lagkrav och andra poli-
tiska atgarder samt variationer i valutakurser.

Kontaktinformation

Maria Nilsson

Executive Vice President, Communication
& Public Relations

Email: maria.nilsson@arjo.com

Arjo-koncernens huvudkontor
Box 48, Hans Michelsensgatan 10
20120 Malmé

Telefon: +46 10 335 4500
www.arjo.com
Organisationsnummer 559092-8064
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https://www.arjo.com/
https://www.arjo.com/
https://www.arjo.com/
mailto:maria.nilsson%40arjo.com?subject=
http://www.arjo.com

EMPOWERING MOVEMENT - genom

att skapa majligheter for 6kad rérlighet
bidrar Arjo till en battre vard fér personer
med utmaningar relaterade till mobilitet.




Arjos resa startade 1957 med entreprendren och grundaren Arne Johansson. Nar han
till fullo férstod de pafrestningar hans fru utstod i sitt arbete som sjukskéterska, hade
han funnit sin livsuppgift - att utveckla utrustning som underlattar saker forflyttning
av patienter. De férsta Arjoprodukterna sag dagens ljus, och det skulle komma manga,
maénga fler. Idag skapar vara lsningar méjlighet till 6kad mobilitet i vardmiljéer éver
hela varlden.

| 6ver 65 ar har vi haft ett ndra samarbete med véardgivare, vilket gett oss en djup
forstaelse fér vardagens utmaningar. Tillsammans har vi strévat efter att minimera
patientproblem som férlorad muskelstyrka, blodproppar, tryckskador, fallskador,
nedstdmdhet och depression samt belastningsskador hos personalen. Véra produk-
ter och I6sningar for patientférflyttning, hygien, desinfektion, diagnostik, behandling
av bensar, férebyggande av tryckskador och blodpropp samt vara sjukvardssangar - ar
alla utformade for att framja mobilitet, sékerhet och vérdighet i alla vardsituationer.

Arjo AB - Org.Nr.559092-8064 - Hans Michelsensgatan 10 - 211 20 Malmé - Sverige

www.arjo.com

ardJo

EMPOWERING MOVEMENT
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