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Ett stabilt
2023

Oktober-december 2023 i korthet

» Nettoomsattningen 6kade till 2 879 Mkr (2 686). Organiskt 6kade
nettoomsattningen med 4,9 %.

* Detjusterade EBITDA-resultatet ckade med 27,6 % till 614 Mkr (481).
» Det justerade rérelseresultatet 6kade med 52,4 % till 342 Mkr (224).

* Resultat efter finansiella poster 6kade till 242 Mkr (133).
* Resultat per aktie 6kade till 0,67 kr (0,37).

» Kassaflédet fran den I6pande verksamheten 6kade till

734 Mkr (425), motsvarande en cash conversion om 124,6 % (99,4).

» Utdelning per aktie féreslas till 0,90 kr (0,85), motsvarande cirka
245 Mkr.

"Vi stanger 2023 med god tillvdxt,
betydande resultatférbattring och
ett starkt operativt kassafléde.
Under aret har fokus i hég grad

legat pd 16nsam tillvéxt pd en
marknad som prdaglats av stabilise-

ring och &terhdmtning. Nu fortsat-
ter vi arbetet for att stdrka vara
positioner ytterligare frén 2024

och framat."

JOACIM LINDOFF

Utsikter 2024 VD OCH KONCERNCHEF
Den organiska omsattningstillvaxten fér 2024 férvéantas landa inom
koncernens mals&ttning om 3-5 %.

Finansiellt sammandrag

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar

Mkr 2023 2022 2023 2022
Nettoomsdttning 2879 2 686 10 980 9 979
Bruttoresultat"? 1304 1109 4735 4183
Bruttomarginal, %"? 45,3 41,3 43,1 41,9
EBITA, justerad"? 415 296 1244 1047
EBITA-marginal, justerad, %" 14,4 11,0 11,3 10,5
EBITDA, justerad" ¥ 614 481 2 017 1752
EBITDA-marginal, justerad, %" 21,3 17,9 18,4 17,6
Rérelseresultat (EBIT) 317 170 884 693
Rérelseresultat (EBIT), justerat’® 342 224 957 768
Resultat efter finansiella poster” 242 133 640 599
Periodens resultat” 181 100 480 449
Antal aktier, tusental 272 370 272 370 272 370 272 370
Resultat per aktie, kronor? 0,67 0,37 1,76 1,65
Kassafldde frén den I6pande verksamheten” 734 425 2 061 827
Cash conversion, %" 124,6 99,4 105,9 49,2

1. Under det fjarde kvartalet har en féréndrad modell for internvinsteliminering implementerats, som har en marginell positiv paverkan pé Arjos resultatrédkning
och resultat per aktie. Jamférelsetalen fér 2022 har raknats om, se not 11, Omrékning gdllande internvinstberdkning, pd sidan 19 samt Finansiell data per kvartal

pad sidan 18.

2. Jamforelsetalen fér 2022 har justerats genom en omklassificering fran 6vriga rérelsekostnader +31 Mkr till kostnad for salda varor -31 Mkr. Av justeringen hanfér

sig 13 Mkr till férsta kvartalet och 18 Mkr till andra kvartalet.

3. Fére jamforelsestérande poster. Se Alternativa nyckeltal pd sidan 17 och Definitioner pd sidan 21.
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En stark
avslutning
pa aret

Med ett starkt fjarde kvartal avslutar vi ett ar som i hég grad préglats
av fortsatt stabilisering och aterhdmtning efter ett turbulent 2022.

Tillvéxten i kvartalet var god pa de flesta marknader och koncernen
vaxer med knappa 5 procent organiskt. | Nordamerika vaxer Kanada med
dver 15 procent samtidigt som aterhdmtningen i USA fortsatter med
annu ett kvartal av tillvaxt. Férutsattningarna pa denna viktiga marknad
fortsatter att gradvis férbattras, nagot som férvéntas fortskrida under
2024. Aven inom Global Sales var tillvixten generellt god, med fortsatt
bra utveckling pa flera av vara stérre marknader.

Sammantaget ser vi en fortsatt stabilisering av savil efterfragan som
materialférsérjning och gar in i det nya aret med stérkta positioner.

Forbattrad Ionsamhet

Det &r glddjande att se att arbetet for langsiktig I6nsamhetsférbattring
ger resultat. Viktiga omraden som uthyrning och service utvecklas
positivt och vi genomfér I6pande fortsatta effektiviseringar av
verksamheten.

De nédvandiga prisjusteringar som genomférts under aret for att
kompensera for det inflationsrelaterade kostnadstrycket ger férvéntad
effekt i kvartalet, vilket bidrar till den férbattrade bruttomarginalen.

Vi har en fortsatt god kostnadskontroll genom vardekedjan och det
justerade réresleresultatet férbattras med mer @n 50 procent.

Kassaflodet 6ver tva miljarder
Organisationen har gjort ett bra arbete med rérelsekapitalet, dar bland
annat lagernivaerna fortsatter att minska enligt plan. Vi rapporterar ett
operativt kassafléde pa éver tva miljarder fér helaret och cash conversion
landar vl éver var malsattning savil i kvartalet som fér helaret. Vi
fortsatter att arbeta aktivt fér att minska nettoskulden 6ver tid, vilket
tillsammans med sjunkande marknadsréntor gor att vi raknar med lagre
finansiella kostnader framover.

Givet resultatférbattringen och en god bild av utsikterna framat
foreslas utdelning med 0,90 kr per aktie.

Stabil tillvaxt och goda framtidsutsikter

Sammantaget sténger vi ett ar dar vi fortsatt arbetet med effektivise-
ringar och |6nsam tillvaxt i verksamheten, vilket &r val i linje med var
strategi. Vardgivare har under 2023 k&mpat med personalbrist och
andra kortsiktiga utmaningar, vilket hallit tillbaka kunders investeringar
i resultatbaserade |6sningar inom saval patienthantering som trycksars-
prevention. Utvecklingen inom dessa tva omraden har saledes gatt

Starkt operativt
kassaflode

Det operativa kassaflédet fér heldret uppgick till 2 061 Mkr

langsammare &n 6nskat under aret, men var bedémning ar att marknads-
forutsattningarna steg for steg kommer att forbattras under 2024.

Med virldens aldrande och viaxande befolkning och vardens
utmaning att leverera mer vard med mindre resursatgang ser vi goda
mojligheter att fortsatta Arjos [6nsamma tillvaxtresa dver tid. Styrkan
i var strategi &r att vi effektivt kan tillgodose vardens behov hir och nu,
samtidigt som vi ar redo att vaxla upp ett mer resultatbaserat
angreppssatt till vardens utmaningar nar marknaden i hégre grad
normaliseras.

Avslutningsvis vill jag tacka Arjo-organisationen for ett val genomfort
2023. Vi har navigerat utmaningar och samtidigt arbetat fokuserat f6r
att langsiktigt stérka verksamheten. Nu ser vi fram emot att fortsétta
detta arbete under 2024.

2

JOACIM LINDOFF
VD OCH KONCERNCHEF
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KONCERNENS UTVECKLING

Koncernens utveckling

Nettoomsdttning per segment

Kvartal 4 Kvartal 4 Organisk Helar Helar Organisk
Mkr 2023 2022 fordndring 2023 2022 fordndring
Global sales 1696 1572 4,0% 6 352 5753 4,3%
Nordamerika 1096 1022 7.7% 4 219 3864 5,1%
évrigt 91 94 -7,4% 424 372 7,6%
Elimineringar -3 -2 — -15 -9 -
Totalt 2879 2686 4,9% 10 980 9 979 4,7%

Nettoomsdttning och resultat

Fjarde kvartalet 2023
Nettoomsattningen dkade till 2 879 Mkr (2 686) i kvartalet, vilket
motsvarar en organisk 6kning med 4,9 %.

| Nordamerika dkade tillvidxten med 7,7 % organiskt dar Kanada
bidrog med ytterligare ett starkt kvartal. | USA fortsatte den positiva
trenden med god utveckling inom service och uthyrning. Utmanande
marknadsférhallanden holl fortsatt tillbaka férsaljningen inom saval
patienthanteringsutrustning som trycksarsférebyggande lésningar, dven
om bada kategorierna vaxte nagot jamfort med motsvarande kvartal
féregaende ar.

Global Sales vaxte organiskt med 4,0 % med fortsatt god utveckling
inom service och uthyrning. Vasteuropeiska marknader som Nederlan-
derna, Italien och Irland utvecklades starkt i kvartalet medan Tyskland
och Storbritannien sjénk tillbaka nagot. | dvriga varlden var volymerna
goda inom saval kapitalvaruférsiljning som uthyrning och service, och
marknader som Australien, Afrika och Indien bidrog alla positivt till
utvecklingen under kvartalet.

Bruttomarginalen 6kade till 45,3 % (41,3). Genomférda prisjuste-
ringar och fortsatta effektiviseringar av verksamheten gav 6nskad effekt
och kompenserade delvis f6r inflationseffekter. Material- och transport-
kostnader har fortsatt stabiliserats under kvartalet.

Rérelsekostnaderna utvecklades enligt plan och kostnadskontrollen
var fortsatt god genom vardekedjan. Merparten av 6kningen relaterar
till 6kade lonekostnader till f6ljd av inflationstrycket, hdgre IT-kostnader
relaterat till licenser och IT-sékerhetsatgérder, samt hég aktivitetsniva
inom bade produktutvecklings- och férséljningsorganisationen.

Jamforelsestérande poster uppgick till 25 Mkr i kvartalet och avser
framst planenliga omstruktureringsaktiviteter kopplat till bland annat
forsaljningsorganisationerna i USA och Europa.

Det justerade EBITDA-resultatet 6kade till 614 Mkr (481). Den
justerade EBITDA-marginalen 6kade till 21,3 % (17,9).

Kvartalets finansnetto uppgick till -74 Mkr (-37). Rantenettot
forbattrades under kvartalet men motverkades av negativa valuta-
effekter om -17 Mkr (7) till f6ljd av den starkta svenska kronan.

Januari-december 2023
Under aret 6kade nettoomsattningen organiskt med 4,7 % till 10 980 Mkr
(9979).

| Nordamerika 6kade tillvaxten med 5,1 % organiskt med god efter-
fragan inom service och uthyrningsverksamheten. Den goda utveckling-
en i Kanada fortsatte under aret med tvasiffrig tillvixt. | USA inleddes
aret ndgot svagare, med bland annat ligre uthyrning av intensivvards-
I6sningar. Under resterande kvartal var utvecklingen mer positiv, med
tillvéxt trots utmanande marknadsférhallanden.

Global Sales véxte organiskt med 4,3 % under aret med god efter-
fragan inom service och uthyrningsverksamheten. Férsaljningsutveck-
lingen var god pa flera véasteuropeiska marknader sasom exempelvis
Frankrike, som under aret passerade Storbritannien som koncernens
nast stérsta marknad. | 6vriga varlden utvecklades forsaljningen av
kapitalutrustning positivt och flera marknader sdsom Australien, Indien,
Afrika och Singapore rapporterade god férsaljningsutveckling.

Bruttomarginalen uppgick till 43,1 % (41,9) for helaret med positiv
effekt fran genomfdrda prisjusteringar och interna effektiviseringar.
Ogynnsam produktmix med lagre volymer inom patienthantering i USA
samt hogre kostnader for material och I16ner holl till viss del tillbaka
utvecklingen av bruttomarginalen under aret.

Arets rérelsekostnader uppgick till 3 774 Mkr (3 413).

Det justerade EBITDA-resultatet 6kade till 2 017 Mkr (1752).

Den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 18,4 % (17,6).

Finansnettot uppgick till -243 Mkr i perioden (-94). Negativa
valutakurseffekter i finansnettot uppgick till -4 Mkr i perioden (25).
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Valutakurseffekt
Kvartal 4 Jan-Dec
MSEK 2023 2023
Translationseffekt (vs 2022)
Férsdljning +60 +531
Kostnad for sélda varor -37 -359
Bruttovinst +23 +172
Rérelsekostnader -16 -158
Omstrukturering och évriga rérelse-
intakter/kostnader +0 -2
Total translationseffekt, EBIT +7 +12
Transaktionseffekt (vs 2022)
Kostnad fér salda varor +7 +61
Bokférda omvdrderingseffekter
évriga rorelseintdkter/kostnader -20 -16

| kvartalet uppgar translationseffekterna till +7 Mkr och transaktions-
effekterna till +7 Mkr. Utéver det uppgar bokférda omvarderingseffekter
av rorelsefordringar och skulder till -20 Mkr i kvartalet.

Kassaflode och finansiell stdllning
Kassaflédet fran den ldpande verksamheten uppgick till 734 Mkr (425)
i kvartalet. Det forbattrade kassaflodet beror framst pa ett férbattrat
rérelseresultat 317 Mkr (170) samt en minskning av rérelsekapitalet
-214 Mkr (-113). F6r femte kvartalet i f6ljd minskar lagerbindningen vilket
har gett en positiv effekt om 83 Mkr (184), men &ven skulder bidrar till
forbattringen. Det forbattrade kassaflédet gor att koncernens cash
conversion 6kade jamfért med féregaende ar och uppgick under
kvartalet till 124,6 % (99,4).

For heldret uppgar kassaflédet fran den lopande verksamheten till
2 061 Mkr (827). Det beror framst pa att rérelsekapitalet minskade
med -524 Mkr under aret medan det 6kade med +509 Mkr féregaende
ar. Cash conversion fér helaret uppgar till 105,9 % (49,2) vilket ar éver
koncernens malsattning om 80 %.

Nettoinvesteringarna for kvartalet uppgick till 177 Mkr (231) och
férdelas pa materiella anldggningstillgangar om 100 Mkr (153)
respektive immateriella anlaggningstillgangar om 77 Mkr (78).
Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar inkluderar investe-
ringar i uthyrningsflottan om 76 Mkr (113).

Koncernens likvida medel uppgick till 923 Mkr (949) och réntebarande
nettoskuld uppgick till 4 320 Mkr (5 044). Arjo har avtalade outnyttjade
kreditfaciliteter om 4 328 Mkr (3 891) tillgéngliga for att refinansiera
utestaende foretagscertifikat. Soliditeten uppgick till 49,0 % (46,6).
Nettoskuld/justerad EBITDA minskade till 2,3 (2,7).

KONCERNENS UTVECKLING

Forskning och utveckling

Arjos bruttokostnader f6r forskning och utveckling uppgick i kvartalet
till 83 Mkr (65), varav 42 Mkr (25) har belastat rorelseresultatet. Brutto-
kostnaderna motsvarar 2,9 % (2,4) av koncernens nettoomsattning.

Utsikter 2024

Den organiska omsattningstillvaxten for 2024 forvantas landa inom
koncernens malsattning om 3-5%.

Arsstéimma 2024

Arjos arsstimma kommer att hallas den 18 april 2024 i Malmé. Aktie-
dgare som dnskar fa ett drende behandlat pa arsstdamman den 18 april
2024 kan lamna férslaget till Arjos styrelseordférande pa email:
agm@arjo.com eller pa adress: Arjo AB, Att: Bolagsstammoéarenden,
Hans Michelsensgatan 10, 211 20 Malmé. Férslagen maste, for att med
sakerhet kunna tas in i kallelsen och ddrmed pa arsstdmmans
dagordning, ha inkommit till bolaget senast den 29 februari 2024.

Infér drsstdmman 2024 utgdrs Arjos valberedning av ordféran-
den Carl Bennet (Carl Bennet AB), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden),
Anna Magnusson (Férsta AP-fonden), samt styrelsens ordférande
Johan Malmaquist.

Utdelning

Arjos styrelse och VD féreslar en utdelning fé6r 2023 uppgaende
till 0,90 kr (0,85) per aktie. Vinstutdelningen uppgar saledes till
sammanlagt 245 Mkr (232). Féreslagen avstamningsdag ar den
22 april 2024. Euroclear raknar med att sédnda utdelningen till
aktiedgarna med start den 25 april 2024.
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Ovriga héndelser under kvartalet

Omfattande uthyrningsavtal i Frankrike
Arjo har under kvartalet vunnit upphandlingen av ett omfattande
uthyrningsavtal fran den prestigefyllda franska statliga inképsorganisa-
tionen UGAP. Den férnyade upphandlingen omfattar mer an 900 kunder
och motsvarar ett totalt virde om cirka 25 miljoner euro arligen 6éver
fem ar, med start 2024.

Arjo innehar dven det nuvarande kontraktet och har haft det under
de senaste tio aren.

Certifiering for MDR och UKCA
| december erhdll Arjo slutliga certifikat for Medical Device Regulation
(MDR) och United Kingdom Conformity Assessed (UKCA) for EU
respektive Storbritannien - val inom utsatt tidsram och i enlighet med
Arjos |6fte att tillhandahalla sékra och hégkvalitativa produkter ur alla
aspekter. Certifikaten ersatter nuvarande Medical Device Direktivet
(MDD) och certifieringsprocessen ar sa pass omfattande att EUs
ursprungliga deadline flyttats fran 2024 till 2027/28.

Certifieringarna sakerstéller att Arjos produkter kan fortsatta att
saljas till europeiska och brittiska kunder med en giltig CE- eller
UKCA-markning.

KONCERNENS UTVECKLING

Forbattrad ESG-riskvardering

Arjo har under kvartalet fatt ett forbattrat ESG-betyg (eng. Environmen-
tal, Social and Governance) fran analysforetaget Sustainalytics. Detta
genom en vasentligt forbattrad ESG-riskvardering vilket ger en placering
bland de tio bast presterande bolagen inom ESG-riskrankning sett till
listade, rankade medicinteknikbolag.

Sustainalytics, som har en viktig roll inom ESG-analys f6r finansmark-
naden, satter betyg baserade pa ett féretags exponering mot bransch-
specifika, vasentliga ESG-risker och hur val bolaget hanterar dessa. Arjo
arbetar kontinuerligt med att integrera hallbarhet i den dagliga verksam-
heten och 6ka transparensen fér hallbarhetsdatan.

| tilldgg har Arjo dven fatt betyget AA av analysféretaget och
ratinginstitutet Morgan Stanley Capital International (MSCI).
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OVRIG INFORMATION

Ovrig information

Riskhantering

Kunder och vardens ersdttningssystem

En betydande del av Arjos intakter harrér fran férsaljning av produkter
till enheter inom den offentliga sektorn. En sarskild politisk diskussion
som férs i en del lander handlar om tillatandet fér privata vardaktorer
att utféra offentligt finansierade sjukvardstjanster. Det finns en risk att
myndigheter i lander dér Arjo bedriver verksamhet beslutar att offentlig
finansiering av privat utférd sjukvard ska begrénsas eller helt upphéra,
vilket kan paverka etableringen av nya sjukhus och andra vardinrattning-
ar och deras inkép av sjukvardsprodukter, sasom Arjos produkter inom
akut- och langtidsvard. Férsaljningen av koncernens produkter dr dven
beroende av olika erséttningssystem pa Arjos olika marknader. Pa
flera av Arjos marknader, sdsom i USA, &r det i manga fall exempelvis
patientens férsakringsbolag som inom ramen f6r befintliga politiska
ersattningssystem finansierar eller subventionerar inkp av produkter
till patienten fér bland annat akut- och langtidsvard. En del av framgang-
en fér férsaljningen av Arjos produkter pa dessa marknader &r beroende
av huruvida Arjos produkter kvalificerar sig for att ersattas genom dessa
olika erséttningssystem. Genom att Arjo bedriver verksamhet i manga
olika lander och marknader begransas ovan namnda risker for koncer-
nen som helhet. Som del av Arjos strategi satsar koncernen allt mer pa
att bevisa den kliniska och finansiella nyttan med koncernens produkter
och |dsningar, nagot som ytterligare begréansar ovan namnda risker.

Forskning och utveckling

Arjos framtida tillvaxt &r dven beroende av en fortsatt expansion genom
nya produktomraden och nya produkttyper inom befintliga produkt-
omraden, vilket &r beroende av koncernens férmaga att paverka, férutse,
identifiera och svara pa férandrade kundpreferenser och behov. Arjo
investerar i forskning och utveckling for att ta fram och lansera nya
produkter men det finns inga garantier for att nya produkter kommer att
uppna samma grad av framgang som tidigare. Det &r inte heller sikert
att Arjo lyckas forutse eller identifiera trender i kundpreferenser och
behov, eller att Arjo identifierar dem senare &n vad konkurrenter gor.
For att maximera avkastningen av forsknings- och utvecklingsanstrang-
ningarna har koncernen en mycket strukturerad urvals- och planerings-
process for att sdkerstalla att koncernen prioriterar ratt i valet mellan
potentiella projekt. Denna process omfattar noggranna analyser av
marknad, teknikutveckling, cirkularitet, produktens livscykel, val av
produktionsmetod och val av underleverantérer. Utvecklingsarbetet
bedrivs pa ett strukturerat satt och varje enskilt projekt genomgar ett
antal fasta kontrollpunkter. Arjo fokuserar pa produkter och I8sningar
som leder till en effektivare vard dar fler patienter kan behandlas, vilket
férvéantas driva efterfragan fran slutkunder och saledes tillvéxten pa
marknaden. Produktutveckling som leder till breddning av produktsorti-
mentet dr ett medel f6r att 6ka den organiska tillvéxten i den marknad
Arjo ar verksam inom.

Produktansvar och skadestandskrav

Som leverantor av medicintekniska produkter kan Arjo, likt andra aktérer
inom sjuk- och hélsovard, emellanat bli féremal f6r ansprak avseende
produktansvar och andra skadestandskrav. Sddana ansprak kan réra
stora belopp, leda till betydande juridiska kostnader och paverka bolagets
anseende och kundrelationer negativt. Arjo begrénsar risken for produk-
tansvar och andra skadestandskrav relaterade till produkterna och dess
anvandning genom bolagets omfattande kvalitets- och sdkerhetsarbete.
For de ansvarsrisker (daribland produktansvar) som koncernen ar utsatt
for finns omfattande férsékringsprogram.

Skydd av immateriella rattigheter och hantering
av immaterialrattsintrang

Arjo investerar betydande belopp i forskning och utveckling, och
utvecklar kontinuerligt nya produkter och tekniska lsningar. For att
sakra intdkterna fran dessa investeringar dr det av avgérande betydelse
att nya produkter och ny teknik dr skyddade fran olovligt anvidndande
av konkurrenter. Om det ar méjligt och [ampligt skyddar Arjo sina
immateriella rattigheter genom patent, design- och varumarkesregistre-
ring. Vidare ar koncernen beroende av know-how och affarshemligheter
som inte kan skyddas immaterialrattsligt.

Det finns tydliga anvisningar inom koncernen f6r hur man kan
forebygga, utreda och hantera potentiella intrang. Darutéver finns
rutiner fér att sdkerstélla ett effektivt underhall av den befintliga
rattighetsportféljen.

Fordndringar avseende allmdnna ekonomiska

och politiska forutsattningar

Arjo bedriver verksambhet i flera delar av varlden och paverkas, i likhet
med andra foretag, av allméanna globala ekonomiska, finansiella och
politiska férutsattningar. Efterfragan pa Arjos medicintekniska
produkter och |6sningar beror bland annat pa allménna makroekono-
miska trender. Osdkerhet nar det géller framtida ekonomiska utsikter,
inklusive politisk oro, kan ha en negativ inverkan pa kunders inkép av
Arjos produkter och I8sningar, vilket skulle fa en negativ inverkan pa
Arjos verksamhet, finansiella stallning och resultat. Vidare skulle
forandringar i det politiska laget i en region eller i ett land, eller politiska
beslut som paverkar en bransch eller ett land, ocksa kunna fa en
vasentlig inverkan pa férsaljningen av Arjos produkter. Genom att Arjo
bedriver verksamhet pa ett stort antal geografiska marknader begrén-
sas denna risk for koncernen som helhet.

Arjo har sedan 2:e mars 2022 stoppat alla leveranser och produktion
av utrustning till Ryssland tills vidare, med anledning av Rysslands
invasion av Ukraina. Detta i linje med omvarldens sanktioner mot landet.
Givet det turbulenta ekonomiska lage som f6ljt sedan invasionen inleddes
foljer Arjo marknadsutvecklingen noga.

Med anledning av den upptrappning av valdsamheter i Israel och
Gaza som skett under oktober 2023 féljer koncernen dven utvecklingen
i Mellandsternregionen.

Arjo foljer dven noga den globala inflationsutvecklingen.
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Risker i vardekedjan

Of6rutsedda och plétsliga handelser kan medféra storningar i produktion
eller leveranskedja, vilket kan leda till savél 6kade kostnader som
forsenade eller uteblivna leveranser till Arjos kunder. Detta kan i sin tur
fa en negativ paverkan pa koncernens resultat.

Bland annat som en f6ljd av coronapandemin har Arjo, i likhet med
manga andra bolag, paverkats av en férsdmrad tillgénglighet till kritiska
komponenter som exempelvis elektronikkomponenter. For att mitigera
risken och sékerstalla tillgdnglighet och leveranssédkerhet gentemot
Arjos kunder har en rad atgérder implementerats och omradet hanteras
med hog prioritet.

Med anledning av den upptrappade konflikten i Mellandstern, dar
Hormuzsundet blivit ytterligare ett konfliktdrabbat omrade, féljer Arjo
utvecklingen noga fér att kunna undvika negativ paverkan i viardekedjan.

Hallbarhetsrelaterade risker

Arjo arbetar aktivt med att monitorera och |6pande utvardera hallbarhets-
relaterade risker och dess paverkan pa koncernens verksamhet eller
resultat. Detta gérs bland annat genom en dterkommande vasentlig-
hetsanalys, uppféljning av mal och ataganden samt genom granskning
av olika enheter i foretaget sasom sakerhetsaspekter inom koncernens
produktionsanlaggningar eller stickprov for regelefterlevnad. Koncernen
har en etablerad struktur fér styrning som involverar bade féretagsled-
ning och styrelse, och arbetar I6pande med att férbattra foretagets
hallbarhetsarbete och minimera relaterade risker.

Myndigheter och kontrollorgan

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga lander dr Arjo har
verksamhet. Arjos produktsortiment omfattas av lagstiftning, sdsom
EU-regulativ och implementeringsakter om medicintekniska produkter,
samt amerikanska FDA:s (Food and Drug Administration) regelverk
och relaterade krav pa kvalitetssystem, vilket dven omfattar betydande
utvardering, kvalitetskontroll och dokumentation av produkter.

Arjo lagger ner betydande anstréngningar och resurser pa att
implementera och tillampa riktlinjer fér att sékerstalla regelefterlevnad.
Arligen gors revisioner av utsedda ackrediterade organ for att sékerstalla
efterlevnad fér bade fortsatt CE-méarkning av Arjos produkter samt
internationella lagstadgade krav som inkluderar FDA, MDSAP, EU MDR
och UK MDR.

Samtliga av koncernens produktionsanldggningar dr dessutom
certifierade enligt den medicintekniska kvalitetsstandarden ISO 13485
och den allménna kvalitetsstandarden 1ISO 9001 fran BSI.

Finansiell riskhantering

Arjo &r i sin verksamhet utsatt fér en rad finansiella risker. Arjos
riskhantering regleras av en finanspolicy som faststéllts av styrelsen.
Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker
samt utveckla metoder och principer fér att hantera dessa risker ligger
inom koncernledningen och finansfunktionen. Koncernens finansiella
risker bestar av valutarisker, ranterisker, kredit- och motpartsrisker
samt skatterisker, dar valutarisken ar den mest vasentliga.

OVRIG INFORMATION

Risk for cyberattacker

Arjo ar beroende av IT och den infrastruktur som omgardar detta
omrade och &r ddrmed exponerad for risk fér cyberattacker samt dvriga
former av intrang och datasikerhet. For att motverka potentiella risker
inom detta omrade finns en definierad styrande process pa plats och
man arbetar aktivt med riskbedémning avseende IT infrastrukturen och
kanslig data, samt testning av dessa omraden. Detta inkluderar dven
definierade férebyggande processer och kontroller s.k. ITGC (IT General
Control) for att skydda bolaget. Den interna kontrollmiljon utvérderas
arligen, bade av bolagets CISO samt av de externa revisorerna. Kénslig-
hetsanalyser samt penetrations- och aterstallandetest utférs [6pande
under aret for att sékerstélla tillrdckliga sédkerhetsnivaer pa system,
processer och data. Samtliga anstéllda genomgar utbildning inom
omradet IT-sdkerhet och fér nyanstallda ingar utbildningen som del

i deras onboarding-process.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen
specificeras i not 10.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
Arjos koncernlednings nuvarande férvéantningar. Aven om ledningen
bedémer att férvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad
information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas f6r att dessa forvant-
ningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan faktiskt
framtida utfall variera vasentligt jamfért med vad som framgar i den
framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férand-
ringar i lagkrav och regulatoriska krav samt andra politiska atgarder
och variationer i valutakurser.

Rapporten har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att bokslutskommunikén
ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och koncernen star infér.

Malmgd, 30 januari 2024

Johan Malmquist Carl Bennet Eva Elmstedt
Styrelsens ordférande Vice ordférande
Dan Frohm UIf Grunander Kajsa Haraldsson
Carola Lemne Eva Sandling Gralén Joacim Lindoff

VD och koncernchef
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Koncernens finansiella
rapporter

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr Not 2023 2022" 2023 2022'2
Nettoomsdattning 2 2 879 2 686 10 980 9 979
Kostnad fér sélda varor' 2 1 -1575 -1577 -6 244 -5797
Bruttoresultat! 2 1 1304 1109 4735 4183
Forsdljningskostnader -533 -513 -2163 -1969
Administrationskostnader -365 -346 -1462 -1329
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -42 -25 -149 -115
Jamforelsestérande poster 5 -25 -55 -73 -74
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader? -20 2 7 8
Resultat fran andelar i intresseféretag -3 -3 -1 -10
Rérelseresultat (EBIT)" 3 n 317 170 884 693
Finansnetto -74 -37 -243 -94
Resultat efter finansiella poster? 1 242 133 640 599
Skatt 1 -61 -32 -160 -151
Periodens resultat? n 181 100 480 449
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare? 1 181 100 480 449
Antal aktier, tusental 272 370 272 370 272 370 272 370
Resultat per aktie, kronor' 3 n 0,67 0,37 1,76 1,65

1. Jamférelsetalen for 2022 har rdknats om, se not 11 Omrakning gdllande internvinstberdkning.
2. Jamférelsetalen fér 2022 har justerats genom en omklassificering frén 6vriga rérelsekostnader +31 Mkr till kostnad fér salda varor -31 Mkr.
3. Fére och efter utspddning, for definition se sidan 21.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Not Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2023 2022V 2023 2022"
Periodens resultat? 1 181 100 480 449
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende férmdnsbestdmda pensionsplaner 3 -15 -32 -34
Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till resultatet -19 5 -10 10
Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet
Omrékningsdifferenser” n -404 -165 -63 733
Sdkring av nettoinvesteringar 56 -29 4 -112
Skatt hanférlig till poster som kan omféras till resultatet 17 19 2 -15
Periodens &vriga totalresultat netto efter skatt" 1 -347 -185 -99 582
Summa totalresultat fér perioden® 1 -165 -85 382 1030
Totalresultat hdanforligt till:
Moderfdretagets aktiedgare” n -165 -85 382 1030
1. Jdmférelsetalen fér 2022 har raknats om, se not 11 Omrékning gallande internvinstberékning.
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

31Dec 2022  1Jan 2022

Mkr Not 31Dec 2023 Omréknat?  Omréknat?
Tillgéngar
Immateriella tillgangar 7 343 7 391 7 099
Materiella anléggningstillgangar n 1669 1710 1375
Materiella leasingtillgangar 111 1107 1101
Finansiella anldggningstillgdngar 7,1 763 765 712
Andelar i intresseféretag 139 132 123
Varulager n 1301 1504 1225
Kundfordringar 1632 1708 1542
Kortfristiga finansiella fordringar 7 14 21 25
Ovriga kortfristiga fordringar 548 678 481
Likvida medel 7 923 949 757
Summa tillgangar n 15 444 15 966 14 440
Eget kapital och skulder
Eget kapital n 7 582 7 432 6714
Langfristiga finansiella skulder 7 2 391 2823 18
Langfristiga leasingskulder 7 796 809 830
Avsattningar for pensioner, réntebdrande 7 31 29 32
Ovriga avsattningar n 305 319 313
Kortfristiga finansiella skulder 7 1934 2322 4177
Kortfristiga leasingskulder 7 365 359 328
Leverantérsskulder 612 587 614
Andra icke rdntebdrande skulder 1427 1286 1314
Summa eget kapital och skulder 1 15 444 15 966 14 440
1. Jamférelsetalen fér 2022 har raknats om, se not 11 Omrékning gallande internvinstberékning.
FORANDRING EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Aktie- Balanserad Summa eget
Mkr kapital Reserver vinst kapital®
Ingdende balans per 1 januari 2022, enligt faststélld balansrékning 91 766 6 028 6 885
Omrédkning internvinst (efter skatt)? - - -170 -170
Justerad ingdende balans per 1 januari 20222 91 766 5858 6714
Summa totalresultat fér perioden (omrdknat)? - 606 424 1030
Utdelning - - -313 -313
Justerad utgdende balans per 31 december 2022 (omréknat)? 91 1372 5969 7 432
Ingéende balans per 1 januari 2023 (omréknat)? 91 1372 5969 7 432
Summa totalresultat for perioden - -57 438 382
Utdelning - - -232 -232
Utgdende balans per 31 december 2023 91 1315 6176 7 582

1. I sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

2. Jamféorelsetalen fér 2022 har raknats om, se not 11 Omrékning géllande internvinstberékning.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Heldr

Mkr Not 2023 2022V 2023 2022V
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat (EBIT)? M 317 170 884 693
Aterlﬁggning av av- och nedskrivningar? 3,1 272 258 1062 985
Ovriga icke kassaflsdespaverkande poster” M -8 -25 -22 -9
Kostnadsférda jémférelsestérande poster? 25 54 70 72
Utbetalda jamférelsestérande poster -20 -54 -60 -78
Finansiella poster -55 -61 -230 -94
Betald skatt -12 -29 -166 -233
Kassaflode fore fordndringar av rérelsekapital? 1 519 31 1536 1336
Férdndringar i rérelsekapital
Varulager? n 83 184 192 -164
Kortfristiga fordringar 6 39 130 -76
Kortfristiga skulder 126 -110 203 -270
Kassafléde fran den Ispande verksamheten? 1 734 425 2 061 827
Investeringsverksamheten
Férvarv av andelar i intresseféretag® - - -24 -
Férvarvade finansiella anldggningstillgéngar - - -10 -21
Investeringar, netto? M -177 -231 -604 -791
Kassaflode fran investeringsverksamheten? 1 -177 -231 -637 -813
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 7 930 6586 23730 24 328
Aterbetolning av finansiella skulder -7 915 -6 513 -24 618 -23747
Aterbetolning av leasingskulder -105 -97 -412 -377
Férandring av pensionstillgdngar/skulder 3 7 -3 1
Féréndring av rdntebdrande fordringar 7 n 22 4
Utdelning - - -232 -313
Realiserade derivat hanférliga till
finansieringsverksamheten =106 70 86 241
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -186 63 -1427 136
Periodens kassafléde 371 256 -4 150
Likvida medel vid periodens bérjan 567 736 949 757
Omrdkningsdifferenser -14 -42 -22 42
Likvida medel vid periodens slut 923 949 923 949
1. Jamforelsetalen fér 2022 har raknats om, se not 11 Omrékning gdllande internvinstberékning.
2. Exklusive nedskrivning av anldggningstillgangar.
3. Kapitaltillskott till intresseféretaget BBI.
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n Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport har upprittats i enlighet med 1AS 34
Deldrsrapportering samt tillampliga regler i Arsredovisningslagen.
Moderbolaget har uppréttat delarsrapporten enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet av denna
delarsrapport géller fér samtliga perioder och éverensstdmmer med de
redovisningsprinciper som presenterats i Not 1 Vasentliga redovisnings-
principer i arsredovisningen 2022, vilken finns publicerat pa
www.arjo.com. Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid
pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje delrad ska
6verensstamma med sin ursprungskalla och darfér kan
avrundningsdifferenser uppsta pa totalsumman.

n Segmentsredovisning

Kvartal 4 2023

Andrad redovisning

Under kvartalet har omrakning gjorts avseende internvinster i varulager
och materiella anldggningstillgangar i uthyrningsverksamheten.
Omrakningen har gjorts retroaktivt vilket innebar att jamforelsetalen for
2022 inklusive ingaende balans har rdknats om. Omrakningen redovisas
som en rattelse av fel enligt IAS 8, Redovisningsprinciper, dndring i
uppskattningar och bedémningar samt fel. For ytterligare information
hanvisas till not 11.

Nya redovisningsstandarder

Ingen av de nya eller férandrade redovisningsstandarder som tratt i kraft 1
januari 2023 har haft nagon vasentlig inverkan pa Arjo. Inga andra av de
IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft férvantas ha
nagon viasentlig inverkan pa Arjo.

Kvartal 4 2022

Global Nord- . Koncern- Elimi- Arjo  Global Nord- . Koncern- Elimi- Arjo
Mkr sales amerika Ovrigt funktioner neringar Koncern sales amerika Ovrigt funktioner neringar Koncern
Produktférsdljning 906 658 85 - -3 1645 858 618 91 - -2 1565
Service inklusive
reservdelar 365 174 6 - 0 545 316 164 3 - 0 483
Uthyrning 425 264 - - - 689 399 241 0 - - 640
Total nettoomsdttning 1696 1096 91 - -3 2 879 1572 1022 95 - -2 2 686
Rérelseresultat? 415 231 8 -337 - 317 201 248 18 -297 - 170
Finansnetto -74 -37
Resultat efter
finansiella poster? e 133
Skatt? -61 -32
Periodens resultat? 181 100
1. Kvartal 12022 - kvartal 3 2023 har rdknats om, se not 11 Omrékning gdllande internvinstberdkning.

Heldr 2023 Helar 2022

Global Nord- . Koncern- Elimi- Arjo  Global Nord- . Koncern- Elimi- Arjo
Mkr sales amerika Ovrigt funktioner neringar Koncern sales amerika Ovrigt funktioner neringar Koncern
Produktférséljning 3325 2 555 399 - -15 6264 3095 2 364 357 - -10 5806
Service inklusive
reservdelar 1361 663 25 - 0 2 048 1149 587 15 - 0 1751
Uthyrning 1667 1001 - - - 2 668 1510 913 0 - - 2423
Total nettoomséttning 6 352 4219 424 - -15 10980 5753 3864 372 - -10 9979
Rérelseresultat? 1143 896 50 -1206 - 884 794 915 85 -1100 - 693
Finansnetto -243 -94
Resultat efter
finansiella poster? 640 599
Skatt? -160 -151
Periodens resultat? 480 449
1. Kvartal 1 2022 - kvartal 3 2023 har réknats om, se not 11 Omrdkning gdllande internvinstberdkning.
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Arjo féljer upp verksamheten pa segmenten Global Sales, Nordamerika
och Ovrigt, i vilken Arjos verksamhet for Diagnostik redovisas. Arjo har
betydande centrala koncernfunktioner inom omradena Supply Chain
(produktférsérining, lagerhallning och distribution), IT, Kvalitet, Forskning
och Utveckling. Det &r bara en viss del av Supply Chains kostnader som
allokerats ut till respektive segment resterande del av kostnaderna fér

n Av- och nedskrivningar

koncernfunktionerna redovisas som koncernkostnader.
Segmentsindelningen och sittet att mita segmentens resultat &r gjord pa
likartat stt i denna kvartalsrapport som i 2022 arsredovisning. Ingen
uppdelning av tillgangar och skulder sker per segment da inget sadant
belopp regelbundet redovisas for den hogste verkstallande
beslutsfattaren.

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgdngar -73 -73 -287 -280
Varav héanférliga till férvérv -22 -22 -88 -86
Materiella anldggningstillg&ngar® -97 -88 -376 -334
Materiella leasingtillgédngar -102 -97 -399 -371
Totalt? -272 -258 -1062 -985
Varav nedskrivningar -7 -1 -3 -1
1. Kvartal 12022 - kvartal 3 2023 har rdknats om, se not 11 Omrékning géllande internvinstberdkning.
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Av- och nedskrivningar per funktion, Mkr 2023 2022 2023 2022
Kostnad fér s&lda varor” -170 -155 -652 -599
Férsdljningskostnader -41 -38 -168 -150
Administrationskostnader -58 -61 -229 -228
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 -2 -9 -7
Ovriga rérelsekostnader -1 0 -1 0
Jamférelsestérande poster 0 -1 -2 -1
Totalt? -272 -258 -1062 -985
Varav nedskrivningar =i -7 -3 -7
1. Kvartal 12022 - kvartal 3 2023 har rdknats om, se not 11 Omrékning géllande internvinstberdkning.
n Aktiverade utvecklingskostnader
Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2023 2022 2023 2022
Utvecklingskostnader, brutto -83 -65 -297 -244
Aktiverade utvecklingskostnader 42 40 148 129
Utvecklingskostnader, netto -42 -25 -149 -115
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H Jamforelsestorande poster

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2023 2022 2023 2022
Forvarvskostnader 0 0 -2 -1
Skadestdnd och tvister - -17 - -28
Omstruktureringskostnader -25 -12 -72 -16
Ovrigt? = -25 = -30
Totalt -25 -55 -73 -74
1. Beloppet 2022 avser 25 Mkr nedskrivning av tillgadngar inom uthyrningsverksamheten i Frankrike och resterande belopp avser stéd till Ukraina.

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Jamforelsestérande poster per funktion, Mkr 2023 2022 2023 2022
Kostnad for salda varor -4 -28 -18 -30
Férsaljningskostnader -21 -3 -44 -3
Administrationskostnader 0 -23 -1 -35
Ovriga rérelsekostnader - -1 - -6
Totalt -25 -55 -73 -74
| tabellen ovan visas i vilken funktion posterna hade redovisats om de inte hade klassificerats som jamférelsestérande post.
n Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Mkr 31 Dec 2023 31 Dec 2022
Ovriga kortfristiga fordringar 6 45
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 129 19
Summa tillgangar 135 163
Ovriga icke réntebérande skulder 39 26
Tilldggskopeskilling = 57
Summa skulder 39 83

Verkligt varde fér derivatinstrumenten faststalls med hjalp av varderingstekniker, harvid anvands observerbar marknadsinformation. Samtliga derivat
aterfinns inom niva 2 i virdehierarkin och koncernen har inga derivat som anvénds fér sékringsdndamal. Koncernen har innehav i onoterade bolag som
aterfinns inom niva 3 i vardehierarkin. Innehavens bokférda virde dverensstammer med verkligt vérde. Koncernens tidigare skuld fér tillaggsképeskilling

relaterat till férvarv aterfanns inom niva 3 i viardehierarkin.

Koncernens rdantebdrande nettoskuld

Mkr 31Dec 2023 31 Dec 2022
Langfristiga finansiella skulder 2 391 2823
Langfristiga leasingskulder 796 809
Kortfristiga finansiella skulder 1934 2 265
Kortfristiga leasingskulder 365 359
Pensionsavsdttningar 31 29
Rdntebdrande skulder 5517 6 285
Avgdr finansiella fordringar -91 -87
Avgadr pensionstillgédngar -183 -205
Avgdr likvida medel -923 -949
Rdntebdrande nettoskuld 4320 5044
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n Koncernens nyckeltal

Kvartal 4 Kvartal 4 Helér Helar
Mkr 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsmatt
Nettoomséttning 2 879 2 686 10 980 9 979
Nettoomséttningstillvéxt, % 7.2 9.4 10,0 10,0
Organisk férsdljningstillvéxt, % 4,9 -2,2 4,7 -0,2
Kostnadsmatt
Férsdljningskostnader i procent av nettoomsdattning, % 18,5 191 19,7 19,7
Administrationskostnader i procent av nettoomsdttning, % 12,7 12,9 13,3 13,3
Forsknings- och utveocklingskostnoder brutto i procent av 29 24 27 24
nettoomsdttningen, % ! ! ! !
Resultatmatt
Rérelseresultat (EBIT) 317 170 884 693
Rérelseresultat (EBIT) justerat' 2 342 224 957 768
EBITAD 390 242 1170 973
EBITA justerad® ? 415 296 1244 1047
EBITDAY 589 427 1946 1679
EBITDA-tillvéxt, %" 37,9 -2,3 15,9 -14,0
EBITDA justerad’ 2 614 481 2 017 1752
Resultat per aktie, kronor? 0,67 0,37 1,76 1,65
Marginalmatt
Bruttomarginal, %' 2 45,3 41,3 431 41,9
Rérelsemarginal, %" 11,0 6,3 8,0 6,9
Rérelsemarginal justerad, %" 2 11,9 8,4 8,7 7,7
EBITA-marginal, %" 13,5 9,0 10,7 9.8
EBITA-marginal justerad, %" 2 14,4 11,0 11,3 10,5
EBITDA-marginal, %" 20,5 15,9 17,7 16,8
EBITDA-marginal justerad, %" 2 21,3 17,9 18,4 17,6
Kassaflédes- och avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, %' 4 6,4 6,3
Cash Conversion, %" 124,6 99.4 105,9 49,2
Arbetande kapital? 12 500 12133
Avkastning p& arbetande kapital, %" 4 7,7 6,3
Kapitalstruktur
Réntebdrande nettoskuld? 4320 5044
Réntetdckningsgrad, ggr’ 4 3,7 6,8
Nettoskuldséttningsgrad, ggr? 0,6 0,7
Nettoskuld / justerad EBITDA, ggr' 24 2,3 2,7
Soliditet, %" 491 46,5
Eget kapital per aktie, kronor? 27,8 27,3
Ovrigt
Antal aktier, st 272 369 573 272 369 573
Antal anstdallda, medel 6 679 6 751

1. Kvartal 12022 - kvartal 3 2023 har réknats om, se not 11 Omrékning géllande internvinstberdkning.
2. Fore jamforelsestérande poster. Se Alternativa nyckeltal pa sidan 17 och definition pd& sidan 21.

3. Jamférelsetalen fér 2022 har justerats genom en omklassificering frén 6vriga rérelsekostnader +31 Mkr till kostnad f6r salda varor -31 Mkr.

4. Rullande 12 mdnader.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvinds av foretagets
ledning och investerare for att utvardera koncernens resultat och
stallning, vilka inte direkt kan utlasas eller harledas ur de finansiella
rapporterna. Dessa finansiella matt 4r avsedda att underlitta analys av
koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som
substitut utan snarare som komplement till den finansiella rapportering

som uppriéttats i enlighet med IFRS. De finansiella matt som redovisas i
denna rapport kan skilja sig fran liknande matt som anvénds av andra
bolag. De alternativa nyckeltalen redovisade nedan &r inte beraknade
enligt IFRS men tillhandahalls da Arjo anser att de ar viktiga i samband

med investerares bedémning av Bolaget och Bolagets aktie.

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
EBIT/EBITA/EBITDA justerad, Mkr 2023 2022 2023 2022
Rérelseresultat (EBIT)V 317 170 884 693
éﬁgralgggping av- och nedskrivningar immateriella 73 73 287 280
EBITA"? 390 242 1170 973
é;?ggqggn?:éggt;ilfgvéncacthwnedskrlvnlngor materiella 199 185 775 705
EBITDA" 589 427 1946 1679
Jamférelsestérande poster? 25 55 73 74
Aterldggning av nedskrivningar av jamforelsestérande 0 -1 2 -1
poster
Justerat Rérelseresultat (EBIT)" 342 224 957 768
Justerad EBITAY 415 296 1244 1047
Justerad EBITDA" 614 481 2017 1752

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Cash conversion 2023 2022 2023 2022
Kassaflode frén den Ispande verksamheten, Mkr?" 734 425 2 061 827
Rérelseresultat (EBIT), Mkr? 317 170 884 693
Ariaggring e gu_ och nedcuniner pg immoterel 22 s o ess
EBITDA, Mkr" 589 427 1946 1679
Cash Conversion, %" 124,6 99,4 105,9 49,2
Nettoskuldsé&ttningsgrad 31 Dec 2023 31 Dec 2022
Rdntebdrande nettoskuld, Mkr 4 320 5044
Eget kapital, Mkr? 7 582 7 432
Nettoskuldséttningsgrad, ggr" 0,6 0,7

Helar Helar
Berdkning av avkastning pd arbetande kapital 2023 2022
Balansomslutning vid periodens bérjan, Mkr? 15 966 14 440
Balansomslutning vid periodens slut, Mkr® 15 444 15 966
Genomsnittlig balansomslutning, Mkr? 15705 15203
Genomsnittlig balansomslutning, Mkr? 15 705 15 203
Avgdr genomsnittliga likvida medel, Mkr -936 -853
Avgdr genomsnittliga évriga avsé&ttningar, Mkr? -312 -316
Avgdr genomsnittliga andra icke rantebdrande skulder, Mkr -1956 -1901
Genomsnittligt arbetande kapital, Mkr? 12 500 12133
Rérelseresultat (EBIT), Mkr! 3 884 693
Aterldggning av jamférelsestdrande poster, Mkr? 73 74
EBIT efter &terléggning av jamférelsestdrande poster, Mkr? 957 768
Avkastning pé arbetande kapital, %" 7,7 6,3
1. Kvartal 12022 - kvartal 3 2023 har rdknats om, se not 11 Omrékning géllande internvinstberdkning.
2. Se not 5 Jamférelsestérande poster sidan 15.
3. Rullande 12 manader.
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n Finansiell data per kvartal

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Mkr 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
Nettoomsattning 2 370 2 404 2 519 2 686 2 638 2 686 2777 2 879
Kostnad fér s&lda varor' 2 -1335 -1394 -1491 -1577 -1501 -1540 -1629 -1575
Bruttoresultat! 2 1035 1010 1028 1109 1137 1146 1149 1304
Rérelsekostnader -807 -849 -872 -884 -912 -951 -971 -940
Jamférelsestérande poster -6 -7 -7 -55 -19 -21 -9 -25
évrigu rorelseintakter, rorelsekostnader
och resultatandelar frdan 2 -1 -3 0 -6 15 8 -22
intresseféretag?
Rérelseresultat (EBIT)" 224 154 146 170 200 189 177 317
Finansnetto -13 -20 -25 -37 -50 -50 -68 -74
Resultat efter finansiella poster? 21 135 121 133 150 139 109 242
Skatt P -54 -34 -30 -32 -37 -35 -28 -61
Periodens resultat? 157 101 91 100 113 104 81 181
EBIT efter omrdkning” 224 154 146 170 200 189 177 317
EBIT fére omrékning® 231 158 140 161 176 186 199 306
EBITDA justerad efter omrdkning" ¥ 464 405 403 481 475 471 457 614
EBITDA justerad fére omrékning' 3 490 430 420 500 474 490 504 630
E]?tgrDcfn;péck;?;g?'%?;eﬂ“d 19,6 16,8 16,0 17,9 18,0 17,5 16,4 21,3
EBITDA-marginal justerad 20,7 17,9 16,7 18,6 18,0 18,3 18,1 21,9

fére omrékning, %" 3

1. Kvartal 12022 - kvartal 3 2023 har réknats om, se not 11 Omrdkning gdllande internvinstberdkning.
2. Jamforelsetalen fér 2022 har justerats genom en omklassificering fran évriga rérelsekostnader +31 Mkr till kostnad fér salda varor -31 Mkr. Av justeringen hanfoér

sig 13 Mkr till férsta kvartalet och 18 Mkr till andra kvartalet.

3. EBITDA fére jamférelsestorande poster. Se not 5 Jamfdrelsestdrande poster pd sidan 15, Alternativa nyckeltal pé sidan 17 och definitioner p& sidan 21.

m Transaktioner med ndrstdaende

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2023 2022 2023 2022
Férsaljning 7 n 32 30
Ink&ép av varor -3 -6 -14 -10
Kundfordringar 2 3

Leverantdrsskulder

Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen specificeras i tabellen ovan. Utéver ovanstaende har inga 6vriga vasentliga transaktioner
med narstaende gt rum. Arjo anvénder Getinge som distributér pa vissa marknader. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernerna

tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.
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n Omrdkning gdllande internvinstberdkning

Under kvartalet har omrékning gjorts avseende eliminering av koncern-
maéssiga internvinster fér varulager samt materiella anldggningstillgangar
i uthyrningsverksamheten. Omrikningen baseras pa ett férandrat sitt att
berdkna interna marginaler pa produkt-grupper samt metod for
rapportering av interna anldggningstillgangar. Vi anser den férandrade
metoden leder till mer riktig berdkning da vi har unika marginaler fér varje
enhet och period, istillet for nuvarande schablonberskning. Vidare kan
den dela upp periodens férandring férdelat pa investeringar och
avskrivningar, istallet for att anvanda forandring i nettobokfért varde som
i tidigare modell.

Omrakningen har gjorts retroaktivt vilket innebar att jamforelsetalen for
2022 inklusive ingadende balans har rdknats om. Resultatet av
omrakningen ar ett lagre varde for varulager och materiella
anlaggningstillgdngar samt nagot lagre belopp foér kostnad sélda varor.
Avskrivningarna i kostnad salda varor minskar nér den férandrade
modellen kan aterféra del av internvinsten till specifikt avskrivningar och
inte bara generellt till kostnad sald vara. Samtliga paverkade poster som
réknats om retroaktivt redovisas nedan. For kvartalsdata hanvisas till not
9 Finansiell data per kvartal.

.. 31 Dec 2022 . 1Jan 2022

Okning/ efter Okning/ efter
Balansrékning (utdrag), Mkr 31 Dec 2022 minskning omrdkning 31Dec 2021 minskning omrdkning
Materiella anléggningstillgangar 1802 -92 1710 1454 -79 1375
Finansiella anléggningstillgéngar? 705 60 765 660 52 712
Varulager 1674 -170 1504 1369 -145 1225
Summa tillgangar 16 167 -201 15 966 14 612 -172 14 440
Eget Kapital 7 624 -192 7 432 6 885 -170 6714
Ovriga avsattningar? 328 -9 319 316 -2 313
Summa eget kapital och skulder 16 167 -201 15 966 14 612 -172 14 440

1. Omrékningen avser uppskjuten skatt.

Resultatrékning (utdrag), Mkr

Okning/ 2022 efter
2022 minskning omrdkning

Kostnad fér sélda varor! 2 -5768 -28 -5797
Bruttoresultat 4211 -28 4183
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader? -23 31 8
Rérelseresultat (EBIT) 691 3 693
Resultat efter finansiella poster 597 3 599
Skatt -149 -1 -151
Periodens resultat 447 1 449
1. Varav avskrivningar 91

2. Jdmférelsetalen fér 2022 justerades i samband med rapporteringen av kvartal 2 1genom en

omklassificering fran 6vriga rérelsekostnader +31 Mkr till kostnad for salda varor -31 Mkr.

Periodens resultat hdnféorligt till:

Moderféretagets aktiedgare 447 1 449
Resultat per aktie, kronor (fére och efter utsp&dning) 1,64 0,00 1,65

Rapport dver totalresultat (utdrag), Mkr

Okning/ 2022 efter
2022 minskning omrdkning

Periodens resultat 447 1 449
Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet

Omrdakningsdifferenser 756 -23 733
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt 605 -23 582
Summa totalresultat for perioden 1053 -22 1030
Totalresultat hénférligt till:

Moderféretagets aktiedgare 1053 -22 1030

Kassaflddesanalys (utdrag), Mkr

Okning/ 2022 efter
2022 minskning omrdkning

Rérelseresultat (EBIT) 691 3 693
Aterlijggning av av- och nedskrivningar 1077 -91 985
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -7 -2 -9
Kassafléde fore férdndringar av rérelsekapital 1426 -91 1336
Varulager -165 2 -164
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 915 -89 827
Investeringar, netto -880 89 -791
Kassafléde fran investeringsverksamheten -902 89 -813
Periodens kassafléde 150 - 150
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Moderbolagets finansiella

rapporter

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Mkr 2023 2022 2023 2022
Administrationskostnader -49 -51 -205 -195
Jamférelsestdrande poster? 0 0 -5 0
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader 17 105 120 105
Rérelseresultat (EBIT) 68 54 -91 -90
Resultat frén andelar i koncernféretag 166 77 449 158
Finansnetto? -24 -21 -87 -55
Resultat efter finansiella poster 21 m 271 13
Skatt -37 -34 6 0
Periodens resultat 174 77 277 13

1. Jdmfdrelsestdrande poster avser omstruktureringskostnader -4 Mkr (-), varav i kvartalet - Mkr (-) samt férvérvskostnader -1 Mkr (0), varav i kvartalet 0 Mkr (0).
2. Finansnetto innehaller ranteintakter, réntekostnader, 6vriga finansiella kostnader samt valutakursvinster / -férluster hénférliga till omrékning av finansiella

fordringar och skulder i utlédndsk valuta till balansdagens

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr 31Dec 2023 31 Dec 2022
Tillgangar

Immateriella tillgangar 88 337
Materiella anldggningstillgéngar 1 1
Finansiella anldggningstillgéngar 591 5896
Ovriga kortfristiga fordringar koncernféretag 170 86
Kortfristiga fordringar 29 28
Summa tillgéngar 6 446 6 348
Eget kapital och skulder

Eget kapital 3973 3928
Avsattningar 5) 2
Kortfristiga finansiella skulder 1902 2 253
Kortfristiga finansiella skulder koncernféretag 484 133
Ovriga kortfristiga skulder koncernféretag 47 5
Andra icke rdntebdrande skulder 34 28
Summa eget kapital och skulder 6 446 6 348

Vid utgangen av perioden uppgar bokfért vérde till 5807 Mkr (5 807) pa aktier och andelar i dotterbolag. Ingen féréndring har skett under perioden.

Moderbolagets féretagscertifikatsprogram har ett rambelopp om 5 000 Mkr (5 000). Totalt emitterat belopp vid utgangen av perioden uppgar till
1915 Mkr (2 267). Immateriella tillgangar bestar av programvaror.
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Definitioner

FINANSIELLA TERMER

Arbetande kapital
Genomsnittlig balansomslutning minskat med likvida medel, Gvriga
avsattningar, leverantorsskulder och vriga icke réntebarande skulder.

Avkastning pa arbetande kapital
Rullande tolv manaders rérelseresultat med aterlaggning av jamférelse-
stérande poster i forhallande till arbetande kapital.

Avkastning pé eget kapital
Rullande tolv manaders resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Cash conversion
Kassafléde fran den [6pande verksamheten i férhallande till EBITDA.

EBIT
Rorelseresultat.

EBIT/Rorelseresultat, justerat
Roérelseresultat med aterlaggning av jamférelsestérande poster.

EBITA
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITA, justerad
EBITA med aterldggning av jamfdrelsestérande poster.

EBITA-marginal
EBITA i férhallande till nettoomsattning.

EBITA-marginal, justerad
EBITA justerad i férhallande till nettoomséattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad
EBITDA med aterlaggning av jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till nettoomsattning.

EBITDA-marginal, justerad
EBITDA justerad i férhallande till nettoomséattning.

Jdmforelsestérande poster
Summan av férvérvs- och omstruktureringskostnader samt engangsposter
av storre karaktar.

Nettoskuldsdttningsgrad
Rénteb&rande nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till rullande tolv manaders justerad
EBITDA.

Organisk férdndring
En finansiell férandring justerad for valutaféréandringar, férvérv och
avyttringar.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktie&gare i férhallande till
genomesnittligt antal aktier. Vid berdkning av periodens resultat per aktie har
foljande data anvénts:

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 480 Mkr
Antal aktier, tusental 272370
Resultat per aktie 1,76 kr

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader och aterléaggning
av jamfoérelsestdrande poster i férhallande till rante-

kostnader. Berdknas pa rullande 12 manaders data.

Rérelsekostnader
Forséljningskostnader, administrationskostnader och forsknings-
och utvecklingskostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomséattning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

MEDICINSKA OCH OVRIGA TERMER

DVT (djup ventrombos)
Blodpropp i benens djupa vener.

Ergonomi
L&ran om anpassning av arbete och milj6 till manniskans férutsattningar fér
att féorebygga ohélsa och olycksfall.

ESG
En forkortning for de engelska orden Environmental, Social och Governance
vilka utgér omraden for féretagsanalys ur ett icke-finansiellt perspektiv.

FDA (US Food and Drug Administration)
Den amerikanska myndigheten ansvarig for att skydda och framja folkhalsan
genom regelbundna inspektioner av bland annat medicintekniska produkter.

IPC (intermittent pneumatic compression)

En etablerad metod fér bland annat behandling av venésa bensar. Genom
aktiv kompression av exempelvis vadmuskulaturen imiteras den pumpmeka-
nism som annars sker vid naturlig rérelse, vilket 6kar blodflédet i benen.

Kompressionsbehandling
Behandlingsteknik som innebé&r att man med hjélp av tryck utifran med viss
frekvens och under viss tid behandlar och férebygger venésa bensar.

MDR (EU Medical Device Regulation)

Ett regelverk skapat av EU for att sdkerstélla ett battre skydd for folkhalsan
och patientsakerhet genom att inratta en moderniserad och mer robust
EU-lagstiftning. Alla medicintekniska tillverkare och distributérer maste félja
de nya bestdammelserna.

Prevention
Forebyggande aktivitet/behandling.

Sekventiell VTE-prevention

En behandlingsform som syftar till att 6ka blodcirkulationen i benens
djupliggande vener, vilket bidrar till att férhindra att sa kallad djup ventrom-
bos/DVT (blodpropp i benens djupa vener) bildas.

SEM-skanner (sub-epidermal moisture)
En handhallen och tradlés enhet som méter vatskeansamling i hudens undre
lager, for att tidigt identifiera risk for utveckling av trycksar.

Trycksar
Sar som uppkommer pa grund av blodflédet i huden begrédnsas av yttre tryck.
Drabbar oftast patienter med nedsatt rérlighet.

VTE (vends tromboembolism)
Forkortningen VTE kommer fran engelskans "venous thromboembolism”
och innebar blodpropp i vensystemet, i likhet med DVT (se ovan).

Odem
Svullnad pa grund av ansamling av vatska i vdvnaderna.
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TELEFONKONFERENS

Fondférvaltare, analytiker och media bjuds in till telefonkonferens
den 30 januari kl. 08.00 svensk tid.

Under telefonkonferensen kommer en presentation att hallas. For att
ta del av denna via webcast, vénligen klicka pa féljande lank:

https://ir.financialhearings.com/arjo-g4-report-2023

Deltagare som 6nskar stélla muntliga fragor via telefonkonferensen
behdver registrera sig via lanken nedan. Efter registreringen erhalls ett
telefonnummer och konferens-ID for att logga in till konferensen. Lank
for registrering:

https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5001443

Alternativt, anvand féljande lank for att ladda ned presentationen:
https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/investerare/rapporter--presenta-

tioner/2024/

En inspelning av konferensen finns tillganglig i 3 ar via féljande lank:

https://ir.financialhearings.com/arjo-g4-report-2023

FINANSIELL INFORMATION

Uppdaterad information rérande exempelvis Arjos aktie och bolags-
styrning finns p& www.arjo.com. Arsredovisning, bokslutskommuniké
och kvartalsrapporter publiceras pa svenska och engelska och finns
tillgangliga for nedladdning pa www.arjo.com.

Foljande finansiella rapporter kommer att publiceras under 2024:

Mars 2024 Arsredovisning 2023

18 april 2024 Delarsrapport jan-mar 2024 =
18 april 2024 Arsstamma 2024 BH
12juli 2024 Delarsrapport jan-jul 2024

17 oktober 2024 Delarsrapport jan-sep 2024

P& Arjo dr vi dvertygade om att goda férutsattningar fér mobilitet i vardmiljder &r en central del
av att erbjuda vard av hég kvalitet. Vara produkter och [6sningar for patientférflyttning, hygien,
desinfektion, diagnostik, behandling av bensér, férebyggande av trycksar och ventrombos
samt vara sjukvardsséngar, ar utformade for att framja mobilitet, sékerhet och vardighet i alla
vardsituationer. Med 65 ars erfarenhet av att férbattra vardagen for patienter och vardgivare,
och ett globalt team pa 6ver 6 500 personer arbetar vi standigt for att skapa battre resultat fér
manniskor som méter utmaningar inom mobilitet.

Arjo AB - Org.Nr. 559092-8064 - Hans Michelsensgatan 10 - 211 20 Malmé - Sverige

www.arjo.com

arJo

KONTAKT

Maria Nilsson

EVP Communication & Public Relations
Tel: +46 734 244 515
maria.nilsson@arjo.com

Sara Ehinger

VP Investor Relations & Corporate Communications
Tel: +46 723 597 794

sara.ehinger@arjo.com

Denna information &r sadan information som Arjo AB ar skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 30 januari 2024 kl. 07:00 CET.


https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5005701

https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/investerare/rapporter--presentationer/2024/
https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/investerare/rapporter--presentationer/2024/
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