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Delarsrapport januari - juni 2022

April-juni 2022 i korthet
* Nettoomsattningen dkade till 2 404 Mkr (2 199).

Organiskt 6kade nettoomséattningen med 0,2 %.
* Det justerade EBITDA-resultatet uppgick till 430 Mkr (513).
« Det justerade rorelseresultatet uppgick till 165 Mkr (275).
« Resultat efter finansiella poster uppgick till 139 Mkr (253).
« Resultat per aktie uppgick till 0,38 kr (0,70).

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 158 Mkr (431).

« Cash conversion uppgick till 37,4 % (84,8).

« Arjo har utsetts till leverantér i ett storre uthyrningskontrakt med

amerikanska HealthTrust.

Finansiellt sammandrag

Kvartal 2
Mkr 2022
Nettoomsdttning 2 404
Bruttoresultat 1032
Bruttomarginal, % 42,9%
EBITA, justerad” 235
EBITA-marginal, justerad, %" 9,8%
EBITDA, justerad® 430
EBITDA-marginal, justerad, %" 17,9%
Rérelseresultat (EBIT) 158
Rérelseresultat (EBIT), justerat 165
Resultat efter finansiella poster 139
Periodens resultat 104
Antal aktier, tusental 272 370
Resultat per aktie, kronor 0,38
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 158
Cash conversion, % 37,4%

Januari-juni 2022 i korthet
¢ Nettoomsattningen ckade till 4 774 Mkr (4 367).
Organiskt 6kade nettoomséattningen med 0,8 %.
* Det justerade EBITDA-resultatet uppgick till 920 Mkr (1 008).
¢ Det justerade rérelseresultatet uppgick till 402 Mkr (535).
¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till 357 Mkr (483).
¢ Resultat per aktie uppgick till 0,98 kr (1,33).

» Kassaflédet fran den [6pande verksamheten uppgick till 184 Mkr (705).

« Cash conversion uppgick till 20,3 % (70,9).

1) Fére jamfdrelsestdrande poster. Se Alternativa nyckeltal pd sidan 17 och definition pé sidan 20.

P& Arjo ar vi 6vertygade om att goda férutsattningar for mobilitet i vérdmiljéer &r en central del av att erbjuda vard av hég kvalitet. Vara
produkter och |&sningar for patientforflyttning, hygien, desinfektion, diagnostik, behandling av bensar, férebyggande av trycksar och
ventrombos samt vara sjukvardsséngar, ar utformade fér att frdmja mobilitet, sdkerhet och vardighet i alla vardsituationer. Med 65 ars
erfarenhet av att férbdttra vardagen for patienter och vardgivare, och ett globalt team pd cirka 6 500 personer, arbetar vi standigt for att

skapa battre resultat fér ménniskor som méter utmaningar inom mobilitet. www.arjo.com

Kvartal 2 Jan-Jun Jan-Jun Rullande Heldr
2021 2022 2021 12 man 2021
2199 4774 4 367 9 477 9 070
1033 2088 2 047 4 250 4209

47,0% 43,7% 46,9% 44,8% 46,4%
344 539 673 1255 1390
15,6% 11.3% 15,4% 13,2% 15,3%
513 920 1008 1984 2 072
23,3% 19,3% 23,1% 20,9% 22,8%
270 389 522 945 1077
275 402 535 983 116
253 357 483 863 989
189 268 362 647 742
272 370 272 370 272 370 272 370 272 370
0,70 0,98 1,33 2,38 2,72
431 184 705 1213 1734
84,8% 20,3% 70,9% 62,3% 85,3%

arJo

EMPOWERING MOVEMENT



Kortsiktiga utmaningar
- utsikterna for helaret kvarstar

Koncernen vaxer organiskt med 0,2 % med en underliggande affar

som fortséatter att utvecklas val. Tillvaxten i kvartalet halls tillbaka av
framskjuten forséljning inom patienthantering, signifikant lagre volymer
an féregaende ar inom uthyrning av intensivvardslésningar i USA, samt
fortsatta utmaningar kring materialtillgang och logistik.

Vi kan konstatera att efterfragan pa marknaden &r fortsatt god och
orderboken for kapitalutrustning &r betydligt dver féregaende ars niva.
Detta tillsammans med en betydande andel dterkommande férséljning
gor att var bedémning &r att tillvixten successivt kommer att 6ka under
arets tva sista kvartal. Vi har detaljerade planer pa plats for att leverera
enligt plan och utsikterna om 3-5 % organisk tillvaxt fér helaret kvarstar.

Fortsatt positivt momentum inom uthyrnings-
verksamheten

Det ar gladjande att se att den del av uthyrningsverksamheten som &r av
mer langsiktig karaktar véaxer tvasiffrigt i USA i kvartalet. Nyligen utsags
Arjo dessutom till en av fyra leverantorer i ett uthyrningskontrakt med
HealthTrust, en av USAs ledande inképsorganisationer. Kontraktet, som
bérjar gélla den 1 oktober, stracker sig dver tre ar och omfattar uthyrning
av sjukvardssiangar, trycksarsmadrasser och annan utrustning med ett
totalt vérde om ca. 600 Mkr per ar. | kombination med en stark pipeline
for ytterligare affarer inom omradet bevisar det att vart arbete inom
uthyrningsverksamheten ger resultat.

Kortsiktiga utmaningar haller tillbaka I6nsamheten
Bruttomarginalen i kvartalet uppgar till 42,9 % (44,5 % i jamférbara va-
lutor). En oférdelaktig produktmix med hégre andel lagspecificerade sjuk-
vardsséngar, lagre volymer inom patienthantering samt betydligt lagre
volymer &n féregaende ar inom uthyrning av intensivvardsldsningar i USA
haller fortsatt tillbaka marginalen, liksom hdgre material- och logistik-
kostnader. Vi ser dven ett kraftigt okat inflationstryck inom loner, energi
och drivmedel. De globala utmaningarna kopplat till materialférsorjning
och logistik, som forstarkts genom kriget i Ukraina, forvantas kvarsta
under aret och hanteras med fortsatt stort fokus av organisationen.

Genomférda férandringar inom uthyrningsverksamheten, effektivi-
seringar inom produktion samt god kostnadskontroll i hela vardekedjan
bidrar sammantaget positivt till bruttomarginalen. Arbetet med att
successivt implementera savél prisjusteringar som langsiktiga effektivi-
seringar fortsatter och kommer att ge fortsatt god effekt dven nar situa-
tionen stabiliserats. Dessutom férvantas god orderingang och orderbok
inom l6nsamma produktomraden som patienthantering och DVT bidra
positivt till produktmixen under andra halvaret.

Aktivitetsnivan &r nu i linje med den fére pandemin, sdrskilt inom
omraden som férsiljning, marknadsféring och produktutveckling. Nya
satt att arbeta och genomférda forbattringar av koncernens processer
fortsatter att ge positiv effekt vilket gor att rérelsekostnaderna i jamfor-
bara valutor bara dkar mattligt jamfért med mycket laga nivaer i andra
kvartalet 2021.

Fér att méta den goda efterfragan och sékerstilla kontinuitet i pro-
duktion och leveranser har lageruppbyggnad av standardkomponenter
och fardiga produkter fortsatt under kvartalet. Det extra lagret férvantas

till stor del férbrukas under innevarande ar och bedémningen kvarstar
att vi gradvis kommer se en forbattring av cash conversion under andra
halvaret. Koncernens finansiella stéllning ar fortsatt god.

Fortsatta framsteg for SEM-skannern

Vi ser fortsatt ett mycket stort intresse fér SEM-skannern och flera
viktiga framsteg har gjorts under kvartalet. | USA &r vi nu i ett |age dar vi
antingen pabdrjat eller &r vl positionerade for att pabérja implemente-
ring av kommersiella partnerskap med stora sjukhuskedjor, ndgot som &r
mycket gladjande for framtiden. | Storbritannien har vi tecknat ytterligare
ett ramavtal med NHS, det sa kallade Drug tariff, dar SEM-skannerns
engangssensor dr den férsta, och hittills enda, produkten inom férebyg-
gande diagnostik som inkluderats. Avtalet stiller mycket héga krav pa
savil klinisk som finansiell evidens och férvintas accelerera implemente-
ringstakten.

Framsteg sker dven pa andra marknader. | Polen publicerades nyligen
nya nationella riktlinjer fér férebyggande av trycksar, dar SEM-métningar
nu rekommenderas for att i hégre grad upptécka och férebygga trycksar.
En betydande milstolpe som visar pa SEM-skannerns potential att géra
skillnad for saval patienter som varden i stort. Aven i Nya Zealand har
SEM-skannern nyligen inkluderats i en konsensusrapport for férebyggan-
de av trycksar.

Satsningar for framtiden och oférédndrade utsikter
for helaret

Att bygga ett langsiktigt [dnsamt och hallbart bolag &r grunden i var
strategi. Nyligen adderade vi en hallbarhetslank till en befintlig kredit-
facilitet, och samtliga Arjos produktionsenheter drivs nu av 100 % fossil-
fri elektricitet.

Organisationen fortsatter att navigera marknaden och hantera
utmaningarna i var omvarld pa ett mycket bra sitt, och parallellt fortgar
implementeringen av var strategi fér att accelerera koncernens tillvaxt
och ldnsamhet kommande ar.

Avslutningsvis ser jag fram emot ett starkt andra halvar dér vi levererar
enligt vara tidigare kommunicerade
utsikter om 3-5 % organisk
tillvaxt for helaret.

Malmag, 14 juli

Joacim Lindoff
VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsdttning och resultat

Andra kvartalet 2022

Nettoomsattningen 6kade organiskt med 0,2 % till 2 404 Mkr (2 199).
Forsaljningsvolymerna har varit fortsatt hoga inom den underliggande
uthyrningsverksamheten samt service, understétt av en god orderingang
inom kapitalutrustning. Tillvaxten i kvartalet holls tillbaka av framskjuten
férséljning inom patienthantering, signifikant lagre volymer &n forega-
ende ar inom uthyrning av intensivvardslésningar i USA, samt fortsatta
utmaningar kopplat till materialtillgang och logistik.

| Nordamerika sjonk tillvaxten tillbaka med 0,9 % organiskt, framst
hanforligt till ligre uthyrning av intensivvardslésningar i USA. Justerat for
denna effekt viaxer Nordamerika med 4,7 %. Den underliggande affaren
utvecklas fortsatt val, med goda forsaljningsvolymer inom hygien, service
och den del av uthyrningsverksamheten som &r av mer langsiktig karaktér.
Forsaljningen av patienthantering och DVT hélls tillbaka av stérningar
i férsdrjningskedjan. Kanada fortsatter att utvecklas val med tvasiffrig
tillvaxt i kvartalet.

Global Sales vaxte med 1,2 % organiskt, trots fortsatta utmaningar
inom den globala férsorjningskedjan. Efterfragan var sarskilt god inom
sjukvardssangar, uthyrning och service. Férsaljningsutvecklingen var
god pa flera av koncernens stérre marknader som Frankrike, Tyskland,
Australien och Belgien. Storbritannien sjénk tillbaka nagot i kvartalet, en
utveckling som dock ska ses i férhallande till ett starkt jamférelsekvartal.

Bruttomarginalen uppgick till 42,9 % (47,0) i kvartalet. | jamforbara
valutor uppgick bruttomarginalen till 44,5 %. Bruttomarginalen hélls
tillbaka av en oférdelaktig produktmix med hégre andel lagspecificerade
sjukvardssangar, lagre volymer inom patienthantering samt lagre volymer
inom uthyrning av intensivvardslésningar i USA, liksom hégre materi-
al- och logistikkostnader. | tilldgg har dkad inflation pa léner, energi och
drivmedel haft negativ paverkan. Genomférda effektiviseringar inom
saval uthyrning som produktion, god kostnadskontroll genom hela varde-
kedjan samt initiala effekter fran prisjusteringar bidrog fortsatt positivt
till bruttomarginalen under kvartalet.

Rorelsekostnaderna uppgick till 849 Mkr (752) i kvartalet. | jamforbara
valutor uppgick rérelsekostnaderna till 791 Mkr. Kostnadskontrollen var

fortsatt god genom hela vardekedjan.

Det justerade EBITDA-resultatet uppgick till 430 Mkr (513). Den juste-
rade EBITDA-marginalen uppgick till 17,9 % (23,3).

Kvartalets finansnetto uppgick till -20 Mkr (-17). Positiva valutakursef-
fekter i finansnettot uppgick till 6 Mkr (3) i kvartalet.

| kvartalet uppgar translationseffekterna pa rorelseresultatet till
-7 Mkr och transaktionseffekterna till 23 Mkr. Utdver det uppgar bok-
forda omvarderingseffekter av rérelsefordringar och skulder, netto efter
sakring, till -17 Mkr i kvartalet.

Januari-juni 2022

Nettoomséttningen 6kade med 0,8 % organiskt till 4 774 Mkr (4 367) i
perioden. En 6kad efterfragan inom den underliggande uthyrningsverk-
samheten samt service har bidragit positivt. Ligre volymer av uthyrnings-
|6sningar for intensivvard, framskjuten férséljning inom patienthantering
samt fortsatta utmaningar kopplade till férsérjningskedjan holl tillbaka
tillvéxten i perioden.

Global Sales viaxte med 3,1 % organiskt med stark utveckling pa ett
flertal av koncernens marknader.

| Nordamerika sjonk férsaljningen tillbaka med 2,4 % organiskt, framst
hanforligt till Iagre uthyrning av intensivvardslésningar i USA. Efterfra-
gan inom den mer langsiktiga uthyrningsverksamheten var fortsatt god,
liksom inom kapitalvaror och service.

Bruttomarginalen uppgick till 43,7 % (46,9) i perioden och hélls tillba-
ka av lagre uthyrning av koncernens intensivvardsldsningar i USA samt
hégre kostnader relaterade till material och transport. Genomférda effek-
tiviseringar inom savél uthyrning som produktion, samt initiala effekter
fran prisjusteringar bidrog positivt till bruttomarginalen under perioden.

Periodens rérelsekostnader uppgick till 1656 Mkr (1502). Kostnads-
kontrollen har varit fortsatt god genom hela vardekedjan.

Det justerade EBITDA-resultatet for perioden uppgick till 920 Mkr
(1008). Den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 19,3 % (23,1).

Finansnettot uppgick till -32 Mkr (-39) i perioden. Positiva valutakurs-
effekter i finansnettot uppgick till 18 Mkr (8) i perioden.

Nettoomsdttning per segment, Kvartal 2  Kvartal 2 Organisk Jan-Jun Organisk Rullande
Mkr 2022 2021 fordndring 2022 fordndring 12 man
Global sales 1385 1301 1.2% 2737 2520 3,1% 5429 5211
Nordamerika 942 820 -0,9% 1855 1675 -2,4% 3693 3510
Ovrigt 78 78 -6,0% 182 172 -1,7% 356 350
Totalt 2404 2199 0,2% 4774 4367 0,8% 9 477 9 070
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Valutakurseffekt

Kvartal2  Jan-Jun
MSEK 2022 2022
Translationseffekt (vs 2021)
Férsaljning 202 373
Kostnad fér salda varor -150 -264
Bruttovinst 52 109
Rérelsekostnader -58 -104
Omstrukturering och 6vriga rérelseintdkter/
kostnader -1 -1
Total translationseffekt, EBIT -7 4
Transaktionseffekt (vs 2021)
Kostnad for salda varor 23 14
Bokférda omvdrderingseffekter
Ovriga rérelseintdkter/kostnader -17 -29

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till 158 Mkr (431)

i kvartalet. Det férsdmrade kassaflédet beror pa ett lagre resultat samt
svagare utveckling av rérelsekapitalet. Fortsatt 6kad lagerbindning for att
sakerstalla kundleveranser i en utmanande omgivning har bidragit till den
svagare utvecklingen av rérelsekapitalet. Koncernens cash conversion
uppgick under kvartalet till 37,4 % (84,8). Koncernens bedomning &r att
cash conversion successivt kommer férbattras under kommande kvartal.

Nettoinvesteringarna for kvartalet uppgick till 233 Mkr (205) och
férdelas pa materiella anldggningstillgangar om 166 Mkr (148) respektive
immateriella anldggningstillgdngar om 67 Mkr (57). Investeringarna i
materiella anldggningstillgangar inkluderar investeringar i uthyrningsflot-
tan om 134 Mkr (114).

Koncernens likvida medel uppgick till 1475 Mkr (634) och rénteb&ran-
de nettoskuld uppgick till 5108 Mkr (5 005). Arjo har avtalade outnytt-
jade kreditfaciliteter om 3 711 Mkr (5 445) tillgangliga for att refinansiera
utestaende féretagscertifikat. Soliditeten uppgick till 44,8 % (44,).
Nettoskuld/justerad EBITDA uppgick till 2,5 (2,7).

Forskning och utveckling

Arjos bruttokostnader f6r forskning och utveckling uppgick i kvartalet till
64 Mkr (55), varav 33 Mkr (25) har belastat rorelseresultatet. Brutto-
kostnaderna motsvarar 2,6 % (2,5) av koncernens nettoomsattning.

Utsikter 2022

Den organiska omsattningstillvaxten fér 2022 férvantas landa inom

koncernens malsattning om 3-5%.

Ovriga viktiga héindelser under kvartalet

Arjo utsedd till leverantdr i uthyrningskontrakt med amerikanska
HealthTrust

Arjo har utsetts till en av fyra leverantérer i ett uthyrningskontrakt

med HealthTrust, en av USAs ledande inkdpsorganisationer (GPOs).
Kontraktet trader i kraft den 1 oktober 2022 och stricker sig éver tre ar.
Kontraktet omfattar uthyrning av sjukvardsséngar, trycksarsmadrasser
och annan utrustning och har ett totalt varde uppgaende till ca. 600 Mkr

per ar.

Framsteg for SEM-skannern
Arjo har under kvartalet tecknat ytterligare ett ramavtal i Storbritannien,
det sa kallade "Drug Tariff”, som faller inom ramarna fér ersattning fran
NHS. Avtalet stéller hdga krav pa klinisk saval som finansiell evidens och
SEM-skannerns engangssensor dr den férsta, och hittills enda, produkten
inom férebyggande diagnostik som inkluderats i ramavtalet. Avtalet méj-
liggor en smidigare inkdpsprocess for Arjos kunder i England och Wales
och trader i kraft den 1 augusti, 2022.

| Polen har nya nationella riktlinjer géllande férebyggande av trycksar
nyligen publicerats, dar SEM-matningar (eng. sub-epidermal moisture,
SEM) nu rekommenderas. | Polen dr dessutom SEM-skanning fran och
med nu inkluderad i en av de mest vanligt férekommande akademiska
larobockerna for internmedicin.

Aven i Nya Zealand har SEM-skannern nyligen inkluderats i en konsen-

susrapport fér férebyggande av trycksar.

Arjo adderar hallbarhetslénk till befintlig kreditfacilitet om

600 miljoner euro

Arjo har under kvartalet ingatt avtal om att addera en hallbarhetslank till
en befintlig kreditfacilitet om 600 miljoner euro som férst tecknades i
december 2021.

Den férnyade kreditfaciliteten &r kopplad till Arjos Hallbarhetsram-
verk 2030. Rantemarginalerna for faciliteten ar knutna till nyckeltal som
omfattar koncernens initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser
(GHG) inom scope 1, 2 och 3, en jamn kénsférdelning i seniora positioner,
samt en fortsatt 6kning av andelen totala inkdp som goérs fran leveranté-
rer som skrivit pd Arjos anpassade uppférandekod for leverantdrer och
affarspartners.

Kreditfaciliteten dr avsedd fér allménna féretagsdndamal och méjlig-
gjordes med st6d av ett konsortium av globala och regionala banker.

Samtliga Arjos produktionsenheter anvénder nu 100%
fossilfri elektricitet

Som ett viktigt led i Arjos hallbarhetsarbete anvinder koncernens
samtliga fem produktionsanlaggningar nu enbart fossilfri el i sin
verksamhet.

Ett av de tre fokusomradena i Arjos Hallbarhetsramverk 2030 &r att
skapa ett hallbart erbjudande genom hela virdekedjan, dér ett av malen
ar att minska foretagets koldioxidutslapp med 50 procent till 2030 i linje
med Parisavtalet. Den utékade anvandningen av fossilfri el &r ett viktigt
steg pa vagen och stédjer dven FN:s hallbarhetsmal nummer 13, "Climate
Action”.

Save the date for Arjos strategiuppdatering 2022

Arjo bjuder in analytiker, investerare och finansiell media till en strategi-
uppdatering i samband med publiceringen av delarsrapporten fér det
tredje kvartalet den 28 oktober 2022. Evenemanget kommer att hallas i
Stockholm med ett begransat antal fysiska deltagare samt méjlighet till
digitalt deltagande.

Under dagen kommer Arjos VD och koncernchef, Joacim Lindoff, till-
sammans med medlemmar ur koncernledningen, ge en uppdatering kring
bolagets strategiska prioriteringar for att bli en Mobility Outcome Partner
samt nagra av koncernens lésningar sdsom SEM-skannern.

Presentationerna halls pa engelska med méjlighet att stélla fragor. En
formell inbjudan med agenda och information om anmalan kommer att

skickas ut i september.
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Arsstémma 2022

Arjos arsstimma genomférdes den 22 april pa Luftkastellet i Malmé.

Fér aktiedgare som inte dnskade att delta fysiskt pa stdmman erbjéds
méjlighet att utéva sin rostratt genom att résta pa férhand via postrést-
ning i enlighet med féreskrifterna i Arjos bolagsordning. Vid arsstimman
fattades féljande huvudsakliga beslut:

 Till styrelseledaméter omvaldes Johan Malmquist (ordférande), Carl
Bennet, Eva Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander, Carola Lemne och
Joacim Lindoff.

 Styrelse- och revisorsarvoden beslutades enligt valberedningens
forslag.

» Utdelning avseende ar 2022 beslutades enligt styrelsens och verk-
stéllande direktorens forslag.

+ Arsstamman beslutade att godkanna de av styrelsen féreslagna and-
ringarna i riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.

 Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens rapport dver ersatt-
ningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen (ersattningsrapport) for
rakenskapsaret 2021.

Mer information om arsstimman samt beslut finns tillgdnglig via kon-
cernens hemsida: https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/bolagsstyrning/
bolagsstamma/arsstamma-2022/

Viktiga héndelser efter kvartalets utgang

Det finns inga viktiga héndelser att rapportera efter rapportperiodens slut.

Ovrig information

Riskhantering

Kunder och vardens erséttningssystem

En betydande del av Arjos intdkter harrér fran férsiljning av produkter till
enheter inom den offentliga sektorn. En sarskild politisk diskussion som
foérs i en del lander handlar om tilldtandet fér privata vardaktorer att utféra
offentligt finansierade sjukvardstjénster. Det finns en risk att myndigheter
i lander dar Arjo bedriver verksamhet beslutar att offentlig finansiering av
privat utférd sjukvard ska begréansas eller helt upphéra, vilket kan paverka
etableringen av nya sjukhus och andra vardinrattningar och deras inkép
av sjukvardsprodukter, sasom Arjos produkter inom akut- och langtids-
vard. Férsiljningen av koncernens produkter r dven beroende av olika
ersattningssystem pa Arjos olika marknader. Pa flera av Arjos marknader,
sasom i USA, &r det i manga fall exempelvis patientens férsakringsbolag
som inom ramen f6r befintliga politiska ersattningssystem finansierar eller
subventionerar inkdp av produkter till patienten for bland annat akut- och
langtidsvard. En del av framgangen fér férsiljningen av Arjos produkter
pa dessa marknader &r beroende av huruvida Arjos produkter kvalificerar
sig for att ersattas genom dessa olika ersattningssystem. Genom att Arjo
bedriver verksamhet i manga olika lander och marknader begrinsas ovan
namnda risker fér koncernen som helhet. | tilldgg satsar Arjo allt mer pa
att bevisa det kliniska vérdet och nyttan med koncernens produkter, nagot

som ytterligare begrénsar ovan namnda risker.

Forskning och utveckling
Arjos framtida tillvaxt &r dven beroende av en fortsatt expansion genom
nya produktomraden och nya produkttyper inom befintliga produkt-

omraden, vilket dr beroende av koncernens férmaga att paverka, férutse,
identifiera och svara pa férandrade kundpreferenser och behov. Arjo
investerar i forskning och utveckling for att ta fram och lansera nya
produkter men det finns inga garantier for att nya produkter kommer att
uppna samma grad av framgang som tidigare. Det &r inte heller sikert att
Arjo lyckas férutse eller identifiera trender i kundpreferenser och behov,
eller att Arjo identifierar dem senare an vad konkurrenter gor. For att
maximera avkastningen av forsknings- och utvecklingsanstrangningarna
har koncernen en mycket strukturerad urvals- och planeringsprocess

for att sakerstalla att koncernen prioriterar ratt i valet mellan potenti-
ella projekt. Denna process omfattar noggranna analyser av marknad,
teknikutveckling, val av produktionsmetod och val av underleverantérer.
Utvecklingsarbetet bedrivs pa ett strukturerat sitt och varje enskilt
projekt genomgar ett antal fasta kontrollpunkter. Arjo fokuserar pa pro-
duktlanseringar som leder till en effektivare vard dar fler sjukdomar kan
behandlas, vilket férvintas driva efterfragan fran slutkunder och saledes
tillvaxten pa marknaden. Produktutveckling som leder till breddning av
produktsortimentet &r ett medel for att 6ka den organiska tillvaxten i den
marknad Arjo &r verksam inom.

Produktansvar och skadestandskrav

Som leverant6r av medicintekniska produkter kan Arjo, likt andra aktorer
inom sjuk- och hilsovard, emellanat bli foremal fér ansprak avseende
produktansvar och andra skadestandskrav. Sadana ansprak kan réra
stora belopp, leda till betydande juridiska kostnader och paverka bolagets
anseende och kundrelationer negativt. Arjo begransar risken fér produk-
tansvar och andra skadestandskrav relaterade till produkterna och dess
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anvandning genom bolagets omfattande kvalitets- och sdkerhetsarbete.
For de ansvarsrisker (déribland produktansvar) som koncernen ar utsatt
for finns omfattande forsakringsprogram.

Skydd av immateriella réttigheter och
hantering av immaterialrattsintrang
Arjo investerar betydande belopp i forskning och utveckling, och ut-
vecklar kontinuerligt nya produkter och tekniska I6sningar. For att sakra
intikterna fran dessa investeringar ar det av avgérande betydelse att
nya produkter och ny teknik dr skyddade fran olovligt anvindande av kon-
kurrenter. Om det ar méjligt och lampligt skyddar Arjo sina immateriella
rattigheter genom patent, design- och varumaérkesregistrering. Vidare ar
koncernen beroende av know-how och affarshemligheter som inte kan
skyddas immaterialrattsligt.

Det finns tydliga anvisningar inom koncernen for hur man kan férebyg-
ga, utreda och hantera potentiella intrang. Darutéver finns rutiner for att
sakerstilla ett effektivt underhall av den befintliga rattighetsportféljen.

Fordndringar avseende allmdnna ekonomiska
och politiska forutsdattningar
Arjo bedriver verksamhet i flera delar av vérlden och paverkas, i likhet
med andra féretag, av allménna globala ekonomiska, finansiella och
politiska férutsattningar. Efterfragan pa Arjos medicintekniska produkter
och lésningar beror bland annat pa allménna makroekonomiska trender.
Osékerhet nar det géller framtida ekonomiska utsikter, inklusive politisk
oro, kan ha en negativ inverkan pa kunders inkép av Arjos produkter, vil-
ket skulle fa en negativ inverkan pa Arjos verksambhet, finansiella stillning
och resultat. Vidare skulle férandringar i det politiska laget i en region
eller i ett land, eller politiska beslut som paverkar en bransch eller ett
land, ocksa kunna fa en vasentlig inverkan pa férsiljningen av Arjos pro-
dukter. Genom att Arjo bedriver verksamhet pa ett stort antal geografiska
marknader begransas denna risk for koncernen som helhet.

Arjo har sedan 2:e mars 2022 stoppat alla leveranser och produk-
tion av utrustning till Ryssland tills vidare, med anledning av Rysslands
pagaende invasion av Ukraina. Detta i linje med omviérldens kraftfulla
sanktioner mot landet. Under 2021 stod Ryssland for 0,2 % av Arjos tota-
la omséttning. Enligt bolagets prognoser skulle utrustning motsvarande
cirka 50 Mkr levererats till Ryssland 2022, framst under férsta halvaret.

Myndigheter och kontrollorgan

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga ldnder dar Arjo har
verksamhet. Arjos produktsortiment omfattas av lagstiftning, sdsom
EU-direktiv och implementeringsakter om medicintekniska produkter,
samt amerikanska FDA:s (Food and Drug Administration) regelverk och
relaterade krav pa kvalitetssystem, vilket dven omfattar betydande utvér-
dering, kvalitetskontroll och dokumentation av produkter.

Arjo lagger ner betydande anstrangningar och resurser pa att im-
plementera och tillampa riktlinjer for att sakerstalla regelefterlevnad.
Arligen gors revisioner av utsedda ackrediterade organ for att sakerstélla
efterlevnad fér bade fortsatt CE-méarkning av Arjos produkter samt inter-
nationella lagstadgade krav som inkluderar FDA, MDSAP och EU MDR.

EU MDR tradde i kraft i maj 2021. Sedan 2017 har Arjo haft en orga-
nisationsdvergripande plan fér att uppna efterlevnad av MDR, och har
uppnatt MDR-certifiering efter en framgangsrik QMS-revision i slutet av
2019 och revision av produktteknisk dokumentation 2020.

Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar ar dessutom certifie-
rade enligt den medicintekniska kvalitetsstandarden 1ISO 13485 och/eller
den allmé&nna kvalitetsstandarden ISO 9001 fran BSI Nederlénderna.

Finansiell riskhantering

Arjo ar i sin verksamhet utsatt for en rad finansiella risker. Arjos
riskhantering regleras av en finanspolicy som faststallts av styrelsen.
Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker
samt utveckla metoder och principer for att hantera dessa risker ligger
inom koncernledningen och finansfunktionen. Koncernens finansiella
risker bestar av valutarisker, ranterisker, kredit- och motpartsrisker samt
skatterisker, dar valutarisken &r den mest vasentliga.

Coronaviruset (Covid-19)

Aven om den mest akuta situationen kring Covid-19 ar f6rbi i stora delar
av virlden kan pandemin fortsatt fa paverkan pa koncernens leverantér-
skedja, vilket kan ge leveransfoérseningar, produktionsstérningar samt en
paverkan pa féretagets produktionskostnader. Organisationen hanterar
situationen val och har en nara dialog med underleverantérerna for att
sakra tillgang till viktiga komponenter. Koncernen féljer utvecklingen och
tar successivt de affarsbesluten som ar nédvandiga for att sékra produk-
tion och leveranser till sjukvarden. Arjo har hittills inte haft nagra stérre
produktionsstérningar som féljd av pandemin men ser, som manga andra
féretag, en paverkan i form av 6kade priser genom hela vardekedjan.

1 6vrigt foljer Arjo fortsatt de riktlinjer som satts av myndigheter i de
geografiska omraden dar bolaget ar verksamt fér att hantera risken fér
exponering och sikerstéllande av en trygg och siker arbetsmiljé.

Risk for cyberattacker
Arjo &r beroende av IT och den infrastruktur som omgérdar detta omrade
och ar darmed exponerad for risk for cyberattacker samt Gvriga former av
intrang och dataséakerhet.

Fér att motverka potentiella risker inom detta omrade finns en definie-
rad styrande process pa plats och man arbetar aktivt med riskbedémning
avseende IT infrastrukturen och kénslig data, samt testning av dessa
omraden. Detta inkluderar dven definierade férebyggande processer
och kontroller s.k. ITGC (IT General Control) for att skydda bolaget. Den
interna kontrollmiljén utvirderas arligen, bade av bolagets CISO samt
av de externa revisorerna. Kanslighetsanalyser samt penetrations- och
aterstallandetest utférs I6pande under aret fér att sikerstalla tillrdck-
liga sdkerhetsnivaer pa system, processer och data. Samtliga anstéllda
genomgar utbildning inom omradet IT-sékerhet och fér nyanstéllda ingar
utbildningen som del i deras onboarding-process.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen specificeras
inot13.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
Arjos koncernlednings nuvarande férvéantningar. Aven om ledningen
beddmer att forvintningarna som framgar av sadan framtidsinriktad in-
formation ar rimliga, kan ingen garanti lamnas f6r att dessa férvantningar
kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall
variera vasentligt jimfért med vad som framgar i den framtidsinriktade
informationen beroende pa bland annat férdndrade forutséttningar avse-
ende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och regu-
latoriska krav samt andra politiska atgérder och variationer i valutakurser.

Rapporten har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Koncernens finansiella
rapporter

Resultatrdkning for koncernen

Kvartal 2  Kvartal 2

2022 2021

Nettoomséttning 2,3 2 404 2199 4774 4 367 9 070
Kostnad for salda varor 7 -1372 -1166 -2 687 -2 319 -4 861
Bruttoresultat 1032 1033 2088 2047 4209
Férsdljningskostnader -487 -430 -949 -854 -1753
Administrationskostnader -328 -298 -647 -601 -1222
Forsknings- och utvecklingskostnader 5 -33 -25 -61 -47 -100
Jamforelsestérande poster 6 -7 -5 -13 -13 -39
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader 9 -17 -4 -26 -5 -9
Resultat frén andelar i intresseféretag -2 -2 -4 -5 -9
Rérelseresultat (EBIT) 4,7 158 270 389 522 1077
Finansnetto 7 -20 -17 -32 -39 -88
Resultat efter finansiella poster 139 253 357 483 989
Skatt -35 -63 -89 -121 -247
Periodens resultat 104 189 268 362 742
Hénforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 104 189 268 362 742
Antal aktier, tusental 272 370 272 370 272 370 272 370 272 370
Resultat per aktie, kronor” 0,38 0,70 0,98 1,33 2,72

1) Fdre och efter utspédning, fér definition se sidan 20.
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen

Kvartal 2 Kvartal2 Jan-Jun Jan - Jun Helar
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Periodens resultat 104 189 268 362 742
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende férmdansbestdmda pensionsplaner 46 51 19 m 205
Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till resultatet -12 -10 -5 -21 -54
Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet
Omrékningsdifferenser 466 -145 607 322 636
Sakring av nettoinvesteringar -46 13 -59 -10 -22
Skatt hénférlig till poster som kan omféras till resultatet -13 5 -17 -10 -21
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt 442 -86 545 393 745
Summa totalresultat fér perioden 546 103 813 755 1486
Totalresultat hénférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 546 103 813 755 1486
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Balansrdkning for koncernen

Mkr Not 30 Jun 2022 30 Jun 2021 31 Dec 2021
Tillgéngar

Immateriella tillgéngar 7 358 6 937 7 099
Materiella anléggningstillgdngar 1661 1392 1454
Materiella leasingtillgédngar 7 1133 1113 1101
Finansiella anldggningstillgangar n 742 558 660
Andelar i intresseféretag 135 120 123
Varulager 1734 1257 1369
Kundfordringar 1542 1423 1542
Kortfristiga finansiella fordringar n 23 3 25
Ovriga kortfristiga fordringar 687 528 481
Likvida medel " 1475 634 757
Summa tillgangar 16 491 13 960 14 612

Eget kapital och skulder

Eget kapital 7 384 6153 6 885
Langfristiga finansiella skulder n 2737 702 18
Langfristiga leasingskulder n 845 844 830
Avsattningar for pensioner, réntebdrande n 33 38 32
Ovriga avsattningar 324 209 316
Kortfristiga finansiella skulder n 3005 3979 4177
Kortfristiga leasingskulder n 346 324 328
Leverantorsskulder 634 516 614
Andra icke rdntebdrande skulder 1182 1194 1314
Summa eget kapital och skulder 16 491 13 960 14 612

Fordndring eget kapital for koncernen

Aktie- Balanserad Summa eget
Mkr kapital Reserver vinst kapital®
Ingdende balans per 1 januari 2021 91 172 5367 5630
Summa totalresultat fér perioden - 593 893 1486
Utdelning - - -232 -232
Utgaende balans per 31 december 2021 91 766 6 028 6 885
Ingdende balans per 1 januari 2022 91 766 6 028 6 885
Summa totalresultat fér perioden - 531 282 813
Utdelning - - -313 -313
Utgdaende balans per 30 juni 2022 91 1297 5997 7 384

1) I sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Kassaflédesanalys for koncernen

Kvartal 2

2022

Kvartal 2
2021

Jan - Jun
2022

Jan - Jun
2021

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT)

Aterlﬁggning av av- och nedskrivningar
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster
Kostnadsférda jdmférelsestérande poster”
Utbetalda jamférelsestérande poster
Finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fore férdndringar av rérelsekapital

Fordndringar i rérelsekapital
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder

Kassafldde fran den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarvade verksamheter

Férvarvade finansiella anldggningstillgdngar
Investeringar, netto

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan

Aterbetalning av réintebérande skulder

Amortering leasingskulder

Férdndring av pensionstillgangar/skulder

Férdandring av rantebdrande fordringar

Utdelning

Realiserade derivat hanférliga till finansieringsverksamheten

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Omrdkningsdifferenser

Likvida medel vid periodens slut

1) Exklusive nedskrivning av anléggningstillgéngar.

158

312

-98

58
-113
158

-233
-233

716
-6192
-92

-10
-313
18
526

452

985

38
1475

270
238
27

-24
-46
464

-66
143
-110
431

2 858

-2 671

-81

-232

-12

95

550

634

-174
712

-253
-36
-239
184

-21
-418
-439

11 601
-10 287
-183

0

2

-313
105
924

669

757

49
1475

522
473
25

-20
-45
-78

890

-178

169
-176
705

4939
-5342
-158

23

-232

75

-695

-337

972

634

1077
956

38
-38
-89

-132
1810

-232
135
21
1734

9942
-10 808
-330

27
-232
121
-1277

-237

972

22
757
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport har uppréttats i enlighet med 1AS 34 Del-
arsrapportering samt tillampliga regler i Arsredovisningslagen. Moder-
bolaget har upprattat delérsrapporten enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet av denna
delarsrapport géller for samtliga perioder och 6verensstammer med
de redovisningsprinciper som presenterats i Not 1 Vasentliga redo-
visningsprinciper i arsredovisningen 2021, vilken finns publicerat pa
www.arjo.com. Totalsumman i tabeller och rdkningar summerar inte

Not 2 Nettoomsdttning per intdktsslag

Mkr

Produktférsdljning
Service inkl. reservdelar
Uthyrning

Totalt

Not 3 Segmentsredovisning

alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska
6verensstdamma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundnings-
differenser uppsta pa totalsumman.

Nya redovisningsstandarder

Ingen av de nya eller férandrade redovisningsstandarder som tratt i kraft
1januari 2022 har haft ndgon vasentlig inverkan pa Arjo. Inga andra av
de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft férvantas ha
nagon vasentlig inverkan pa Arjo.

Kvartal 2 Kvartal 2 Jan -Jun Jan - Jun Helar
2022 2021 2022 2021 2021
1417 1288 2772 2503 5209

421 371 822 724 1504
567 541 1180 1140 2 357
2404 2199 4774 4367 9 070

Kvartal 2 2022

Kvartal 2 2021

Global Nord- Arjo | Global Nord- Arjo

sales amerika Ovrigt” Koncern sales amerika Ovrigt" Koncern

Nettoomsdttning, extern 1385 942 78 2 404 1301 820 78 2199
Rérelseresultat 210 206  -258 158 245 258  -233 270
Finansnetto -20 -17
Resultat efter finansiella poster 139 253
Skatt -35 -63
Periodens resultat 104 189

1) Koncernfunktioner och &vrigt inklusive elimineringar.

Jan - Jun 2022

Global Nord- Arjo

sales amerika Ovrigt” Koncern

Nettoomsdttning, extern 2737 1855 182 4774

Rérelseresultat 426 474 -511 389

Finansnetto -32
Resultat efter finansiella

poster 357

Skatt -89

Periodens resultat 268

1) Koncernfunktioner och Svrigt inklusive elimineringar.

Avrjo féljer upp verksamheten pa segmenten Global Sales och Nordame-
rika. Arjo har betydande centrala koncernfunktioner inom omradena
Supply Chain (produktférsérjning, lagerhallning och distribution), IT,
Kvalitet, Forskning och Utveckling. Det ar bara en viss del av Supply
Chains kostnader som allokerats ut till respektive segment. Resterande
del av kostnaderna f6r koncernfunktionerna redovisas som koncernkost-

Jan - Jun 2021 Helar 2021
Global Nord- Arjo | Global Nord- Arjo
sales amerika Ovrigt” Koncern sales amerika Ovrigt” Koncern
2520 1675 172 4 367 521 3510 350 9 070
462 554 -495 522 941 1149 -1012 1077
-39 -88
483 989
-121 -247
362 742

nader. Arjos verksamhet f6r diagnostik ar inkluderad i 6vriga poster som
redovisas tillsammans med koncernkostnaderna. Segmentsindelningen
och sattet att méta segmentens resultat &r gjord pa likartat sétt i denna
kvartalsrapport som i 2021 arsredovisning. Ingen uppdelning av tillgangar
och skulder sker per segment da inget sddant belopp regelbundet redovi-
sas for den hogste verkstallande beslutsforfattaren.
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Not 4 Av- och nedskrivningar

Mkr

Immateriella tillgdngar

Varav hénférliga till férvarv
Materiella anléggningstillgdngar
Materiella leasingtillgédngar
Totalt

Varav nedskrivningar

Not 5 Aktiverade utvecklingskostnader

Mkr
Utvecklingskostnader, brutto
Aktiverade utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader, netto

Not 6 Jamforelsestorande poster

Mkr

Férvérvskostnader
Skadestand och tvister
Omstruktureringskostnader
Ovrigt”

Totalt

1) Avser stdd till Ukraina.

Not 7 Leasingavtal

Kvartal 2

2022
-70
-21
-104
-92
-265

Kvartal 2
2022

-64
30
-33

Kvartal 2
2022

Nedan redovisas en specifikation pa nyttjanderatten samt var kostnader finns i resultatrakningen.

Arjo som leasetagare

Redovisade belopp i balansrdkningen

Mkr

Tillgangar med nyttjanderdtt
Byggnader och mark

Bilar och &vriga fordon
Ovrigt

Summa

Redovisade belopp i resultatrdkningen

Mkr

Avskrivningar pé nyttjanderdtter
Kostnad salda varor
Rérelsekostnader

Summa

Rantekostnader

Kvartal 2
2022

Kvartal 2 Jan - Jun

2021 2022
-69 -137
-22 -42
-88 -201
-81 -181

-238 -518

Kvartal 2 Jan - Jun

2021 2022
-55 -122
31 61
-25 -61

Kvartal 2 Jan - Jun

2021 2022
= -1

= -6

-5 -1

= -5

-5 -13

Jan - Jun

2021
-139
-44
-174
-160
-473

Jan - Jun
2021

-106
59
-47

Jan - Jun
2021

30 Jun 2022 30 Jun 2021

793
325

1133

Kvartal 2 Jan - Jun

2021 2022
-55 -126
-26 -55
-81 -181

-8 =15

738
354
21
1113

Jan - Jun
2021

-108

-52

-160

=15

Helar
2021

-274

-87
-355
-327
-956

Helar
2021

-220
120
-100

Helar
2021

31 Dec 2021

750
334
18
1101

Helar
2021

-224

-104

-327

-30
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Not 8 Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde

Tillgangar/skulder varderade till Derivat som anvdnds
30 Jun 2022, Mkr verkligt vérde via resultatrdkningen for sakringséndamal
Ovriga kortfristiga fordringar 56 - 56
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 127 - 127
Summa tillgangar 183 - 183
Ovriga icke réntebdrande skulder 17 = 17
Tilldggskopeskilling 42 - 42
Summa skulder 59 - 59

Tillgangar/skulder varderade till Derivat som anvédnds
30 Jun 2021, Mkr verkligt varde via resultatrdkningen for sakringséndamal
Ovriga kortfristiga fordringar 5 - 5)
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 19 - 19
Summa tillgéngar 124 - 124
Ovriga icke réntebérande skulder 21 - 21
Tillaggskopeskilling 68 - 68
Summa skulder 89 - 89

Verkligt varde for derivatinstrumenten faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvénds observerbar marknadsinformation. Samtliga derivat
aterfinns inom niva 2 i vérdehierarkin. Koncernen har innehav i onoterade bolag som aterfinns inom niva 3 i vérdehierarkin. Innehavens bokférda véarde

Sverensstammer med verkligt varde. Koncernen har en skuld fér tillaggskdpeskilling relaterat till forvarv som aterfinns inom niva 3 i vérdehierarkin.

Not 9 Forvdrv och avyttring

Forvarv 2021

Forvarv av PAC Rentals

Arjo férvérvade under det andra kvartalet 2021 sydafrikanska PAC Rentals som bedriver uthyrningsverksamhet med inriktning pa special- och tryck-
sarsmadrasser. Képeskillingen uppgick till 19 Mkr. Férvarvet gjordes som en inkramsdverlatelse och har integrerats i Arjos befintliga verksamhet i
Sydafrika. Den férvarvade verksamheten omsétter cirka 10 Mkr pa arsbasis.
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Not 10 Finansiell data per kvartal

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal4  Kvartal1  Kvartal 2

Mkr 2021 2021 2021 2021 2022 2022
Nettoomséttning 2168 2199 2 247 2 456 2370 2 404
Kostnad for salda varor -1154 -1166 -1215 -1327 -1315 -1372
Bruttoresultat 1014 1033 1033 1129 1055 1032
Rérelsekostnader -750 -752 -749 -823 -807 -849
Jamfoérelsestérande poster -8 -5 -4 -21 -6 -7
Ovriga rérelseintékter, rérelsekostnader och resultatandelar frén

intresseféretag -4 -6 -3 -5 -1 -19
Rérelseresultat (EBIT) 252 270 276 280 231 158
Finansnetto -21 -17 -24 -26 -13 -20
Resultat efter finansiella poster 231 253 252 254 218 139
Skatt -58 -63 -63 -63 -55 -35
Periodens resultat 173 189 189 190 164 104
EBITDA justerad” 495 513 524 541 490 430
EBITDA-marginal justerad, %" 22,8% 23,3% 23,3% 22,0% 20,7% 17,9%

1) EBITDA fére jamférelsestdrande poster. Se not 6 Jdmfdrelsestérande poster pé& sidan 13, Alternativa nyckeltal p& sidan 17 och definitioner pa sidan 20.

Not 11 Koncernens rantebdrande nettoskuld

Mkr 30 Jun 2022 30 Jun 2021 31 Dec 2021
Langfristiga finansiella skulder 2737 634 45
Langfristiga leasingskulder 845 844 830
Kortfristiga finansiella skulder 2963 3979 4177
Kortfristiga leasingskulder 346 324 328
Pensionsavsdttningar, ranteb&rande 33 38 32
Rdntebdrande skulder 6 925 5819 5412
Avgar finansiella fordringar -81 -32 -76
Avgar pensionstillgéngar -261 -147 -238
Avgar likvida medel -1475 -634 -757
Rdntebdrande nettoskuld 5108 5005 4341
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Not 12 Koncernens nyckeltal

Kvartal 2 Kvartal 2

2022 2021

Férséljningsmatt

Nettoomsdttning 2404 2199 4774 4 367 9 070
Nettoomsattningstillvaxt, % 9.3% -29% 9.3% -3.7% -0,1%
Organisk férsaljningstillvaxt, % 0,.2% 4,0% 0,8% 4,0% 3,5%
Kostnadsmatt

Férsdljningskostnader i procent av nettoomsdttning 20,3% 19,6% 19,9% 19,6% 19,3%
Administrationskostnader i procent av nettoomsdttning 13,7% 13,5% 13,5% 13,8% 13,5%

Forsknings- och utvecklingskostnader brutto i procent av
nettoomsdttningen 2,6% 2,5% 2,6% 2,4% 2,4%

Resultatmatt

Rérelseresultat (EBIT) 158 270 389 522 1077
Rérelseresultat (EBIT) justerat? 165 275 402 535 1116
EBITA 228 339 526 660 1351
EBITA justerad? 235 344 539 673 1390
EBITDA 423 508 907 994 2033
EBITDA-tillvéxt, % -16,6% 7,0% -8,8% 12,6% 10,6%
EBITDA justerad? 430 513 920 1008 2072
Resultat per aktie, kronor 0,38 0,70 0,98 1,33 2,72

Marginalmatt

Bruttomarginal, % 42,9% 47,0% 43,7% 46,9% 46,4%
Rérelsemarginal, % 6,6% 12,3% 8,2% 1,9% 1,9%
Rérelsemarginal justerad, %2 6,9% 12,5% 8,4% 12,2% 12,3%
EBITA-marginal, % 9.5% 15,4% 1,0% 15,1% 14,9%
EBITA-marginal justerad, %2 9,.8% 15,6% 1,3% 15,4% 15,3%
EBITDA-marginal, % 17,6% 23,1% 19.0% 22,8% 22,4%
EBITDA-marginal justerad, %2 17.9% 23,3% 19,3% 231% 22,8%

Kassaflddes- och avkastningsmatt

Avkastning pd eget kapital, %" 9,6% 1,3% 11,9%
Cash Conversion, % 37,4% 84,8% 20,3% 70,9% 85,3%
Arbetande kapital 12 141 11402 11236
Avkastning pd arbetande kapital, %" 8,1% 9,0% 9,9%

Kapitalstruktur

Réntebdrande nettoskuld 5108 5005 4341
Réntetdckningsgrad, ggr” 11,9x 9,6x 12,8x
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7x 0,8x 0,6x
Nettoskuld / justerad EBITDA, ggr"? 2,5x 2,7x 2,3x
Soliditet, % 44,8% 441% 471%
Eget kapital per aktie, kronor 271 22,6 25,3
6vrigt

Antal aktier, st 272 369 573 272 369 573 272 369 573
Antal anstdllda, medel 6586 6234 6 350

1) Rullande 12 ménader.
2) Fére jamfdrelsestdrande poster. Se Alternativa nyckeltal p& sidan 17 och definition pé& sidan 20.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av féreta- som upprattats i enlighet med IFRS. De finansiella matt som redovisas
gets ledning och investerare for att utvardera koncernens resultat och i denna rapport kan skilja sig fran liknande matt som anvinds av andra
stallning, vilka inte direkt kan utldsas eller harledas ur de finansiella bolag. De alternativa nyckeltalen redovisade nedan &r inte berdknade
rapporterna. Dessa finansiella matt &r avsedda att underlatta analys av enligt IFRS men tillhandahalls da Arjo anser att de &r viktiga i samband
koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som med investerares beddmning av Bolaget och Bolagets aktie.

substitut utan snarare som komplement till den finansiella rapportering

Kvartal 2 Kvartal2 Jan-Jun Jan - Jun

EBIT/EBITA/EBITDA justerad, Mkr 2022 2021 2022 2021

Rérelseresultat (EBIT) 158 270 389 522 1077
Aterléggning av- och nedskrivningar immateriella tillgéngar 70 69 137 139 274
EBITA 228 339 526 660 1351
Aterlédggning av- och nedskrivningar materiella anléggningstillgangar 195 169 381 334 682
EBITDA 423 508 907 994 2033
Jémférelsestérande poster” 7 5 13 13 39
Justerat Rérelseresultat (EBIT) 165 275 402 535 1116
Justerad EBITA 235 344 539 673 1390
Justerad EBITDA 430 513 920 1008 2072

1) Se not 6 Jamfdrelsestérande poster sidan 13.

Kvartal 2 Kvartal2 Jan-Jun Jan - Jun Helar
Cash conversion 2022 2021 2022 2021 2021
Kassafldde fran den Ipande verksamheten, Mkr 158 431 184 705 1734
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 158 270 389 522 1077
Aterléggning av av- och nedskrivningar p& immateriella och materiella
anléggningstillgangar, Mkr 265 238 518 473 956
EBITDA, Mkr 423 508 907 994 2033
Cash Conversion, % 37,4% 84,8% 20,3% 70,9% 85,3%

30 Jun 30 Jun 31 Dec

Nettoskuldsdttninggrad 2022 2021 2021
Réntebdrande nettoskuld, Mkr 5108 5005 4 341
Eget kapital, Mkr 7 384 6153 6 885
Nettoskuldsdttningsgrad 0,69 0,81 0,63

Jan - Jun Jan - Jun

Berdkning av avkastning pa arbetande kapital 2022 2021

Balansomslutning vid periodens bérjan, Mkr 13 960 14 636 13 858
Balansomslutning vid periodens slut, Mkr 16 491 13 960 14 612
Genomsnittlig balansomslutning, Mkr 15 226 14 298 14 235
Genomsnittlig balansomslutning, Mkr 15 226 14 298 14 235
Avgar genomsnittliga likvida medel, Mkr -1055 -877 -865
Avgdr genomsnittliga évriga avsattningar, Mkr -267 -232 -274
Avgar genomsnittliga andra icke réntebérande skulder, Mkr -1763 -1786 -1860
Genomsnittligt arbetande kapital, Mkr 12141 11402 11236
Rérelseresultat (EBIT), Mkr? 945 995 1077
Aterléggning av jémférelsestérande poster, Mkr? 38 36 39
EBIT efter aterldggning av jamférelsestérande poster, Mkr 983 1031 1116
Avkastning pa arbetande kapital, % 8,1% 9,0% 9.9%

1) Rullande 12 mé&nader.
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Not 13 Transaktioner med ndrstaende

Foérsdljning

Inkdp av varor
Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Leverantdrsskulder

Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen specificeras
i tabellen ovan. Utdver ovanstaende har inga 6vriga vésentliga transaktio-
ner med nirstaende dgt rum. Arjo anviénder Getinge som distributér pa

Kvartal 2 Kvartal 2 Jan - Jun
2022 2021 2022

6 6 10 15 31

0 0 -2 -1 -4

2 4 4

1 0 0

vissa marknader. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncer-

nerna tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.
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Moderbolagets finansiella

rapporter

Resultatrdkning for moderbolaget

Administrationskostnader

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fran andelar i koncernféretag
Finansnetto”

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Kvartal 2 Kvartal 2
2022 2021

-48 -42 -99 -87 -175

0 0 -1 0 150

-48 -42 -99 -87 -25

26 81 26 81 88

-9 -27 -26 -39 -74

-30 12 -99 -45 -1

1 " 24 23 -1

-19 24 -75 -22 -13

1) Finansnetto innehdller rénteintdkter, réntekostnader, évriga finansiella kostnader samt valutakursvinster / -férluster hénférliga till omrékning av finansiella fordringar

och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs.

Balansrdkning for moderbolaget

Mkr

Tillgangar

Immateriella tillgadngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Kortfristiga finansiella fordringar koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar koncernféretag
Kortfristiga fordringar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsattningar

Kortfristiga finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder koncernféretag
Andra icke rdantebdrande skulder

Summa eget kapital och skulder

Vid utgangen av perioden uppgar bokfort varde till 5 832 Mkr (5 862)
pa aktier och andelar i dotterbolag. Ingen férdandring har skett under
perioden. Moderbolagets féretagscertifikatsprogram har ett rambelopp

30 Jun 2022 30 Jun 2021 31 Dec 2021
359 348 355

2 0 0
5941 5970 5 909
483 1886 2128
24 5 27

15 19 17

6 824 8 229 8 436
3840 4219 4228
2 1 1

2 951 3977 4165
7 4 n

24 27 31

6 824 8 229 8436

om 5000 Mkr (4000). Totalt emitterat belopp vid utgangen av perioden
uppgar till 2 953 Mkr (3982).
Immateriella tillgangar bestar av programvaror.
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Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital

Genomsnittlig balansomslutning minskat med likvida medel, 6vriga
avsattningar, leverantorsskulder och 6vriga icke rantebarande skulder.
Avkastning pa arbetande kapital

Rullande tolv manaders rérelseresultat med aterldggning av jamforelse-
stérande poster i férhallande till arbetande kapital.

Avkastning pa eget kapital

Rullande tolv manaders resultat efter skatt i férhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital.

Cash conversion

Kassafléde fran den I6pande verksamheten i férhallande till EBITDA.
EBIT

Rorelseresultat.

EBIT/Rérelseresultat, justerat

Rérelseresultat med aterlaggning av jamférelsestérande poster.
EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar.
EBITA, justerad

EBITA med aterlaggning av jamfdrelsestérande poster.
EBITA-marginal

EBITA i férhallande till nettoomséttning.

EBITA-marginal, justerad

EBITA justerad i férhallande till nettoomséttning.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad

EBITDA med aterldggning av jamforelsestdrande poster.
EBITDA-marginal

EBITDA i férhallande till nettoomsattning.

EBITDA-marginal, justerad

EBITDA justerad i férhallande till nettoomséttning.
Jdamforelsestorande poster

Summan av férvarvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader samt
engangsposter av storre karaktar.

Nettoskuldsdttningsgrad

Rintebarande nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr

Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till rullande tolv manaders juste-
rad EBITDA.

Organisk férdndring

En finansiell férandring justerad for valutaférandringar, forvarv och
avyttringar.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till genomsnittligt antal aktier. Vid berédkning av periodens resultat per

aktie har féljande data anvénts:

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 268 Mkr
Antal aktier, tusental 272370 st
Resultat per aktie 0,98 kr

Rantetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg fér rantekostnader och ater-
laggning av jamférelsestérande poster i férhallande till rantekostnader.
Berdknas pa rullande 12 manaders data.

Rorelsekostnader

Forsaljningskostnader, administrationskostnader och forsknings- och
utvecklingskostnader

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Medicinska och 6vriga termer

Djup ventrombos (DVT)

Blodpropp i benens djupa vener.

Ergonomi

Laran om anpassning av arbete och miljo till manniskans forutsattningar
for att forebygga ohélsa och olycksfall.

FDA (US Food and Drug Administration)

Den amerikanska myndigheten ansvarig for att skydda och framja folkhalsan
genom regelbundna inspektioner av bland annat medicintekniska produkter.
IPC (Intermittent pneumatic compression)

En etablerad metod fér bland annat behandling av venésa bensar. Genom
aktiv kompression av exempelvis vadmuskulaturen imiteras den pumpme-
kanism som annars sker vid naturlig rorelse, vilket 6kar blodflédet i benen.
Kompressionsbehandling

Behandlingsteknik som innebér att man med hjélp av tryck utifran med
viss frekvens och under viss tid behandlar och férebygger venésa bensar.
MDR (EU Medical Device Regulation)

Ett regelverk skapat av EU f6r att sdkerstalla ett battre skydd for folk-
halsan och patientsakerhet genom att inratta en moderniserad och mer
robust EU-lagstiftning. Alla medicintekniska tillverkare och distributérer
maste félja de nya bestammelserna.

Prevention

Férebyggande aktivitet/behandling.

Sekventiell VTE-prevention

En behandlingsform som syftar till att 6ka blodcirkulationen i benens
djupliggande vener, vilket bidrar till att férhindra att sa kallad djup
ventrombos/DVT (blodpropp i benens djupa vener) bildas.
SEM-skanner (sub epidermal moisture)

En handhallen och tradlés enhet som mater viatskeansamling i hudens
undre lager, fér att tidigt identifiera risk fér utveckling av trycksar.
Trycksar

Sar som uppkommer pa grund av blodflédet i huden begrénsas av yttre
tryck. Drabbar oftast patienter med nedsatt rorlighet.

VTE

Férkortningen VTE kommer fran engelskans "Venous thromboembolism”
och innebér blodpropp i vensystemet, i likhet med DVT (se ovan).

Odem

Svullnad pa grund av ansamling av vitska i vdvnaderna.
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Telefonkonferens
Fondférvaltare, analytiker och media bjuds in till telefonkonferens
den 14 juli kl. 08.00 svensk tid.

Se telefonnummer nedan for att delta:

Sverige: +46 8 505163 86

USA: +1 412 317 6300

UK: +44 20 319 84884

PIN: 41271224 (anvands for samtliga nummer)

Under telefonkonferensen kommer en presentation att hallas. Fér att ta
del av denna via webcast, vanligen klicka pa féljande lank:
https://tv.streamfabriken.com/arjo-q2-report-2022

Alternativt, anvand féljande lank fér att ladda ned presentationen:
https://www.arjo.com/sv-se/om-arjo/investerare/rapporter--presenta-
tioner/2022/

En inspelning av konferensen finns tillgénglig i 3 ar via féljande lank:
https://tv.streamfabriken.com/arjo-q2-report-2022

Finansiell information

Uppdaterad information rérande exempelvis Arjos aktie och bolagsstyr-
ning finns pd www.arjo.com. Arsredovisning, bokslutskommuniké och
delarsrapporter publiceras pa svenska och engelska och finns tillgang-
liga fér nedladdning pa www.arjo.com.

Foljande finansiella rapporter kommer att publiceras under 2022/2023:

A0~ 28 oktober 2022

Delarsrapport jan-sep 2022
| 28 oktober 2022 Strategiuppdatering 2022
— — — | 25januari 2023 Bokslutskommuniké 2022
—==) 20 april 2023 Delarsrapport jan-mar 2023
20 april 2023 Arsstamma 2023
Mars 2023 Arsredovisning 2022

Kontakt

Maria Nilsson

TF Executive Vice President Marketing Communications & Public Relations
+46 734 244 515

maria.nilsson@arjo.com

Sara Ehinger
VP Investor Relations & Corporate Communications
Tel: +46 723 597 794

sara.ehinger@arjo.com

Denna information &r sadan information som Arjo AB &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 14 juli 2022 kl. 07.00 CEST.

P& Arjo &r vi dvertygade om att goda férutsattningar fér mobilitet i vardmiljder &r en central del av att erbjuda vérd av hég kvalitet. Vara produkter och Iésningar fér

patientférflyttning, hygien, desinfektion, diagnostik, behandling av bensar, férebyggande av trycksar och ventrombos samt vara sjukvardssangar, ér utformade for att

framja mobilitet, sékerhet och virdighet i alla vardsituationer. Med 65 &rs erfarenhet av att férbattra vardagen fér patienter och vardgivare, och ett globalt team pa

cirka 6 500 personer arbetar vi standigt for att skapa béattre resultat fér ménniskor som méter utmaningar inom mobilitet.

Arjo AB - Org.Nr. 559092-8064 - Hans Michelsensgatan 10 - 211 20 Malmé - Sverige

www.arjo.com

arJo



