Delarsrapport
januari-september 2020

Juli-september 2020 i korthet Januari-september 2020 i korthet
* Nettoomsattningen uppgick till 2143 Mkr (2 154). ¢ Nettoomsattningen uppgick till 6 680 Mkr (6 500).
Organiskt 6kade nettoomsattningen med 5,8%. Organiskt 6kade nettoomsattningen med 3,8%.
e Det justerade EBITDA-resultatet 6kade med 17,6% till 448 Mkr (381). ¢ Det justerade EBITDA-resultatet kade med 13,8% till 1383 Mkr(1215).
e Det justerade rérelseresultatet 6kade med 67,1% och uppgick till ¢ Det justerade rorelseresultatet 6kade med 43,1% och uppgick till
208 Mkr (125). 655Mkr (458).
* Resultat efter finansiella poster 6kade till 176 Mkr (60). ¢ Resultat efter finansiella poster ckade till 468 Mkr (325).
» Resultat per aktie 6kade till 0,49 kr (0,16). ¢ Resultat per aktie 6kade till 1,29 kr (0,90).
» Kassaflédet fran den I6pande verksamheten 6kade till 525 Mkr (379). o Kassaflodet fran den [6pande verksamheten 6kade till 1424Mkr (814).
» Cash conversion dkade till 117,1% (109,5). « Cash conversion 6kade till 107,0% (69,0).

« Efter kvartalets utgang: Forvarv av aktieinnehav i amerikanska
Bruin Biometrics (BBI)

Finansiellt ssmmandrag

Kvartal 3 Kvartal 3 - Rullande

2020 2019 12 man
Nettoomséttning? 2143 2154 6 680 6 500 9157 8 976
Bruttoresultat? 973 900 3039 2 831 4145 3937
Bruttomarginal, %2 45,4% 41,8% 45,5% 43,6% 45,3% 43,9%
EBITA, justerad” 277 198 865 678 1203 1016
EBITA-marginal, justerad, %" 12,9% 9.2% 12,9% 10,4% 13,1% 11,3%
EBITDA, justerad® 448 381 1383 1215 1896 1728
EBITDA-marginal, justerad, %" 20,9% 17,7% 20,7% 18,7% 20,7% 19.2%
Rérelseresultat (EBIT) 208 89 601 422 849 671
Rérelseresultat (EBIT), justerat 208 125 655 458 922 724
Resultat efter finansiella poster 176 60 468 325 685 542
Periodens resultat 132 45 351 244 511 403
Antal aktier, tusental 272 370 272 370 272 370 272 370 272 370 272 370
Resultat per aktie, kronor 0,49 0,16 1,29 0,90 1,87 1,48
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 525 379 1424 814 1862 1252
Cash conversion, % 1171% 109,5% 107,0% 69,0% 101,9% 74,7 %

1) Fére jamfdrelsestdrande poster. Se Alternativa nyckeltal pa sidan 18 och definition pa sidan 21.
2) P& grund av éndrad redovisning av GPO's har nettoomsdttningen rdknats om fér jamférelsetalen 2019, se dven not 1 pd sidan 13 och not 13 pa sidan 19.
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Fortsatt god tillvaxt och stark
lonsamhetsforbattring

Hég aktivitetsniva och fortsatt tillvéixt

Vi fortsatter leverera I6nsam tillvaxt och koncernen vaxer organiskt med
5,8 % i kvartalet. Den positiva trenden i Nordamerika fortsatter och
regionen vaxer organiskt med 9,2%, framst drivet av USA dar uthyrnings-
verksamheten gar fortsatt mycket bra, sérskilt under bérjan av kvartalet,
som en effekt av Covid-19.

Tillvaxten &r dven god i Ovriga vérlden som 6kar med 12,1% organiskt.
Vi har ett positivt momentum i distributérsverksamheten med hog
utleverans av sjukvardssangar. Satsningar pa egna siljbolag och nya
distributorer ger god effekt och lagger grunden for framtida tillvaxt.

| Vasteuropa bidrar héga volymer av sjukvardssangar till att regionen
vaxer i kvartalet. Dessutom ser vi att uthyrning och service bérjar komma
tillbaka till mer normala nivaer.

Overlag ett starkt kvartal som praglats av hog aktivitetsniva med god
efterfragan inom uthyrning samt en hégre takt dn férvéantat i utleveransen

av sjukvardssangar.

Covid-19 fortsatt i fokus for sjukvarden

Utmaningarna kring Covid-19 kvarstar, med bland annat omfattande
rehabiliteringsbehov fér patienter som utsatts fér langvarig intensivvard
- en process som dr bade personalintensiv och kostsam och dér vi spelar
en viktig roll.

Vi ser fortsatt en produktmix praglad av det akuta behovet kopplat till
pandemin med hég efterfragan inom sjukvardssangar, trycksars-
madrasser och uthyrning, samtidigt som atkomsten till vardinréattningar
annu dr mycket begrénsad. Detta mérks sarskilt inom langtidsvarden vil-
ket férvantas kvarsta under fjdrde kvartalet och bérjan av 2021. Efterfra-
gan pa utrustning inom patienthantering, hygien och service halls didrmed
fortsatt tillbaka. Den elektiva varden ligger fortfarande under normala

nivaer, vilket ger lagre volymer inom var [dnsamma DV T-kategori.

Kraftig resultatférbdttring
Den forbattrade bruttomarginalen om 45,4% (41,8) drivs framst av de
héga volymerna inom uthyrningsverksamheten i USA, bade inom kérn-
verksamheten och av vara Critical Care-ldsningar. Dessutom ger de effek-
tiviseringsprogram som vi genomfort och driver just nu positiva effekter i
en hégre takt 4n férvéantat. Valutaeffekter har haft en negativ paverkan pa
bruttoresultatet i kvartalet.

Kostnadskontrollen &r fortsatt god och vi arbetar fokuserat genom hela
vardekedjan. Rérelsekostnaderna fortsatter att minska som andel av for-
saljningen och det justerade rérelseresultatet kar med 67% i kvartalet.

Stark finansiell stdllning

Vi har en god likviditet och en stark finansiell stallning. Kassaflédet &r ett
styrkebesked i kvartalet och speglar organisationens dedikerade arbete
med rérelsekapitalet. | slutet av kvartalet aterupptogs vart férbattrings-
projekt kring logistik och lagerhantering, vilket berdknas ge effekt bade
pa kostnads- och lagernivaer med bérjan i det fjarde kvartalet och vidare
in i 2021. Cash conversion i kvartalet uppgar till hela 117% (109), ett bra
betyg pa vart arbete med kassaflddet och betydligt battre dn var nuvaran-
de malsattning.

Okat fokus pé resultatbaserade 18sningar

for varden

Avslutningsvis vill jag lyfta fram investeringen som vi gjorde i Bruin
Biometrics (BBI) i bérjan av oktober. Genom investeringen far vi tillgang
till en teknik som majliggér objektiv och sdker diagnostik av patienter
med férhoéjd risk att utveckla trycksar. Trycksar orsakar stort och onédigt
lidande fér de patienter som drabbas. Vardens resursatgang fér behand-
ling av trycksar ar betydande och bara i USA beriknas kostnaden uppga
till omkring 220 miljarder kronor varje ar. Med denna ldsning, tillsam-
mans med férra arets lansering av WoundExpress, stérks vart erbjudande
inom det snabbvixande sarvardssegmentet - ett omrade med betydande
tillvaxtpotential under de kommande aren.

Vi lagger ett mycket starkt kvartal till handlingarna. Vi har hittills dragit
flera viktiga lardomar av Covid-19 déar organisationen gor ett fantastiskt
arbete i att st6tta vara kunder under den radande situationen. Med
ett sjukvardsystem och en dldreomsorg under fortsatt hard press blir
resultatbaserade I6sningar allt viktigare i framtiden. Vi ser fram emot att
presentera Arjos uppdaterade strategi fér 2021
och framat, liksom nya finansiella malsatt-

ningar, under var kapitalmarknadsdag
den 2 november.

Malmé, 28 oktober

Joacim Lindoff
VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsdttning och resultat

Tredje kvartalet 2020

Under det tredje kvartalet uppgick nettoomsattningen till 2 143 Mkr
(2154) och organiskt 6kade nettoomsattningen med 5,8%. Utvecklingen
var fortsatt god inom sjukvardssangar och trycksarsmadrasser och
efterfragan var dven hdg inom den amerikanska uthyrningsverksam-
heten, sarkilt i inledningen av kvartalet.

| Nordamerika dkade forsaljningen med 9,2% i kvartalet. USA fortsat-
ter vixa med hég efterfragan inom uthyrning, savél i kdrnverksamheten
som inom Critical Care. Den begrinsade atkomsten till sjukhus och dldre-
boenden kvarstar vilket haller tillbaka férsiljningen inom Patienthante-
ring, Hygien och Service. Aven DVT har minskat till féljd av uppskjuten
elektiv vard.

Vasteuropa vaxte med 0,7% organiskt med god utveckling i Frankrike,
Osterrike och Spanien. Aven i Vasteuropa har den fortsatt begransade
tillgdngen till varden haft en negativ paverkan pa férsaljningen av produk-
ter inom Patienthantering och Hygien. Inom Uthyrning och Service ses
dock en gradvis aterhdmtning och atergang mot normala nivaer under
kvartalet.

| Ovriga varlden 6kade forsaljningen med 12,1% organiskt. Efterfragan
har varit fortsatt god inom sjukvardssangar, vilket inneburit att vissa
leveranser planerade f6r det fjarde kvartalet har tidigarelagts.
Distributérsverksamheten har fortsatt att utvecklas val och koncernens
satsningar pa uppbyggnad av egna siljbolag och nya distributérer ger
goda resultat. De omfattande nedsténgningar som fortfarande rader i
lander som exempelvis Indien har haft en negativ paverkan pa framférallt
uthyrningsverksamheten i regionen.

Bruttomarginalen 6kade till 45,4% (41,8) i kvartalet. Den nagot
forsamrade produktmixen med lagre volymer inom Patienthantering och
Hygien har delvis kompenserats av hégre andel hégspecificerade sjuk-
vardssidngar och god Idnsamhet inom den amerikanska uthyrningsverk-
samheten. Tidigare genomférda effektiviseringsprogram i USA och Stor-
britannien ger positiva effekter i kvartalet, tillsammans med ett férbattrat
resursutnyttjande inom service och uthyrning utanfér Nordamerika.

Effektiviseringsprogrammet som f6ér narvarande genomférs i Europa
fortléper vl och genererar besparingar i en hogre takt an férvantat.

Programmet berdknas leda till besparingar om cirka 50 Mkr pa helars-

basis, varav cirka 30 Mkr redan under 2020. Effekterna férdelas jamnt
mellan bruttovinst och rorelsekostnader. Den totala kostnaden for detta
program férvantas uppga till cirka 75 Mkr, varav cirka 60 Mkr berdknas
belasta 2020 och resterande del 2021. Hittills har 48 Mkr belastat
innevarande ar. Inga omstruktureringskostnader har belastat det tredje
kvartalet.

Kvartalets roérelsekostnader uppgick till 762 (778). Kostnadskontrollen
har varit god genom hela vardekedjan och rérelsekostnaderna forsatter
minska som andel av férsaljningen.

Det justerade EBITDA-resultatet ckade med 17,6% och uppgick till
448 Mkr (381). Det justerade rorelseresultatet okade med 67,1% till
208 Mkr (125).

Finansnettot uppgick till 32 Mkr (29) i kvartalet.

Januari-september 2020

Under perioden 6kade den organiska nettoomsattningen med 3,8% till 6
680 Mkr (6 500). Férsiljningen har varit god inom sjukvardssangar och
trycksarsmadrasser och volymerna har dven varit héga inom uthyrnings-
verksamheten i USA. P grund av de omfattande restriktioner som manga
marknader infort till foljd av Covid-19 har koncernens atkomst till sjukhus
och aldreboenden varit begransad under perioden. Detta har medfért

att kategorier som Patienthantering, Hygien och Service sjunkit tillbaka
under perioden. Aven inom DVT har férséljningen paverkats negativt av
framflyttad elektiv vard till féljd av Covid-19.

Forsaljningen i Nordamerika 6kade med 4,8% organiskt i perioden,
med fortsatt god tillvixt i USA. Sjukvardsséngar och trycksarsmadrasser
utvecklades val, liksom den amerikanska uthyrningsverksamheten. Till-
vaxten holls tillbaka av lagre f6érséljning inom Patienthantering och DVT.

Vasteuropa véxte organiskt med 1,2% i perioden, med god utveck-
ling inom sjukvardssangar och trycksarsmadrasser. Den begridnsade
tillgangen till sjukhus och dldreboenden har medfért lagre volymer inom
Patienthantering, Hygien och Service.

| Ovriga vérlden dkade férsaljningen organiskt med 9,2% med hég
efterfragan inom sjukvardsséngar. Tillvixten holls tillbaka av omfattande
nedstangningar och restriktioner i regionen, exempelvis i Indien.

Bruttomarginalen 6kade till 45,5% (43,6) i perioden. Marginalférbatt-
ringen dr framst hanférlig till tidigare genomférda effektiviseringsatgarder,

Nettoomsdttning per Kvartal 3 Kvartal 3 Organisk Jan-Sep Jan-Sep  Organisk Rullande
geografiskt omrade, Mkr 2020 2019 férdndring 2020 2019 fordndring 12 man
Nordamerika'? 855 852 9.2% 2707 2595 4,8% 3637 3525
Vésteuropa? 957 980 0,7% 3014 2979 1.2% 4196 4161
Ovriga vérlden? 332 322 12,1% 959 926 9.2% 1324 1291
Totalt” 2143 2154 5,8% 6 680 6500 3,8% 9157 8 976

1) P& grund av é&ndrad redovisning av GPO's har nettoomséttningen réknats om fér jémférelsetalen 2019, se Gven not 1 pd sidan 13 och not 13 pé sidan 19.
2) Nettoomsdttningen per geografiskt omréde har justerats fér 2019 jémfsrt med tidigare redovisade siffror och &r nu baserade pé kundens geografiska placering istdllet

for pa sdljbolagens hemvist.
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héga volymer inom uthyrningsverksamheten i USA samt effektivt resurs-
utnyttjande inom supply chain. Bruttomarginalen hélls tillbaka av den
begrénsade tillgangen till sjukhus och dldreboenden som lett till senare-
lagda installationer av utrustning inom Patienthantering och Hygien och
lagre effektivitet inom service. Den nagot férsamrade produktmixen med
lagre volymer inom Patienthantering och Hygien har delvis kompenserats
av hogre andel hégspecificerade sjukvardssingar och god |6nsamhet
inom uthyrningsverksamheten.

Periodens rérelsekostnader uppgick till 2 382 Mkr (2 378), med fort-
satt god kostnadskontroll genom hela vardekedjan.

Det justerade EBITDA-resultatet for perioden 6kade med 13,8% till
1383 Mkr (1215).

Det justerade rérelseresultatet 6kade med 43,1% till 655 Mkr (458).

Valutakurseffekt

Kvartal 3 Jan-Sep
Translationseffekt vs 2019, MSEK 2020 2020
Foérsaljning -134 -54
Kostnad fér salda varor +77 +35
Bruttovinst -57 -19
Rérelsekostnader +38 +16
Omstrukturering 0 0
Total translationseffekt, EBIT -18 -3
Bokférda omvdrderingseffekter
Ovriga rérelseintdkter/kostnader -2 +1

Kassafléde och finansiell stéllning
Kassaflédet fran den l6pande verksamheten 6kade med 38,8% till 525
Mkr (379) i kvartalet, drivet av det hégre resultatet.

Koncernens cash conversion uppgick under kvartalet till 117,1% jamfort
med 109,5 % i motsvarande kvartal féregaende ar.

Nettoinvesteringarna for kvartalet uppgick till 191 Mkr (163) och
férdelas pa materiella anlaggningstillgangar om 153 Mkr (105) respektive
immateriella anldggningstillgangar om 38 Mkr (58). Investeringarna i
materiella anldggningstillgangar inkluderar investeringar i uthyrnings-
flottan som uppgick till 128 Mkr (74).

Kassafldde fran férvarvade verksamheter -9 Mkr avser en tillaggs-
kopeskilling relaterat till forvarvet av ReNu.

Koncernens likvida medel uppgick till 872 Mkr (604) och rantebaran-
de nettoskuld uppgick till 5 585 Mkr (6 068). Det har varit en fortsatt god
efterfragan pa koncernens foretagscertifikatsprogram och vid periodens
utgang hade Arjo emitterat foretagscertifikat om 2 679 Mkr (3 173). Arjo
har avtalade outnyttjade kreditfaciliteter om cirka 5 200 Mkr tillgangliga
for att refinansiera utestdende féretagscertifikat.

Soliditeten uppgick till 40,4% (40,8). Nettoskuld/justerad EBITDA
uppgick till 3,1 (3,3), vilket &r en minskning fran 3,4 vid arsskiftet i jamfor-
bara berakningar.

Forskning och utveckling

Arjos bruttokostnader for forskning och utveckling uppgick i kvartalet till
46 Mkr (47), varav 29 Mkr (29) har belastat resultatet. Detta motsvarar
2,2% (2,2) av koncernens nettoomsattning.

Utsikter 2020
Den organiska omsattningstillvaxten for fjarde kvartalet forvantas landa
inom koncernens malsattning om 2-4%.

Rérelsekostnaderna beddoms fortsatt minska som andel av férsaljningen.

Ovriga viktiga héindelser under kvartalet
Distributionsavtal med BrainLit, ett bolag specialiserat pa
belysningsteknik

Arjo har under kvartalet tecknat ett exklusivt distributionsavtal med
BrainLit, ett innovativt svenskt belysningsteknikféretag. BrainLits system
BioCentric Lighting™ baseras pa etablerad forskning och flertalet patent
och ar ett avancerat, responsivt, sjdlvlarande system som skapar naturli-
ga ljusmiljoer som bidrar till forbattrad halsa och vélbefinnande. Bolaget
har i nuldget 25 anstéllda i Lund med dotterbolag i New York och Helsing-
fors, och fokus for bolagets I6sningar kommer inledningsvis att vara riktat
mot langtidsvarden, med start i Nordamerika och Visteuropa.
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Ovrig information

Viktiga héndelser efter kvartalets utgdng

Forvdrv av aktieinnehav i Bruin Biometrics (BBI)

Som tidigare kommunicerats har Arjo efter kvartalets utgang férvér-

vat ett aktieinnehav motsvarande 10% av Bruin Biometrics (BBI), ett
amerikanskt bolag som utvecklar 16sningar for diagnos av patienter med
forhdjd risk att utveckla trycksar. Avtalet med BBI ger Arjo exklusiva
distributionsrattigheter globalt f6r BBls SEM skanner, som méjliggor tidig
upptéckt av risk for trycksar, nagot som kan reducera bade patienters
lidande och vardens kostnader. Genom forvarvet starker Arjo sitt erbju-
dande inom det snabbvixande sarvardssegmentet och tar samtidigt ett
viktigt steg i koncernens riktning mot att driva ett 6kat fokus pa resultat-
baserade |dsningar fér varden.

Képeskillingen uppgar till 24 miljoner USD. Genom férvérvet tar Arjo
en permanent plats i Bruin Biometrics styrelse. Forvarvet férvantas ha en
positiv effekt pa Arjos nettoomséttning och resultat per aktie med bérjan
under 2021, och kommer att bidra véasentligt till bade nettoomséttning
och resultat per aktie fran 2023 och framat.

Kapitalmarknadsdag den 2 november 2020

Arjo bjuder in analytiker, institutionella investerare och media till webb-
sand kapitalmarknadsdag den 2 november 2020. Presentationerna bérjar
kl. 10.30 och férvantas avslutas ca. kl. 15.00. Under kapitalmarknads-
dagen kommer Arjo bland annat presentera bolagets uppdaterade
strategi samt nya finansiella mal.

Da anmalan fér fysiskt deltagande natt maxantal finns inte langre
mojlighet att anmala fysisk narvaro. Anmalan for att f6lja eventet via
webbsé&ndning gors via féljande lank: https://arjoglobal.com/arjocmd.
Presentationerna genomférs pa engelska och kommer finnas tillgéangliga
pa Arjos hemsida efter arrangemangets slut.

Valberedning infér arsstdmma 2021

| enlighet med beslut pa Arjos arsstimma 2020 ska valberedningen
infor arsstimma utgéras av ledaméter utsedda av de tre rostmissigt
stérsta aktiedgarna pa grundval av en férteckning 6ver dgarregistrerade
aktiedgare fran Euroclear Sweden AB eller annan tillforlitlig dgarinforma-
tion, per den 31 augusti varje ar, samt styrelsens ordférande. Darutdver
ska det, om styrelsens ordférande i samrad med ledamoten utsedd av
den rostmaissigt stérsta aktiedgaren bedémer det lampligt, ingd en i
férhallande till bolaget och dess stérre dgare oberoende representant for
de mindre aktiedgarna som ledamot av valberedningen.

Infér arsstdmman 2021 utgors Arjos valberedning av ordféranden
Carl Bennet (Carl Bennet AB), Per Colleen (Fjarde AP-fonden), Marianne
Nilsson (Swedbank Robur), samt styrelsens ordférande Johan Malmquist.
Styrelsens ordférande har efter samrad med valberedningens
ordférande inte ansett det motiverat att utse nagon representant fér de
mindre aktiedgarna infér arsstimman 2021.

Aktiedgare som dnskar lamna forslag till Arjos valberedning infér ars-
stdmman 2021 kan vanda sig till valberedningen pa e-mail: nominating.
committee@arjo.com eller pa adress: Arjo AB, Att: Valberedningen,
Hans Michelsensgatan 10, 211 20 Malmé

PROMIZIO

SEMSCANNER

%4

Arsstémma 2021

Arjos arsstimma kommer att hallas den 27 april 2021i Malmé. Aktiedgare
som énskar fa ett drende behandlat pa drsstimman den 27 april 2021 kan
lamna forslaget till Arjos styrelseordférande pa email: agm@arjo.com
eller pa adress: Arjo AB, Att: Bolagsstimmodarenden, Hans Michelsens-
gatan 10, 211 20 Malmé. Férslagen maste, fér att med sikerhet kunna tas
in i kallelsen och ddrmed pa arsstimmans dagordning, ha inkommit till
bolaget senast den 9 mars 2021.

Riskhantering

Kunder och vardens erséttningssystem

En betydande del av Arjos intékter harrér fran forséljning av produkter
till enheter inom den offentliga sektorn. En sarskild politisk diskussion
som fors i manga lander handlar om tillatandet fér privata vardaktérer
att utféra offentligt finansierade sjukvardstjanster. Det finns en risk att
myndigheter i lander dar Arjo bedriver verksamhet beslutar att offentlig
finansiering av privat utférd sjukvard ska begrénsas eller helt upphéra,
vilket kan paverka etableringen av nya sjukhus och andra vardinrattningar
och deras inkép av sjukvardsprodukter, sdsom Arjos produkter inom
akut- och langtidsvard.

Forsaljningen av koncernens produkter dr dven beroende av olika
ersattningssystem pa Arjos olika marknader. Pa flera av Arjos marknader,
sasom i USA, &r det i manga fall exempelvis patientens férsikringsbolag
som inom ramen for befintliga politiska ersattningssystem finansierar
eller subventionerar ink6p av produkter till patienten for bland annat
akut- och langtidsvard. En del av framgangen fér férséljningen av Arjos
produkter pa dessa marknader &r beroende av huruvida Arjos produkter
kvalificerar sig for att ersattas genom dessa olika ersattningssystem.

Genom att Arjo bedriver verksamhet i manga olika lander och markna-
der begrédnsas ovan ndmnda risker for koncernen som helhet.
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Forskning och utveckling

Arjos framtida tillvaxt &r dven beroende av en fortsatt expansion genom
nya produktomraden och nya produkttyper inom befintliga produkt-
omraden, vilket &r beroende av koncernens férmaga att paverka, forutse,
identifiera och svara pa férandrade kundpreferenser och behov. Arjo
investerar i forskning och utveckling for att ta fram och lansera nya
produkter men det finns inga garantier for att nya produkter kommer att
uppna samma grad av framgang som tidigare. Det &r inte heller sdkert att
Arjo lyckas forutse eller identifiera trender i kundpreferenser och behoy,
eller att Arjo identifierar dem tidigare &n vad konkurrenter goér. For att max-
imera avkastningen av forsknings- och utvecklingsanstrangningarna har
koncernen en mycket strukturerad urvals- och planeringsprocess fér att
sakerstalla att koncernen prioriterar ratt i valet mellan potentiella projekt.
Denna process omfattar noggranna analyser av marknad, teknikutveckling,
val av produktionsmetod och val av underleverantorer. Utvecklingsarbetet
bedrivs pa ett strukturerat sitt och varje enskilt projekt genomgar ett antal
fasta kontrollpunkter. Arjo fokuserar pa produktlanseringar som leder till
en effektivare vard dér fler patienter kan behandlas vilket férvintas driva
efterfragan fran slutkunder och saledes tillvixten pa marknaden. Produkt-
utveckling som leder till breddning av produktsortimentet &r ett medel for
att 6ka den organiska tillvéxten i den marknad som Arjo &r verksam inom.

Produktansvar och skadestandskrav

Som leverant6r av medicintekniska produkter riskerar Arjo, likt andra
aktérer inom sjuk- och hélsovard, att bli féremal fér ansprak avseende
produktansvar och andra juridiska fragor. Sadana ansprak kan rora stora
belopp och betydande juridiska kostnader. Arjo kan inte lamna nagra
garantier for att dess verksamhet inte kommer att utsattas for ersatt-
ningskrav. Fér de egendoms- och ansvarsrisker (t.ex. produktansvar) som
koncernen ar utsatt for finns omfattande férsakringsprogram.

Skydd av immateriella rattigheter

Arjo investerar betydande belopp i forskning och utveckling och
utvecklar kontinuerligt nya produkter och tekniska losningar. For att
sdkra intdkterna fran dessa investeringar dr det av avgérande betydelse
att nya produkter och ny teknik dr skyddade fran olovligt anvindande av
konkurrenter. Om det ar mojligt och lampligt skyddar Arjo sina immate-
riella rattigheter genom patent, upphovsratt och varumarkesregistrering.
Vidare ar koncernen beroende av know-how och affarshemligheter som
inte kan skyddas immaterialrattsligt.

Fordndringar avseende allmdnna ekonomiska och politiska
forutsdttningar
Arjo bedriver verksamhet i flera delar av vérlden och paverkas, i likhet
med andra féretag, av allménna globala ekonomiska, finansiella och
politiska férutsattningar. Efterfragan pa Arjos medicintekniska produkter
och lésningar beror bland annat pa allménna makroekonomiska trender.
Osakerhet nar det géller framtida ekonomiska utsikter, inklusive poli-
tisk oro, kan ha en negativ inverkan pa kunders inkép av Arjos produkter,
vilket skulle fa en negativ inverkan pa Arjos verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Vidare skulle férandringar i det politiska laget i
en region eller i ett land, eller politiska beslut som paverkar en bransch
eller ett land, ocksa kunna fa en vésentlig inverkan pa férsaljningen av
Arjos produkter. Genom att Arjo bedriver verksamhet pa ett stort antal
geografiska marknader begréansas denna risk fér koncernen som helhet.

Myndigheter och kontrollorgan

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga ldnder dar Arjo har
verksamhet. Arjos produktsortiment omfattas av lagstiftning, sa som
EU-direktiv och implementeringsakter om medicintekniska produkter,
samt amerikanska FDA:s (Food and Drug Administration) regelverk och

relaterade krav pa kvalitetssystem, vilket dven omfattar betydande
utvardering, kvalitetskontroll och dokumentation av produkter.

Arjo lagger ner betydande anstringningar och resurser pa att
implementera och tillampa riktlinjer for att sakerstélla regelefterlevnad.
Arligen gors revisioner av utsedda ackrediterade organ for att sakerstélla
efterlevnad fér bade fortsatt CE-mérkning av Arjos produkter samt
internationella lagstadgade krav. Arjo arbetar proaktivt for att sakerstélla
efterlevnad av relevanta regelverk:
¢ EU Medical Device Regulation (MDR)
¢ Amerikanska Food and Drug Administration (FDA)
¢ Medical Device Single Audit Program (MDSAP) - certifiering som tacker

kraven for USA, Kanada, Japan, Brasilien och Australien

Arjos kvalitetsledningssystem &r certifierat enligt de internationellt erkédnda
standarderna ISO 9001 Kvalitetsledningssystem och ISO 13485 Kvalitets-
system fér medicinteknik av BSI Nederlanderna. Samtliga av koncernens
produktionsanldggningar ar dessutom certifierade enligt ISO 14001 Milj6-
ledningssystem.

Finansiell riskhantering

Arjo ar i sin verksamhet utsatt for en rad finansiella risker. Arjos riskhante-
ring regleras av en finanspolicy som faststallts av styrelsen. Det 6vergri-
pande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker samt utveckla
metoder och principer for att hantera dessa risker ligger inom koncern-
ledningen och finansfunktionen. Koncernens finansiella risker bestar av
valutarisker, rénterisker, kredit- och motpartsrisker samt skatterisker, dar
valutarisken ar den mest vasentliga.

Coronaviruset (Covid-19)

Coronapandemin far effekter fér saval koncernens kunder inom vard och
omsorg som samhillet i stort. Pandemin kan &ven fa effekter pa koncernens
leverantorskedja, vilket kan ge produktionsstérningar. Effekter av Corona-
viruset kan dven medféra svingningar i det finansiella systemet vilket kan
leda till finansieringssvarigheter indirekt eller direkt fér bolaget. Arjo foljer
utvecklingen noga och arbetar proaktivt for att sakerstélla en finansiell bered-
skap i det osakra laget. Koncernen tar successivt de nédvandiga affarsbesluten
fér att sékra produktion och leveranser till sjukvarden i detta allvarliga lage.

Efterfragan av sjukhussdngar och trycksarsmadrasser har dkat sedan
spridningen av coronaviruset. Aven inom uthyrningsverksamheten har efter-
fragan 6kat, framst i USA. Fér produktkategorier som inte direkt adresserar
det omedelbara behovet kring Covid-19 har efterfragan minskat.

Arjo har hittills inte haft nagra stérre produktionsstérningar som féljd av
coronautbrottet. Organisationen hanterar situationen val och har en néra
dialog med underleverantdrerna for att sikra tillgang till viktiga komponenter.
Produktionskapaciteten for sjukhusséngar har utokats for att hantera den
dkade efterfragan.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen specificeras i
not 12.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
Arjos koncernlednings nuvarande forvéantningar. Aven om ledningen beds-
mer att férvéntningarna som framgar av sddan framtidsinriktad information
ar rimliga, kan ingen garanti lamnas f6r att dessa férvantningar kommer

att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera
vésentligt jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade infor-
mationen beroende pa bland annat férdndrade férutséttningar avseende
ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och regulatoriska
krav samt andra politiska atgarder och variationer i valutakurser.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att delarsrapporten ger
en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer som moderbolaget och koncernen star infér.

Malmao, 28 oktober 2020

Johan Malmquist Carl Bennet Sten Bérjesson
Styrelsens ordférande

Eva Elmstedt Dan Frohm UIf Grunander

Ingrid Hultgren Carola Lemne Joacim Lindoff
VD och koncernchef




Revisorns granskningsrapport

Arjo AB (publ) org nr 559092-8064

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformatio-
nen i sammandrag (delarsrapport) fér Arjo AB (publ) per 30 september
2020 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppréatta
och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning

av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till
personer som &r ansvariga fér finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte
mojligt fér oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir medveten om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte,
i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmo den 28 Oktober 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Koncernens finansiella
rapporter

Resultatrdkning for koncernen

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Mkr Not 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsdttning 2,13 2143 2154 6 680 6 500 8 976
Kostnad for salda varor 6 -1171 -1253 -3 641 -3 669 -5039
Bruttoresultat 13 973 900 3039 2 831 3937
Forsdljningskostnader 13 -418 -442 -1354 -1380 -1849
Administrationskostnader -315 -307 -941 -902 -1223
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -29 -29 -87 -96 -139
Jamforelsestérande poster 5 0 -36 -55 -36 -53
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader -2 2 -2 4 -2
Rérelseresultat (EBIT) 3,6,8 208 89 601 422 671
Finansnetto 6 -32 -29 -132 -97 -129
Resultat efter finansiella poster 176 60 468 325 542
Skatt -44 -15 -17 -81 -139
Periodens resultat 132 45 351 244 403
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiecigare 132 45 351 244 403
Antal aktier, tusental 272 370 272 370 272 370 272 370 272 370
Resultat per aktie, kronor” 0,49 0,16 1,29 0,90 1,48

1) Fére och efter utspédning, fér definition se sidan 21
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Periodens resultat 132 45 351 244 403
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende férmadansbestdmda pensionsplaner 32 -9 18 -59 -167
Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till resultatet -6 2 -2 10 28
Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet
Omrédkningsdifferenser” -89 262 -357 581 394
Sdkring av nettoinvesteringar 16 -38 10 -81 -38
Kassaflédessdakringar - 4 - 41 51
Skatt h&nférlig till poster som kan omféras till resultatet” 1 -9 21 -33 -34
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt -46 212 -309 459 233
Summa totalresultat for perioden 86 257 42 703 637
Totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 86 257 42 703 637

1) Skatteeffekten avseende utdkad nettoinvestering har i tidigare rapporter redovisats som en del av omrékningsdifferenser. | denna rapport redovisas dessa effekter som
en del av Skatt hanférlig till poster som kan omféras till resultatet. Historiska perioder har justerats.
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Balansrdkning for koncernen

30 Sep 30 Sep 31Dec

Mkr Not 2020 2019 2019
Tillgéngar

Immateriella tillgéngar 6 890 7170 7 072
Materiella anléggningstillgdngar 1323 1315 1292
Materiella leasingtillgédngar 6 1095 1228 1158
Finansiella anldggningstillgangar 10 622 672 501
Varulager 1262 1299 1144
Kundfordringar 1593 1833 2 001
Kortfristiga finansiella fordringar 10 15 14 13
Ovriga kortfristiga fordringar 616 521 579
Likvida medel 10 872 604 662
Summa tillgéngar 14 288 14 656 14 422

Eget kapital och skulder

Eget kapital 5779 5980 5914
Langfristiga finansiella skulder 10 2102 2279 1791
Langfristiga leasingskulder 10 844 972 885
Avsattningar for pensioner, réntebdrande 10 nz 34 140
Ovriga avsdttningar 258 313 212
Kortfristiga finansiella skulder 10 3198 3178 3575
Kortfristiga leasingskulder 10 307 291 313
Leverantérsskulder 441 483 543
Andra icke rantebdrande skulder 1242 1126 1050
Summa eget kapital och skulder 14 288 14 656 14 422

Fordndring eget kapital for koncernen

Aktie- Balanserad Summa eget
Mkr kapital Reserver vinst kapital®
Ingdende balans per 1 januari 2019 91 543 4793 5427
Summa totalresultat fér perioden - 372 265 637
Utdelning - - -150 -150
Utgdaende balans per 31 december 2019 91 915 4908 5914
Ingdende balans per 1 januari 2020 91 915 4908 5914
Summa totalresultat fér perioden - -326 367 42
Utdelning - - -177 -177
Utgdaende balans per 30 september 2020 91 590 5098 5779

1) I'sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Kassaflédesanalys for koncernen

Mkr

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT)

Aterlﬁggning av av- och nedskrivningar
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster
Kostnadsférda jamférelsestérande poster”
Utbetalda jamférelsestérande poster
Finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fore férdndringar av rérelsekapital

Fordndringar i rérelsekapital
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder

Kassafldde fran den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Avyttrade / forvarvade verksamheter
Férvarvade finansiella anldggningstillgdngar
Investeringar, netto

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan

Aterbetalning av réintebérande skulder

Amortering leasingskulder

Férandring av pensionstilgdngar/skulder

Férdandring av rantebdrande fordringar

Utdelning

Realiserade derivat hanférliga till finansieringsverksamheten

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Omrdkningsdifferenser

Likvida medel vid periodens slut

1) Exklusive nedskrivning av anléggningstillgéngar.
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Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
2020 2019 2020 2019 2019
208 89 601 422 671
240 256 731 757 1004
32 -26 89 1 -54

0 36 51 36 53

-4 -25 -48 -45 -73
-25 -30 -94 -90 -120
-19 -57 - -178 -193
432 243 1219 903 1288
15 1 -202 -100 38

57 104 249 90 -133

21 31 159 -79 59
525 379 1424 814 1252
0 M -9 6 6

- -34 -4 -48 -78
-191 -163 -513 -549 -729
-191 -186 -527 -591 -801
1676 1520 6122 6 451 9 646
-1883 -1964 -6 169 -6703 -9 993
-82 -76 -245 -245 -325
-1 2 0 1 -1

-3 -5 -1 -1 -4
-177 - -177 -150 -150
-102 12 -203 68 65
-572 -511 -672 -589 -762
-238 -318 225 -366 =311
1121 917 662 961 961
- 5 -15 9 13
872 604 872 604 662
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillimpliga regler i Arsredovisningslagen.
Moderbolaget har uppréttat delarsrapporten enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet av denna
delarsrapport géller for samtliga perioder och éverensstimmer med de
redovisningsprinciper som presenterats i Not 1 Vasentliga redovisnings-
principer i arsredovisningen 2019, vilken finns publicerat pa www.arjo.
com.

Totalsumman i tabeller och rdkningar summerar inte alltid pa grund
av avrundingsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska 6verensstamma
med sin ursprungskalla och dérfor kan avrundningsdifferenser uppsta pa

totalsumman.

Andrad redovisning

Fran och med 1januari 2020 redovisas den del av avgifter till inképs-
organisationer pa amerikanska marknaden s.k. GPO s (Group purcha-
sing organisation) som inte ar beroende av férsaljningsvolymer, som
forsaljningskostnader jamfért med tidigare redovisning dér de reducerat
nettoomsattningen. Jamforelsesiffror for motsvarande period har om-

raknats enligt samma princip, se not 13.

Nya redovisningsstandarder

Ingen av de nya eller férandrade redovisningsstandarder som tratt i kraft
1januari 2020 har haft ndgon vasentlig inverkan pa Arjo. Inga andra av
de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft férvantas ha

nagon vasentlig inverkan pa Arjo.

Not 2 Nettoomsdttning per geografiskt omrade och intdktsslag

Nettoomséattning per geografiskt omrade, Mkr

Nordamerika'?
Vésteuropa?
Ovriga vérlden?

Totalt”

Kvartal 3  Kvartal 3 Jan - Sep
2020 2019 2020
855 852 2707 2 595 3525
957 980 3014 2979 4161
332 322 959 926 1291
2143 2154 6 680 6 500 8 976

Nettoomsdttning per intdktsslag, Mkr

Produktférsaljning®
Service inkl. reservdelar
Uthyrning”

Totalt"

Kvartal 3  Kvartal 3
2020 2019
1190 1264 3768 3836 5373
362 365 1050 1092 1504
592 525 1862 1572 2099
2143 2154 6 680 6 500 8 976

1) P& grund av &ndrad redovisning av GPO's har nettoomséttningen réknats om fér jamférelsetalen 2019, se &ven not 1 pd sidan 13 och not 13 pa sidan 19.

2) Nettoomsdttningen per geografiskt omréde har justerats fér 2019 jémfsrt med tidigare redovisade siffror och &r nu baserade pé kundens geografiska placering istdllet

for pé sdljbolagens hemvist.

Not 3 Av- och nedskrivningar

Mkr

Immateriella tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Materiella leasingtillgéngar
Totalt

Varav nedskrivningar

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
2020 2019 2020 2019 2019
-69 -73 -213 -220 -292

-91 -95 -274 -287 -379

-81 -88 -244 -250 -333

-240 -256 -731 -757 -1004

- -2 -3 -2 -6
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Not 4 Aktiverade utvecklingskostnader

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Utvecklingskostnader, brutto -46 -47 -148 -150 -212
Aktiverade utvecklingskostnader 17 18 61 54 73
Utvecklingskostnader, netto -29 -29 -87 -96 -139
Not 5 Jamforelsestorande poster
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Skadestand och tvister 0 - -7 - -
Omstrukturerings- och integrationskostnader 0 -36 -48 -36 -53
Totalt (o} -36 -55 -36 -53

Not 6 Leasingavtal

Fran 2020 redovisas enbart siffror inklusive IFRS 16 Leasing.
Nedan redovisas en specifikation pa nyttjanderatten samt var
kostnader finns i resultatrakningen.

Arjo som leasetagare
Redovisade belopp i balansrdkningen

30 Sep 30 Sep 31Dec
Mkr 2020 2019 2019

Tillgangar med nyttjanderdtt

Byggnader och mark 798 956 865
Bilar och 6vriga fordon 285 259 282
Ovrigt 12 13 1
Summa 1095 1228 1158

Redovisade belopp i resultatrdkningen

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Avskrivningar pé nyttjanderdtter
Kostnad salda varor -54 -59 -160 -163 -218
Rérelsekostnader -27 -29 -85 -87 -115
Summa -81 -89 -244 -251 -333
Rantekostnader -8 -1 -26 -30 -39
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Not 7 Finansiella tillgadngar och skulder véarderade till verkligt varde

Tillgangar/skulder varderade till  Derivat som anvéandsfor
30 Sep 2020 verkligt varde via resultatrdkningen sdkringsdndamal
Ovriga kortfristiga fordringar 59 1 60
Summa tillgangar 59 1 60
Ovriga icke rénteb&rande skulder 8 0 8
Tillaggskopeskilling 54 = 54
Summa skulder 63 0 63

Tillgangar/skulder véarderade till Derivat som anvédndsfor
30 Sep 2019 verkligt varde via resultatrdkningen sakringséndamal
Ovriga kortfristiga fordringar 15 1 16
Summa tillgangar 15 1 16
Ovriga icke réntebérande skulder 33 30 63
Tilldggskopeskilling 69 - 69
Summa skulder 102 30 132

Verkligt varde for derivatinstrumenten faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvénds observerbar marknadsinformation. Samtliga derivat
aterfinns inom niva 2 i vérdehierarkin. Koncernen har en skuld for en tilldggskdpeskilling relaterat till férvarv som aterfinns inom niva 3 i vérdehierarkin.

Not 8 Forvdrv och avyttring
Forvarv

Kassafléde fran forvarvade verksamheter -9 Mkr avser en tilldggskdpeskilling relaterat till férvéarvet av ReNu.

Avyttringar

| februari 2019 avyttrades Acare Medical Sciences Co., Ltd, koncernens verksamhet for lagspecificerade sjukvardsséngar, till kinabaserade CBL.
Avyttringen omfattar en produktions- och férséljningsenhet i Zhuhai, Kina, med 186 anstéllda och en omséattning om cirka 80 Mkr. | balansrakningen
fér 2018 redovisades Acare som tillgangar och skulder som innehas for forsaljning. Avyttringen har inte nagon betydande realisationsresultatpaverkan.
Férsaljningslikviden om cirka 24 Mkr har erhallits via en revers varav 11 Mkr betalats under det tredje kvartalet 2019. Vid tidpunkten fér avyttringen
uppgick de likvida medlen i Acare till 5 Mkr.

Avyttrade nettotillgangar 2019 Bokfort varde

Nettotillgangar

Tillgdngar som innehas for forsdljning 70
Skulder som innehas fér férsdljning -46
Totala nettotillgdngar 24

Kassaflodeseffekt

Erhallen likvid n
Likvida medel i salt bolag =5
Summa kassflédeseffekt 6
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Not 9 Finansiell data per kvartal

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal4  Kvartal1 Kvartal 2  Kvartal 3

Mkr 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Nettoomséttning? 2134 2212 2154 2 477 2273 2264 2143
Kostnad for sélda varor -1186 -1229 -1253 -1371 -1230 -1240 -1171
Bruttoresultat? 948 983 900 1106 1043 1023 973
Rérelsekostnader? -779 -821 -778 -833 -839 -781 -762
Jamférelsestérande poster 0 0 -36 -17 -37 -18 0
Ovriga rérelseintékter och rérelsekost-

nader -1 3 2 -6 -1 2 -2
Rérelseresultat (EBIT) 168 165 89 249 167 226 208
Finansnetto -35 -33 -29 -32 -26 -74 -32
Resultat efter finansiella poster 133 132 60 217 140 152 176
Skatt -33 -33 -15 -57 -35 -38 -44
Periodens resultat 100 99 45 159 105 14 132
EBITDA justerad” 413 421 381 513 445 489 448
EBITDA-marginal justerad, %" 19,4% 19,0% 17,7% 20,7% 19,6% 21,6% 20,9%

1) EBITDA fdre jimférelsestdrande poster. Se not 5 Jémfdrelsestdrande poster pd sidan 14, Alternativa nyckeltal p& sidan 18 och definitioner pd sidan 21.

2) P& grund av éndrad redovisning av GPO'’s har nettoomséttningen och férséljningskostnaderna réknats om fér jémférelsetalen 2019, se &Gven not 1 pd sidan 13 och
not 13 pd sidan 19.

Not 10 Koncernens rdntebdrande nettoskuld

30 Sep 30 Sep 31Dec

Mkr 2020 2019 2019
Langfristiga finansiella skulder 2048 2279 1725
Langfristiga leasingskulder 844 972 885
Kortfristiga finansiella skulder 3198 3178 3575
Kortfristiga leasingskulder 307 291 313
Pensionsavsdttningar, rdnteb&rande 17 34 140
Rdntebdrande skulder 6514 6754 6 638
Avgar finansiella fordringar -56 -82 -73
Avgar likvida medel -872 -604 -662
Rdntebdrande nettoskuld 5585 6068 5903
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Not 11 Koncernens nyckeltal

Kvartal 3 Kvartal 3

2020 2019 Helar 2019

Férsdljningsmatt®

Nettoomsdttning 2143 2154 6 680 6500 8 976
Nettoomsattningstillvaxt, % -0,5% 8,0% 2,8% 9.3% 8,6%
Organisk férsaljningstillvaxt, % 5,8% 4,7% 3,8% 4,4% 3,9%
Kostnadsmatt®

Férsdljningskostnader i procent av nettoomsdttning 19,5% 20,5% 20,3% 21,2% 20,6%
Administrationskostnader i procent av nettoomsdttning 14,7% 14,3% 14,1% 13,9% 13,6%

Forsknings- och utvecklingskostnader brutto i procent
av nettoomsdttningen 2,2% 2,2% 2,2% 2,3% 2,4%

Resultatmatt

Rérelseresultat (EBIT) 208 89 601 422 671
Rérelseresultat (EBIT) justerat? 208 125 655 458 724
EBITA 277 162 813 642 963
EBITA justerad ? 277 198 865 678 1016
EBITDA 448 345 1331 1179 1675
EBITDA-tillvéxt, % 299% 23,4% 12,9% 41,7% 42,0%
EBITDA justerad ? 448 381 1383 1215 1728
Resultat per aktie, kronor 0,49 0,16 1,29 0,90 1,48

Marginalmatt>

Bruttomarginal, % 45,4% 41,8% 45,5% 43,6% 43,9%
Rérelsemarginal, % 9.7% 4,1% 9,0% 6,5% 7,5%
Rérelsemarginal justerad, %2 9.7% 5,8% 9,8% 7.0% 8,1%
EBITA-marginal, % 12,9% 7,5% 12,2% 9,9% 10,7%
EBITA-marginal justerad, %2 12,9% 9.2% 12,9% 10,4% 11,3%
EBITDA-marginal, % 20,9% 16,0% 19,9% 18,1% 18,7%
EBITDA-marginal justerad, %2 20,9% 17,7% 20,7% 18,7% 19,2%

Kassaflddes- och avkastningsmatt

Avkastning pd eget kapital, %" 8,7% 6,0% 71%
Cash Conversion, % 171% 109,5% 107,0% 69,0% 74,7%
Arbetande kapital, Mkr 11 802 11163 11082
Avkastning pd arbetande kapital, %" 7,8% 6,2% 6,5%

Kapitalstruktur

Rantebdrande nettoskuld 5585 6068 5903
Réntetéckningsgrad, ggr” 6,2x 5,5x 5,5x
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0x 1,0x 1,0x
Nettoskuld / justerad EBITDA, ggr "2 3,1x 3,3x 3,0x
Soliditet, % 40,4% 40,8% 41,0%
Eget kapital per aktie, kronor 21,2 22,0 21,7
Ovrigt

Antal aktier, st 272 369 573 272 369 573 272 369 573
Antal anstdllda, medel 6199 6180 6151

1) Rullande 12 ménader.
2) Fére jaémforelsestdrande poster. Se Alternativa nyckeltal p& sidan 18 och definition pé& sidan 21.

3) P& grund av &ndrad redovisning av GPO's har nettoomsdéttningen och férséljningskostnaderna réknats om fér jamfsrelsetalen 2019, se &ven not 1 pé sidan 13 och
not 13 pd sidan 19. Féljdéndringar har gjorts av nyckeltalen fér 2019.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av féreta- som upprattats i enlighet med IFRS. De finansiella matt som redovisas
gets ledning och investerare for att utvardera koncernens resultat och i denna rapport kan skilja sig fran liknande matt som anvinds av andra
stallning, vilka inte direkt kan utldsas eller harledas ur de finansiella bolag. De alternativa nyckeltalen redovisade nedan &r inte berdknade
rapporterna. Dessa finansiella matt &r avsedda att underlatta analys av enligt IFRS men tillhandahalls da Arjo anser att de &r viktiga i samband
koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som med investerares beddmning av Bolaget och Bolagets aktie.

substitut utan snarare som komplement till den finansiella rapportering

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep

EBIT/EBITA/EBITDA justerad Mkr 2020 2019 2020 2019

Rérelseresultat (EBIT) 208 89 601 422 671
Aterléggning av- och nedskrivningar immateriella tillgéngar 69 73 213 220 292
EBITA 277 162 813 642 963
Aterlédggning av- och nedskrivningar materiella anléggningstillgangar 172 183 518 537 712
EBITDA 448 345 1331 1179 1675
Jémférelsestérande poster” 0 36 55 36 53
Aterlﬁggning av nedskrivningar av jémférelsestérande poster - - -3 - -
Justerat Rérelseresultat (EBIT) 208 125 655 458 724
Justerad EBITA 277 198 865 678 1016
Justerad EBITDA 448 381 1383 1215 1728

1) Se not 5 Jamférelsestérande poster sidan 13.

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan - Sep Helar
Cash conversion 2020 2019 2020 2019 2019
Kassaflddes fran den I6pande verksamheten, Mkr 525 379 1424 814 1252
Rérelseresultat (EBIT) 208 89 601 422 671
Aterléggning av av- och nedskrivningar p& immateriella och materiella
anléggningstillgangar 240 256 731 757 1004
EBITDA, Mkr 448 345 1331 1179 1675
Cash Conversion, % 1171% 109,5% 107,0% 69,0% 74,7%

30 Sep 30 Sep 31Dec

Nettoskuldsdttninggrad 2020 2019 2019
Réntebdrande nettoskuld, Mkr 5585 6068 5903
Eget kapital, Mkr 5779 5980 5914
Nettoskuldsdttningsgrad 0,97 1,01 1,00

Jan - Sep Jan - Sep

Berdkning av avkastning péa arbetande kapital 2020 2019

Balansomslutning vid periodens bérjan 14 656 12 846 13136
Balansomslutning vid periodens slut 14 288 14 656 14 422
Genomsnittlig balansomslutning 14 472 13751 13779
Genomsnittlig balansomslutning 14 472 13751 13779
Avgar genomsnittliga likvida medel -738 -614 -812
Avgadr genomsnittliga évriga avsattningar -285 -324 -257
Avgar genomsnittliga andra icke réntebérande skulder -1646 -1650 -1629
Genomsnittligt arbetande kapital 11 802 11163 11082
Rérelseresultat (EBIT)? 849 579 671
Aterléggning av jémférelsestdrande poster” 72 14 53
EBIT efter aterlGggning av jamférelsestérande poster 922 693 724
Avkastning pd arbetande kapital, % 7.8% 6,2% 6,5%

1) Rullande 12 ménader.
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Not 12 Transaktioner med ndrstaende

Kvartal 3 Kvartal 3

2020 2019

Transaktioner med nérstaende, Mkr

Foérsaljning 6 15 31 46 64
Inkép av varor -1 -1 -2 -3 -4
Kundfordringar 5 15 14
Langfristiga finansiella skulder - 30 29
Leverantérsskulder 0 0 0

Andra icke réntebdrande skulder -

Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen specificeras vissa marknader. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncer-
i tabellen ovan. Utdver ovanstaende har inga 6vriga vésentliga transaktio- nerna tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.
ner med nirstaende dgt rum.Arjo anvinder Getinge som distributér pa

Not 13 Omrdkning av Nettoomsdttning och forsdljningskostnader

Fran och med 1januari 2020 redovisas den del av avgifter till inképs- enligt samma princip. Nedan specificeras den omrégknade nettoom-
organisationer pa amerikanska marknaden s.k. GPO s (Group purchasing sattningen och forsaljningskostnaderna per kvartal och helar 2019. Alla
organisation) som inte dr beroende av forsaljningsvolymer, som férsalj- nyckeltal som inkluderar nettoomsattning och férsaljningskostnader har
ningskostnader jamfort med tidigare redovisning dar de reducerat netto- raknats om.

omsattningen. Jamférelsesiffror for motsvarande period har omraknats

Kvartal 12019 Kvartal 2 2019 Kvartal 3 2019 Kvartal 4 2019 Helar 2019

Om- Tidigare Om- Tidigare Om- Tidigare Om- Tidigare Tidigare

raknat redovisat rdknat redovisat ridknat redovisat rdknat redovisat redovisat

belopp belopp belopp belopp belopp belopp belopp belopp belopp

Nettoomséttning 2134 2123 2212 2197 2154 2141 2 477 2 464 8 976 8 925
Kostnad for sélda varor -1186 -1186 -1229 -1229 -1253 -1253 -1371 -1371 -5039 -5039
Bruttoresultat 948 937 983 968 900 888 1106 1093 3937 3886
Bruttomarginal, % 44,4% 44,1% 44,4% 44,1% 41,8% 41,5% 44,6% 44,4% 43,9% 43,5%
Forsaljningskostnader -453 -442 -485 -470 -442 -429 -469 -456 -1849 -1797
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Moderbolagets finansiella

rapporter

Resultatrdkning for moderbolaget

Mkr

Administrationskostnader
Omstruktureringskostnader

Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran andelar i koncernféretag”
Finansnetto?

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan - Sep Jan - Sep Helar
2020 2019 2020 2019 2019
-42 -37 -17 -114 -155

- - -3 - -

0 0 8 0 14
-42 -37 -117 -14 -41

- 42 - 111 310

-15 -14 -45 -60 -75
-57 -9 -162 -63 194
12 n 35 85 -14
-45 2 -127 -28 180

1) Moderbolaget har valt att inte ta ut ndgra utdelningar fran dotterbolagen i perioden med anledning av Covid-19.
2) Finansnetto innehdller réinteintdkter, réntekostnader, dvriga finansiella kostnader samt valutakursvinster / -férluster hdnfsrliga till omrékning av finansiella fordringar

och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs.

Balansrdkning for moderbolaget

Mkr

Tillgangar

Immateriella tillgadngar

Finansiella anlaggningstillgéngar

Kortfristiga finansiella fordringar koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar koncernféretag
Kortfristiga fordringar

Summa tillgéngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsattningar

Kortfristiga finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder koncernféretag
Andra icke réntebdrande skulder

Summa eget kapital och skulder

Vid utgangen av perioden uppgar bokfort virde till 6 314 Mkr (6 292 Mkr)
pa aktier och andelar i dotterbolag. Periodens forandring &r 20 Mkr och
bestar av nybildning och kapitaltillskott till dotterbolag. Moderbolagets

30 Sep 30 Sep 31Dec
2020 2019 2019
330 339 340

6 449 6 403 6 390
233 865 1427

4 6 59)

30 23 85

7 046 7636 8 251
4330 4 427 4 635
1 1 1

2 675 3170 3573
8 4 10

32 34 32

7 046 7 636 8 251

foretagscertifikatsprogram har ett rambelopp om 4 000 Mkr. Totalt emit-
terat belopp vid utgangen av perioden uppgar till 2 679 Mkr (3173 Mkr).
Immateriella tillgangar bestar av programvaror.
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Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital

Genomsnittlig balansomslutning minskat med likvida medel, 6vriga
avsattningar, leverantorsskulder och 6vriga icke rantebarande skulder.
Avkastning pa arbetande kapital

Rullande tolv manaders rérelseresultat med aterldggning av jamforelse-
stérande poster i férhallande till arbetande kapital.

Avkastning pd eget kapital

Rullande tolv manaders resultat efter skatt i férhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital.

Cash conversion

Kassafléde fran den I6pande verksamheten i férhallande till EBITDA.
EBIT

Rorelseresultat.

EBIT/Rérelseresultat, justerat

Rérelseresultat med aterlaggning av jamférelsestérande poster.
EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar.
EBITA, justerad

EBITA med aterlaggning av jamfdrelsestérande poster.
EBITA-marginal

EBITA i férhallande till nettoomséttning.

EBITA-marginal, justerad

EBITA justerad i férhallande till nettoomséttning.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad

EBITDA med aterldggning av jamforelsestdrande poster.
EBITDA-marginal

EBITDA i férhallande till nettoomsattning.

EBITDA-marginal, justerad

EBITDA justerad i férhallande till nettoomséttning.
Jdamforelsestérande poster

Summan av férvarvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader samt
engangsposter av storre karaktar.

Nettoskuldsdttningsgrad

Réntebérande nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Organisk férdndring

En finansiell férandring justerad for valutaférandringar, forvarv och
avyttringar.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till genomsnittligt antal aktier. Vid berédkning av periodens resultat per
aktie har féljande data anvénts:

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 351 Mkr
Antal aktier, tusental 272370 st
Resultat per aktie 1,29 kr

Rantetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg fér rantekostnader och ater-
laggning av jamférelsestérande poster i férhallande till rantekostnader.
Berdknas pa rullande 12 manaders data.

Rorelsekostnader

Forsaljningskostnader, administrationskostnader och forsknings- och
utvecklingskostnader

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Medicinska och 6vriga termer

Djup ventrombos (DVT)

Blodpropp i benens djupa vener.

Ergonomi

Laran om anpassning av arbete och miljo till manniskans forutsattningar
for att forebygga ohélsa och olycksfall.

FDA (US Food and Drug Administration)

Den amerikanska myndigheten ansvarig for att skydda och framja
folkhalsan genom regulbundna inspektioner av bland annat medicintek-
niska produkter.

Kompressionsbehandling

Behandlingsteknik som innebér att man med hjélp av tryck utifran med
viss frekvens och under viss tid behandlar och férebygger venésa bensar.
MDR (EU Medical Device Regulation)

Ett regelverk skapat av EU f6r att sdkerstalla ett battre skydd for folk-
halsan och patientsakerhet genom att inratta en moderniserad och mer
robust EU-lagstiftning. Alla medicintekniska tillverkare och distributérer
maste félja de nya bestammelserna.

Prevention

Férebyggande aktivitet/behandling.

Sekventiell VTE-prevention

En behandlingsform som syftar till att 6ka blodcirkulationen i benens
djupliggande vener, vilket bidrar till att férhindra att sa kallad djup
ventrombos/DVT (blodpropp i benens djupa vener) bildas.

Trycksar

Sar som uppkommer pa grund av blodflédet i huden begrénsas av yttre
tryck. Drabbar oftast patienter med nedsatt rorlighet.

VTE

Férkortningen VTE kommer fran engelskans "Venous thromboembolism”
och innebér blodpropp i vensystemet, i likhet med DVT (se ovan).
Odem

Svullnad pa grund av ansamling av vitska i vdvnaderna.
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Telefonkonferens
Fondférvaltare, analytiker och media bjuds in till telefonkonferens
den 28 oktober kl. 08.00 svensk tid.

Se telefonnummer nedan for att delta:

Sverige: +46 8 519 993 83
USA: +1 833 526 8383
UK: +44 3333 009 266

Under telefonkonferensen kommer en presentation att hallas. Fér att ta
del av denna via webcast, vanligen klicka pa féljande lank:
https://tv.streamfabriken.com/arjo-q3-2020

Alternativt, anvand féljande lank fér att ladda ned presentationen:
https://www.arjo.com/sv-se/om-arjo/investerare/rapporter--presenta-
tioner/2020/

En inspelning av konferensen finns tillgénglig i 3 ar via féljande lank:
https://tv.streamfabriken.com/arjo-q3-2020

Finansiell information

Uppdaterad information rérande exempelvis Arjos aktie och bolagsstyr-
ning finns pd www.arjo.com. Arsredovisning, bokslutskommuniké och
kvartalsrapporter publiceras pa svenska och engelska och finns tillgédng-
liga fér nedladdning pa www.arjo.com.

Féljande finansiella rapporter kommer att publiceras under 2020/2021:

H 3 februari 2021:
27 april 2021:
27 april 2021:
Mars-april 2021:

Bokslutskommuniké 2020
Delarsrapport jan-mar 2021
Arsstamma 2021
Arsredovisning 2020

Kontakt

Kornelia Rasmussen

Executive Vice President, Marketing Communications & Public Relations
+46 (0)10 335 4810

kornelia.rasmussen@arjo.com

Maria Nilsson

Investor Relations & Corporate Communications
+46 (0)10 335 4866

maria.nilsson@arjo.com

Denna information &r sadan information som Arjo AB &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 28 oktober 2020 kl.
07.00 CET.

Arjos arbete grundas i genuin omtanke om ménniskors hélsa och valbefinnande. Arjo &r en marknadsledande leverantér av medicintekniska produkter och |6sningar

som hajer livskvaliteten fér vardtagare med nedsatt rérlighet och dldersrelaterade sjukdomar. Erbjudandet omfattar produkter och |6sningar fér patienthantering

hygien, desinfektion, sjukvardsséngar, férebyggande av trycksar, férebyggande av ventrombos samt férdiagnostik inom obstetrik och kardiologi.

Arjo AB - Org.Nr. 559092-8064 - Hans Michelsensgatan 10 - 211 20 Malmé - Sverige

www.arjo.com
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