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Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman besluta om riktlinjer for erséttning till VD och dvriga
ledande befattningshavare. Fdljande riktlinjer antogs av extra bolagsstdmma den 30 augusti 2017.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i koncernledningen och 6vriga chefer i Koncernen
som ar direkt understallda VD, nedan bendmnda "ledande befattningshavare”. Riktlinjerna galler
for avtal som ingas efter bolagsstammans beslut att anta dessa riktlinjer intill dess att
bolagsstamman beslutar om nya riktlinjer.

Arjo ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som bedoms erforderliga for att rekrytera,
motivera och behalla en ledning med utmarkt kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.

Ledande befattningshavare ska erhalla fast I6n. Fast 16n ska vara marknadsmassig och individuella
ersattningsnivaer ska baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation. Utéver fast 1on har
VD en prestationsbaserad kontant ersattning som inte ska dverstiga 60 procent av den fasta
arslonen.

Prestationsbaserad arsbonus for dvriga ledande befattningshavare ska inte 6verstiga 50-70
procent av den fasta arslonen (beroende pa funktion och geografisk placering). Prestationsbaserad
arsbonus ska inte utga om Koncernens Resultat efter finansiella poster avseende
aktuelltverksamhetsar ar negativt. Prestationsbaserad arsbonus ar pensionsgrundande.

Styrelsen kan foresla att bolagsstamman beslutar att ledande befattningshavare utover fast 16n och
prestationsbaserad arsbonus erbjuds ett langsiktigt aktiekursrelaterat incitamentsprogram som
belénar prestationer éver en langre period och syftande till att framja Bolagets langsiktiga
vardeskapande och behalla nyckelpersoner pa ledande befattningar. Incitamentsprogram som
beslutats av bolagsstdmman omfattas inte av dessa riktlinjer.

Koncernledningens icke-monetara formaner, sdsom till exempel tjanstebil, dator, mobiltelefon,
extra sjukforsakring eller foretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstrackning detta bedoms vara
marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den marknad dar
Bolaget ar verksamt. Det samlade vardet av dessa formaner ska utgéra en mindre del av den
totala ersattningen.

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsformaner. Pensionsformanen ska vara
avgiftsbestdmd och ska inte 6verstiga 30 procent av I6neunderlaget. Medarbetare i Sverige kan
ocksa omfattas av gallande ITP-plan.

Uppsagningslon och avgangsvederlag for ledande befattningshavare ska sammantaget inte
Overstiga tolv manadsloner.



Ersattningar till styrelseledamoter beslutas enligt lag av bolagsstamman i den man de utgor
ersattning for styrelseuppdrag. Om en styrelseledamot ar anstalld av Bolaget, utgar ersattning till
sadan styrelseledamot enligt dessa riktlinjer. Styrelseledamot som ar anstélld av Bolaget ska inte
erhalla sarskild ersattning for styrelseuppdrag i Bolaget eller koncernbolag. Om en styrelseledamot
utfor uppdrag for Bolaget som inte &r styrelseuppdrag, utgar ersattning som ska vara
marknadsmassig med hénsyn taget till uppdragets art och arbetsinsats.

Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till beslut av styrelsen avseende
ersattningar till verkstallande direktoren. Styrelsens erséattningsutskott bereder, i samrad med
verkstallande direktoren, och beslutar i fragor om ersattningar till dvriga ledande befattningshavare.
Styrelsen beslutar i fragor om erséttningar till styrelseledamaéter for uppdrag som inte omfattas av
styrelseuppdraget forutsatt att detta kan ske med erforderlig majoritet, annars fattas sadant beslut
av arsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att frAnga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det, forutsatt att detta redovisas och motiveras i efterhand.



