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Bolagsstyrning inom Arjo

Arjo AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
Stockholm, Mid Cap. Arjos bolagsstyrning ar baserad pé svensk lag-
stiftning, Arjos bolagsordning, Svensk kod fér bolagsstyrning, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter samt andra tillédmpliga regler och
rekommendationer. Har [dmnas 2024 érs bolagsstyrningsrapport.

Inledning

Arjo &r en global leverantér av medicintekniska produkter och
|6sningar som genom att skapa majlighet for 6kad mobilitet

i vardmiljéer bidrar till att férbattra kliniska och finansiella
resultat i varden, vilket i sin tur bidrar till ett mer hallbart
sjukvardssystem. Arjo skapar virde genom att férebygga
komplikationer och héja vardkvaliteten fér vardtagare, samt
att mojliggora en sdker och mer effektiv arbetsmiljé fér vard-
personal. Arjos huvudsakliga kunder ar offentliga och privata
institutioner inom akutvard och langtidsvard. Fortroendet
for Arjo och dess produkter ar avgérande for fortsatta for-
séljningsframgangar. Bolagsstyrningen syftar till att sdkra en

Arsstdmma 2025

Arjos arsstimma kommer att hallas den
29 april 2025 i Malmé, med majlighet till
postrdstning. For vidare information se
Arjos hemsida www.arjo.com

fortsatt stark utveckling av koncernen genom att sakerstélla
att Arjo lever upp till sina dtaganden gentemot aktiedgare,
kunder, medarbetare, leverantérer, kreditgivare och samhalle.
Koncernens bolagsstyrning och interna regelverk ar genom-
gaende riktade mot affdrsmal och strategier. Koncernens
risker ar val analyserade och riskhanteringen ar integrerad i
savél styrelsearbetet som den operativa verksamheten. Arjos
organisation och styrning ar utformad for att kunna reagera
snabbt pa férandringar i marknaden. Operativa beslut fattas
decentraliserat och nara kund, medan 6vergripande beslut om
strategi och inriktning fattas av Arjos styrelse och koncern-
ledning.

Externa och interna regelverk

Bolagsstyrningen i Arjo dr baserad pa svensk lagstiftning som
Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen samt externa
styrinstrument, daribland Nasdaq Stockholms regelverk f6r
emittenter och svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden). Koden
bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att ett
bolag som tillampar Koden inte vid varje tillfélle maste folja
varje regel i Koden utan har mojlighet att valja alternativa
|I6sningar som anses passa battre med hansyn till bolagets
sarskilda omstédndigheter. Detta forutsatt att varje avvikelse
rapporteras, att den 16sning som valts istallet beskrivs och att
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Huvudsakliga beslut vid
darsstamman 2024

» Faststdllande av balans- och resultat-
rékning for moderbolaget och koncernen
for rakenskapsaret 2023

* Utdelning om 0,90 kronor per aktie

» Beviljande av ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméter och VD fér rékenskapséret
2023

¢ Omval av samtliga styrelseledaméter:
Johan Malmaquist (ordférande), Carl
Bennet, Eva Elmstedt, Dan Frohm, UIf
Grunander, Carola Lemne och Joacim
Lindoff, samt nyval av Ulrika Dellby

» Godkdnnande av styrelsens féreslagna
riktlinjer for ersdattning till ledande
befattningshavare

» Ersattning till styrelse och revisorer

* Omval av Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB som revisor med Vicky
Johansson som huvudansvarig revisor

* Godkdnnande av styrelsens rapport
dver ersdttningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen

* Mer information om drsstdmman samt
fullstandigt protokoll finns tillgangligt
pd Arjos hemsida
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en forklaring till avvikelsen redovisas. Arjos enda avvikelse fran
Kodens regler under 2024 har varit fran regel p. 2.4, om att sty-
relsens ordférande eller annan styrelseledamot inte ska vara val-
beredningens ordférande. Valberedningen har utsett Carl Bennet,
styrelseledamot samt agare till bolagets storsta aktieagare Carl
Bennet AB, till valberedningens ordférande da valberedningen
ansett det viktigt att ha en representant fran den stérsta aktie-
agaren som ordforande for valberedningen. Bolaget foljer aven
Aktiendmndens uttalande om vad som &r god sed pa den svenska
aktiemarknaden. Bland de interna styrdokument som paverkar
Arjos bolagsstyrning finns Arjos bolagsordning, instruktioner och
arbetsordningar for styrelse, styrelsens utskott och VD, policyer
och riktlinjer, samt Arjos uppférandekod och Guiding Principles
(bolagets vagledande principer). Bolagsordningen finns tillganglig
pa Arjos hemsida www.arjo.com under Bolagsstyrning.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Arjos angelagenheter utévas vid
bolagsstdmman (arsstdmma respektive extra bolagsstamma),
som ar det hégsta beslutande organet i Arjo. Arsstdmma ska
hallas i Malmé varje ar fére utgangen av juni manad. Extra bolags-
stdmma halls vid behov. Stamman fattar beslut i en rad fragor,
déaribland faststéallande av resultat- och balansrakning, disposition

Ndarvaro vid arsstamma

Aktiedigare Roster (%)

350 90

300 85

250 80

200 — 75

150 70

100 65 In Representerade aktiedgare

(direkt eller via ombud)

50 60

Nérvarande réster
55 (direkt eller via ombud)

2021 2022 2023 2024
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av Arjos vinst eller forlust, ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och VD gentemot bolaget, valberedningens sammansattning,
val av styrelseledamoter (inklusive styrelsens ordférande) och
revisorer. Bolagsstamman fattar dven beslut om erséattning till
styrelseledamoter och revisorer, riktlinjer for ersattning till VD
och andra ledande befattningshavare samt eventuella dndringar
av bolagsordningen. Pa arsstdmman har aktiedgare ratt att stalla
fragor om bolaget och resultatet fér det berérda aret. Kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstdmma dér dndring av bolagsord-
ningen ska behandlas ska ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska
ske tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stimman. Kal-
lelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa www.arjo.com. Att kallelse har skett ska samtidigt annonse-
ras i Svenska Dagbladet. Aktieagare som vill delta i bolagsstam-
man ska dels vara upptagna i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken pa avstamningsdagen fér bolagsstdmman, som
bestams i enlighet med aktiebolagslagen, dels géra en anmalan
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistnamnda dag far inte vara en séndag, annan allman helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte
infalla tidigare dn femte vardagen fére bolagsstamman.
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Aktiedgare
For information om aktiedgare och aktien, se sidorna 160-161
samt www.arjo.com.

Arsstémma 2024

Arsstdmman &gde rum den 18 april 2024. Vid &rsstdmman
beslutades att faststalla den framlagda resultat- och balans-
rékningen samt att styrelsens forslag till vinstdisposition skulle
godkannas.

Arsstémma 2025
Arjos arsstamma kommer att hallas den 29 april 2025 i Malmé,
med mojlighet till postréstning. For vidare information se Arjos
hemsida: www.arjo.com.

Valberedning

| enlighet med beslut pa Arjos arsstdmma 2020 ska valbered-
ningen infér arsstdmma utgéras av ledaméter utsedda av de tre
rostmassigt stérsta aktiedgarna pa grundval av en férteckning
dver dgarregistrerade aktiedgare fran Euroclear Sweden AB eller
annan tillférlitlig &garinformation, per den 31 augusti varje ar,
samt styrelsens ordférande.
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Aktiedgare

Valberedning

Revisor

Déarutover ska det, om styrelsens ordférande i samrad med
ledamoten utsedd av den rostmaéssigt stérsta aktieagaren be-
démer det lampligt, ingd en i férhallande till bolaget och dess
stérre dgare oberoende representant fér de mindre aktiedgarna
som ledamot av valberedningen. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som féretrader den rostmaéssigt storste
aktiedgaren. Valberedningen ska lamna férslag om stdmmoord-
forande, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter samt
ersattning for utskottsarbete och arvode for bolagets revisorer.

STRATEGI
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Revisionsutskott

e
Ersattningsutskott

Valberedningen infér arsstamma 2025

Infér arsstdamman 2025 utgdrs Arjos valberedning av ordféranden
Carl Bennet (Carl Bennet AB), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden),
Tomas Risbecker (Svolder), samt styrelsens ordférande Johan
Malmaquist. Valberedningen har sedan den konstituerades och
fram till angivandet av arsredovisningen haft tva méten. Som
underlag for sina férslag infér arsstdamman 2025 har valbered-
ningen gjort bedémningen huruvida den nuvarande styrelsen

ar andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stills
pa styrelsen till féljd av bolagets verksamhet, position och
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Externa styrinstrument (urval)

* Svensk aktiebolagslag
* Svensk arsredovisningslag

* Nasdaq Stockholms regelverk fér
emittenter

« Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Interna styrinstrument (urval)

* Bolagsordning

¢ Instruktioner och arbetsordningar foér
styrelse, styrelsens utskott och VD

« Policyer och riktlinjer (t.ex. inom finans,
HR, kommunikation, internkontroll och
regelefterlevnad)

e Uppférandekod

« Guiding Principles (bolagets
vardegrundande principer)

forhallanden i 6vrigt inklusive relevanta hallbarhetsaspekter.
Valberedningen har intervjuat tva av styrelseledaméternai
bolaget och diskuterat de huvudsakliga krav som bor stéllas pa
styrelseledamé&terna inbegripet krav pa oberoende ledaméter
samt beaktat antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot
har i andra bolag samt uppmarksammat fragan om en jamnare
konsfoérdelning. Valberedningen har meddelat att den har till-
lampat regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy vid framtagandet
av forslaget till styrelse infér arsstimman 2025. Malet med
policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verk-
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samhet, utvecklingsskede och férhallanden i évrig &ndamalsenlig
sammanséattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsfor-
delning ska efterstravas. Valberedningen har dven granskat
eventuella nomineringsforslag. Styrelseordférande har redogjort
for styrelseutvarderingen, som genomfarts via enkat samt genom
intervjuer med enskilda styrelseledamdéter.

Styrelse och utskott 2024

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Styrelse

Sammansdttning och ledaméters oberoende
Enligt bolagsordningen ska Arjos styrelse besta av minst tre
(3) och hogst tio (10) ledaméter valda av bolagsstamma for
tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Styrelseledaméterna
véljs arligen pa arsstdmman f6r tiden intill slutet av nésta ars-

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLT

stdmma. De anstéllda har ratt att utse tva representanter och
tva suppleanter till styrelsen. Vid arsstamman 18 april 2024
valdes Carl Bennet, Eva EImstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander,
Carola Lemne, Joacim Lindoff och Johan Malmquist samt
nyvaldes Ulrika Dellby till styrelseledaméter. Joacim Lindoff
lamnade styrelsen i samband med att han avgick som Arjos

Utskott Né&rvaro vid méten
Revisions- Ersdttnings-

Invald Oberoende utskott utskott Styrelsemdten, totalt 8 Revisionsutskott, totalt 5 Ersdttningsutskott, totalt 3
Johan Malmaquist, styrelsens ordférande 2017 Ja Ordférande 000000O0CO0 [ N N J
Carl Bennet 2017 Nej" Ledamot 0000000 [ X N J
Carola Lemne? 2017 Ja Ledamot Ledamot 000000O0CO0 ( X ( N
Ulf Grunander 2017 Ja Ordférande 00000000 00000
Eva Elmstedt 2017 Ja Ledamot 00000000 00000
Joacim Lindoff4 2017 Nej? 00000000
Dan Frohm 2019 Nej" Ledamot Ledamot 0000000 00000 [ N N J
Ulrika Dellby® 2024 Ja Ledamot 00000 o000
Av de anstdllda utsedda ledaméter
Sten Bdrjesson? 2021 00000000
Kajsa Haraldsson 2020 000000O0CO0
Madeléne Carlsson” (suppleant) 2024 00000
Jimmy Linde (suppleant) 2020 0000000

1. Ej oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget
2.Ejoberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen

3. Pa det konstituerande styrelsemétet den 18 april 2024 beslutades det att Carola Lemne ldmnar rollen som ledamot i revisionsutskottet

samt beslutades dven att Carola Lemne ska ingd som ledamot i ersattningsutskottet.
4. Joacim Lindoff lamnade styrelsen i samband med att han avgick som Arjos VD i januari 2025.
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5. Pa bolagsstdmman den 18 april 2024 valdes Ulrika Dellby som ledamot i styrelsen fér Arjo AB, och pé det konstituerande styrelsemétet
den 18 april 2024 beslutades det att Ulrika Dellby ska inga i revisionsutskottet.

6. Pa Unionens styrelseméte den 21 december 2023 beslutades det att Sten Bérjesson dvertar rollen som ordinarie ledamot nir
Eva Sandling Gralén lamnat den 31 mars 2024.

7. P& Unionens arsméte den 14 mars 2024 valdes Madeleine Carlsson som suppleant (arbetstagarrepresentant) i styrelsen.
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VD ijanuari 2025. Arjos chefsjurist fungerar som styrelsens
sekreterare och andra befattningshavare i Arjo deltar i styrelsens
sammantrdden som féredragande i sérskilda fragor. Enligt Koden
ska en majoritet av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna
vara oberoende i férhallande till Arjo och koncernledningen.
Vidare ska enligt Koden minst tva av de styrelseledaméter som
ar oberoende i forhallande till Arjo och koncernledningen dven
vara oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.
Styrelsesammanséttningen i Arjo uppfyller kraven pa oberoende
i Koden. Enskilda styrelseledaméters aktieinnehav, deras obe-
roende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
stérre aktiedgare samt dvriga uppdrag i andra féretag framgar
av presentationen av styrelseledaméterna pa sidorna 102-104.
Det aligger var styrelseledamot att Idpande géra bedémningar
om uppdrag utanfér bolaget kan medféra intressekonflikt sasom
engagemang i andra styrelser eller aktieinnehav hos leverantorer
etc. Ledaméterna ska, vid behov, informera samt samrada med
styrelsens ordférande.

Styrelseordférandens ansvar

Styrelsens ordférande foljer Arjos verksamhet genom fortlopande
kontakter med VD. Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete samt ansvarar for att dvriga styrelseledaméter far tillfreds-
stallande information och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar
aven for att nya styrelseledamaéter fortlopande uppdaterar och
férdjupar sina kunskaper om Arjo och i 6vrigt far den fortbildning
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.
Det ar dessutom ordféranden som ansvarar for kontakter med
aktiedgare i garfragor och for att styrelsen arligen utvérderar sitt
arbete. | samarbete med en extern partner utvarderas styrelsens
arbete och hantering av finansiella fragor och hallbarhetsfragor.
Resultatet presenteras i sin helhet for styrelsen och valbered-
ningen.

STRATEGI
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Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen, Koden
och av styrelsens arbetsordning. Av arbetsordningen framgar dven
att styrelsens 6vergripande uppdrag &r att ansvara fér koncernens
organisation och férvaltning av dess angelagenheter, faststéllande
av koncernens 8vergripande mal, utveckling och uppféljning av de
overgripande strategierna, beslut om storre forvary, avyttringar
och investeringar, beslut om eventuella placeringar och lan i
enlighet med finanspolicyn, I6pande uppféljning av verksamheten,
faststéllande av kvartals- och arsbokslut samt den fortlépande
utvarderingen av VD. Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporte-
ringen, inklusive system f6r 6vervakning av intern kontroll av Arjos
finansiella rapportering och stéllning samt hallbarhetsrapportering
(se "Intern Kontroll"). Styrelsen far manatliga uppdateringar fran
ledningen géllande kritiska handelser och I6pande uppdateringar
sker mellan métena vid behov. Styrelsen ska vidare tillse att Arjos
externa informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt,
relevant och tydlig. Styrelsen ar dven ansvarig for faststallande
av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument, till exempel
kommunikationspolicy och insiderpolicy. Vid styrelsens samman-
traden finns bland annat féljande aterkommande punkter pa
dagordningen: afférslage, projektstatus, marknadsfragor, succes-
sions- och ledarskapsfragor, riskhantering, kvalitetsuppféljning,
faststallande av delérsrapport, strategisk genomgang, framtidsut-
sikter, ekonomisk, finansiell och hallbarhetsrapportering dar viktig
information fran interna och externa intressegrupper samlas in.
Styrelsen holl sitt konstituerande sammantréade den 18 april 2024,
och under 2024 har det hallits atta styrelsesammantriden, dar den
genomsnittliga ndrvaron bland stammovalda ledamater varit 97
procent. Styrelsen har vid sina ordinarie méten behandlat de fasta
punkter som féljer av styrelsens arbetsordning samt andra |6pande
redovisnings- och bolagsrattsliga fragor.

Styrelsen har under aret hallits informerade om utvecklingen av
EUs lagstiftning fér hallbarhetsrapportering CSRD och genomgick
en extern CSRD-utbildning i januari 2024.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLT

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, revisionsutskottet
och ersattningsutskottet, som bada arbetar enligt av styrelsen
faststéllda instruktioner.

Konsfordelning styrelse, inklusive arbetstagar-
representanter (ordinarie och suppleanter)?

@ Min 55%
Kvinnor 45%

1. per 18 mars 2025

Ny styrelse-
ledamot 2024

Ulrika Dellby
valdes in som ny
styrelseledamot
vid arsstdmman
2024
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Styrelsens arbete under 2024

Januari April

* Bokslutskommuniké * Delarsrapport Q1
* Genomgdng av bolagets

strategi fér inkdp och

 Revisorernas avrapportering

* Genomgdng av bolagets arbete
inom kvalitet och regulatorisk leverantérs-kedja
regelefterlevnad » Genomgdng av bolagets

« Genomgdng av bolagets riskkarta IT-strategi
(avseende 2023) * Rapport fran revisionsutskottet

 Styrelseutvdrdering » Konstituerande styrelseméte

« Utvardering av VD

« Rapport fran revisionsutskottet

* Rapport fran ersdttningsutskottet

RISKER BOLAGSSTYRNING

Juli

* Delarsrapport Q2
* Rapport fran
revisionsutskottet

FINANSIELLT

Oktober

* Delarsrapport Q3

* Genomgdng av bolagets
hédllbarhetsarbete

* Rapport frén revisions-
utskottet

* Rapport fran ersdttnings-
utskottet

Mars

* Faststdllande av
arsredovisning inkl.
bolagsstyrningsrapport,
hallbarhetsrapport och
ersattningsrapport
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September

* Besték pé Arjos enhet
i Poznan, Polen

» Uppféljning av det dver-
gripande strategiarbetet

* Genomgdng av produkt-
portfdljer

* Genomgdng av bolagets
arbete inom kvalitet och
regulatorisk regelefter-
levnad

December

« Faststdllande av arlig plan
fér 2025

* Faststdllande av langsiktig
plan fram till och med
2027

* Genomgdng av bolagets
arbete inom etik och
regelefterlevnad

» Genomgadng av bolagets
riskkarta (avseende 2024)

* Successionsplanering och
talangutveckling

* Rapport fran ersdttnings-
utskottet
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Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka
processerna kring Arjos finansiella rapportering, sakerstalla och
folja effektiviteten i dess interna kontroller genom rapportering
fran koncernstab fér Intern Kontroll. | arbetet ingar dven att infor-
mera sig om den externa revisionen av koncernredovisningen och
arsredovisningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet samt darvid sarskilt uppmarksamma om revi-
sorn tillhandahaller andra tjdnster dn revisionstjanster at Arjo.
| relation till hallbarhet och enligt instruktioner fran styrelsen
har revisionsutskottet arbetat med Arjos hallbarhetsfragor med
speciellt fokus pa att dvervaka hallbarhetsarbetet samt att stéarka
det interna kontrollprogrammet fér hallbarhetsredovisning.

Revisionsutskottet sammantrader regelbundet med revisorn
for att diskutera samordningen av den interna kontrollen och den
externa revisionen. Revisionsutskottet ska vidare bista valbered-
ningen vid forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval
genom att, bland annat, sakerstalla att revisorns mandattid inte
Sverskrider vad som &r tillatet enligt tillamplig lagstiftning, upp-
handla revisor (om tillampligt) och Idmna en rekommendation
om férslag till revisor till valberedningen. Utskottet ska ocksa
informera styrelsen om resultatet av revisionen, daribland hur
revisionen har verifierat bolagets finansiella rapportering, samt
i ovrigt utféra det arbete som kréavs for att uppfylla samtliga
krav i EU:s revisionsférordning. Darutdver ska revisionsutskottet
beslutaom riktlinjer fér upphandling av andra tjanster dn
revisorstjanster fran bolagets revisor och, om tillampligt, om
godkannande av sadana tjanster. Slutligen ska revisionsutskottet
utvardera revisorns insats och informera valberedningen om
resultatet av utvarderingen.

Arjos revisionsutskott bestod under 2024 av styrelseleda-
moterna Ulf Grunander (ordférande), Eva ElImstedt, Dan Frohm,

STRATEGI
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Carola Lemne (fram till arsstdmman den 18 april) och Ulrika
Dellby (nyvald pa arsstimman den 18 april). Utskottet uppfyller
aktiebolagslagens krav pa redovisnings- och revisionskompetens.
Under 2024 har utskottet haft fem protokollférda méten samt
dar emellan haft underhandskontakter vid behov. Medlemmarnas
narvaro vid utskottsméten redovisas i tabellen nedan. Bolagets
revisorer har deltagit vid samtliga av revisionsutskottets maoten.
Utskottet har tillsammans med revisorerna diskuterat och faststallt
revisionens omfattning. Andra befattningshavare i Arjo deltar i revi-
sionsutskottets sammantrdden som féredragande i sérskilda fragor.

Revisionsutskottet

Ndérvaro vid

Ledamot moten
UIf Grunander (ordférande) 5/5
Eva Elmstedt 5/5
Dan Frohm 5/5
Carola Lemne” 2/5
Ulrika Dellby? 3/5

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda sty-
relsens beslut i fragor om ersittningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for VD och 6vriga ledande befattnings-
havare, samt att félja och utvérdera pagaende och under aret
avslutade program f6r rorliga ersattningar for koncernledningen.
Utskottet ska @ven f6lja och utvardera tillampningen av de riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstam-
man beslutat om, liksom géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid behov kan ersattningsutskottets

1. Pa det konstituerande styrelsemétet den 18 april 2024 beslutades det att Carola Lemne ldmnar rollen som ledamot i revisionsutskottet.

Det beslutades dven att Carola Lemne ska ingd som ledamot i erséttningsutskottet.

2.Pabolagsstdmman den 18 april 2024 valdes Ulrika Dellby som ledamot i styrelsen fér Arjo AB, och pa det konstituerande styrelsemétet

den 18 april 2024 beslutades det att Ulrika Dellby ska ingd i revisionsutskottet

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLT

arbete utforas med stéd fran extern expertis géllande fragor kring
ersattningsnivaer och strukturer.

Ersattningsutskottet bestod under 2024 av Johan Malmquist
(ordférande), Carl Bennet, Dan Frohm samt Carola Lemne (nyvald
pa arsstdamman den 18 april). Under 2024 har utskottet haft tre
protokollférda méten samt daremellan haft underhandskontakter
vid behov. Medlemmarnas narvaro vid utskottsméten redovisas
i tabellen nedan.

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommenda-
tioner gallande principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Rekommendationerna har innefattat proportionerna mellan fast och
rérlig ersattning, storleken pa eventuella I6neékningar samt féreslagit
kriterier for bedomning av bonusutfall. Styrelsen har diskuterat
ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av utskot-
tets rekommendationer. Ersattningar till VD f6r verksamhetsaret
2024 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekom-
mendation. Ersattning till andra ledande befattningshavare har beslu-
tats av VD efter samrad med styrelsens ordférande. Erséttnings-
utskottet har dven genomfért en utvardering huruvida riktlinjerna
for ledande befattningshavare har féljts.

Ersdttningsutskottet

Né&rvaro
Ledamot vid méten
Johan Malmaquist (ordférande) 3/3
Carl Bennet 3/3
Dan Frohm 8/8
Carola Lemne" 2/3
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Ersdttning till styrelsen

Arvode till styrelsen beslutades utga med ett sammanlagt
belopp om 5 867 400 kronor exklusive utskottsarvode, varav
1649 400 kronor till ordféranden och 703 000 kronor till var
och en av de 6vriga bolagsstammovalda ledaméterna som inte
ar anstallda i koncernen. Arsstimman beslutade vidare att
ersattning for arbete i revisionsutskottet ska utga med 292 000
kronor till ordféranden och 146 000 kronor till var och en av de
Ovriga ledamoterna, samt att ersattning for arbete i ersattnings-
utskottet ska utga med 156 800 kronor till ordféranden och

111 400 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna. For
komplett information om ersattningar till ledande befattnings-
havare se not 3.

VD och koncernledning

VD ar ansvarig for den I6pande forvaltningen och utvecklingen

av Arjo i enlighet med tillamplig lagstiftning och tillampliga regler,
inklusive Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Koden
och de riktlinjer, instruktioner och strategier som faststallts av
styrelsen. VD ska sakerstilla att styrelsen far sadan saklig och
relevant information som kravs fér att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut. | handelse av kritiska hadndelser ansvarar
VD for att styrelsen blir underrittade sa snart som méjligt. Kritiska

Kénsfordelning koncernledning”

@ Min50%
Kvinnor 50%

1. per 18 mars 2025
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handelser som ska tas upp med styrelsen kan vara, men ar inte
begransade till, fall relaterade till bedrageri, stérre revisionsav-
vikelser, organisatoriska férandringar, bristande lagefterlevnad
och dataintrang. Dessutom &vervakar VD att Arjos mal, policyer
och strategiska planer som faststéllts av styrelsen efterlevs, och
ansvarar for att informera styrelsen om Arjos utveckling mellan
styrelsens sammantréaden. VD leder arbetet i koncernledningen,
som ar ansvarig for den 6vergripande affarsutvecklingen. Utover
VD bestod koncernledningen vid utgangen av 2024 av CFO, EVP
Legal & Business Compliance, EVP Human Resources & Sustai-
nability, EVP Quality & Regulatory Compliance, EVP Supply Chain
and Product Development & Operations, EVP Communication

& Public Relations, EVP Global Marketing samt President Global

Sales & Service. Koncernledningen presenteras pa sidorna 105-106.

For information om ersattning, eventuella aktierelaterade incita-
mentsprogram och anstallningsvillkor for VD och 6vriga ledande
befattningshavare, se not 3.

Extern revision

Arjos arsstimma viljer externa revisorer fér en period om ett ar
i taget. Revisorerna granskar arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och VDs forvaltning efter en revisionsplan som
faststéllts i samrad med styrelsens revisionsutskott. | samband
med revisionen rapporterar revisorerna sina iakttagelser till kon-
cernledningen fér avstamning samt darefter till styrelsen genom
revisionsutskottet. Styrelsen traffar revisorerna minst en gang
per ar da de avrapporterar sina iakttagelser direkt till styrelsen
utan narvaro av Arjos VD och CFO. Revisorerna deltar dessutom
pa arsstimman dar de kort beskriver sitt revisionsarbete och sin
rekommendation i revisionsberattelsen. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB &r Arjos revisor sedan bolagets bildande, med
auktoriserade revisorn Vicky Johansson som huvudansvarig
revisor sedan den 18 april 2024. Vicky Johansson har varit
paskrivande for Arjo sedan 2021 och &r d&ven medlem i FAR,
branschorganisation for revisorer i Sverige.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLT

Intern kontroll

Introduktion

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, som innehaller krav pa att information
om de viktigaste inslagen i Arjos system f6r intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen varje
ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten, samt Koden. Styrelsen ska
bland annat se till att Arjo har god intern kontroll och formalise-
rade rutiner som sékerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs. Arjos revisionsutskott
har konstaterat att nuvarande internkontrollfunktion ar tillracklig
ur ett bolagsstyrningsperspektiv och att bolaget inte beh6ver en
separat funktion for intern revision. Arjos rutiner for intern kon-
troll tar sin utgangspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet av
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) och utgar fran en kontrollmiljé som skapar disciplin
och struktur for de andra komponenterna: riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning,
utvardering och rapportering. Dessa rutiner har utformats i syfte
att sakerstalla en tillf6rlitlig 6vergripande finansiell rapportering
och extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga
lagar och regler samt andra krav som ska tillampas av bolag note-
rade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
Arjos koncernledning och 6vrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte

att reglera VDs och styrelsens roll- och ansvarsférdelning. Det
satt pa vilket styrelsen évervakar och sikerstéller kvaliteten pa
den interna kontrollen dokumenteras framfor allt i styrelsens
arbetsordning och bolagsstyrning, dar styrelsen faststallt ett
antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den
interna kontrollen. Arbetet med den interna kontrollen framgar
aven i andra styrdokument sdsom Arjos uppférandekod, direktiv
for riskhantering och intern kontroll samt ytterligare policyer som
faststalls av styrelsen liksom direktiv som faststalls av koncernled-
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ningen. | dessa ingar bland annat regelbunden kontroll och upp-
féljning av utfall jamfért med férvantningar och tidigare ar, liksom
uppsikt 6ver bland annat de redovisningsprinciper som Arjo till-
|lampar. Ansvaret fér att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med riskbedémning och intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD. Styrelsen
ar dock ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivaer inom Arjo har i sin
tur motsvarande ansvar inom sina respektive ansvarsomraden.
Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen och revi-
sionsutskottet enligt faststallda rutiner. Ansvar och befogenheter,
instruktioner, riktlinjer, manualer samt policyer och direktiv utgér,
tillsammans med lagar och féreskrifter, kontrollmiljon nar det
géller den finansiella rapporteringen.

Riskbedomning

Arjo genomfor [6pande riskbedomning f6r att identifiera risker
avseende den finansiella rapporteringen. Dessa risker inkluderar
bland annat felaktigheter i redovisningen (till exempel avseende
bokforing och véardering av tillgangar, skulder, intdkter och kost-
nader eller andra avvikelser) samt oegentligheter och bedrager-
ier. Riskhantering &r inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att bedéma, upptacka och forebygga risker samt for
att sékerstalla att de risker som Arjo ar utsatt for hanteras i
enlighet med faststallda policyer, direktiv och instruktioner.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild vikt i Arjos
arbete med att forebygga och upptacka risker samt brister i den
finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar av tydliga
roller i organisationen som majliggor en effektiv ansvarsfordel-
ning av specifika kontrollaktiviteter som bland annat inkluderar
behérighetskontroller i IT-system och attestkontroller. Den
kontinuerliga analys som gors av den finansiella rapporteringen
ar mycket viktig for att sakerstalla att den finansiella rapporte-
ringen inte innehaller ndgra viasentliga felaktigheter.

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Information och kommunikation

Arjo har informations- och kommunikationsvigar som syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Policyer, riktlinjer och interna anvisningar avseende den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga i elektronisk och
tryckt form. Regelbundna uppdateringar om dndringar av redo-
visningsprinciper, rapporteringskrav eller annan informations-
givning gors tillganglig och kand fér berérda medarbetare. For den
externa informationsgivningen finns riktlinjer som har utformats
i syfte att sakerstélla att Arjo lever upp till kraven pa att sprida
korrekt information till marknaden.

Uppféljning, utvdrdering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncernled-
ningen lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad finansiell
information om Arjos utveckling mellan styrelsens méten. Koncer-
nens finansiella stallning, strategier och investeringar diskuteras vid
varje styrelsemate. | tillagg foljer styrelsen regelbundet upp kvali-
tets- och hallbarhetsrelaterade fragor. Styrelsen ansvarar dven fér
uppféljning av den interna kontrollen. Detta arbete innefattar bland
annat att sdkerstalla att atgarder vidtas for att hantera eventuella
brister, liksom uppféljning av férslag pa atgarder som uppmark-
sammats i samband med den externa revisionen. Bolaget genomfor
arligen en sjalvutvardering av arbetet med riskhantering och den
interna kontrollen. Dessutom rapporterar de externa revisorerna
regelbundet till styrelsen.

Utfall 2024

Koncernfunktionen Intern Kontroll genomfér arligen en sjélv-
utvardering av samtliga bolags interna kontrollmiljo. Sjalvut-
varderingen omfattar kontrollmiljén relaterad till finansiell
rapportering, till exempel kontroller inom salj-, inképs-, lager-
hantering-, I6ne- och bokslutsprocessen samt sa kallade mjuka
kontroller rérande efterlevnad av interna policyer och direktiv.
Sjalvutvarderingar kompletteras med granskning och uppféljning

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLT

av funktionen for Intern Kontroll f6r utvalda enheter och proces-
ser vid behov. Bade sjilv- utvirderingen samt kompletterande
granskning sker med hjalp av det GRC-verktyg (governance,
risk management and compliance) som implementerades under
2020, vilket garanterar en enhetlig och formaliserad process
och styrningsmodell. Granskningen och uppféljningen sker,
sedan 2021, i samarbete mellan dels Ernst & Young, som utfor
det I6pande arbetet mot enheterna, dels koncernfunktionen for
Intern Kontroll, som har det yttersta ansvaret fér processen samt
for avvikelsehantering och rapportering av utfall och atgérder.
Under aret har dven monitorering av utvalda delar av verksam-
heten skett tillsammans med avdelningen for Legal & Business
Compliance. Arets sjalvutvarderingar och uppféljningar visar
att koncernen har en val fungerande kontrollmiljo for att tacka
vasentliga risker relaterade till den finansiella rapporteringen.

Fortsatt arbete

Arjos arbete inom Intern Kontroll &r dven framat koncentrerat till
riskutvardering, kontrollaktiviteter och uppféljning/évervakning.
Utfall och eventuella avvikelser i kontrollmiljon féljs upp och rap-
porteras till respektive processansvarig och dérefter till CFO och
revisionsutskottet. Avseende de delar av kontrollmiljon som ej &r
relaterade till finansiell rapportering samarbetar internkontroll-
funktionen med bolagets funktioner for regelefterlevnad inom
bolaget sasom Quality & Regulatory Compliance, Legal & Busi-
ness Compliance samt Sustainability.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Johan Malmquist

Styrelsens ordférande samt ordférande
i ersattningsutskottet. Fédd 1961.

Carl Bennet

Styrelsens vice ordférande samt ledamot
i ersattningsutskottet. Fédd 1951.

Ulrika Dellby

Styrelseledamot samt ledamot i revisions-
utskottet. Fédd 1966.

Eva Elmstedt

Styrelseledamot samt ledamot i revisions-

utskottet. Fédd 1960.

Utbildning Civilekonomexamen, Handelshégskolan Civilekonomexamen, G&teborgs universitet, Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm. Kandidatexamen i ekonomi respektive data-
i Stockholm. ek.dr.h.c., med.dr.h.c. och tekn.dr.h.c. vetenskap, Indiana University of Pennsylvania,
USA.
Invald 2017 2017 2024 2017
(Vice ordférande sedan 2018)
Styrelseuppdrag Styrelseordférande i Getinge AB (publ) och VD och styrelseordférande i Carl Bennet AB, Styrelseordférande i Fasadgruppen Group AB Styrelseordférande i Nordlo, Omegapoint och

Trelleborg AB (publ) samt styrelseledamot
i Mdélnlycke Health Care AB, Stena Adactum AB
och Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola.

styrelseordférande i Lifco AB (publ), vice ord-
férande i Getinge AB (publ) och Elanders AB
(publ) samt styrelseledamot i L E Lundberg-
féretagen AB (publ).

(publ) och vice ordférande i BICO AB (publ)
samt styrelseledamot i Elanders AB (publ), Lifco
AB (publ), Kungliga Dramatiska Teatern, Linc
AB (publ) och Werksta Nordic AB.

Seriline samt styrelseledamot i AddLife AB
(publ), Elanders AB (publ), Fagerhult AB (publ)

och Smart Eye AB (publ).

Arbetslivserfarenhet
och tidigare uppdrag/
befattningar

VD och koncernchef fér Getingekoncernen 1997-
2015, afférsomradeschef inom Getingekoncernen,
chef fér Getingekoncernens franska dotterbolag
och VD fér dotterbolag inom Electrolux. Tidigare
styrelseledamot i Essity AB (publ), Elekta AB
(publ) och Dunkerintressena.

Tidigare erfarenhet som VD och koncernchef
i Getinge 1989-1997 samt styrelseordférande
i Getinge 1997-2019. Tidigare styrelseledamot
i Holmen AB (publ).

Tidigare erfarenhet som partner i The Boston
Consulting Group och Fagerberg & Dellby
Fond | AB samt VD i Brindfors Enterprise IG
(nuvarande Brand Union), vice ordférande i
Norrporten och styrelseledamot bland annat i
Cybercom Group AB, Kavli Holding AS, SJ AB
samt Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademiens
(IVA:s) néringslivsréd.

Tidigare erfarenhet som EVP Global Services
och medlem av ledningsgruppen fér Nokia
Networks och Nokia Siemens Networks samt
ledande befattningar pd Ericsson, operatéren 3

och Semcon.

Styrelsemé&ten nérvaro 8/8 7/8 5/82 8/8
Ersattningsutskottet ndrvaro 3/3 3/3 — —
Revisionsutskottet ndrvaro — — 3/52 5/5
Oberoende i férhallande till Ja Ja Ja Ja
Arjo och dess ledning

Oberoende i férhallande till Ja Nej Ja Ja

storre aktiedgare

Total erséttning 2024, kr

1806 200, varav 156 800 avser arvode
for ersattningsutskott.

814 400, varav 111 400 avser arvode
for ersdttningsutskott.

849 000, varav 146 000 avser arvode for
revisionsutskott.

849 000, varav 146 000 avser arvode
for revisionsutskott.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstéendes)”

500 000 B-aktier

18 217 200 A-aktier och
49 902 430 B-aktier genom Carl Bennet AB

15 000 B-aktier

100 000 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 18 mars 2025.

2. P& bolagsstamman den 18 april 2024 valdes Ulrika Dellby som ledamot i styrelsen fér Arjo AB, och pé det konstituerande styrelsemétet den 18 april 2024 beslutades det att Ulrika Dellby ska inga i revisionsutskottet.
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Dan Frohm

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet och
ersgttningsutskottet. Fédd 1981.

UIf Grunander

Styrelseledamot samt ordférande i revisionsutskottet.
Fédd 1954.

Carola Lemne

Styrelseledamot samt ledamot i revisions-
utskottet. F6dd 1958.

Utbildning Civilingenjér i industriell ekonomi, Link6pings universitet. Civilekonomexamen, Stockholms universitet. Legitimerad |dkare, medicine doktor och docent, Karolinska
Institutet.
Invald 2019 2017 2017

Styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Elanders AB (publ) och vice styrelse-
ordférande i Lifco AB (publ). Styrelseledamot i Getinge AB
(publ), Carl Bennet AB samt Swedish-American Chamber
of Commerce, Inc.

Styrelseordférande i Episurf Medical AB (publ) samt
styrelseledamot i Lifco AB (publ) samt Djurgérden
Hockey AB.

Styrelseordférande for Ung Féretagsamhet och IRLAB AB
(publ), styrelseledamot i Hjért-Lungfonden, Tervestaylo
OY samt Sophiahemmet. VD fér Calgo Enterprise AB.

Arbetslivserfarenhet
och tidigare uppdrag/
befattningar

VD i DF Advisory LLC. Tidigare managementkonsult p&
Applied Value LLC i New York.

Tidigare erfarenhet som auktoriserad revisor, styrel-
seuppdrag i ett antal bolag inom Getingekoncernen

och CFO for Getingekoncernen 1993-2016, styrelse-
ordférande i Djurgarden Hockey AB samt styrelseledamot
i AMF Pensionsférsakring AB och AMF Fonder.

Tidigare erfarenhet som medicinsk chef fér Pharmacia
Sverige, klinisk forskningschef fér Pharmacia Corp., VD
for Danderyds sjukhus, Svenskt Néaringsliv samt koncern-
chef fér Praktikertjanst AB. Tidigare styrelseordférande i
ArtClinic AB och Internationella Engelska Skolan AB, vice
ordférande i Alecta AB samt styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv, AFA Férsakringar, Institutet for Naringslivs-
forskning, ICC, Getinge AB (publ), Investor AB (publ).

Styrelseméten nérvaro 7/8 8/8 8/8
Ersdttningsutskottet ndrvaro 3/3 - 2/32
Revisionsutskottet ndrvaro 5/5 5/5 2/52
Oberoende i férhallande till Ja Ja Ja
Arjo och dess ledning

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare Nej Ja Ja

Total erséttning 2024, kr

960 400, varav 146 000 avser arvode fér revisionsutskott
och 111 400 f6r ersdttningsutskott.

995 000, varav 292 000 avser arvode for
revisionsutskott.

814 400, varav 111 400 avser arvode
for ersattningsutskott.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstdendes)”

230 789 B-aktier

107 087 B-aktier

13 000 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 18 mars 2025.

2.Pa det konstituerande styrelsemétet den 18 april 2024 beslutades det att Carola Lemne lamnar rollen som ledamot i revisionsutskottet. Det beslutades dven att Carola Lemne ska ingé som ledamot i ersittningsutskottet.
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Sten Borjesson

Arbetstagarrepresentant, ledamot sedan 2024
och suppleant mellan 2021-2023?. Fédd 1967.

Kajsa Haraldsson

Arbetstagarrepresentant, ledamot sedan 2020.

Fodd 1982.

Jimmy Linde

Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan
2020. Fodd 1971.

Madeléne Carlsson

Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan
2024. F6dd 1972.

Utbildning Gymnasieutbildning inom ekonomi respektive Masterexamen i teknisk design, Chalmers Civilingenjor i kemiteknik, Lunds Tekniska Kandidatexamen Valfritt Ekonomiskt Program -
teknik. tekniska hégskola. Hégskola. VALP fran Handelshdgskolan, Géteborgs univer-
sitet, Griffith University Australia, Hégskolan i
Halmstad. Inriktning Ekonomi/Marknadsféring/
Ledarskap och Organisation.
Styrelseuppdrag Innehavare av H66rs Antenn & — — —

Elektronikservice.

Arbetslivserfarenhet
och tidigare uppdrag/
befattningar

Arbetstagarrepresentant, ledamot Arjo AB
2017-2020 samt suppleant 2021-2023.
Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
i Getinge AB 2007-2015. Anstdlld i Arjos
dotterbolag ArjoHuntleigh AB.

Arbetstagarrepresentant, suppleant, Arjo AB
2017-2019. Anstdlld i Arjos dotterbolag
ArjoHuntleigh AB.

Tidigare erfarenhet i AstraZeneca 1996-2017.
Anstdlld i Arjos dotterbolag ArjoHuntleigh AB.

Tidigare erfarenhet som produktchef i Olympus
samt produktspecialist i Nordic Drugs och Astra
Zeneca. Anstdlld i Arjos dotterbolag
ArjoHuntleigh AB.

Styrelseméten nérvaro

8/8

8/8

8/8

5/8%

Ersdttningsutskottet nérvaro

Revisionsutskottet ndrvaro

Oberoende i férhallande till
Arjo och dess ledning

Oberoende i férhallande till
stérre aktiedgare

Total erséttning 2024, Tkr

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och ndrstaendes)”

224 B-aktier

1500 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 18 mars 2025.
2.Pa Unionens styrelseméte den 21 december 2023 beslutades det att Sten Bérjesson évertar rollen som ordinarie ledamot efter att Eva Sandling Gralén ldmnat den 31 mars 2024.

3. P& Unionens arsmaéte den 14 mars 2024 valdes Madeleine Carlsson som suppleant (arbetstagarrepresentant) i styrelsen fér Arjo AB.
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KONCERNLEDNING

Befattning och fédelsear

OVERSIKT 2024 STRATEGI

Niclas Sjoswdrd

Tillférordnad VD och koncernchef. Fédd 1974.

HALLBARHET

Christofer Carlsson

Tillférordnad CFO. Fédd 1973.

RISKER

BOLAGSSTYRNING

Ingrid Carlsson

Executive Vice President, Legal & Business
Compliance samt Styrelsens sekreterare.
Fodd 1976.

FINANSIELLT

Jonas Cederhage

Executive Vice President, Supply Chain and
Product Development & Operations. Fédd 1971

Utbildning och
arbetslivserfarenhet

Civilekonomexamen, Handelshégskolan

i Géteborg. Tidigare erfarenhet som ansvarig
for Corporate Control samt ett antal ledande
finansbefattningar inom Getinge. Dessférinnan
erfarenhet fran bland annat Volvo Group och
Accenture.

Ekonomprogrammet, Lunds universitet. Anstdlld
pd Arjo sedan 2017 och dessférinnan tidigare
erfarenhet fréan finanspositioner inom bland
annat Gambro och BE Group.

Jur.Kand., Lunds universitet, vidarestudier

i Immaterialrétt, Malmé universitet. Tidigare
erfarenhet av olika befattningar inom Alfa Laval,
bland annat Legal Counsel, Head of Legal Busi-
ness Division Food & Water, Senior Associate vid
Mannheimer Swartling advokatbyrd och medlem
i Advokatsamfundet 2009-2014.

Kandidatexamen i Industrial Mgmt. & Supply
Chain, Hégskolan i Gavle, Naveen Jindal School
of Management, UT Dallas. Tidigare erfarenhet
fran olika befattningar inom Ericsson, bland
annat Vice President Supply Chain, Region
Middle East & Northern Africa, inom Nilfisk som
Senior Vice President, Global Supply Chain, samt
fran olika befattningar inom Permobil, bland
annat Executive Vice President Supply Chain &
Head of Sustainability.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstédendes)”

30 000 B-aktier

8 000 B-aktier

2 000 B-aktier

3 000 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 18 mars 2025.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

105



106

KONCERNLEDNING

Befattning och fédelsear

OVERSIKT 2024 STRATEGI

HALLBARHET RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLT

Maria Fagerberg

Executive Vice President, Quality & Regulatory
Compliance. Fédd 1977.

Marion Gullstrand

Executive Vice President, Human
Resources & Sustainability. Fédd 1957.

Tobias Kramer

Executive Vice President, Global
Marketing. Fédd 1984.

Maria Nilsson

Executive Vice President, Communication &
Public Relations. Fédd 1982.

Utbildning och
arbetslivserfarenhet

Masterexamen i kemiteknik med inriktning p&
lgkemedelsteknologi, Lunds Tekniska Hégskola,
samt vidarestudier fran HBX CORe, Harvard
Business School. Kommer senast fran rollen som
Senior Director Regulatory Affairs and Quality
Assurance pd HemoCue AB. Tidigare erfarenhet
fran olika befattningar inom HemoCue AB and
Radiometer Medical Aps (Danaher Corporation).

Kandidatexamen i samhdllsvetenskap, fyradrig
utbildning till gestaltterapeut - Organisation

och gruppnivé samt ekonomexamen, Lunds
universitet. Tidigare erfarenhet som HR Director
fér Wasa-koncernen, VP HR fér Trelleborg AB
(publ), HR Director fér IKEA Supply Chain
Greater China Supply och andra HR-befattningar
inom IKEA-koncernen samt olika HR-befattningar
inom Getingekoncernen, bland annat tillférordnad
EVP HR & Sustainability.

Masterexamen i Finance and Accounting,
Copenhagen Business School. Tidigare VP
Portfolio och VP Business Development pd& Arjo.
Erfarenhet frén Boston Consulting Group foku-
serad pd strategiska engagemang inom sjukvard
inklusive féretags- och tillvaxtstrategier, digital
strategi, innovation samt optimering av R&D s&
val som kommersiell excellens och prissattning.

Civilekonomexamen fran Lunds universitet.
Kommer senast fran rollen som Vice President
Investor Relations & Corporate Communications
pd Arjo. Tidigare erfarenhet fran olika befatt-
ningar inom Corporate Communications inom
Getingekoncernen.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstdendes)”

29 900 B-aktier

15 000 B-aktier

3 500 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 18 mars 2025.

Fordndringar i koncernledningen

e | joanuari 2025 [édmnade Joacim Lindoff, VD och koncernchef, Arjo och Niclas Sjéswdrd, CFO, utsags till
tillférordnad VD och koncernchef.

¢ Med anledning av ovan utsdgs Christofer Carlsson, ansvarig fér Corporate Control, till tillférordnad CFO.

e | februari 2025 ladmnade Christian Stentoft, President Global Sales & Service, Arjo. Global Sales & Service
rapporterar tills vidare till Niclas Sjésward.
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