Protokoll fort vid &rsstimma med
aktiedgarna i Arjo AB (publ),
org. nr 559092-8064, i Malmé den
22 april 2022

Minutes kept at the Annual General Meeting
of shareholders in Arjo AB (publ),
corporate ID No. 559092-8064, held in
Malmo, Sweden, on 22 April 2022

§1
Stimman 6ppnades av styrelsens ordférande, Johan Malmquist.

The Chairman of the Board, Johan Malmquist, opened the Meeting.

§2

Johan Malmquist utsigs att sésom ordforande leda forhandlingarna vid stimman. Det
antecknades att sisom sekreterare vid stimman tjanstgjorde Arjos chefsjurist Ingrid
Carlsson.

Det noterades att, utover styrelsens ordférande Johan Malmquist, niarvarade fran Arjos
styrelse, styrelseledamoten och tillika koncernchefen och verkstillande direktdren
Joacim Lindoff, styrelseledamoten och tillika valberedningens ordférande Carl Bennet
samt styrelseledamdterna Eva Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander och Carola Lemne.
Dartill noterades att bolagets huvudansvariga revisor Cecilia Andrén Dorselius var
nirvarande vid stimman.

Upplystes att styrelsen infor bolagsstimman, i enlighet med bolagets bolagsordning,
beslutat att mojliggora for aktiedgare att rosta pa forhand genom postrdstning samt att
forutom anmélda aktiedgare, vissa andra personer skulle ha rétt att ndrvara vid stdimman
som dhorare.

Johan Malmquist was appointed Chairman to lead proceedings at the Meeting. It was noted that Arjo’s
Executive Vice President Legal & Business Compliance, Ingrid Carlsson, served as secretary at the
Meeting.

It was noted that, in addition to the Chairman of the Board Johan Malmquist, the Board of Arjo was
represented through the Board member, President and CEO Joacim Lindoff, the Board member and
Chairman of the Nomination Committee Carl Bennet as well as the Board members Eva Elmstedt, Dan
Frohm, Ulf Grunander and Carola Lemne. In addition, the auditor in charge, Cecilia Andrén Dorselius,
was present at the Meeting.

It was informed that the Board ahead of the Meeting, in accordance with the company’s Articles of
Association, had resolved to enable shareholders to vote in advance by postal voting and that, in addition
to shareholders having notified their participation, certain other persons should be allowed to participate
as audience at the Meeting.



2(8)

§3

Per Colleen, representerande Fjarde AP-fonden, och Marianne Nilsson, representerande
Swedbank Robur, utsdgs att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Per Colleen, representing Fjirde AP-fonden, and Marianne Nilsson, representing Swedbank Robur, were
appointed to approve the minutes, jointly with the Chairman.

§4

Stimman godkénde forfarandet for upprattande av rostlaingden samt att forteckningen i
Bilaga 1 6ver aktiedgare som avgivit postrost eller som nérvarade personligen eller
genom ombud pa stimman skulle géilla som rostldngd vid arsstimman.

The Meeting approved the procedure for preparing the list of voters and that the list in Appendix 1 of the
shareholders voting by post or who were present in person or through a representative at the Meeting,
should constitute the voting list for the Meeting.

§5
Det 1 kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stimman.

The proposed agenda published in the notice was approved by the Meeting.

§6

Antecknades att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar den 25 mars 2022 samt att kallelsen offentliggjorts och hallits tillgédnglig pa
bolagets webbplats den 22 mars 2022. Att kallelse har skett har vidare annonserats i
Svenska Dagbladet den 25 mars 2022. Stimman konstaterades vara i behdrig ordning
sammankallad.

It was noted that notice to attend the Annual General Meeting had been published on 25 March 2022 in
Post- och Inrikes Tidningar and that the notice was made available at the company’s website on 22
March 2022. Further, on 25 March 2022, the company announced in Svenska Dagbladet that notice has
been issued. It was determined that the Meeting had been duly convened.

§7

Ordforanden upplyste att styrelsens och verkstéllande direktérens arsredovisning med
tillhérande balans- och resultatrikning samt koncernbalans- och koncernresultatrikning
for rakenskapsaret 2021 liksom revisorsyttrande om huruvida géllande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning och motiverat yttrande dérover har funnits tillgéngliga pé bolaget och
bolagets hemsida och skickats till de aktiedgare som anmélt att de vill erhalla dessa.

Konstaterades att ovan nimnda handlingar ansdgs framlagda vid stimman.

Auktoriserade revisorn Cecilia Andrén Dorselius foredrog revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberittelsen dver arsredovisningen, koncernredovisningen,
rakenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
rikenskapséret 2021. I anslutning dartill besvarades fragor frn aktiedgarna.
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The Chairman reported that the Board’s and the CEO’s Annual Report with the accompanying Balance
Sheet and Income Statement and the Consolidated Balance Sheet and Consolidated Income Statement for
the financial year 2021 as well as the statement of the auditor on the compliance of the applicable
guidelines for remuneration to senior executives and the Board’s proposal for appropriation of the
company'’s profit and the Board’s reasoned statement thereon have been available at the company and on
the company’s website and have been distributed to all shareholders who registered that they wished to
receive a copy.

It was noted that the aforementioned documents were to be considered presented at the Meeting.

The authorised public accountant Cecilia Andrén Dorselius presented the Auditors’ Report and the
Group Auditors’ Report on the Annual Report, the consolidated financial statements, the accounts and
the administration of the Board and the CEO for the financial year 2021. In connection thereto, questions
from the shareholders were answered.

§8

Ordforanden redogjorde for bolagsstyrningsfragor inom Arjo-koncernen samt for
styrelsearbetet och arbetet inom ersdttningsutskottet under det gangna verksamhetséret.

Ordforanden for revisionsutskottet, Ulf Grunander, redogjorde for arbetet inom
revisionsutskottet under verksamhetsaret 2021 samt for det arvode bolaget erlagt for
revisionsuppdraget respektive andra uppdrag till bolagets revisorer.

The Chairman reported on corporate governance matters within Arjo Group, the work of the Board and
the work of the Remuneration Committee during the preceding business year.

The Chairman of the Audit Committee, Ulf Grunander, reported on the work performed by the Audit

Committee during the business year 2021 and the fees the company had paid for the audit assignment and
other assignments conducted by the company’s auditors.

§9

Verkstéllande direktoren tillika styrelseledamoten och koncernchefen Joacim Lindoff
holl ett anforande avseende verksamhetséret 2021. I anslutning dértill besvarades fragor
fran aktiedgarna.

The CEO, Board member and President Joacim Lindoff reported on the business year 2021. In
connection thereto, questions from the shareholders were answered.

§10

Stimman beslutade att faststdlla den framlagda resultatrdkningen och balansrékningen
samt dven koncernresultatrdkningen och koncernbalansriakningen.

The Meeting resolved to adopt the Income Statement and Balance Sheet and the Consolidated Income
Statement and the Consolidated Balance Sheet as presented.
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§11
Stamman beslutade

att i enlighet med styrelsens och verkstillande direktdrens forslag pé sa sitt att till
aktiedgarna utdelas 1,15 kronor per aktie motsvarande totalt
313 225 009 kronor samt att resterande belopp balanseras i ny rdakning

samt att sdsom avstdmningsdag for ratt till utdelning faststilla den 26 april 2022.

Konstaterades att utdelning berdknas kunna utséindas av Euroclear Sweden AB med
borjan den 29 april 2022.

The Meeting resolved

to in accordance with the Board’s and the CEQO’s proposal to pay to the shareholders a dividend
of SEK 1.15 per share, in total SEK 313,225,009 and that the remaining amount should be
carried forward.

andto  set the record date for the entitlement to dividends as 26 April 2022.

1t was noted that dividend payments through Euroclear Sweden AB were expected to commence on
29 April 2022.

§12

Stimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
Joacim Lindoff ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2021.

Det antecknades att varken envar av styrelseledaméterna eller den verkstillande
direktoren deltagit 1 beslutet savitt det avsag styrelseledamoten eller verkstillande
direktoren sjilv.

The Meeting resolved to discharge the Board members and the CEO Joacim Lindoff from liability for
their administration of the company for the financial year 2021.

It was noted that neither the Board members nor the CEO participated in this resolution, concerning the
Board member or the CEO themselves.

§13

Valberedningens ordférande, Carl Bennet, redogjorde for valberedningens forslag till
beslut avseende punkterna 13—16 samt valberedningens uppgifter och arbete infor
arsstimman 2022.

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledamoter
skulle vara sju stycken, utan suppleanter samt att ett registrerat revisionsbolag skall
utses till bolagets revisor.

The Chairman of the Nomination Committee, Carl Bennet, reported on the Nomination
Committee’s proposals under items 13—16 as well as the functions and the work of the Nomination
Committee ahead of the Annual General Meeting 2022.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that the
number of Board members would be seven, without deputy members and that a registered public
accounting firm should be elected as the company’s auditor.
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§14

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till av
bolagsstimman valda styrelseledaméter, exklusive utskottsarvode, ska utgéd med ett
sammanlagt belopp om 4 775 000 kronor, varav 1 525 000 kronor till ordféranden och
650 000 kronor till var och en av de dvriga bolagsstimmovalda ledamoter som inte ar
anstéllda 1 koncernen. Stimman beslutade vidare att erséttning for arbete 1
revisionsutskottet ska utgd med 270 000 kronor till ordféranden och 135 000 kronor till
var och en av dvriga ledamoter och att ersdttning for arbete i1 ersattningsutskottet ska
utgd med 145 000 kronor till ordféranden och 103 000 kronor till var och en av dvriga
ledaméter. Stimman beslutade att arvode till revisorerna ska utgé enligt godkand
rakning.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that fees to the
members of the Board elected by the Annual General Meeting, excluding committee fees, be paid in a
total amount of SEK 4,775,000, of which SEK 1,525,000 shall be paid to the Chairman and SEK 650,000
to each of the other members elected by the Annual General Meeting who are not employed in the Group.
In addition, the Meeting resolved that fees for work on the Audit Committee be paid in an amount of
SEK 270,000 to the Chairman and SEK 135,000 to each of the other members, and that fees to the
Remuneration Committee be paid in an amount of SEK 145,000 to the Chairman and SEK 103,000 to

each of the other members. The Meeting resolved that fees to the auditors shall be paid in accordance
with approved invoices.

§ 15

Noterades att valberedningen foreslagit omval av samtliga styrelseledamoter, vilka
utgdrs av Carl Bennet, Eva Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander, Carola Lemne,
Joacim Lindoff och Johan Malmquist. Noterades vidare att valberedningen foreslagit
omval av Johan Malmquist till styrelsens ordférande.

Upplyste ordféranden att de till omval foreslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag
finns angivna 1 arsredovisningen och pa bolagets hemsida. Konstaterades att de uppdrag
vilka de foreslagna styrelseledamdterna har i andra foretag skulle anses sdsom
foredragna vid stimman.

Stamman valde for tiden intill slutet av nésta arsstimma till

styrelseledaméter:  Carl Bennet, Eva Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander,
Carola Lemne, Joacim Lindoff och Johan Malmquist (samtliga
omval).

styrelseordférande: Johan Malmquist (omval).

Ordforanden informerade att arbetstagarorganisationerna meddelat att Eva Sandling
Gralén och Kajsa Haraldsson kommer att kvarstd som ordinarie arbetstagarledaméter i
styrelsen, med Sten Borjesson och Jimmy Linde som suppleanter.

It was noted that the Nomination Committee had proposed re-election of all Board members, which
consists of Carl Bennet, Eva Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander, Carola Lemne, Joacim Lindoff and
Johan Malmquist. It was further noted that the Nomination Committee had proposed re-election of Johan
Malmquist as Chairman of the Board.

The Chairman informed that assignments in other companies of the Board members proposed for
re-election are presented in the Annual Report and the company’s website. It was noted that the proposed
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Board members’ assignments in other companies should be regarded as presented at the Annual General
Meeting.

For the period until the close of the next Annual General Meeting, the Meeting elected

Board members: Carl Bennet, Eva Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander, Carola Lemne,
Joacim Lindoff and Johan Malmquist (all re-election).

Chairman of the Board: Johan Malmquist (re-election).

The Chairman informed that the employee organizations had notified that Eva Sandling Gralén and
Kajsa Haraldsson will remain as ordinary employee representatives of the Board, with Sten Bérjesson
and Jimmy Linde as deputy members.

§16

Stimman omvalde revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets
revisor med Cecilia Andrén Dorselius som huvudansvarig revisor intill utgdngen av
arsstimman 2023.

For the period extending to the close of the Annual General Meeting 2023, the Meeting re-elected the
accounting firm Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB as the company’s auditor with Cecilia Andrén
Dorselius as auditor in charge.

§17

Ordforanden foredrog styrelsens forslag avseende riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare enligt Bilaga 2.

Noterades att styrelsens fullstdndiga forslag, har hallits tillgdngligt hos bolaget och pa
bolagets hemsida tre veckor fore stimman. Konstaterades att forslaget ddrmed var
framlagt vid stimman.

Stimman beslutade om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens forslag.

The Chairman presented the Board’s proposal regarding guidelines for remuneration to senior
executives in accordance with Appendix 2.

It was noted that the Board of Director’s complete proposal, has been available at the company and on
the company’s website three weeks prior the Meeting. It was noted that the proposal thereby was duly
presented at the Meeting.

The Meeting resolved to adopt the guidelines for remuneration to senior executives in accordance with
the Board'’s proposal.

§18

Noterades att styrelsens fullstdndiga forslag till rapport over ersittningar enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 3, har héillits tillgdnglig hos bolaget och pé bolagets
hemsida tre veckor fore stimman. Konstaterades att rapporten darmed var framlagd vid
stimman.

Stimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till erséttningsrapport for 2021.
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It was noted that the Board of Director’s complete proposal for report regarding compensation pursuant
to Chapter 8, Section 53 a of the Swedish Companies Act, Appendix 3, has been available at the company
and on the company’s website three weeks prior the Meeting. It was noted that the report thereby was
duly presented at the Meeting.

The Meeting resolved to adopt the remuneration report for 2021 in accordance with the Board of
Directors’ proposal.

§19

Ett stort tack riktades till verkstillande direktdren, ledningen och 6vrig personal i Arjo
for utomordentliga insatser under det gdngna verksamhetsaret.

Avslutningsvis tackade ordforanden stimmodeltagarna for deras engagemang och
forklarade stimman avslutad.

A great thanks was directed to the CEO, the Executive Management Team and the other employees of
Arjo for extraordinary efforts during the past financial year.

Finally, the Chairman thanked the shareholders present for their participation and declared the Meeting
closed.
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Justeras:
Approved by:

Johan Malmquist

Per Colleen

Marianne Nilsson

Vid protokollet:
Minutes recorded by:

Ingrid Carlsson



Bilaga 2

arJo

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare — Arjo AB

Styrelsen for Arjo AB (publ) foreslar att arsstamman 2022 beslutar om riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare enligt féljande:

1. Riktlinjernas omfattning med mera.

Dessa riktlinjer avser erséttning och andra anstéllningsvillkor fér de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i Arjo AB:s koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande
befattningshavare”. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas och férandringar som
gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antogs av arsstamman 2021.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagstamman.

2. Framjande av Arjos affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet m.m.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pa varje
marknad dar Arjo verkar, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens,
ansvar och prestation samt marknadsmassighet inom det land dar befattningshavaren har sin
anstallning.

3. Principer for olika typer av ersattning

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och besta av
grundlon (fast kontant ersattning), rorlig 16n, pensionsformaner samt 6vriga formaner.
Bolagsstamman kan dérutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersattning

Den fasta erséttningen for respektive befattning bestams utifrén ett globalt
befattningsvarderingssystem och extern marknadslonedata. Den fasta ersattningen,
grundlonen, ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens och prestation.

Rorlig erséattning

Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen ska alltid vara i forvag begransad till ett
maximalt belopp och vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier, utformade med syfte
att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande.
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Foretagets hallbarhetsarbete ar integrerat i foretagets Iopande verksamhet. Foljs inte foretagets
huvudlinjer for hallbarhetsarbete eller etiska riktlinjer har foretaget majlighet att inte betala ut
nagon rorlig ersattning eller aterkrava utbetald ersattning. Den arliga rorliga ersattningen ar
konstruerad pa ett sadant satt att den stddjer Arjos strategi att langsiktigt utveckla produkter och
I6sningar som bidrar till att forbattra vardresultaten, skapa en effektivare vardprocess,
mojliggora en battre arbetsmiljo for vardpersonal samt 6ka livskvaliteten for patienterna. Ett
resultat, om ovan aktiviteter utfors pa ett effektivt och hallbart satt, ar forbattrade finansiella
resultat och 6kad kapital- effektivitet, vilket utgor grunden fér den rérliga ersattningen.

Arlig rérlig ersattning (STIP)

For ledande befattningshavare ska den arliga rorliga ersattningen (arlig bonus) vara maximerad
till 50 % samt i undantagsfall, dar befattningens art, konkurrenssituation, samt anstéllningsland
sa kraver, till 80 % av den fasta arliga grundlonen. Den rorliga ersattningen ska baseras pa de
mal som uppstalls av styrelsen. Malen &r relaterade till resultat, volymtillvaxt, arbetande kapital
och hallbarhet. Samtliga medlemmar i koncernledningen har samma mal for arlig rorlig
ersattning i syfte att framja aktiedgarnas intressen, foretagets vardegrund och gemensamt
strava efter att uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och en hallbar utveckling av
foretaget.

Rorlig langsiktig kontant bonus (LTIP)

Utover grundlén och ovan arlig rorlig ersattning kan ledande befattningshavare erhalla en rorlig
langsiktig bonus (LTI-bonus) som belonar tydligt méalrelaterade matbara prestationer samt &ar
villkorad av fortsatt anstallning vid utgangen av intjaningsperioden for LTI-bonusen (med vissa
sedvanliga undantag). Kriterierna for utbetalning av LTI-bonus ska vara utformade s att de
framjar Arjos affarsstrategi och langsiktiga intressen inkl. dess hallbarhet, genom att ha en tydlig
koppling till affarsstrategin. Kriterierna for LTI-bonus ar relaterade till resultat per aktie, justerat
for eventuella forvarv, avyttringar, omstruktureringskostnader och/eller andra vasentliga
kostnader av engangskaraktar. Genom att koppla malen till aktieagarintressen skapas en
intressegemenskap som ytterligare syftar till att framja Arjos affarsstrategi och langsiktiga
intressen. Intjaningsperioden for LTI-bonus ska vara minst tre verksamhetsar och LTI-bonus
ska vara maximerad till 100 procent av ett ars grundlon for varje tredrsperiod, d.v.s. en
tredjedels arslon per ar. Ledande befattningshavare i koncernledningen ska aterinvestera minst
50 procent av utbetalningen (netto, efter skatt) i varje LTI program i Arjo-aktier, till dess att ett
belopp motsvarande en arslon (brutto) har aterinvesterats i aktier i bolaget av de medel som
ledande befattningshavare fatt utbetalt till sig under LTI program som utstélls av bolaget. De
ledande befattningshavarna ska behalla dessa aktier i minst tre ar fran investeringspunkten.

Faststallande av utfall for rorlig erséttning m.m.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning har
avslutats ska styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet faststalla i vilken utstrackning
kriterierna har uppfylits. | sin bedémning av uppfyllda kriterier har styrelsen pa foérslag av
ersattningsutskottet mojlighet att medge undantag fran uppstallda mal pa de grunder som
anges i punkt 5 nedan. Savitt avser uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella justeringar
som styrelsen pa forhand faststallt vid implementeringen av programmet. Rorlig kontant
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ersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod (arlig rorlig ersattning) eller vara foremal for
uppskjuten betalning (LTI-bonus).

Arjo arbetar aktivt med att sékerstélla att bolaget skots pa ett s& hallbart, ansvarsfullt och
effektivt satt som majligt samt att tillamplig lagstiftning och 6vrigt regelverk foljs. Arjo tillampar
ocksa interna regler som innefattar en uppférandekod och olika koncernomfattande
styrdokument (policys, instruktioner och riktlinjer) pa en rad omraden. Nagon rérlig ersattning
ska inte utga, eller rorlig ersattning ska kunna kravas ater, om ledande befattningshavare agerat
i strid med dessa regler, principer eller bolagets uppférandekod. Nagon rorlig ersattning ska ej
utgad om resultat fore skatt &r negativt. Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal helt
eller delvis aterkrava rorlig erséattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan rorlig erséattning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang endast gors i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Sadan ersattning far inte overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av
grundlonen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Utdver ovanstaende rorliga ersattning
kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
enligt ovan.

Pension

For VD ska pensionsformaner vara premiebestamda. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta grundlénen. Roérlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande.

Ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av ITP 1 eller ITP 2 och pensionsférméner vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska endast vara pensionsgrundande i den man sa
foljer av tvingande kollektivavtalshestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren. Om
sa skulle vara fallet ska hansyn tas till detta i utformningen av det totala ersattningspaketet.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till max 30 procent for delar
Overskjutande tak i tillamplig ITP plan.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och ovriga formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Ovriga féorméaner

Ovriga forméaner, t.ex. tjanstebil, extra sjukvardsforsakring eller foretagshalsovard, ska kunna
utgd i den utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Det
samlade vardet av dessa formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta
grundlénen.
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Villkor vid uppséagning

Ledande befattningshavare ska vara anstéllda tillsvidare. Vid uppséagning av VD fran bolagets
sida ska det gélla en uppsagningstid om tolv (12) manader. Vid uppsagning av andra ledande
befattningshavare fran bolagets sida ska det galla en uppsagningstid om hogst tolv (12)
manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
(6) manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna erséttas for konkurrensbegransande ataganden efter
anstallningens upphdrande dock endast i den man avgangsvederlag inte utgar for motsvarande
tidsperiod. S&dan ersattning ska syfta till att ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan
den méanatliga grundlonen vid tidpunkten for uppsagningen och den (lagre) manatliga inkomst
som erhalls, eller skulle kunna erhallas, genom nytt anstallningsavtal, uppdrag eller egen
verksamhet. Ersattningen far betalas under den tid som det konkurrensbegransande atagandet
ar tillampligt som langst under en period om 12 manader efter anstallningens upphérande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totala
ersattning, ersattningens komponenter samt erséattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan de ledande befattningshavarnas erséttning och évriga anstélldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

4. Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har sedan tidigare inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare. Dessa
riktlinjer ar foremal for oversyn arligen av styrelsen och laggs fram for beslut vid arsstamman vid
forslag om andringar eller atminstone vart fjarde ar. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

5. Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar detta och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Malmd i mars 2022

Styrelsen for Arjo AB
(publ)
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Ersattningsrapport 2021

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare fér Arjo, antagna av arsstdamman 2020, tillampades
under ar 2021. | rapporten finns ocksa information om ersattning till
verkstallande direktéren och en sammanfattning av Arjos tillampning
av resultatkriterierna for att betala ut rorlig kontantersattning.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets fér svensk bolagsstyrnings Regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 4 (Personalkostnader) pa sidorna 78-80 i arsredovisningen
fér 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns
i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-61i arsredovisningen fér 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 4 pa sidorna
78-80i arsredovisningen for 2021. Samma information finns ocksa
som en bilaga till denna rapport.

Vdsentlig utveckling under 2021
VD sammanfattar Arjos dvergripande resultat i sitt vd-ord pa sidan 8
i Verksamhetsbeskrivningen i arsredovisningen fér 2021.

Arjos ersdttningsriktlinjer: tilldimpningsomrade,
dndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
férutsatter att Arjo kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare ska vara marknadsméssiga och konkurrens-
kraftiga pa varje marknad dar Arjo verkar, sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas.

Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens,
ansvar och prestation samt marknadsmaéssighet inom det land déar
befattningshavaren har sin anstallning.

Arjos VD har under 2021 erhallit féljande erséttningskomponenter:
grundlén, kortsiktiga incitament (baserade pa EBITDA och arbetande
kapital), langsiktiga incitament (baserat pa resultat per aktie),
pensionsférmaner samt évriga férmaner.

Riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare finns pa
sidorna 52-53 i arsredovisningen for 2021.

Beskrivning av bethande fordndringar av rikt-
linjerna och hur aktiedgarnas synpunkter har
beaktats

Bolaget har under 2021 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktéren (SEK)

gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Inga
synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit.

Aktiebaserad ersdttning

Arjo har inga langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Det bor
noteras att Arjos huvudagare - Carl Bennet AB - tidigare har erbjudit
Arjos ledning syntetiska optioner med en l6ptid pa tre ar. Arjos styrelse
och koncernledning har individuellt blivit erbjudna att teckna ett avtal
avseende syntetiska optioner med Carl Bennet AB. Programmet med
syntetiska optioner avslutades och reglerades den 29 oktober 2021.
Arjo har inte medverkat i erbjudandet och Arjokoncernen kommer darfor
inte heller att belastas av nagra kostnader hanférliga till erbjudandet.
Arjos VD hade tecknat sig fér 1190 476 syntetiska optioner.

Tilldmpning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rérliga ersattning
har valts for att forverkliga Arjos strategi och for att uppmuntra agerande
som ligger i Arjos langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar
for ar 2021 beaktats.

Arjo langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Arjos styrelse beslutade att introducera treariga langsiktiga incita-
mentsprogram aren 2019, 2020 och 2021. Programmen &r kontantba-
serade och omfattar 50-55 deltagare. Incitamentsprogrammet ar ett
tillagg till den arliga grundlénen och rérliga l6nen.

Syfte

Incitamentsprogrammen &r riktade och har ett langsiktigt innehall.
Syftet med programmen &r att stérka engagemanget samt att beléna
och behalla de viktiga ledare och medarbetare som har stérst
inflytande 6ver Arjos resultat pa medellang och lang sikt.

Mal

Varje program léper under tre ar och ersattningen kan maximalt
uppga till fyra manadsléner per program. Vid berdkningen av utfallet
exkluderas koncernens jamférelsestérande poster liksom paverkan
av eventuella férvarv och avyttringar.

Utfall och utbetalning

Utfallet for programmen beraknas arligen och ackumuleras éver
trearsperioden. Eventuellt utfall fér programmet som inleddes 2019
betalas ut under 2022 férutsatt att deltagaren ar fortsatt anstalld vid
tillfallet for utbetalningen.

Av tabell 1 framgar den totala ersittningen som har kostnadsférts avseende Arjos VD under 2021, 2020, 2019 och 2018 (SEK).

2021 8 618 999 1171304 6 800 000 2925795** 0 2550000 22066098 56/44
Joacim Lindoff 2020 8130 000 1082492 6 426 000 2 258 678 0 2 409 750 20 306 920 57/43
vD 2019 7 803 000 239709 650 000 0 0 2295000 10987709 94/6
2018 7 472 499 655 204 3465 890 420 517 0 2241750 14 255 860 73/27

* Inklusive rérlig semesterersdattning

** |ntjénat belopp fér 2021 fran Arjo LTI-program 2-4 varav 1104 724 utbetalas under 2022
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Tabell 2a - Verkstdllande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret
| tabell 2a finns en beskrivning av hur kriterierna fér betalning av rérlig kortsiktig ersattning har tillampats under rakenskapsaret.

Justerat resultat fére a) 2 130 MSEK
rdnta, skatt, av- och 70 %
Joacim Lindoff nedskrivningar (EBITDA)* b) 4 760 000 SEK

VDb a) 116 dagar
Arbetande kapital (R12) 30 %

b) 2 040 000 SEK

* Justerat for jamforelsestérande poster samt omraknat till féregdende ars valutakurser.

Tabell 2b - Verkstdllande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret
| tabell 2b finns en beskrivning av hur kriterierna fér betalning av rérlig langsiktig ersattning har tillampats under rikenskapsaret.

Resultat per aktie (justerat) &r a) 2,92
2021*: Mél 2,42 (Program 2 33,3%
2019-2021) b) 1104 724 SEK (intjénat)
R Resultat per aktie (justerat) &r a) 2,92
Joacim Lindoff 2021%: Mal 2,42 (Program 3 333%
2020-2022) b) 1159 960 SEK (beviljat)
Resultat per aktie (justerat) &r a) 2,92
2021*: Mal 2,8 (snitt) 333 %
(Program 4 2021-2023) b) 661111 SEK (estimerat)

* Justerat for jamforelsestorande poster samt omraknat till féregdende ars valutakurser.

Jdmforande information avseende fordndringar i ersdttning och Arjos resultat
Tabell 3 - Féréndringar i ersattningar och Arjos resultat under de senaste tvé redovisade rékenskapséren (RR)

Joacim Lindoff, VD -3 268 151 SEK +9 319 211 SEK +1759 178 SEK 22 066 098 SEK
Koncernens rérelseresultat +178 MSEK +195 MSEK +211 MSEK 1077 MSEK
Koncernens nettoomsdttning +708 MSEK +102 MSEK -8 MSEK 9 070 MSEK

. oA Den genomsnittliga totala ersattningen
Anstdllda i Arjo* +50 811 SEK +72 653 SEK +112 311 SEK

uppgér till 986 599 SEK for 2021

Anstdllda i Arjo* Faktiskt antal 173 vs 150 179 vs 173 192 vs 179 192 anstallda

* Genomsnittlig ersdttning fér en heltidsanstélld fér RR 2018, 2019 inkluderar samtliga anstéllda i Sverige (exklusive koncernledningen), &rlig grundldn under 2018,
2019, pensionsférmaner under 2018, 2019 och faktisk rérlig 16n utbetald under 2018, 2019 men avser resultatet for féregadende ar enligt Arjo STIP Plan.

* Genomsnittlig ersdttning fér en heltidsanstélld fér RR 2020 och framat inkluderar samtliga anstéllda i Sverige (exklusive koncernledningen), érlig grundlén under
aret, pensionsférmaner under aret och mal fér rérlig I16n under dret eftersom den dnnu inte ar beréknad och utbetald.
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