
�

�

�

���������������	
����

����������
���
��������
��������������� �
���!����""#$#%&'$() �
�*���������
%%��+�
��%$%(�

,-./01234150360307138../693:1.1;693,110-.<3
=>3276;17=9?1;23-.3@ABCD@EDFGHIJKL3
M=;5=;6013NO3P=Q3RRSTSUVWTXYL3719?3-.3
,69Z[L3\]1?1.L3=.3UU385;-93UTUX3

�

�

�̂_�

�̀�������++����
��	�
�a���
��
����������� �b�c���*���de

�!�

f713g76-;Z6.3=>30713h=6;?L3i=76.3,69Zj/-20L3=51.1?30713,110-.<Q3

�̂k�

b�c���*���de

��e�
��
�����
�
����������������������c����
�������	
��
������!�l���
����m�����
�����
�
���
�����������	
��
��������n��
��n�����o�n�
�mc��
ne�

��p���
��
q���

��!�

l�����������
���� �e��	���
�a���
��
������������b�c���*���de

� ����	�����������o�n�
�

�a���
� �
�a���
������������mc��
��
���	��r�����
����
������������q����s����� �

�a���
�������������t��
���l���ra �l���u��c� �t���v�e��������mc�q������w���� �

�a���
��
����
���
����r��
�������+��
���������x�n
��y�����

����mc�*����z���q���

���

������r��
�����
e++����������b
��a�w
�����mc�̀����s��n�

��!�l���
�����������
�����
o�n�
�{l�o���z�
�|�������
���������e����

��������	

����x����
���}���	����	���
���	�������	
��
������!��

t++�a
��
�����
�a���
���
�����r����

������ �
����
�c�������r������
�r����
����
�� �
r�
�e����������n�
�������������
�������������
���+�����c����������+�
���
��
���
��������
���e���������������
������ �	


��������+��
�����
�e����c��������������	����	
��
�������

����c�����!�

i=76.3,69Zj/-203]623655=-.01?3g76-;Z6.30=3916?35;=M11?-.<236030713,110-.<Q3N03]623.=01?3076038;~=�23
��1M/0-�13�-M13�;12-?1.03�1<693�3h/2-.1223g=Z59-6.M1L3N.<;-?3g6;922=.L321;�1?362321M;106;�36030713
,110-.<Q3

N03]623.=01?30760L3-.36??-0-=.30=30713g76-;Z6.3=>30713h=6;?3i=76.3,69Zj/-20L30713h=6;?3=>38;~=3]623
;15;121.01?307;=/<730713h=6;?3Z1Z�1;36.?3g76-;Z6.3=>30713P=Z-.60-=.3g=ZZ-00113g6;93h1..10L30713
h=6;?3Z1Z�1;23�9;-463O199��L3O6.3�;=7ZL3�9>3:;/.6.?1;36.?3g6;=963�1Z.1L30713h=6;?�23=;?-.6;�3
1Z59=�113;15;121.060-�123�6~263�6;69?22=.36.?3,6?19�.13g6;922=.3623]19936231Z59=�113;15;121.060-�13
?15/0�3Z1Z�1;23i-ZZ�3�-.?136.?3\01.3h[;~122=.Q3N.36??-0-=.L38;~=�23g��38.?;�623�9<66;?36.?30713
6/07=;-�1?35/�9-M36MM=/.06.0L3�6;=9-.13f1?1�699L3]1;135;121.036030713,110-.<Q33

N03]623-.>=;Z1?3076030713h=6;?36716?3=>30713,110-.<L3-.36MM=;?6.M13]-0730713M=Z56.��238;0-M9123=>3
822=M-60-=.L376?3;12=9�1?30=31.6�913276;17=9?1;230=3�=013-.36?�6.M13��35=20693�=0-.<36.?30760L3-.36??-0-=.3

��������������������

��������������������������� �¡�¢£¤¥¦§̈©�¢ª«̈�¥¤�¥�¢¬­��ª®§¤��̈ ¥«̄«¬°�±����§��²�¦°



� � �����

���	
��

���
�	�
������������
���

�������������������
��������

���
�	��	�	
������
������
���������������
�
�	�����
��
�����

��

������

����

 !"##$%�&'()"%(*�+,-+$-$%(*!�+,-�.//-"!!$%(*�$0�-,1!2"%&(*%�1$#!�$!!�+,-!*3)%4%&*%�4�
542$&$�6�,0*-�$)!4*"&$-*�1'#�$0&404!�/'1!-,1!�*22*-�1'#�%"-0$-$(*�/*-1'%24&*%�*22*-�
&*%'#�'#7.(�/8�1!"##$%�1).22*�&"22$�1'#�-,1!2"%&(�04(�8-11!"##$%9�

:

��

�����������
���

�����
���
�������
��������

���	��������
�	������
����

���	�����;��
���<�=�����

�
	
��

���
�	���������>���	������
���
�
���
	
�������
�	�������
����
����
��
	
������
�����

��

������
	
��������	�����
��

����������	�������

��

������

��?�

@*!�4�)$22*21*%�4%!$&%$�+,-12$&*!�!422�($&'-(%4%&�&'()"%(*1�$0�1!"##$%9�

:

������	
����
���������	

������

������
���	�������
���>��

��

������

��A�

B$%%41�C4!1$)41D�-*/-*1*%!*-$%(*�EF"-(*�GHI+'%(*%D�'3J�G%(*-1�K13$-11'%D�
-*/-*1*%!*-$%(*� 0'2(*-D�.!18&1�$!!�F"#!*�'-(+,-$%(*%�F.1!*-$�($&*%1�/-'!')'229�

L����	�M��	�N�	���
��
	
�������

�O����
�P�
��	
�Q��������R
�	����O���������;��
�	�S	���		����
�
��
	
������P����
����
�
��������
�����������
��

�T����
	��U�����>����
��

�V
���T����

��W�

G%!*3)%$(*1�$!!�)$22*21*�!422�1!"##$%�1)*!!�&*%'#�$%%'%1*-4%&�4�H'1!I�'3J�X%-4)*1�
Y4(%4%&$-�(*%�Z[�#$-1�Z\Z]�1$#!�$!!�)$22*21*%�'++*%!24&&F'-!1�'3J�J8224!1�!422&"%&24&�/8�
7'2$&*!1�̂*77/2$!1�(*%�6_�#$-1�Z\Z]9�G!!�)$22*21*�J$-�1)*!!�J$-�04($-*�$%%'%1*-$!1�4�
 0*%1)$�@$&72$(*!�(*%�Z[�#$-1�Z\Z]9� !"##$%�)'%1!$!*-$(*1�0$-$�4�7*J,-4&�'-(%4%&�
1$##$%)$22$(9�

�̀���	����
���
��������
�������
����

�;������a
�
�����

�����
����

�������	

�����bc�����
�bdbe����
R�	�f���
�̀���N
	�:��������������
����

������
���	�T��
���������
�����

���T���>g	��
�	��
����
=h�����
�bdbe��O���

������bc�����
�bdbe���

���T���>��������
�����P�
�	N��i������
���
��������
�

�	��

���		�
���̀����	��
�
�T��
���
����

��

�����
����

�����>�����
�
���

��j�

K-(+,-$%(*%�.//2k1!*�$!!�1!k-*21*%1�'3J�0*-)1!"22$%(*�(4-*)!,-*%1�8-1-*('041%4%&�#*(�
!422J,-$%(*�7$2$%1I�'3J�-*1.2!$!-")%4%&�'3J�-*0414'%17*-"!!*21*�1$#!�)'%3*-%7$2$%1I�'3J�
)'%3*-%-*1.2!$!-")%4%&�'3J�)'%3*-%-*0414'%17*-"!!*21*D�4%)2.140*�&-$%1)%4%&17*-"!!*21*%�
,0*-�J8227$-J*!1-$//'-!*%D�+,-�-")*%1)$/18-*!�Z\Zl�24)1'#�-*041'-1k!!-$%(*�'#�J.-.04($�
&"22$%(*�-4)!24%F*-�+,-�*-1"!!%4%&�!422�2*($%(*�7*+$!!%4%&1J$0$-*�J$-�+,2F!1�1$#!�1!k-*21*%1�
+,-12$&�!422�04%1!.!(*2%4%&�'3J�#'!40*-$!�k!!-$%(*�("-,0*-�J$-�+.%%4!1�!422&"%&24&$�/8�
7'2$&*!�'3J�7'2$&*!1�J*#14($�'3J�1)43)$!1�!422�(*�$)!4*"&$-*�1'#�$%#"2!�$!!�(*�0422�
*-J822$�(*11$9�

C'%1!$!*-$(*1�$!!�'0$%�%"#%($�J$%(24%&$-�$%18&1�+-$#2$&($�04(�1!"##$%9�

mnopqrstrnuqvwtsrtrs

mnopqrstrnuxyz{pnr|uqvwtsru}x~u��������v����v��x�v���xv����xx�������u�osnu�uy�u��



� � �����

���	
��
����������

������
��������������������
������
�
�
����		��
���
���
�
���������
�
�
����		��
����������
���
��
�������������
��������
�����
����		��
���
��������������	
����
�	�����
��������
��
�������������
��������
� 	�
	!���
��
�
���
����
	�������������	����
�������	��������������
���
���	�"#"$%��

&'()*'+,-.+/)-(01-2(3)2'+2)2'()41+-356)+/3)2'()*7856)9//:+;)<(01-2)=,2')2'()+>>1.0+/?,/@)4+;+/>()
A'((2)+/3)B/>1.()A2+2(.(/2)+/3)9:3,21-56)<(01-2)+/3)2'()*1/61;,3+2(3)4+;+/>()A'((2)+/3)*1/61;,3+2(3)
B/>1.()A2+2(.(/2)+/3)2'()C-1:0)9:3,21-56)<(01-2D),/>;:3,/@)2'()+66:-+/>()-(01-2)-(@+-3,/@)2'()
6:62+,/+E,;,2?)-(01-2)F1-)2'()@-1:0D)F1-)2'()F,/+/>,+;)?(+-)GHGI)+6)=(;;)+6)2'()62+2(.(/2)1F)2'()+:3,21-)1/)
2'()>1.0;,+/>()1F)2'()+00;,>+E;()@:,3(;,/(6)F1-)-(.:/(-+2,1/)21)6(/,1-)(J(>:2,K(6)+/3)2'()41+-356)
0-1016+;)F1-)+00-10-,+2,1/)1F)2'()>1.0+/?56)0-1F,2)+/3)2'()41+-356)-(+61/(3)62+2(.(/2)2'(-(1/)'+K()
E((/)+K+,;+E;()+2)2'()>1.0+/?)+/3)1/)2'()>1.0+/?56)=(E6,2()+/3)'+K()E((/)3,62-,E:2(3)21)+;;)
6'+-('1;3(-6)='1)-(@,62(-(3)2'+2)2'(?)=,6'(3)21)-(>(,K()+)>10?L)

B2)=+6)/12(3)2'+2)2'()+F1-(.(/2,1/(3)31>:.(/26)=(-()21)E()>1/6,3(-(3)0-(6(/2(3)+2)2'()M((2,/@L)

&'()+:2'1-,N(3)0:E;,>)+>>1:/2+/2)O+-1;,/()&(3(K+;;)0-(6(/2(3)2'()9:3,21-65)<(01-2)+/3)2'()C-1:0)
9:3,21-65)<(01-2)1/)2'()9//:+;)<(01-2D�,/>;:3,/@)2'()+66:-+/>()-(01-2)-(@+-3,/@)2'()6:62+,/+E,;,2?)
-(01-2)F1-)2'()@-1:0D)2'()>1/61;,3+2(3)F,/+/>,+;)62+2(.(/26D)2'()+>>1:/26)+/3)2'()+3.,/,62-+2,1/)1F)2'()
41+-3)+/3)2'()*78)F1-)2'()F,/+/>,+;)?(+-)GHGIL))

PQRQ

S��������������
�T
���������
���

	!�����
����
����
 ���T
U�
��������
� 	�����

	!���
�����	�	�
�������	�	���
 ���
�		����
�	
�
		�	���������	������������
� ��	
���	%�

S�������������������
�
�
�	
�
		�	��V���W�������������
�T
������������	�	���
 �
����
�
�
�	
�
		�	�����������
� ��	
���	�"#"$�
� 	�������	����
����
����	������	�����
����
�
�
��������	���
���	������������������	�����
����	
�����

���%�

&'()*'+,-.+/)-(01-2(3)1/)>1-01-+2()@1K(-/+/>().+22(-6)=,2',/)9-X1)C-1:0D)2'()=1-Y)1F)2'()41+-3)+/3)
2'()=1-Y)1F)2'()<(.:/(-+2,1/)*1..,22(()3:-,/@)2'()0-(>(3,/@)E:6,/(66)?(+-L)

&'()*'+,-.+/)1F)2'()9:3,2)*1..,22((D)Z;F)C-:/+/3(-D)-(01-2(3)1/)2'()=1-Y)0(-F1-.(3)E?)2'()9:3,2)
*1..,22(()3:-,/@)2'()E:6,/(66)?(+-)GHGI)+/3)2'()F((6)2'()>1.0+/?)'+3)0+,3)F1-)2'()+:3,2)+66,@/.(/2)+/3)
12'(-)+66,@/.(/26)>1/3:>2(3)E?)2'()>1.0+/?56)+:3,21-6L)

�

PQ[Q

\
����	
�]̂ �����_�
�̀�������������		�������������
����������
� ��	
���	�"#"$%�a�
��
��	��������	������
������
�����
���������	��������%�

&'()*78)9/3-b+6)7;@++-3)-(01-2(3)1/)2'()E:6,/(66)?(+-)GHGIL)B/)>1//(>2,1/)2'(-(21D)c:(62,1/6)F-1.)2'()
6'+-('1;3(-6)=(-()+/6=(-(3L)

)

PQdeQ

f	�  �����
��	�����		���
	
	������������ ��������
��	�	����������
��������
����������

� 	�������
�������
��	�	����������
����
����������
���������%�

&'()M((2,/@)-(61;K(3)21)+3102)2'()B/>1.()A2+2(.(/2)+/3)4+;+/>()A'((2)+/3)2'()*1/61;,3+2(3)B/>1.()
A2+2(.(/2)+/3)2'()*1/61;,3+2(3)4+;+/>()A'((2)+6)0-(6(/2(3L)

ghijklmnlhokpqnmlnlm

ghijklmnlhorstujhlvokpqnmlowrxoyz{|}~��py���p|{r|py��rp��~{rr�|�����o�imho�os�o}�



� � �����

�����

	
���
�������

���




� ���������
������
������������������
���
���������
�����������
�� !��!���

�


�
����

�
����
��
��
���
��"#$%�������� ���
�
�����
��
�
����
�

�
�
&%'�(%)�"$*���������
�
�


����
��
��������  ��
�
����
����������������
�
�


�
�!����
��
��������
��������

�
�����
���������
�
�
���
�����&*�
 ����&"&+,�

-���


��
����


��
��������������
������
��
����
��
��.������
��	/�����01�����
���2
������&$�
 ����&"&+,�

345675589:;6<5=>?@5A6

8>6 9:6BCC><AB:C56D98468456E>B<AF=6B:A68456GHIF=6J<>J>=B?68>6JBK68>68456=4B<54>?A5<=6B6A9@9A5:A6
>L6MHN6OPQR6J5<6=4B<5S69:68>8B?6MHN6TRUSVRWSOQX6B:A684B868456<5YB9:9:;6BY>Z:86[56CB<<95A6
L><DB<AP6

B:A68>6 =5868456<5C><A6AB856L><684565:898?5Y5:868>6A9@9A5:A=6B=6TX6\J<9?6TOT]P6

8̂6DB=6:>85A684B86A9@9A5:A6JBKY5:8=684<>Z;46HZ<>C?5B<6MD5A5:6\E6D5<565_J5C85A68>6C>YY5:C56>:6
TQ6\J<9?6TOTRP6

���̀�

	
���
�������

���


������2
��
������������
��
�������
����
��������
���
����
�����
�����
�a�
����b�����������c���
��	2��/����
���
�������
������������
 �!��
�&"&%,�

d�
�
�
����
����


�������
� �������#��������!������
���  

��
������
�������#���
��
���
����������
�
��!��

�
��!�������2���
,�

345675589:;6<5=>?@5A68>6A9=C4B<;568456E>B<A6Y5Y[5<=6B:A68456J<5@9>Z=6GHI=6e>BC9Y6f9:A>LL6B:A6g9C?B=6
Mhi=Dj<A6L<>Y6?9B[9?98K6L><68459<6BAY9:9=8<B89>:6>L68456C>YJB:K6L><68456L9:B:C9B?6K5B<6TOTRP6

8̂6DB=6:>85A684B865BC46J5<=>:6C>:C5<:5AS69L6<5;9=85<5A69:68456@>89:;6?9=8S6A9A6:>86JB<89C9JB8569:68456
<5=>?Z89>:6<5;B<A9:;6845Y=5?@5=P6

���k�

l
��������������������
���#�m
���1����
#������2����������
�������������������
��
����
�����
�
�������� ���
���
�)no)+��
�
��
���������������  ���
�������
���
��������
!���
���
��&"&+,�

	
���
�������

������������
������
�������������������
��


�
�

��
��
���������
��
���
��
��
�
�!


��
�������

����  ��
�
��#��
�
�


��

������
���

�������������
����
��
����

�������
��
���������,�

3456G4B9<YB:6>L68456g>Y9:B89>:6G>YY98855S6GB<?6E5::58S6<5J><85A6>:68456g>Y9:B89>:6
G>YY98855F=6J<>J>=B?=6Z:A5<6985Y=6WpqW]6B=6D5??6B=68456LZ:C89>:=6B:A68456D><r6>L68456g>Y9:B89>:6
G>YY988556B45BA6>L68456\::ZB?6s5:5<B?675589:;6TOT]P6

345675589:;6<5=>?@5A69:6BCC><AB:C56D98468456J<>J>=B?6>L68456g>Y9:B89>:6G>YY98855684B868456
:ZY[5<6>L6E>B<A6Y5Y[5<=6=4B??6[5659;48S6D984>Z86A5JZ8K6Y5Y[5<=6B:A684B86B6<5;9=85<5A6JZ[?9C6
BCC>Z:89:;6L9<Y6=4B??6[565?5C85A6B=68456C>YJB:KF=6BZA98><P6

tuvwxyz{yu|x}~{zy{yz

tuvwxyz{yu|����wuy�|x}~{zy|���|��������}����}����}����}�������������|�vzu|�|��|��



� � �����

���	�


��

������������������������
����������������������������������������������
���������

���������������������
������� !����������!�������������!�����"�
�������
��

�����������##��
�$�%&'�$((�!�������������&�))'�*((�!������������������������+��
)'$�)((�!����������������+���������������������������

�����������
�������
���������
������������!��+�����,�
��

������������������������������������������������
������������!�������!�����"�
���%&*�*((�!������������������������+��&')�-((�!�����������
�����+�������������������
������+��������������������������������������������!�������!��
���"�
���&$.�.((�!������������������������+��&-(�(((�!����������������+���������������
����
����,�
��

������������������������������������������!�����"�����������!����
��!����,�

/01231145672819:;<1=>2562?@@:8=?6@12A54024012B8:B:9?;2:C24012D:E56?45:62F:EE54411>240?42C11924:24012
E1EG1892:C24012H:?8=21;1@41=2GI24012J66K?;2L1618?;23114567>21M@;K=5672@:EE544112C119>2G12B?5=2562?2
4:4?;2?E:K642:C2NOP2Q>RST>QUU>2:C2A05@02NOP2S>VVT>WUU290?;;2G12B?5=24:24012F0?58E?62?6=2NOP2VTQ>VUU2
4:21?@02:C24012:40182E1EG18921;1@41=2GI24012J66K?;2L1618?;231145672A0:2?8126:421EB;:I1=25624012L8:KBX2
Y62?==545:6>2401231145672819:;<1=240?42C1192C:82A:8Z25624012JK=542F:EE544112G12B?5=2562?62?E:K642:C2
NOP2RSW>WUU24:24012F0?58E?62?6=2NOP2STV>[UU24:21?@02:C24012:40182E1EG189>2?6=240?42C11924:24012
\1EK618?45:62F:EE544112G12B?5=2562?62?E:K642:C2NOP2SQ]>]UU24:24012F0?58E?62?6=2NOP2S[U>UUU24:2
1?@02:C24012:40182E1EG189X2/01231145672819:;<1=240?42C11924:24012?K=54:89290?;;2G12B?5=2562?@@:8=?6@12
A5402?BB8:<1=256<:5@19X2

���̂�

_����������������������������������������
���������
����������������������������
������
���!������������̀�����a��
b������c����d�������e���!��f�������g���g�
�������
f���h���
��e���i����������+��c������j�
������
�����������k���l���g������,�
_�����������������������������������������������
�������̀�����a��
b���������������������
����������,�

e##�������������������������������
�������������������
���������##���������������������
����������������"�����������������+��#"������������
����,�m���������������������##�����
���!����������������������������
����������������������������!������������"��
�
������������������

��,�


��

������������������������������������������"�����

�������

������������
����n� �̀����a��
b������c����d�������e���!��f�������g���g�
�������
f���h���
��e���i����������+��c������j�
���o��
�������
���p�
��
��k���l���g�������o�����p,�

������������������n�̀�����a��
b�����o�
���p,�

q����������������
��������������������������������������
������������a����l���
c���������+��m�r���s�����������!����������������������������������
������������������

���̀�

��j������+��
����d��r��������
���##�������,�

Y42A?926:41=240?424012D:E56?45:62F:EE5441120?=2B8:B:91=281t1;1@45:62:C2?;;2@K881642H:?8=2E1EG189>2
A05@02@:6959492:C2u:0?623?;EvK594>2F?8;2H16614>2w;85Z?2x1;;GI>2O<?2O;E941=4>2x?62y8:0E>2
w;C2L8K6?6=182?6=2F?8:;?2z1E61>2?6=261A21;1@45:62:C2J6=8{?92O;7??8=X2Y42A?92CK8401826:41=240?424012
D:E56?45:62F:EE5441120?=2B8:B:91=281t1;1@45:62:C2u:0?623?;EvK5942?92F0?58E?62:C24012H:?8=X2

/012F0?58E?6256C:8E1=240?42?99576E16492562:40182@:EB?65192:C24012H:?8=2E1EG1892B8:B:91=2C:82
81t1;1@45:62?812B8191641=25624012J66K?;2\1B:842?6=2?424012@:EB?6I|92A1G9541X2Y42A?926:41=240?424012

}~�������~����������

}~�������~������~�������������������������������������������������������~��������



� � �����

�����	
��
������
��
�	���		����
��	�������
���������
	�	�������
��
����
���	���
	
��
�������
�
��������
�
�����

������

������
��
�������������
����	
������
��
 ����������
�
�����

����!���
��

�����
�
��
��


������
��
�	"� #���������$��	�!�%����

��
�!�&���'��(
���)!�*+��*��	�
��!�(��������!�&���
�������
������%������,
��
�-�����
.
�
�����/���������0�	�*�������-�
1�

�
�����/��

%�������������
�
����"�#���������$��	��-�
.
�
�����/��

2�
�%��������������
���������
�
����)

�������3�����	�����������
����������
�0�
�%���		�������
4�5	��6�����		���	������
��������)�
����)

��
��
	
�����+
	������
�
����!�1����#���)�,���
�����7�
��

8�5
		����	��
���)��
��
�	��

9:;<:

=>?@@AB�CDEFG>AHDI�J�DBFJKLD>�@DH�MAFCDNDHBJBKDBE�OPNEFAKI�Q@�Q@MAF�AM�HD>�
NDKJE>NDNAHD�NDMJEJQBECQFAKD>�RNBE>�S�TQGBK�UV�>JFF�CQFAKD>E�NDMJEQN�@DH�WANQFJBD�
XDHDMAFF�EQ@�LGMGHABEMANJK�NDMJEQN�JB>JFF�G>KYBKDB�AM�YNEE>?@@AB�Z[Z\]�

2�
��

������
	��+
�!�������������
�1������
������	��������
�̂����������%������

!�����
.
�
�����
�
����������������*��	��_�̀������
��	���
�������)�	���������������
��
�����
 �
�����������
����	
������
�
��������
�
�����

�����abac!�1����4������
�2
�
+�����	�����������������
��

9:;d:

eNHOPNABHDB�OPNDHNQK�E>fNDFEDBE�OPNEFAK�AMEDDBHD�CD@fBHJKABHD�OPN�E>fNDFEDB�A>>�
CDEFG>A�Q@�OPNM?NM�AM�DKBA�Ag>JDN�DBFJK>�VJFAKA�Z]�

hQ>DNAHDE�A>>�E>fNDFEDBE�OGFFE>?BHJKA�OPNEFAK�LAN�LYFFJ>E�>JFFK?BKFJK>�LQE�CQFAKD>�QiL�jY�
CQFAKD>E�LD@EJHA�>ND�MDigQN�OPND�E>?@@ABI�LAN�EgJigA>E�>JFF�HD�Ag>JD?KAND�EQ@�EY�CDK?N>�
EA@>�OABBE�>JFFK?BKFJK>�MJH�E>?@@AB]�WQBE>A>DNAHDE�A>>�OPNEFAKD>�H?N@DH�MAN�ONA@FAK>�
MJH�E>?@@AB]�VDNDHHDE�Ag>JD?KANBA�>JFFO?FFD�OPN�ONYKQN]�

=>?@@AB�CDEFG>AHD�A>>�CD@fBHJKA�E>fNDFEDB�A>>�CDEFG>A�Q@�OPNM?NM�AM�DKBA�Ag>JDN�J�
DBFJKLD>�@DH�E>fNDFEDBE�OPNEFAK]�

kD>�AB>DigBAHDE�A>>�CDEFG>D>I�@DH�GBHAB>AK�OPN�Ag>JD?KAND�@DH�D>>�EA@@ABFAK>�JBBDLAM�
Q@�iJNgA�[IZ[�jNQiDB>�AM�Ag>JDNBA�QiL�[Il[�jNQiDB>�AM�NPE>DNBA�jY�E>?@@AB�EQ@�KDBQ@�
jQE>NPE>�DFFDN�jY�ABBA>�E?>>�AB@?F>�A>>�HD�NPE>AN�@Q>�OPNEFAKD>�DFFDN�AME>YNI�MAN�DBL?FFJK>�
QiL�A>>�EYFDHDE�CDEFG>D>�OA>>A>E�@DH�DNOQNHDNFJK�@AmQNJ>D>�Q@�>MY�>NDHmDHDFAN�AM�EYM?F�
AMKJMBA�NPE>DN�EQ@�MJH�E>?@@AB�OPND>N?HHA�Ag>JDN]�

2�
�%����������
	
��
����
�
��������(��
����	�������	����
���������������3������������
�
��������
(��
����	�����
���
������
�������	
�����1��	���
	�������������
�1�������
��� �a��

n��1�	����
���������
�
��������(��
�����	������
�
������	��������

���+������
������
�������)��������
��
�������)�	�1
�	��
����

�1

'	������������
��

����!������

��	
����������	���
����
�	�1���	��
�
$�
	�
������1�	��+������
������
��

������n��1�	����
���������
������	�����
�
�)�1�	����)���
	
��
�����
��
��

������2�
�	���
����
�	�1
�
���+
����
�����������)�����	'�$�
	����	��

2�
��

������
	��+
������������3
���
�
��������(��
����	�����
	��+
������$��	����������1��	���
	����
���������
�1������
�
��������(��
����	�������	����

opqrstuvtpwsxyvutvtu

opqrstuvtpwz{|}rpt~wsxyvutw�z�w��������x����x��z�x���zx����zz�������w�qupw�w{�w��



� � �����

���	
���
������
���������
����
���	���������������
��
����
���
������	����
��
�
���
������
��
���
���
�����
�������������
��������
����
����� ����������
������!
����
������"���������
���
���
�����������
�����
��
��
!
�����
��
����	�������
�������!
���
�
�����������
�
�
��
��
#��
����	
��
�
�������
���
������
�����
��
�������
����
��	
�������	
���
$���	����������%�������
&
�����
���	
'�������
������!
�����
���
��	����
��
��
������
����������������
������"��������

()*+)

,-./012/3�1..�3.40/53/63�78553.962:;1�7<0351;�.:55�01==-0.�<>/0�/039..6:6;10�/65:;.�?�@1=A�
BC�1�D�1@.:/E-51;351;/6F�G:51;1�CF�H10�HI55:.3�.:55;96;5:;�H-3�E-51;/.�-JH�=I�E-51;/.3�
H/K3:21�.0/�>/J@-0�7<0/�3.9KK16F�3@:J@1.3�.:55�2/�1@.:/9;10/�3-K�3I�E/;90.�31K.�71663�
.:55;96;5:;.�>:2�3.9KK16A�L-63.1./012/3�1..�01==-0./6�290K/2�>10�701K51;2�>:2�
3.9KK16A�

M.9KK16�E/358.12/�1..�;-2@9661�3.40/53/63�7<0351;�.:55�/039..6:6;301==-0.�7<0�NONBA�

���	
���
������
������P

���
��Q�����
�R���
���������
�
�
���
�����
������
�������
�����
��
�������
���
�
�S�
�����T��U����
��VW�
�
������U	������S
��
�����X����X��������W���
��#����
!
��
#���
�������
��
���

���
�������
��
��R��	�#�����������	��$�����
���
�����"���������
��#����������
�
�����
���
������	�
��
�
��%�������
���	
��
!
��
#���
������"�����������	
���
������
���������
��������#��	
�����������������
��
����"��������

Y���"����������
�!����
�
�
��������������
��
�����
����
�����V����
��
��
����	��������P

���
��
Q�����
��R���
�
�
���

()*Z)

[..�3.-0.�.1J@�0:@.12/3�.:55�>/0@3.955162/�2:0/@.<0/6F�5/26:6;/6�-JH�<>0:;�=/03-615�:�\0]-�
7<0�7:61�:631.3/0�862/0�2/.�;I6;61�>/0@31KH/.3I0/.A�

\>358.6:6;3>:3�.1J@12/�-027<0162/6�3.9KK-2/5.1;1061�7<0�2/013�/6;1;/K16;�-JH�
7<0@51012/�3.9KK16�1>358.12A�

X����
����
�$��	
������������
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KALLELSE TILL ÅRSSTÄMMA I ARJO AB (PUBL) 

Aktieägarna i Arjo AB (publ), org. nr 559092-8064, kallas härmed till årsstämma onsdagen 
den 22 april 2026 kl. 11.00 på HighCourt Börshuset, Skeppsbron 2, Malmö. 

Styrelsen i Arjo har beslutat att göra det möjligt för aktieägare som inte önskar delta 
fysiskt på stämman att utöva sin rösträtt genom att rösta på förhand genom poströstning i 
enlighet med föreskrifterna i Arjos bolagsordning. Vid poströstning måste eventuella frågor 
lämnas in i förväg. 

RÄTT TILL DELTAGANDE OCH ANMÄLAN 

Den som önskar delta i årsstämman fysiskt ska: 

– dels vara upptagen som aktieägare i den av Euroclear Sweden AB framställda
aktieboken avseende förhållandena tisdagen den 14 april 2026,

– dels senast torsdagen den 16 april 2026, helst före kl. 16.00, anmäla sig
o per post till adress Arjo AB (publ), ”Årsstämma 2026”, c/o Euroclear

Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
o per telefon 010-335 47 00 (vardagar kl. 09.00 – 16.00), eller
o via https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Anmälan ska ange namn, personnummer eller organisationsnummer, adress, 
telefonnummer och e-postadress (i förekommande fall), samt antalet eventuella biträden 
(högst två). Anmälda stämmodeltagare som önskar delta på stämman ombeds att medta 
och uppvisa giltig legitimation vid ingången till stämmolokalen. 

Den som vill närvara i stämmolokalen personligen eller genom ombud, måste anmäla 
detta enligt ovan. Det innebär att en anmälan genom endast poströstning enligt nedan 
inte räcker för den som vill närvara i stämmolokalen. 

Den som önskar delta i årsstämman genom poströstning ska: 

– dels vara upptagen som aktieägare i den av Euroclear Sweden AB framställda
aktieboken avseende förhållandena tisdagen den 14 april 2026,

– dels senast torsdagen den 16 april 2026 anmäla sig genom att avge sin poströst
enligt anvisningar under rubriken ”Poströstning” nedan så att poströsten är
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Bilaga 2

https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/
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FÖRVALTARREGISTRERADE AKTIER 

För att ha rätt att delta i stämman måste en aktieägare som låtit förvaltarregistrera sina 
aktier, förutom att anmäla sig till stämman för att delta på plats eller genom att avge sin 
poströst, låta registrera aktierna i eget namn så att aktieägaren blir införd i aktieboken per 
tisdagen den 14 april 2026. Sådan registrering kan vara tillfällig (s.k. rösträttsregistrering) 
och begärs hos förvaltaren enligt förvaltarens rutiner i sådan tid i förväg som förvaltaren 
bestämmer. Rösträttsregistreringar som gjorts av förvaltaren senast torsdagen den 16 
april 2026 kommer att beaktas vid framställningen av aktieboken. 

OMBUD M.M. 

Aktieägare som deltar på plats i stämmolokalen eller poströstar genom ombud måste 
utfärda skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Fullmakten får inte vara äldre än ett år 
om den inte anger att den är giltig under en längre tid, dock längst fem år. För aktieägare 
som företräds av ombud bör fullmakt översändas före stämman per post till Arjo AB 
(publ), ”Årsstämma 2026”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. För 
aktieägare som poströstar via ombud ska fullmakt biläggas formuläret. Fullmaktsformulär 
finns tillgängligt på bolaget och på bolagets hemsida, www.arjo.com. Den som företräder 
juridisk person ska bilägga kopia av registreringsbevis eller motsvarande handling som 
utvisar behörig firmatecknare. 

POSTRÖSTNING 

För poströstning ska ett särskilt formulär användas. Formuläret finns tillgängligt på 
bolagets hemsida, www.arjo.com. Vid enbart poströstning krävs ingen separat anmälan till 
stämman. 

Poströstning kan ske genom att: 

– ifyllt och undertecknat formulär skickas till Arjo AB (publ), ”Årsstämma 2026”, c/o 
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, 

– ifyllt och undertecknat formulär skickas inskannat med e-post till 
GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Arjo AB (publ) - poströstning" i 
ämnesraden), eller 

– aktieägaren avger sin röst digitalt med legitimering genom BankID. Länk till 
elektronisk poströstning: https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. 

Om aktieägaren är en juridisk person ska registreringsbevis eller annan 
behörighetshandling biläggas formuläret. Om aktieägaren företräds av ombud ska fullmakt 
biläggas formuläret (se vidare under rubriken ”Ombud m.m.” ovan). 

Det ifyllda formuläret måste vara Arjo via Euroclear Sweden AB tillhanda senast 
torsdagen den 16 april 2026. Även elektronisk poströstning måste ske inom samma tid.  

Aktieägaren får inte förse poströsten med särskilda instruktioner eller villkor. Om så sker 
är rösten (dvs. poströstningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor 
framgår av poströstningsformuläret. 

https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/bolagsstyrning/bolagsstamma/
https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/bolagsstyrning/bolagsstamma/
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com?subject=Arjo%20AB%20(publ)%20-%20postr%C3%B6stning
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/
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FÖRSLAG TILL DAGORDNING 

1. Öppnande av stämman 
2. Val av ordförande vid stämman 
3. Upprättande och godkännande av röstlängd 
4. Godkännande av dagordning 
5. Val av justerare 
6. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad 
7. Framläggande av 

(a) årsredovisning och revisionsberättelse 
(b) koncernredovisning och koncernrevisionsberättelse 
(c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer för ersättning till ledande 

befattningshavare som gällt sedan föregående årsstämma har följts 
(d) styrelsens förslag till vinstutdelning och motiverade yttrande 

8. Redogörelse för styrelsens arbete samt de av styrelsen utsedda 
ersättningsutskottets och revisionsutskottets arbete och funktioner 

9. Verkställande direktörens redogörelse 
10. Beslut om fastställelse av resultaträkningen och balansräkningen samt 

koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen 
11. Beslut om dispositioner beträffande bolagets vinst enligt den fastställda 

balansräkningen samt om avstämningsdag 
12. Beslut om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören 
13. Fastställande av antalet styrelseledamöter och revisorer 
14. Fastställande av arvoden till styrelseledamöter (inklusive ersättning för 

utskottsarbete) och revisorer 
15. Val av styrelseledamöter och styrelseordförande 

(a) omval av Johan Malmquist; 
(b) omval av Carl Bennet; 
(c) omval av Ulrika Dellby; 
(d) omval av Eva Elmstedt; 
(e) omval av Dan Frohm; 
(f) omval av Ulf Grunander; 
(g) omval av Carola Lemne;  
(h) nyval av Andréas Elgaard; 
(i) omval av Johan Malmquist till styrelseordförande 

16. Val av revisor 
17. Beslut om bemyndigande för styrelsen att besluta om förvärv av egna aktier 
18. Beslut om godkännande av ersättningsrapport 
19. Avslutning
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VALBEREDNINGENS OCH STYRELSENS FÖRSLAG  

Val av stämmoordförande (punkt 2) 

Valberedningen, som inför årsstämman 2026 har bestått av valberedningens ordförande 
Carl Bennet (Carl Bennet AB), Jannis Kitsakis (Fjärde AP-fonden), Anders Oscarsson 
(Svolder) samt styrelsens ordförande Johan Malmquist, föreslår att styrelsens ordförande, 
Johan Malmquist, ska väljas till ordförande vid stämman. 

Upprättande och godkännande av röstlängd (punkt 3) 

Den röstlängd som föreslås godkännas är den röstlängd som upprättas av Euroclear 
Sweden AB, på uppdrag av bolaget, baserad på bolagsstämmoaktieboken, anmälda 
aktieägare som är närvarande i stämmolokalen samt mottagna poströster. 

Disposition samt avstämningsdag för utdelning (punkt 11) 

Styrelsen och verkställande direktören har föreslagit att utdelning lämnas med 0,95 kronor 
per aktie. Styrelsen har som avstämningsdag föreslagit fredagen den 24 april 2026. 
Beslutar stämman enligt förslaget beräknas utdelningen komma att utsändas av Euroclear 
Sweden AB med start onsdagen den 29 april 2026. 

Antalet styrelseledamöter och revisorer (punkt 13) 

Valberedningen har föreslagit att antalet styrelseledamöter ska vara åtta, utan 
suppleanter, samt att ett registrerat revisionsbolag ska utses till bolagets revisor. 

Arvode till styrelseledamöter och revisorer (punkt 14) 

Valberedningen har föreslagit att styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utgå med 
totalt 6 315 600 kronor, varav 1 775 400 (1 715 400) kronor till ordföranden och 756 700 
(731 100) kronor till var och en av de övriga bolagsstämmovalda ledamöterna som inte är 
anställda i koncernen. För arbete i revisionsutskottet ska ersättning utgå med 314 400 
(303 800) kronor till ordföranden och 157 200 (151 900) kronor till var och en av de övriga 
ledamöterna. För arbete i ersättningsutskottet ska ersättning utgå med 168 800 (163 100) 
kronor till ordföranden och 120 000 (116 000) kronor till var och en av de övriga 
ledamöterna. 

Valberedningen har vidare föreslagit att arvode till revisorn ska utgå enligt godkänd 
räkning. 

Val av styrelseledamöter och styrelseordförande (punkt 15) 

Valberedningen har föreslagit 

– omval av styrelseledamöterna Johan Malmquist, Carl Bennet, Ulrika Dellby, Eva 
Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander och Carola Lemne 

– nyval av Andréas Elgaard som styrelseledamot, samt 
– omval av Johan Malmquist som styrelseordförande. 

Styrelseledamot som föreslås för nyval 

Andréas Elgaard, född 1972, innehar en Civilingenjörsexamen från Lunds Tekniska 
Högskola. Andréas Elgaard är ny VD för Arjo sedan januari 2026 och styrelseledamot i 
Nobia AB (publ). Han har tidigare erfarenheter som VD och koncernchef för ITAB Shop 
Concept AB samt ledande befattningar inom IKEA, Saint-Gobain Isover m.m, och som 
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styrelseledamot i Byggmax AB (publ) åren 2021-maj 2026 och Munksjö Paper AB åren 
2022-2025. Andréas Elgaard äger 125 000 B-aktier och 1 184 834 syntetiska optioner i 
Arjo. 

Information om samtliga ledamöter som föreslås för omval finns tillgänglig på bolagets 
hemsida, www.arjo.com. 

Val av revisor (punkt 16) 

Valberedningen har föreslagit att omval ska ske av det registrerade revisionsbolaget Ernst 
& Young AB, för tiden intill slutet av årsstämman 2027, i enlighet med revisionsutskottets 
rekommendation. Ernst & Young AB har meddelat att för det fall revisionsbolaget väljs 
kommer Karoline Tedevall att vara huvudansvarig revisor. 

Beslut om bemyndigande för styrelsen att besluta om förvärv av egna aktier (punkt 
17) 

Styrelsen föreslår att årsstämman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att, vid ett 
eller flera tillfällen under tiden fram till nästa årsstämma, besluta om förvärv av högst så 
många egna aktier av serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte 
överstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Förvärv ska ske på Nasdaq Stockholm i 
enlighet med börsens regelverk till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, 
varmed avses intervallet mellan högsta köpkurs och lägsta säljkurs. Förvärv ska ske mot 
kontant betalning. Syftet med bemyndigandet är att justera koncernens kapitalstruktur och 
därmed bidra till ökat aktieägarvärde. 

För beslut enligt styrelsens förslag enligt punkt 17 erfordras att stämmans beslut biträds 
av aktieägare som representerar minst två tredjedelar av såväl de avgivna rösterna som 
de på stämman företrädda aktierna. 

FRÅGOR OCH AKTIEÄGARES RÄTT ATT ERHÅLLA UPPLYSNINGAR 

På årsstämman ska styrelsen och verkställande direktören, om någon aktieägare begär 
det och styrelsen anser att det kan ske utan väsentlig skada för bolaget, lämna 
upplysningar om förhållanden som kan inverka på bedömningen av ärenden på 
dagordningen, förhållanden som kan inverka på bedömningen av bolagets eller 
dotterföretags ekonomiska situation samt bolagets förhållande till andra koncernföretag. 
Aktieägare kan även skicka in frågor i förväg med post till Arjo AB (publ), Att: 
Bolagsstämmoärenden, Hans Michelsensgatan 10, 211 20 Malmö eller med e-post till 
AGM@arjo.com. 

HANDLINGAR OCH ÖVRIGA UPPLYSNINGAR 

Redovisningshandlingar och revisionsberättelse samt övriga handlingar enligt punkt 7, 
styrelsens motiverade yttrande under punkt 11 och 17, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § 
aktiebolagslagen avseende riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare samt 
styrelsens rapport över ersättningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen 
(ersättningsrapport) kommer att finnas tillgängliga på bolaget och på bolagets hemsida, 
www.arjo.com, senast från och med onsdagen den 1 april 2026. I övrigt återfinns 
styrelsens fullständiga förslag under respektive punkt i kallelsen. 

https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/bolagsstyrning/styrelse/
mailto:AGM@arjo.com?subject=Bolagsst%C3%A4mmo%C3%A4renden
https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/bolagsstyrning/bolagsstamma/
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Valberedningens fullständiga förslag till beslut, motiverat yttrande beträffande förslaget till 
styrelse samt redogörelse för valberedningens arbete finns tillgängliga på bolagets 
hemsida. 

Handlingarna framläggs genom att de hålls tillgängliga hos bolaget och på bolagets 
hemsida. Ovanstående handlingar kommer, från den dag då de finns tillgängliga, att 
skickas till de aktieägare som begär det och uppger sin adress. Kopior kommer även att 
finnas tillgängliga på bolagsstämman. 

Arjos årsredovisning 2025 finns inför stämman tillgänglig digitalt på bolagets hemsida. En 
tryckt version av årsredovisningen kan beställas via www.arjo.com.  

Bolagsstämmoaktieboken kommer att tillhandahållas på bolagets huvudkontor. 

Det totala antalet aktier i bolaget uppgår till 272 369 573, varav 18 217 200 aktier av 
serie A och 254 152 373 aktier av serie B. Det totala antalet röster i bolaget uppgår till 
436 324 373. 

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER 

För information om hur dina personuppgifter behandlas se 
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. 

———————————— 

Malmö i mars 2026 

Styrelsen för Arjo AB (publ) 

https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/investerare/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf


Ersättningsrapport 2025

Inledning
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna för ersättning till 
ledande befattningshavare för Arjo, antagna av årsstämman 
2024, tillämpades under år 2025. I rapporten finns också 
information om ersättning till verkställande direktören och en 
sammanfattning av bolagets tillämpning av resultatkriterierna 
för att betala ut rörlig kontantersättning. 

Ytterligare information om ersättningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 3 (Personal) på sidorna 98-99 i årsre-
dovisningen för 2025. Information om ersättningsutskottets 
arbete under 2025 framgår av bolagsstyrningsrapporten på 
sidan 31 i årsredovisningen för 2025. 

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sådan ersätt-
ning beslutas av årsstämman och redovisas i not 3 på sidorna 
98-99 i årsredovisningen för 2025.

Väsentlig utveckling under 2025
VD sammanfattar bolagets övergripande resultat i VD-ordet 
på sidorna 8-9 i årsredovisningen för 2025. 

Riktlinjer för ersättning
Bolagets ersättningsprinciper ska utformas för att säkerställa 
en framgångsrik implementering av bolagets affärsstrategi och 
tillvaratagandet av bolagets långsiktiga intressen, inklusive 
hållbar verksamhet.  Ersättningar och andra anställningsvillkor 
för ledande befattningshavare ska vara marknadsmässiga och 
konkurrenskraftiga på varje marknad där bolaget verkar, så att 
kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, utveck-
las och behållas. 

Individuella ersättningsnivåer baseras på erfarenhet, kompe-
tens, ansvar och prestation samt marknadsmässighet inom det 
land där befattningshavaren har sin anställning. 

Ersättningsriktlinjerna, antagna av årsstämman 2024, samt 
revisorns rapport om huruvida företaget har följt riktlinjerna 
under 2025 finns på företagets webbplats www.arjo.com

Total ersättning till VD
Bolaget genomförde ett VD-skifte under januari 2025. Den 
tidigare VD:n Joacim Lindoff avslutade sin anställning den 
13 januari 2025. Styrelsen utsåg därefter Niclas Sjöswärd 
till tillförordnad VD från och med samma datum och denne 
tjänstgjorde i rollen under återstoden av året. Båda individernas 
ersättningar presenteras separat i rapportens ersättnings
tabeller. Tidigare VD erhöll under 2025 avtalsenlig lön och  
pension under uppsägningstiden. Dessa ersättningar redovisas 
som fast ersättning i enlighet med ersättningspolicyn. 

Tabell 1 – Total ersättning till verkställande direktören
I tabellen nedan framgår den totala ersättningen (SEK) som har kostnadsförts avseende Arjos VD under 20251), 2024, 2023, 2022 och 2021.

Fast ersättning Rörlig ersättning

Befattningshavarens 
namn, position Räkenskapsår Grundlön Övriga förmåner Ettårig Flerårig

Extraordinära 
poster

Pensions-  
kostnad Total ersättning

Andelen fast/
rörlig ersättning

Joacim Lindoff, VD 2025 10 180 900 119 648 — — — 3 633 405 13 933 953 100/0

2024 9 870 499 155 054 4 195 461 — — 3 362 405 17 583 419 76/24

2023 9 539 498 124 776 4 618 688 — — 2 771 212 17 054 174 73/27

2022 9 103 500 151 954 446 250 — — 2 677 500 12 379 204 96/4

2021 8 618 999 1 171 304 6 800 000 2 925 795 — 2 550 000 22 066 098 56/44
Niclas Sjöswärd, tf VD 2025 5 253 102 148 332 270 000 — — 641 774 6 313  208 96/4

1. �Under 2025 genomförde Arjo ett VD‑skifte. Den tidigare VD:n avslutade sin anställning den 13 januari 2025 och ersattes samma dag av en tillförordnad VD. 
Den tillförordnade VD:ns ersättning redovisas separat ovan som del av årsersättningen för 2025. 
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Tabell 2a – Verkställande direktörens prestation under det rapporterade räkenskapsåret
I tabellen nedan finns en beskrivning av hur kriterierna för betalning av rörlig kortsiktig ersättning har tillämpats  
under räkenskapsåret.1)

Befattningshavarens 
namn, position

Beskrivning av kriterier hänförliga  
till ersättningskomponenten

Relativ viktning av 
prestationskriterier

a) Uppmätt prestation

b) Faktisk tilldelning/ 
ersättningsutfall

Niclas Sjöswärd, tf VD Justerat resultat före ränta, skatt,  
av- och nedskrivningar (EBITA) 75%

a) 1 158 MSEK

b) 0 SEK

Arbetande kapital (R12) 15%
a) 117 dagar

b) 0 SEK

Hållbarhet CO2 reducering 10%
a) 21 830 ton CO2

b) 270 000 SEK

Joacim Lindoff, VD Ej tillämpligt

1.  �Bolagets ordinarie VD lämnade sin befattning den 13 januari 2025 och deltog därmed inte i 2025 års kortsiktiga rörliga ersättningsprogram. Tabellen redovisar därför utfall för den 
tillförordnade VD:n, som innehaft VD‑befattningen under huvuddelen av räkenskapsåret.

Tabell 2b – Verkställande direktörens prestation under det rapporterade räkenskapsåret
I tabellen nedan finns en beskrivning av hur kriterierna för betalning av rörlig långsiktig ersättning har tillämpats  
under räkenskapsåret.2)

Befattningshavarens 
namn, position

Beskrivning av kriterier hänförliga  
till ersättningskomponenten

Relativ viktning av 
prestationskriterier

a) Uppmätt prestation

b) Faktisk tilldelning/ 
ersättningsutfall

Niclas Sjöswärd, tf VD Ej tillämpligt

Joacim Lindoff, VD Ej tillämpligt

2.  �Bolagets ordinarie VD lämnade sin befattning den 13 januari 2025 och deltog därmed inte i 2025 års rörliga ersättningsprogram. Den tillförordnade VD:n deltog inte i något långsiktigt rörligt 
ersättningsprogram i egenskap av VD under räkenskapsåret. Eventuellt utfall från LTIP‑program som avslutats under året avser deltagande i tidigare befattning och redovisas därför inte som 
VD‑prestation i tabell 2b.

Bolagets VD och tf VD har under 2025 erhållit följande 
ersättningskomponenter: grundlön, rörlig årlig, pensions-
förmåner samt övriga förmåner. Grundlön inkluderar 
semesterersättning. Årlig rörlig ersättning avser ersättning 
intjänad och utbetald för verksamhetsåret 2025.   

Incitamentsprogram 
För VD och andra ledande befattningshavare baseras ett 
årligt kontantbaserat ersättningsprogram på finansiella 
mål och hållbarhetsmål. Bolaget har därutöver ett långsik-
tigt kontantbaserat incitamentsprogram som löper över 
en treårsperiod och riktar sig till chefer, nyckelpersoner 
och andra strategiskt viktiga medarbetare som nomineras 
av chef och godkänns av VD. Programmet baseras på ett 
treårigt mål avseende sammanlagd vinst per aktie (EPS) för 
perioden, vilket utgör 100 procent av prestationsbedöm-
ningen. Eventuell utbetalning sker efter treårsperiodens 
slut, förutsatt att deltagaren kvarstår i anställning och att 
de fastställda målen uppnåtts. 

Bolaget har inga aktiebaserade incitamentsprogram.

Beskrivning av betydande förändringar  
av riktlinjerna och hur aktieägarnas  
synpunkter har beaktats
Under 2025 har Bolaget i allt väsentligt följt de ersättnings
riktlinjer som antagits av bolagsstämman. En ledande 
befattningshavare har ett sedan tidigare gällande pensions
avtal med en avsättningsnivå om 35 procent, vilket avviker 
från riktlinjerna men fortsatt tillämpas enligt ingångna vill-
kor. I övrigt har inga avvikelser från riktlinjerna gjorts och 
inga synpunkter på ersättningsriktlinjerna har framkommit.
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Jämförande information avseende förändringar i ersättning och Arjos resultat

Tabell 3 – Förändringar i ersättningar och Arjos resultat under de senaste fem redovisade räkenskapsåren (RR)1)

Förändring för året 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024 2025

Joacim Lindoff, VD –9 686 894 SEK +4 674 970 SEK +529 245 SEK –3 649 466 SEK 13 933 953 SEK

Niclas Sjöswärd, tf VD2) 6 313 208 SEK

Arjos resultat

Koncernens rörelseresultat –386 MSEK +191 MSEK +9 MSEK –218 MSEK 675 MSEK

Koncernens nettoomsättning +909 MSEK +1 001 MSEK +312 MSEK  –293 MSEK 11 000 MSEK

Genomsnittlig ersättning baserat 
på motsvarande heltid3) –62 205 SEK –21 906 SEK –56 712 SEK –12 288 SEK 833 488 SEK

Anställda i Arjo3) Faktiskt antal 206 vs 192 188 vs 206 196 vs 188 214 vs 196 214

1.	� Under 2025 har rollen som verkställande direktör innehafts av två personer. Joacim Lindoff avgick som verkställande direktör den 13 januari 2025. Den totala ersättningen för 2025 inkluderar grundlön, förmåner, pensionspremier  
samt avgångsvederlag i enlighet med ingånget avtal. Avgångsvederlaget är av engångskaraktär, varför förändringen i ersättning mellan 2024 och 2025 inte är jämförbar.

2.	Niclas Sjöswärd tillträdde som tillförordnad verkställande direktör den 13 januari 2025. Niclas Sjöswärd hade ingen ersättning från bolaget i rollen som verkställande direktör under tidigare räkenskapsår, varför jämförelsetal saknas.
3.	�Genomsnittlig ersättning för bolagets anställda samt antal anställda totalt i Sverige (exklusive koncernledning) avser kontant utbetald lön och inkluderar inte pensionspremier eller andra icke‑kontanta förmåner.
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