arJo

Forslag och yttrande fran valberedningen i Arjo AB (publ)
infor arsstamman 2026

1. Bakgrund

Vid arsstamman 2020 fattades beslut om instruktion for valberedningen i Arjo innebarande att
valberedningen ska bestd av styrelsens ordférande samt representanter for envar av bolagets tre
storsta aktiedgare per den 31 augusti varje ar. Darutover ska det, om styrelsens ordférande i
samrad med ledamoten utsedd av den rostmassigt storsta aktieagaren bedémer det lampligt, utses
en i forhallande till bolaget och dess stérre dgare oberoende representant for de mindre
aktiedgarna som ledamot av valberedningen. Valberedningen infér arsstamman 2026 har bestatt
av valberedningens ordférande Carl Bennet (Carl Bennet AB), Jannis Kitsakis (Fjdrde AP-fonden),
Anders Oscarsson (Svolder), samt styrelsens ordférande Johan Malmquist. Styrelsens ordférande
har efter samrad med valberedningens ordférande inte ansett det motiverat att utse nagon
representant for de mindre aktiedgarna infor arsstamman 2026.

Valberedningen har, i enlighet med beslut pa Arjos arsstamma 2020, till uppgift att lagga fram
forslag avseende val av stammoordférande, val av ordférande och 6vriga ledamoéter i styrelsen och
revisorsval samt férslag om arvoden at styrelsen och revisorerna.

Samtliga aktieagare har haft mojlighet att vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag
infor arsstamman 2026.

2. Valberedningens forslag
Valberedningen lamnar foljande forslag till beslut infor arsstamman 2026:

Stammoordforande:
Styrelsens ordférande, Johan Malmquist, ska valjas till ordférande vid stamman.

Styrelsen:

Antalet styrelseledamoter ska vara atta, utan suppleanter. Till styrelseledamoéter ska omval ske av
Johan Malmquist, Carl Bennet, Ulrika Dellby, Eva Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander och Carola
Lemne samt nyval av Andréas Elgaard. Till styrelseordférande ska omval ske av Johan Malmquist.

For ytterligare information om Andréas Elgaard, se Bilaga A. Information om samtliga ledamdter
som foreslas for omval finns tillganglig pa bolagets hemsida, www.arjo.com.

Styrelse- och utskottsarvode:

Styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utga med totalt 6 315 600 kronor, varav 1 775 400

(1 715 400) kronor till ordféranden och 756 700 (731 100) kronor till var och en av de dvriga
bolagsstdmmovalda ledamoéterna som inte ar anstallda i koncernen. For arbete i revisionsutskottet
ska ersattning utga med 314 400 (303 800) kronor till ordféranden och 157 200 (151 900) kronor till
var och en av de Ovriga ledamdterna. For arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utga med

168 800 (163 100) kronor till ordféranden och 120 000 (116 000) kronor till var och en av de 6vriga
ledaméterna.
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Revisor och revisorsarvode:

Till revisor ska omval ske av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB, for tiden intill
slutet av arsstdmman 2027, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation. Ernst & Young AB
har meddelat att fér det fall revisionsbolaget valjs kommer Karoline Tedevall att vara
huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

3. Valberedningens redogorelse for sitt arbete infor arsstimman 2026

Valberedningen har haft tva protokollférda méten infor arsstamman 2026. Valberedningens
ledaméter har darutdver haft I6pande kontakt och hallit ytterligare dialog mellan métena per
telefon. Samtliga valberedningens ledaméter har noga évervagt huruvida det féreligger nagon
intressekonflikt att acceptera uppdraget som ledamot av valberedningen i bolaget.

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som valberedningen ska behandla enligt Svensk
kod for bolagsstyrning vilket redogdrs for ndrmare nedan. Vidare har valberedningen, i syfte att
bolaget ska kunna fullgéra sina informationsskyldigheter gentemot aktiedgarna, informerat bolaget
om hur valberedningens arbete har bedrivits och om de férslag valberedningen har beslutat att
lamna.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen tagit del av bokslutet for bolagets verksamhet
under 2025. Vidare har valberedningen tagit del av den utvardering av styrelsen och dess arbete
som genomforts. Resultatet av utvarderingen har presenterats i sin helhet for valberedningen.
Delar av valberedningen har darutéver intervjuat en av de nuvarande bolagsstammovalda
ledaméterna. Inga nomineringsforslag fran aktiedgare har inkommit till valberedningen under aret.

Vidare har valberedningen fatt del av revisionsutskottets utvardering av samarbetet med
nuvarande valt revisionsbolag samt revisionsutskottets forordade forslag till revisorsval.

Ingen ersattning har utgatt till ledamdterna i valberedningen.

4. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse

Av styrelsens utvardering som valberedningen tagit del av framgar att nuvarande
styrelseledaméter representerar en bred kompetens, med gedigen branschkunskap, stort finansiellt
kunnande samt kunskap om internationella férhallanden och marknader. Av utvarderingen
framgick aven att narvarofrekvensen vid styrelsens sammantraden varit hdg och att samtliga
ledamoter uppvisat stort engagemang.

Mot bakgrund av resultatet av den utvardering som valberedningen tagit del av, samt de krav som
stalls pa styrelsen med anledning av Arjos lage och framtida inriktning, har valberedningen
foreslagit att antalet stdmmovalda styrelseledamoéter ska utokas till atta. | januari 2026 tilltradde
Andréas Elgaard som ny verkstallande direktor for Arjo och da valberedningens asikt ar att
styrelsen normalt ska inkludera den verkstallande direktéren foreslar valberedningen att Andréas
Elgaard valjs in som ledamot i Arjos styrelse.

Samtliga nuvarande styrelseledamoter har forklarat sig tillgangliga for omval till styrelsen.

Valberedningen har foreslagit att omval ska ske av ledamdéterna Johan Malmquist
(styrelseordférande), Carl Bennet, Ulrika Dellby, Eva Elmstedt, Dan Frohm, UIf Grunander och
Carola Lemne samt att nyval ska ske av Andréas Elgaard. Valberedningen gér bedémningen att
styrelseledamdéterna sammantaget besitter gedigen kompetens och erfarenhet val anpassad for
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bolaget och att Johan Malmquist, med sin betydande erfarenhet av bolaget och styrelsearbete, har
visat sig vara och fortsatt kommer att vara val lampad att organisera och leda styrelsens arbete.

Den foéreslagna styrelsen beddms sammanfattningsvis ha den storlek, mangsidighet och bredd av
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras och ar andamalsenlig med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt inklusive relevanta hallbarhetsaspekter.
Valberedningen tilldampar punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslaget till styrelse och anser att forslaget innebar att styrelsens
sammansattning — i enlighet med vad som anges i punkt 4.1 i Koden — fortsatt kommer att vara
andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt,
samt praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen efterstravar en jamn konsfordelning vilket ges en sarskild vikt i samband med
nyval av styrelseledaméter. Av nu féreslagna styrelseledamaoter ar tre kvinnor och fem méan
(motsvarande 37,5 respektive 62,5 procent).

Valberedningen har vidare gjort en bedémning av styrelseledamdternas oberoende. Det ar
valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammanséattning i Arjo uppfyller de krav pa
oberoende som uppstalls i Koden. Valberedningen bedémer att Andréas Elgaard ar att anse som
beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att Carl Bennet och Dan Frohm ar att
anse som beroende i férhallande till storre aktiedgare. Ovriga foreslagna ledaméter — Johan
Malmaquist, Ulrika Dellby, Eva Elmstedt, UIf Grunander och Carola Lemne — beddémer
valberedningen som oberoende i forhallande till sdval bolaget och bolagsledningen som storre
aktiedgare.

Valberedningen har vidare vid sin beredning utvarderat tidigare beslutade arvodesnivaer for
styrelsens ledamoter. Med hansyn tagen till sadan 6versyn har valberedningen foreslagit viss
justering av arvodesnivan.

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation har valberedningen valt att rekommendera
arsstamman omval av revisionsbyran Ernst & Young AB sasom revisor for den kommande
mandatperioden samt att arvode ska utga enligt godkand rakning.

Malmo i mars 2026

Valberedningen i Arjo AB (publ)
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Andréas Elgaard

Utbildning

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag/befattningar

Oberoende i forhallande till Arjo och dess
ledning

Oberoende i forhallande till storre
aktiedagare

Aktieinnehav i Arjo AB (eget och
narstaendes)

Bilaga A

Civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska
Hogskola

Styrelseledamot i Nobia AB (publ)

VD och koncernchef fér ITAB Shop Concept
AB samt ledande befattningar inom IKEA,
Saint-Gobain Isover m.m.

Styrelseledamot i Byggmax AB (publ) aren
2021-maj 2026 och Munksjo Paper AB aren
2022-2025

Nej

Ja

125 000 B-aktier
1 184 834 syntetiska optioner
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