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Ersattningsrapport 2025

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare fér Arjo, antagna av arsstimman
2024, tillampades under ar 2025. | rapporten finns ocksa
information om ersattning till verkstéllande direktéren och en
sammanfattning av bolagets tillampning av resultatkriterierna
for att betala ut rorlig kontantersattning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 3 (Personal) pa sidorna 98-99 i arsre-
dovisningen fér 2025. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2025 framgar av bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 31i arsredovisningen fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddan ersétt-
ning beslutas av arsstimman och redovisas i not 3 pa sidorna
98-99 i arsredovisningen fér 2025.

Vdsentlig utveckling under 2025
VD sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i VD-ordet
pa sidorna 8-9 i arsredovisningen fér 2025.

Riktlinjer for ersdttning
Bolagets ersattningsprinciper ska utformas for att sakerstalla
en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbar verksamhet. Ersattningar och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga pa varje marknad dar bolaget verkar, sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, utveck-
las och behallas.

Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompe-
tens, ansvar och prestation samt marknadsmaéssighet inom det
land déar befattningshavaren har sin anstallning.

Tabell 1 - Total ersdttning till verkstdllande direktdren
| tabellen nedan framgar den totala ersattningen (SEK) som har kostnadsférts avseende Arjos VD under 20257, 2024, 2023, 2022 och 2021.

Fast ersattning

Befattningshavarens

Rérlig ersattning

Extraordindra

namn, position Rékenskapsar Grundlén Ovriga férméner Ettarig Flerarig
Joacim Lindoff, VD 2025 10 180 900 119 648 - —
2024 9 870 499 155 054 4195 461 —
2023 9539 498 124776 4 618 688 —
2022 9103 500 151 954 446 250 —
2021 8 618 999 1171304 6 800 000 2 925795
Niclas Sjdsward, tf VD 2025 5253102 148 332 270 000 —

1. Under 2025 genomférde Arjo ett VD-skifte. Den tidigare VD:n avslutade sin anstéllning den 13 januari 2025 och ersattes samma dag av en tillférordnad VD.

Den tillférordnade VD:ns erséttning redovisas separat ovan som del av arserséattningen fér 2025.

HALLBARHET

FINANSIELLT

Ersattningsriktlinjerna, antagna av arsstimman 2024, samt

revisorns rapport om huruvida foretaget har féljt riktlinjerna
under 2025 finns pa féretagets webbplats www.arjo.com

Total ersdttning till VD
Bolaget genomférde ett VD-skifte under januari 2025. Den
tidigare VD:n Joacim Lindoff avslutade sin anstéllning den

13 januari 2025. Styrelsen utsag darefter Niclas Sjosward

till tillférordnad VD fran och med samma datum och denne
tjidnstgjorde i rollen under aterstoden av aret. Bada individernas

ersattningar presenteras separat i rapportens ersattnings-
tabeller. Tidigare VD erhéll under 2025 avtalsenlig 16n och
pension under uppsagningstiden. Dessa ersattningar redovisas

som fast ersattning i enlighet med ersattningspolicyn.

Pensions-

poster kostnad

= 3633405
= 3362 405
— 2771212
— 2 677 500
= 2 550 000
— 641774

Total ersdttning

13 933 953
17 583 419
17 054 174
12 379 204
22 066 098
6 313 208

Andelen fast/
rorlig ersdttning
10070

76/24

73/27

96/4

56/44

96/4
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Bolagets VD och tf VD har under 2025 erhillit féljande Tabell 2a - Verkstdllande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret

ersattningskomponenter: grundlén, rorlig arlig, pensions- | tabellen nedan finns en beskrivning av hur kriterierna fér betalning av rorlig kortsiktig ersattning har tillampats

férmaner samt 6vriga férmaner. Grundlon inkluderar under rdkenskapsaret.”

semesterersattning. Arlig rorlig ersattning avser ersattning

intjdnad och utbetald fér verksamhetsaret 2025. a) Uppmditt prestation
Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hdnférliga Relativ viktning av b) Faktisk tilldelning/

Incitamentsprogram namn, position till ersdttningskomponenten prestationskriterier ersdttningsutfall

For VD och andra ledande befattningshavare baseras ett Niclas Sjéswérd, tf VD Justerat resultat fére rénta, skatt, . a) 1158 MSEK

arligt kontantbaserat erséttningsprogram pé finansiella av- och nedskrivningar (EBITA) 5% b) 0 SEK

mal och hallbarhetsmal. Bolaget har darutdver ett langsik- i a) 117 dagar

- - . .. Arbetande kapital (R12) 15%
tigt kontantbaserat incitamentsprogram som I6per 6ver b) 0 SEK
en tredrsperiod och riktar sig till chefer, nyckelpersoner a) 21830 ton CO,

) o ) Hdllbarhet CO, reducering 10%
och andra strategiskt viktiga medarbetare som nomineras b) 270 000 SEK
av chef och godkénns av VD. Programmet baseras pa ett Joacim Lindoff, VD Ej tillampligt

trearigt mal avseende sammanlagd vinst per aktie (EPS) for

1. Bolagets ordinarie VD ldmnade sin befattning den 13 januari 2025 och deltog ddrmed inte i 2025 ars kortsiktiga rérliga ersattningsprogram. Tabellen redovisar darfér utfall fér den

pel’iOden, vilket Utgﬁr 100 procent av preStationSbedém' tillférordnade VD:n, som innehaft VD-befattningen under huvuddelen av rdkenskapsaret.

ningen. Eventuell utbetalning sker efter trearsperiodens .

slut, forutsatt att deltagaren kvarstar i anstélining och att Tabell 2b - Verkstdllande direktdrens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret

de faststillda malen uppnétts. | tabellen nedan finns en beskrivning av hur kriterierna for betalning av rérlig Iangsiktig ersattning har tillampats

Bolaget har inga aktiebaserade incitamentsprogram. under rakenskapsaret.?

Beskrivning av betydande férdandringar ) U IE Gy

av riktlinjernq och hur qktie&gqrnqs Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hdanforliga Relativ viktning av b) Faktisk tilldelning/
namn, position till ersattningskomponenten prestationskriterier ersdttningsutfall

synpunkter har beaktats

Under 2025 har Bolaget i allt vasentligt f6ljt de ersattnings- Niclas Sjgswérd, tf VD Ej tillampligt

riktlinjer som antagits av bolagsstimman. En ledande Joacim Lindoff, VD Ej tilldmpligt

befattnmgShavare har ett sedan tid 2a2ic ga“ande REUSIONSY 2. Bolagets ordinarie VD lamnade sin befattning den 13 januari 2025 och deltog ddrmed inte i 2025 &rs rorliga ersattningsprogram. Den tillférordnade VD:n deltog inte i ndgot langsiktigt rorligt
avtal med en avséttningsnivé om 35 procent, vilket avviker ersattningsprogram i egenskap av VD under rékenskapséret. Eventuellt utfall frén LTIP-program som avslutats under aret avser deltagande i tidigare befattning och redovisas dérfér inte som
° 9 a6 e o a ° . VD-prestation i tabell 2b.

fran riktlinjerna men fortsatt tillampas enligt ingangna vill-
kor. | 6vrigt har inga avvikelser fran riktlinjerna gjorts och

inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit.
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Jdamforande information avseende fordndringar i ersdttning och Arjos resultat

HALLBARHET

Tabell 3 - Férdndringar i ersdttningar och Arjos resultat under de senaste fem redovisade rakenskapsaren (RR)?

2022 vs 2021
-9 686 894 SEK

Fordndring for aret
Joacim Lindoff, VD
Niclas Sjésward, tf VD?

Arjos resultat

Koncernens rérelseresultat -386 MSEK
Koncernens nettoomsdttning +909 MSEK
Genomsnittlig ersdattning baserat

pé& motsvarande heltid® R dUEaS
Anstdllda i Arjo® Faktiskt antal 206 vs 192

2023 vs 2022
+4 674 970 SEK

+191 MSEK
+1 001 MSEK

-21906 SEK
188 vs 206

2024 vs 2023
+529 245 SEK

+9 MSEK
+312 MSEK

-56 712 SEK
196 vs 188

2025 vs 2024
-3 649 466 SEK

-218 MSEK
-293 MSEK

-12 288 SEK
214 vs 196

2025
13 933 953 SEK
6 313 208 SEK

675 MSEK
11 000 MSEK

833 488 SEK
214

1. Under 2025 har rollen som verkstéllande direktér innehafts av tva personer. Joacim Lindoff avgick som verkstéllande direktér den 13 januari 2025. Den totala ersattningen fér 2025 inkluderar grundlén, férmaner, pensionspremier

samt avgangsvederlag i enlighet med ingénget avtal. Avgangsvederlaget &r av engéngskaraktér, varfér féréndringen i ersattning mellan 2024 och 2025 inte &r jamférbar.
2. Niclas Sjéswird tilltrddde som tillférordnad verkstéllande direktdr den 13 januari 2025. Niclas Sjoswérd hade ingen erséttning fran bolaget i rollen som verkstéllande direktér under tidigare rakenskapsar, varfor jamférelsetal saknas.
3. Genomsnittlig ersattning fér bolagets anstéllda samt antal anstéllda totalt i Sverige (exklusive koncernledning) avser kontant utbetald [6n och inkluderar inte pensionspremier eller andra icke-kontanta férmaner.

FINANSIELLT
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