arJo

ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

infor arsstamma i Arjo AB (publ) onsdagen den 22 april 2026 att vara bolaget genom Euroclear
Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 16 april 2026 tillsammans med eventuella
behdrighetshandlingar.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga
aktier i Arjo AB (publ), org.nr 559092-8064, vid arsstimma onsdagen den 22 april 2026.
Rostratten utdvas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Forsdkran (om undertecknaren ar stallforetradare for aktiedgare som ar juridisk person):
Undertecknad &r styrelseledamot, verkstallande direktdr eller firmatecknare i aktiedgaren och
forsakrar pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att
postrostens innehall stammer éverens med aktiedgarens beslut.

Forsdkran (om undertecknaren foretrader aktieagaren enligt fullmakt): Undertecknad
forsakrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt éverensstammer med originalet och inte ar
aterkallad.

Aktiedgarens namn Personnummer/organisationsnummer

Telefonnummer E-post

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande
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Information och instruktion for postréstning:

Fyll i aktiedagarens uppgifter ovan.

Markera valda svarsalternativ i formularet nedan.

e Skicka ifyllt och undertecknat formular i original med ordinarie post till Arjo AB (publ)
”Arsstamma 2026”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller skicka det
inskannat med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Arjo AB —
postrostning” i &mnesraden).

e Aktiedgare kan aven valja att avge sin postrost elektroniskt genom verifiering med BankID
via https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

e Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
registrera aktierna i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till
stdmman.

e Om aktiedgaren ar en juridisk person maste registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bildggas formularet. Om aktiedgaren postréstar via ombud ska
fullmakt bilaggas formularet.

e Om aktieagaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren sjalv
som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud
(fullmaktig) for en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrésten avges
av en stallféretradare for en juridisk person ar det stallféretradaren som ska underteckna.

e Om aktiedgaren inte dnskar utdva sin rostratt genom postrost ska postréstningsformularet

inte skickas in.

Aktiedgaren kan inte lamna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren 6nskar avsta fran att rosta i
nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formularet
med sarskilda instruktioner eller villkor, andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar hela postrosten
ogiltig. Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer
endast det senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer
endast det formular som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullsténdigt eller felaktigt ifyllt
formuléar kan komma att Idmnas utan avseende.

Postrostningsformularet, med eventuella bilagda behérighetshandlingar, ska vara Arjo AB (pubil)
c/o Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 16 april 2026. Postrost kan aterkallas
fram till och med torsdagen den 16 april 2026 genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post
till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Arjo AB — postrdstning” i &mnesraden) eller per
telefon till 010-335 47 00 (vardagar kl. 09.00 — 16.00). Darefter kan postrost aterkallas endast
genom att aktiedgaren narvarar vid stdmman, sjalv eller genom ombud.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelse och forslag pa Arjos hemsida. Om nagot
beslutsforslag andras eller dras tillbaka kommer Arjo att offentliggéra sadana justeringar genom
pressmeddelande och aktiedgaren har ratt att efter sadan andring ge in ett nytt formular.

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Postrost

Arsstimma i Arjo AB (publ) onsdagen den 22 april 2026

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda forslag, vilka
framgar av kallelsen till arsstdmman.

Val av ordférande vid staimman
Styrelsens ordférande, Johan Malmquist

JaOd NejO

Upprattande och godkannande av rostlangd

JaOd NejO

Godkannande av dagordning

Jad NejO

Prévning av om stamman blivit beh6rigen sammankallad

Jad NejO

10.

Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

JaOd NejO

1.

Beslut om dispositioner betriaffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt om avstamningsdag

JaOd NejO

12.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktoren

12.1

Johan Malmquist (styrelseordférande)

Jal NejO

12.2

Carl Bennet (styrelseledamot)

Jadl NejO

12.3

Ulrika Dellby (styrelseledamot)
Jadl NejO

12.4

Eva Elmstedt (styrelseledamot)

Jal NejO

12.5

Dan Frohm (styrelseledamot)

Jadl NejO

12.6

UIf Grunander (styrelseledamot)

Jadl NejO

12.7

Carola Lemne (styrelseledamot)

Jal NejO

12.8

Joacim Lindoff (styrelseledamot och VD, till och med 2025-01-14)
Jal NejO

12.9

Niclas Sjosward (tillférordnad VD, frdn och med 2025-01-15)
Jal NejO

12.10

Sten Borjesson (arbetstagarrepresentant)

Jal NejO

12.11

Madeléne Carlsson (arbetstagarrepresentant)

Jal NejO
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12.12  Kajsa Haraldsson (arbetstagarrepresentant)

Jald NejO
12.13  Jimmy Linde (arbetstagarrepresentant)
Jald NejO
13. Faststillande av antalet styrelseledaméter och revisorer
13.1 Antal styrelseledamoéter
Jald NejO
13.2 Antal revisorer
Jald NejO
14. Faststédllande av arvoden till styrelseledamoéter (inklusive erséattning for
utskottsarbete) och revisorer
141 Arvode till styrelseledamoéter (inklusive ersattning for utskottsarbete)
Jad NejO
14.2 Arvode till revisor
Jadl NejO
15. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
15.1 Val av styrelseledamoter

15.1a Johan Malmquist (omval)

Jald NejO

15.1 b  Carl Bennet (omval)
Jald NejO

15.1 ¢ Ulrika Dellby (omval)
Jald NejO

15.1d Eva Elmstedt (omval)
Jald NejO

15.1 e Dan Frohm (omval)
Jald NejO

15.1f  Ulf Grunander (omval)
Jald NejO

15.1 g Carola Lemne (omval)
Jald NejO

15.1 h  Andréas Elgaard (nyval)
Jad NejO

15.2 Val av styrelsens ordférande
Johan Malmquist (omval)
Jald NejO

16. Val av revisor
Jald NejO

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
Jald NejO

18. Beslut om godkannande av ersattningsrapport
Jald NejO
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