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arJo

Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Arjo AB (publ),
org. nr 559092-8064, i Malmo den
29 april 2025

Minutes kept at the Annual General Meeting
of shareholders in Arjo AB (publ),
corporate ID No. 559092-8064, held in
Malmé, Sweden, on 29 April 2025

§1
Stimman Oppnades av styrelsens ordforande, Johan Malmquist.

The Chairman of the Board, Johan Malmquist, opened the Meeting.

§2

Johan Malmquist utségs att sdsom ordforande leda forhandlingarna vid stimman. Det
antecknades att sdsom sekreterare vid stimman tjénstgjorde Arjos chefsjurist Ingrid
Carlsson.

Det noterades att, utdver styrelsens ordférande Johan Malmquist, ndrvarade fran Arjos
styrelse, styrelseledamoten och tillika valberedningens ordférande Carl Bennet,
styrelseledaméterna Ulrika Dellby, Eva Elmstedt, Dan Frohm och Ulf Grunander,
styrelsens ordinarie arbetstagarrepresentanter Kajsa Haraldsson och Madeléne Carlsson
samt arbetstagarsuppleanterna Jimmy Linde och Sten Borjesson. Dartill noterades att
Arjos tillférordnade VD Niclas Sjoswird samt den auktoriserade revisorn Vicky
Johansson var nirvarande vid stimman.

Upplystes att styrelsen infor bolagsstdimman, i enlighet med bolagets bolagsordning,
beslutat att mojliggora for aktiedgare att rosta pa forhand genom postrostning samt att
forutom anmélda aktiedgare, vissa andra personer skulle ha ritt att ndrvara vid stimman
som dhorare.

Johan Malmquist was appointed Chairman to lead proceedings at the Meeting. It was noted that Arjo’s
Executive Vice President Legal & Business Compliance, Ingrid Carlsson, served as secretary at the
Meeting.

It was noted that, in addition to the Chairman of the Board Johan Malmquist, the Board of Arjo was
represented through the Board member and Chairman of the Nomination Committee Carl Bennet, the
Board members Ulrika Dellby, Eva Elmstedt, Dan Frohm and Ulf Grunander, the Board’s ordinary
employee representatives Kajsa Haraldsson and Madeléne Carlsson as well as employee representative
deputy members Jimmy Linde and Sten Borjesson. In addition, Arjo’s interim CEO Niclas Sjoswdrd and
the authorized public accountant, Vicky Johansson, were present at the Meeting.

It was informed that the Board ahead of the Meeting, in accordance with the company’s Articles of
Association, had resolved to enable shareholders to vote in advance by postal voting and that, in addition
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to shareholders having notified their participation, certain other persons should be allowed to participate
as audience at the Meeting.

§3

Stamman godkénde forfarandet for uppréttande av rostlingden samt att forteckningen i
Bilaga 1 6ver aktiedgare som avgivit postrost eller som nirvarade personligen eller
genom ombud pd stdimman skulle gélla som rostldngd vid arsstimman.

The Meeting approved the procedure for preparing the list of voters and that the list in Appendix 1 of the
shareholders voting by post or who were present in person or through a representative at the Meeting,
should constitute the voting list for the Meeting.

§4
Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkindes av stimman.

The proposed agenda published in the notice was approved by the Meeting.

§5

Tomas Risbecker, representerande Svolder, och Hans Bergengren, representerande eget
innehav, utsags att jamte ordforanden justera dagens protokoll.

Tomas Risbecker, representing Svolder, and Hans Bergengren, representing his own holdings, were
appointed to approve the minutes, jointly with the Chairman.

§6

Antecknades att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar den 28 mars 2025 samt att kallelsen offentliggjorts och héllits tillgénglig pa
bolagets webbplats den 25 mars 2025. Att kallelse har skett har vidare annonserats i
Svenska Dagbladet den 28 mars 2025. Stimman konstaterades vara i behorig ordning
sammankallad.

It was noted that notice to attend the Annual General Meeting had been published on 28 March 2025 in
Post- och Inrikes Tidningar and that the notice was made available at the company’s website on

25 March 2025. Further, on 28 March 2025, the company announced in Svenska Dagbladet that notice
has been issued. It was determined that the Meeting had been duly convened.

§7

Ordforanden upplyste att styrelsens och verkstillande direktorens arsredovisning med
tillhorande balans- och resultatrikning och revisionsberittelse samt koncernbalans- och
koncernresultatrikning och koncernrevisionsberéttelse for rakenskapséret 2024 liksom
revisorsyttrande om huruvida géllande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare har foljts samt styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverat
yttrande dardver har funnits tillgéngliga pa bolaget och bolagets hemsida och skickats
till de aktiedgare som anmadlt att de vill erhalla dessa.

Konstaterades att ovan ndmnda handlingar anségs framlagda vid stimman.

Auktoriserade revisorn Vicky Johansson foredrog revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberéttelsen 6ver arsredovisningen, koncernredovisningen,
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riakenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for
rakenskapséret 2024.

The Chairman reported that the Board’s and the CEO’s Annual Report with the accompanying Balance
Sheet and Income Statement and Auditor’s Report and the Consolidated Balance Sheet and Consolidated
Income Statement and the Group Auditor’s Report for the financial year 2024 as well as the statement of
the auditor on the compliance of the applicable guidelines for remuneration to senior executives and the
Board’s proposal for appropriation of the company’s profit and the Board’s reasoned statement thereon
have been available at the company and on the company’s website and have been distributed to all
shareholders who registered that they wished to receive a copy.

It was noted that the aforementioned documents were to be considered presented at the Meeting.
The authorized public accountant Vicky Johansson presented the Auditors’ Report and the Group

Auditors’ Report on the Annual Report, the consolidated financial statements, the accounts and the
administration of the Board and the CEQO for the financial year 2024.

§8

Ordforanden redogjorde for bolagsstyrningsfragor inom Arjo-koncernen samt for
styrelsearbetet och arbetet inom erséttningsutskottet under det gdngna verksamhetsaret.

Ordféranden for revisionsutskottet, Ulf Grunander, redogjorde for arbetet inom
revisionsutskottet under verksamhetséret 2024 samt for det arvode bolaget erlagt for
revisionsuppdraget respektive andra uppdrag till bolagets revisorer.

The Chairman reported on corporate governance matters within Arjo Group, the work of the Board and
the work of the Remuneration Committee during the preceding business year.

The Chairman of the Audit Committee, Ulf Grunander, reported on the work performed by the Audit

Committee during the business year 2024 and the fees the company had paid for the audit assignment and
other assignments conducted by the company’s auditors.

§9

Bolagets tillforordnade VD Niclas Sjoswird holl ett anforande avseende
verksamhetsaret 2024. I anslutning dartill besvarades fragor fran aktiedgarna.

The interim CEO Niclas Sjoswdrd reported on the business year 2024. In connection thereto, questions
from the shareholders were answered.

§ 10

Stdimman beslutade att faststilla den framlagda resultatrikningen och balansridkningen
samt dven koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

The Meeting resolved to adopt the Income Statement and Balance Sheet and the Consolidated Income
Statement and the Consolidated Balance Sheet as presented.
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§11
Stdimman beslutade

att i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktdrens forslag pé sa sitt att till
aktiedgarna utdelas 0,95 kronor per aktie motsvarande totalt
258 751 094 kronor samt att resterande belopp balanseras i ny rdkning samt att
sdsom avstdmningsdag for ritt till utdelning faststilla den 2 maj 2025.

Konstaterades att utdelning berdknas kunna utsdndas av Euroclear Sweden AB med
borjan den 7 maj 2025.

The Meeting resolved

to in accordance with the Board’s and the CEQO’s proposal to pay to the shareholders a dividend
of SEK 0.95 per share, in total SEK 258,751,094 and that the remaining amount be carried
forward.

and to  set the record date for the entitlement to dividends as 2 May 2025.

1t was noted that dividend payments through Euroclear Sweden AB were expected to commence on
7 May 2025.

§12

Stimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och tidigare verkstdllande direktdren
Joacim Lindoff ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024.

Det antecknades att berdrda personer, i den man de var upptagna i rostlingden, inte
deltog i beslutet savitt avsag dem sjélva.

The Meeting resolved to discharge the Board members and the previous CEO Joacim Lindoff from
liability for their administration of the company for the financial year 2024.

It was noted that each person concerned, if registered in the voting list, did not participate in the
resolution regarding themselves.

§13

Valberedningens ordforande, Carl Bennet, redogjorde for valberedningens forslag till
beslut avseende punkterna 13—16 samt valberedningens uppgifter och arbete infor
arsstimman 2025.

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledamdter
ska vara sju stycken utan suppleanter, samt att ett registrerat revisionsbolag ska utses till
bolagets revisor.

The Chairman of the Nomination Committee, Carl Bennet, reported on the Nomination
Committee’s proposals under items 13—16 as well as the functions and the work of the Nomination
Committee ahead of the Annual General Meeting 2025.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that the
number of Board members shall be seven, without deputy members and that a registered public
accounting firm shall be elected as the company’s auditor.
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§14

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till av
bolagsstimman valda styrelseledamoter, exklusive utskottsarvode, ska utgd med ett
sammanlagt belopp om 6 102 000 kronor, varav 1 715 400 kronor till ordféranden och
731 100 kronor till var och en av de 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter som inte dr
anstillda i koncernen. Stimman beslutade vidare att ersittning for arbete 1
revisionsutskottet ska utgd med 303 800 kronor till ordféranden och 151 900 kronor till
var och en av dvriga ledamdter och att ersittning for arbete i ersittningsutskottet ska
utgd med 163 100 kronor till ordféranden och 116 000 kronor till var och en av dvriga
ledaméter. Stamman beslutade att arvode till revisorerna ska utga enligt godkind
rakning.

The Meeting resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, that fees to the
members of the Board elected by the Annual General Meeting, excluding committee fees, be paid in a
total amount of SEK 6,102,000, of which SEK 1,715,400 shall be paid to the Chairman and SEK 731,100
to each of the other members elected by the Annual General Meeting who are not employed in the Group.
In addition, the Meeting resolved that fees for work in the Audit Committee be paid in an amount of
SEK 303,800 to the Chairman and SEK 151,900 to each of the other members, and that fees to the
Remuneration Committee be paid in an amount of SEK 163,100 to the Chairman and SEK 116,000 to
each of the other members. The Meeting resolved that fees to the auditors shall be paid in accordance
with approved invoices.

§15

Noterades att valberedningen foreslagit omval av samtliga nuvarande styrelseledamoter,
vilka utgors av Johan Malmquist, Carl Bennet, Ulrika Dellby, Eva Elmstedt,

Dan Frohm, Ulf Grunander och Carola Lemne. Noterades vidare att valberedningen
foreslagit omval av Johan Malmquist till styrelsens ordférande.

Upplyste ordféranden att de till omval foreslagna ledamdternas uppdrag i andra foretag
finns angivna i arsredovisningen och pa bolagets hemsida. Konstaterades att de uppdrag
vilka de foreslagna styrelseledamoterna har i andra foretag skulle anses sdsom
foredragna vid stimman.

Stamman valde for tiden intill slutet av nésta arsstamma till

styrelseledaméter:  Johan Malmquist, Carl Bennet, Ulrika Dellby, Eva Elmstedt,
Dan Frohm, Ulf Grunander och Carola Lemne (samtliga omval).

styrelseordférande: Johan Malmquist (omval).

Ordféranden informerade att arbetstagarorganisationerna meddelat att Madeléne
Carlsson och Kajsa Haraldsson ska utgora ordinarie arbetstagarledamoter i styrelsen,
med Jimmy Linde och Sten Borjesson som suppleanter.

1t was noted that the Nomination Committee had proposed re-election of all current Board members,
which consists of Johan Malmquist, Carl Bennet, Ulrika Dellby, Eva Elmstedt, Dan Frohm,

Ulf Grunander and Carola Lemne. It was further noted that the Nomination Committee had proposed re-
election of Johan Malmquist as Chairman of the Board.

The Chairman informed that assignments in other companies of the Board members proposed for
re-election are presented in the Annual Report and at the company’s website. It was noted that the
proposed Board members’ assignments in other companies should be regarded as presented at the
Annual General Meeting.
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For the period until the close of the next Annual General Meeting, the Meeting elected

Board members: Johan Malmquist, Carl Bennet, Ulrika Dellby, Eva Elmstedt, Dan Frohm, Ulf
Grunander and Carola Lemne (all re-election).

Chairman of the Board: Johan Malmquist (re-election).

The Chairman informed that the employee organizations had notified that Madeléne Carlsson and
Kajsa Haraldsson shall be ordinary employee representatives of the Board, with Jimmy Linde and Sten
Borjesson as deputy members.

§16

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vilja det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB till bolagets revisor med Karoline Tedevall som
huvudansvarig revisor intill utgangen av arsstimman 2026.

The Meeting resolved, in accordance with the proposal of the Nomination Committee, to elect the
accounting firm Ernst & Young AB as the company’s auditor for the period extending to the close of the
Annual General Meeting 2026, with Karoline Tedevall as auditor in charge.

§17

Ordféranden foredrog styrelsens forslag avseende bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvérv av egna aktier enligt Bilaga 2.

Noterades att styrelsens fullstindiga forslag har héllits tillgédngligt hos bolaget och pa
bolagets hemsida tre veckor fore stimman, har skickats till de aktiedgare som s& begért
samt fanns tillgdngligt vid stimman. Konstaterades att forslaget dirmed var framlagt
vid stimman. Bereddes aktiedgarna tillfille for fragor.

Stimman beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier i
enlighet med styrelsens forslag.

Det antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet om tva tredjedelar av savil
avgivna roster som vid stimman foretradda aktier.

The Chairman presented the Board of Directors’ proposal regarding authorization for the Board of
Directors to decide on the purchase of own shares in accordance with Appendix 2.

1t was noted that the Board of Director’s complete proposal had been available at the company and on
the company’s website three weeks prior to the Meeting, had been sent to all shareholders who so
requested and was available at the Meeting. It was noted that the proposal thereby was duly presented at
the Meeting. The shareholders were given the opportunity to ask questions.

The Meeting resolved to authorize the Board of Directors to resolve on acquisition of own shares in
accordance with the Board of Directors’ proposal.

It was noted that the resolution was taken with the required majority of two-thirds of the votes cast as
well as of the shares represented at the Meeting.

§18

Noterades att styrelsens fullstdndiga forslag till rapport dver erséttningar enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 3, har hallits tillgdnglig hos bolaget och pa bolagets
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hemsida tre veckor fore stimman, skickats till de aktiedgare som sa begért samt fanns
tillgéngligt vid stimman. Konstaterades att rapporten darmed var framlagd vid
stimman.

Stimman beslutade att godkédnna styrelsens forslag till ersattningsrapport for 2024.

1t was noted that the Board of Director’s complete proposal for report regarding compensation pursuant
to Chapter 8, Section 53 a of the Swedish Companies Act, Appendix 3, had been available at the company
and on the company’s website three weeks prior to the Meeting, had been sent to all shareholders who so
requested and was available at the Meeting. It was noted that the report thereby was duly presented at

the Meeting.

The Meeting resolved to adopt the remuneration report for 2024 in accordance with the Board of
Directors’ proposal.

§19

Ett stort tack riktades till verkstéllande direktdren, ledningen och 6vrig personal 1 Arjo
for utomordentliga insatser under det gangna verksamhetsaret.

Vicky Johansson och avtackades for virdefulla insatser for bolaget i rollen som
huvudansvarig revisor. Aven Ohrlings PricewaterhouseCoopers avtackades.

Avslutningsvis tackade ordféranden stimmodeltagarna for deras engagemang och
forklarade stimman avslutad.

A great thanks was directed to the CEO, the Executive Management Team and the other employees of
Arjo for extraordinary efforts during the past financial year.

Vicky Johansson was thanked for valuable contributions to the company in her role as auditor in charge.

Finally, the Chairman thanked the shareholders present for their participation and declared the Meeting
closed.
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Vid protokollet:
Minutes recorded by:

Ingrid Carlsson

Justeras:
Approved by:

Johan Malmquist

Tomas Risbecker

Hans Bergengren
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Bilaga 2

arJo

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ARJO AB (PUBL)

Aktieagarna i Arjo AB (publ), org. nr 559092-8064, kallas harmed till arsstamma tisdagen
den 29 april 2025 kl. 17.00 pa Glasklart, Dockplatsen 1, Malmé.

Styrelsen i Arjo har beslutat att géra det majligt for aktieagare som inte dnskar delta
fysiskt pa stamman att utdva sin rostratt genom att rosta pa férhand genom postréstning i
enlighet med foreskrifterna i Arjos bolagsordning. Vid postréstning maste eventuella fragor
lamnas in i forvag.

RATT TILL DELTAGANDE OCH ANMALAN

Den som 6nskar delta i arsstamman fysiskt ska:

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda

aktieboken avseende forhallandena torsdagen den 17 april 2025,

— dels senast onsdagen den 23 april 2025, helst fore kl. 16.00, anmala sig

o per post till adress Arjo AB (publ), "Arsstamma 2025”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,

o per telefon 010-335 47 00 (vardagar kl. 09.00 — 16.00), eller

o via https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Anmalan ska ange namn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och e-postadress (i forekommande fall), samt antalet eventuella bitraden
(hogst tva). Anmalda stammodeltagare som onskar delta pa stamman ombeds att medta
och uppvisa giltig legitimation vid ingangen till stammolokalen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala
detta enligt ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postrdostning enligt nedan
inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

Den som 6nskar delta i arsstdmman genom postréstning ska:

— dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende forhallandena torsdagen den 17 april 2025,

— dels senast onsdagen den 23 april 2025 anmala sig genom att avge sin postrost
enligt anvisningar under rubriken "Postréstning” nedan sa att postrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.


https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman for att delta pa plats eller genom att avge sin
postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i aktieboken per
torsdagen den 17 april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast onsdagen den 23 april 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktiedagare som deltar pa plats i stammolokalen eller postrostar genom ombud maste
utfarda skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar
om den inte anger att den ar giltig under en langre tid, dock langst fem ar. For aktieagare
som foretrads av ombud bor fullmakt dversandas fore stdmman per post till Arjo AB
(publ), "Arsstamma 2025”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Fér
aktiedgare som postréstar via ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolaget och pa bolagets hemsida, www.arjo.com. Den som foretrader
juridisk person ska bildgga kopia av registreringsbevis eller motsvarande handling som
utvisar behdrig firmatecknare.

POSTROSTNING

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.arjo.com. Vid enbart postréstning kravs ingen separat anmalan till
stdmman.

Postrostning kan ske genom att:

— ifyllt och undertecknat formulér skickas till Arjo AB (publ), "Arsstdmma 2025”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,

— ifyllt och undertecknat formular skickas inskannat med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Arjo AB (publ) - postrostning” i
amnesraden), eller

— aktiedgaren avger sin rost digitalt med legitimering genom BanklID. Lank till
elektronisk postréstning: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas formularet. Om aktiedgaren féretrads av ombud ska fullmakt
bildggas formularet (se vidare under rubriken "Ombud m.m.” ovan).

Det ifyllda formularet maste vara Arjo via Euroclear Sweden AB tillhanda senast
onsdagen den 23 april 2025. Aven elektronisk postrdstning maste ske inom samma tid.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av postrostningsformularet.


https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/bolagsstyrning/bolagsstamma/
https://www.arjo.com/sv-se/om-oss/bolagsstyrning/bolagsstamma/
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com?subject=Arjo%20AB%20(publ)%20-%20postr%C3%B6stning
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

FORSLAG TILL DAGORDNING

N Ok wWN

11.

12.
13.
14.

15.

16.
17.
18.

Oppnande av stamman
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av justerare
Provning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad
Framlaggande av
(a) arsredovisning och revisionsberattelse
(b) koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
(c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstamma har foljts
(d) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
Redogorelse for styrelsens arbete samt de av styrelsen utsedda
ersattningsutskottets och revisionsutskottets arbete och funktioner
Verkstallande direktdrens redogorelse

. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt om avstamningsdag
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren
Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer
Faststallande av arvoden till styrelseledaméter (inklusive ersattning for
utskottsarbete) och revisorer
Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

(a) omval av Johan Malmquist;

(b) omval av Carl Bennet;

(c) omval av Ulrika Dellby

(d) omval av Eva Elmstedt;

(e) omval av Dan Frohm

(f) omval av Ulf Grunander;

(g) omval av Carola Lemne;

(h) omval av Johan Malmquist till styrelseordférande
Val av revisor
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
Beslut om godkannande av ersattningsrapport

19. Avslutning



VALBEREDNINGENS OCH STYRELSENS FORSLAG
Val av staimmoordférande (punkt 2)

Valberedningen, som infor arsstamman 2025 har bestatt av valberedningens ordférande
Carl Bennet (Carl Bennet AB), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Tomas Risbecker
(Svolder) samt styrelsens ordférande Johan Malmquist, foreslar att styrelsens ordférande,
Johan Malmquist, ska valjas till ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den réstlangd som upprattas av Euroclear
Sweden AB, pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda
aktiedgare som ar narvarande i stammolokalen samt mottagna postroster.

Disposition samt avstamningsdag for utdelning (punkt 11)

Styrelsen och verkstallande direktoren har foreslagit att utdelning ldmnas med 0,95 kronor
per aktie. Styrelsen har som avstamningsdag foreslagit fredagen den 2 maj 2025.
Beslutar stamman enligt forslaget beraknas utdelningen komma att utsandas av Euroclear
Sweden AB med start onsdagen den 7 maj 2025.

Antalet styrelseledamoter och revisorer (punkt 13)

Valberedningen har foreslagit att antalet styrelseledamdter ska vara sju, utan suppleanter,
samt att ett registrerat revisionsbolag ska utses till bolagets revisor.

Arvode till styrelseledamoéter och revisorer (punkt 14)

Valberedningen har féreslagit att styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utga med
totalt 6 102 000 kronor, varav 1 715 400 (1 649 400) kronor till ordféranden och 731 100
(703 000) kronor till var och en av de 6vriga bolagsstammovalda ledaméterna som inte ar
anstallda i koncernen. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga med 303 800
(292 000) kronor till ordféranden och 151 900 (146 000) kronor till var och en av de dvriga
ledaméterna. For arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utga med 163 100 (156 800)
kronor till ordféranden och 116 000 (111 400) kronor till var och en av de 6vriga
ledaméterna.

Valberedningen har vidare foreslagit att arvode till revisorn ska utga enligt godkand
rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordforande (punkt 15)
Valberedningen har féreslagit

— omval av styrelseledamdéterna Johan Malmquist, Carl Bennet, Ulrika Dellby, Eva
Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander och Carola Lemne
— omval av Johan Malmquist som styrelseordforande.

Information om samtliga ledamoter som foreslas for omval finns tillganglig pa bolagets
hemsida, www.arjo.com.

Val av revisor (punkt 16)

Valberedningen har foreslagit att nyval ska ske av det registrerade revisionsbolaget Ernst
& Young AB, for tiden intill slutet av arsstamman 2026, i enlighet med revisionsutskottets
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rekommendation. Ernst & Young AB har meddelat att for det fall revisionsbolaget valjs
kommer Karoline Tedevall att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier (punkt
17)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att, vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma, besluta om férvarv av hégst sa
manga egna aktier av serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm i
enlighet med borsens regelverk till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Forvarv ska ske mot
kontant betalning. Syftet med bemyndigandet ar att justera koncernens kapitalstruktur och
darmed bidra till 0kat aktiedgarvarde.

For beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 17 erfordras att stdmmans beslut bitrads
av aktiedagare som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som
de pa stamman foretradda aktierna.

FRAGOR OCH AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Pa arsstamman ska styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon aktieagare begar
det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av arenden pa
dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation samt bolagets forhallande till andra koncernféretag.
Aktiedgare kan aven skicka in fragor i forvag med post till Arjo AB (publ), Att:
Bolagsstammoarenden, Hans Michelsensgatan 10, 211 20 Malmé eller med e-post till
AGM@arjo.com.

HANDLINGAR OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt 6vriga handlingar enligt punkt 7,
styrelsens motiverade yttrande under punkt 11 och 17, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
(ersattningsrapport) kommer att finnas tillgangliga pa bolaget och pa bolagets hemsida,
www.arjo.com, senast fran och med tisdagen den 8 april 2025. | 6vrigt framgar styrelsens
fullstandiga forslag under respektive punkt i kallelsen.

Valberedningens fullstdndiga férslag till beslut, motiverat yttrande betraffande forslaget till
styrelse samt redogorelse for valberedningens arbete finns tillgangliga pa bolagets
hemsida.

Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
hemsida. Ovanstaende handlingar kommer, fran den dag da de finns tillgangliga, att
skickas till de aktieagare som begar det och uppger sin adress. Kopior kommer aven att
finnas tillgangliga pa bolagsstamman.

Arjos arsredovisning 2024 finns infér stamman tillganglig digitalt pa bolagets hemsida. En
tryckt version av arsredovisningen kan bestallas via www.arjo.com.
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Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahallas pa bolagets huvudkontor.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 272 369 573, varav 18 217 200 aktier av
serie A och 254 152 373 aktier av serie B. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till
436 324 373.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmo i mars 2025

Styrelsen for Arjo AB (publ)
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STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Ersattningsrapport 2024

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare f6r Arjo, antagna av stamman 2024,
tillampades under ar 2024. | rapporten finns ocksa information
om ersattning till VD och en sammanfattning av bolagets till-
|ampning av resultatkriterierna for att betala ut rorlig kontant
ersattning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 3 (Personal) pa sidorna 122-123.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 fram-
gar av bolagsstyrningsrapporten sidorna 93-106.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadan ersitt-
ning beslutas av arsstimman och redovisas i not 3 pa sidorna
122-123.

Vdasentlig utveckling under 2024
VD sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redo-
gorelse pa sidorna 10-11.

Riktlinjer for ersdttning

Bolagets ersattningsprinciper ska utformas for att sékerstalla
en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive hall-
bara affarsmetoder. Ersattningar och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga pa varje marknad dér bolaget verkar, sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, utvecklas
och behallas.

Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kom-
petens, ansvar och prestation samt marknadsmassiga faktorer
inom det land dar befattningshavaren har sin anstallning.

Ersattningsriktlinjerna, antagna av arsstamman 2024, samt
revisorns rapport om huruvida bolaget har f6ljt riktlinjerna under
2024 finns pa bolagets webbplats www.arjo.com. Ersattnings-
riktlinjerna aterfinns dven i sin helhet pa sidorna 110-112.

Tabell 1 - Total ersdttning till verkstdllande direktdren
| tabellen nedan framgar den totala ersattningen (SEK) som har kostnadsférts avseende Arjos VD under 2024, 2023, 2022, 2021 och 2020.

Fast ersdttning

Befattnings-
havarens namn,

Rérlig ersattning

Extraordindra

position Rdakenskapsar Grundlén Ovriga férméner Ettarig Flerarig
Joacim Lindoff 2024 9 870 499 155 054 4195 461 0
2023 9 539 498 124776 4 618 688 0
VD 2022 9103 500 151 954 446 250 02
2021 8 618 999 1171 304" 6 800 000 2925795
2020 8 130 000 1082 492" 6426 000 2 258 678

1. Inklusive rérlig semesterersittning, dock borttaget frdn och med 2022.
2. Intjanat belopp fér 2022 fran Arjos LTI-program 3-5 varav O SEK utbetalas under 2023.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLT

Total ersdttning till VD
Bolagets VD har under 2024 erhallit féljande ersattningskom-
ponenter: grundldn, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner

samt dvriga férmaner.

Bilaga 3

Grundlon inkluderar semesterersattning. Annan ersattning
inkluderar, i férekommande fall, avgangsvederlag. Arlig rorlig
ersattning avser ersattning intjanad och utbetald fér verksam-

hetsaret 2024. Langsiktig rorlig ersattning avser ersattning intja-

nad och utbetald fér verksamhetsaren 2022-2024.

Aktiebaserad ersdttning
Bolaget har inga aktiebaserade incitamentsprogram.

Pensions-

poster kostnad

0 3362 405

2771212
2 677 500
2 550 000
2 409 750

oO|O|O|O

Total erséttning

17 583 419
17 054 174
12 379 204
22 066 098
20 306 920

Andelen fast/
rorlig ersdttning
76/24

73/27

96/4

56/44

57/43
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Beskrivning av betydande férdndringar
av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter har beaktats

| enlighet med riktlinjerna for ersattning har styrelsen
mojlighet att tillfalligt franga, helt eller delvis, riktlinjerna
om det i enskilda fall finns sarskilda skal och ett avsteg ar

nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen.

Bolaget har under 2024 i huvudsak f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstimman. En
ledande befattningshavare har erhallit ett pensionsavtal
med 35% avsattning, och en ledande befattningshavare
har erhallit ett avgangsvederlag som éversteg riktlinjerna
men i linje med lokal lagstiftning. Inga avsteg fran riktlin-
jerna har gjort. Inga évriga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas f6r att
faststalla ersattningen. Inga synpunkter pa ersattningsrikt-
linjerna har framkommit.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen
rekommendationer géllande principer for ersattning till
ledande befattningshavare. Rekommendationerna har
innefattat proportionerna mellan fast och rérlig ersattning,
storleken pa eventuella [6nedkningar samt férslag till
kriterier for bedémning av bonusutfall.Styrelsen har
diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut
med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar
till VD for verksamhetsaret 2024 har beslutats av styrelsen
utifran ersattningsutskottets rekommendation. Ersattning
till andra ledande befattningshavare har beslutats av VD
efter samrad med ersattningsutskottet. Ersattningsut-
skottet har under 2024 sammantratt vid 3 tillfallen.
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Tabell 2a - Verkstdallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret
| tabellen nedan finns en beskrivning av hur kriterierna fér betalning av rorlig kortsiktig ersattning har tillampats

under rdkenskapsaret.

Befattningshavarens
namn, position

Joacim Lindoff
VD

Beskrivning av kriterier hanférliga
till ersdttningskomponenten

Justerat resultat fére rdnta, skatt,
av- och nedskrivningar (EBITA)"

Arbetande kapital (R12)

Hdllbarhet CO, reducering

1. Justerat fér jamférelsestérande poster samt omréknat till féregaende ars valutakurser.

Relativ viktning av
prestationskriterier

65%

25%

10%

a) Uppmiitt prestation
b) Faktisk tilldelning/

ersdttningsutfall
a) 1276 MSEK
b) 1762 041 SEK
a) 115 dagar

b) 1921374 SEK
a) 1654 ton CO,
b) 512 046 SEK

Tabell 2b - Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret
| tabellen nedan finns en beskrivning av hur kriterierna fér betalning av rorlig langsiktig ersattning har tillampats

under rékenskapsaret.

Befattningshavarens
namn, position

Joacim Lindoff
VD

Beskrivning av kriterier hanforliga
till ersattningskomponenten

Resultat per aktie (justerat) 20242
Mal 3,1 (snitt) (Program 2021-2025)

Resultat per aktie (justerat) 20242
Mal: 3,1 (snitt) (Program 5 2022-2024)

Resultat per aktie (justerat) 20242
Mal 3,1 (snitt) (Program 6 2023-2025)

2. Justerat fér jamférelsestdrande poster samt omréknat till fsregaende ars valutakurser.

Relativ viktning av
prestationskriterier

33,3%
33,3%

33,3%

a) Uppmatt prestation
b) Faktisk tilldelning/
ersdttningsutfall

a) 1,78 SEK

b) 0 SEK (intjénat)

a) 1,98 SEK

b) 0 SEK (estimerat)
a) 2,26 SEK

b) 0 SEK (estimerat)
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Jdamforande information avseende fordndringar i ersdttning och Arjos resultat

Tabell 3 - Férdndringar i ersdttningar och Arjos resultat under de senaste fem redovisade rakenskapsaren (RR)

Férdndring for daret 2021vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2024
Joacim Lindoff, VD +1759 178 SEK -9 686 894 SEK +4 674 970 SEK +529 245 SEK 17 583 419

Arjos resultat
Koncernens rérelseresultat +211 MSEK -386 MSEK +191 MSEK +9 MSEK 893
Koncernens nettoomsdttning -8 MSEK +909 MSEK +1 001 MSEK +312 MSEK 11292

Genomsnittlig ersdttning baserat pd motsvarande heltid
Den genomsnittliga totala

Anstdllda i Arjo? +112 311 SEK -62 205 SEK -21906 SEK -56 712 SEK ersdttningen uppgdar till
845 776 SEK
Anstdllda i Arjo® Faktiskt antal 192 vs 179 206 vs 192 188 vs 206 196 vs 188 196 anstallda

3. Genomsnittlig ersattning fér en heltidsanstélld inkluderar samtliga anstallda i Sverige (exklusive koncernledningen), &rlig grundlén under aret, pensionsférméaner under aret samt utfall fér rorlig 16n utbetald under 2024,
4. Avser samtliga anstéllda i Sverige (exklusive koncernledningen).
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