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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ARJO AB

Aktieagarna i Arjo AB (publ), org. nr 559092-8064, kallas harmed till arsstamma
tisdagen den 27 april 2021 kl. 15.00.

Arjo stravar efter att pa basta tankbara satt bidra till att begransa spridningen av
coronaviruset och att félja myndigheternas rad och foreskrifter om att undvika
sammankomster.

Med stdd av de tillfalliga lagreglerna for att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstdmmor under pandemin har styrelsen i Arjo beslutat att vidta
forsiktighetsatgarder i samband med arsstamman pa det satt att deltagare endast kommer
att delta i stdmman pa distans via dator eller annan internetansluten enhet eller genom att
postrosta pa satt som narmare beskrivs nedan.

Mer utférlig information om deltagande digitalt och postréstning finns aven tillganglig pa
bolagets hemsida, www.arjo.com.

RATT TILL DELTAGANDE OCH ANMALAN

Den som 6nskar delta i arsstamman digitalt ska:
— dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende forhallandena mandagen den 19 april 2021,

— dels senast onsdagen den 21 april 2021, helst fére kl. 16.00, anmala sig

o per post till adress Arjo AB (publ), "Arsstdmma 2021”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,

o per telefon 010-335 47 00 (vardagar kl. 09.00 — 16.00), eller
o via bolagets hemsida, www.arjo.com.

Anmalan ska ange namn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och e-postadress (i forekommande fall), samt antalet eventuella bitraden
(hogst tva). Aktieagare kommer att som vanligt fa sig tillsant sitt deltagarkort. Pa
deltagarkortet kommer instruktioner om hur aktieagaren ska logga in och delta pa
stdmman digitalt finnas (se vidare under rubriken "Deltagande via digitalt férfarande”
nedan).



Den som 6nskar delta i arsstdmman genom postrostning ska:

— dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende forhallandena mandagen den 19 april 2021,

— dels senast mandagen den 26 april 2021 anmala sig genom att avge sin postrost
enligt anvisningar under rubriken "Férhandsréstning genom postréstning” nedan sa
att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stAmman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stdmman for att delta digitalt eller genom att avge sin
postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i aktieboken per
mandagen den 19 april 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast onsdagen den 21 april 2021 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktieagare som deltar digitalt eller postréstar genom ombud maste utfarda skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar om den inte
anger att den ar giltig under en langre tid, dock langst fem ar. For aktiedgare som deltar
digitalt via ombud ska fullmakt i original skickas per post till Arjo AB (publ), "Arsstdmma
20217, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. For aktiedgare som
postrostar via ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pa bolaget och pa bolagets hemsida, www.arjo.com. Den som foretrader juridisk person
ska bildgga kopia av registreringsbevis eller motsvarande handling som utvisar behdrig
firmatecknare.

DELTAGANDE VIA DIGITALT FORFARANDE

Deltagande via digitalt férfarande administreras av Euroclear Sweden och dess
underleverantdr Lumi. For att mojliggora att stdmman halls genom elektronisk
uppkoppling har styrelsen med stod av de tillfalliga lagregler som galler under 2021
beslutat att aven den som inte ar aktiedgare i vissa fall kan folja férhandlingarna vid
stamman.

Inloggningsuppgifter och ytterligare anvisningar for digitalt deltagande finns i den
instruktion som tillsammans med deltagarkort skickas till aktieagare och ombud som
anmalt sin 6nskan om att delta i stamman digitalt pa det satt som anges ovan.
Instruktionen finns ocksa tillganglig pa bolagets hemsida www.arjo.com. Deltagarkort



kommer att skickas ut Idpande per post eller e-post (i forekommande fall) till aktiedgare
och ombud efter mottagen anmalan (och eventuella tillhérande behdrighetshandlingar).
Aktieagare som ar fysiska personer och som anmaler sig via bolagets hemsida
www.arjo.com, identifierar sig med BankID och uppger sin e-postadress far deltagarkortet
via e-post.

For att delta i stamman digitalt ska deltagaren pa stammodagen ga in pa Lumis
arsstammohemsida https://web.lumiagm.com via sin webblasare eller anvanda Lumis
arsstammoapp ("Lumi AGM’ tillganglig via Apple App Store eller Google Play Store) och
ange dels 146-077-341 som motes-ID, dels sitt unika anvandarnamn och Iésenord som
finns pa deltagarkortet. Pa stammodagen kan inloggning ske tidigast kl. 14.30 och maste
ha skett senast kl. 15.00.

For att kunna delta och rosta digitalt maste deltagaren pa eget ansvar tillse att denne har
fungerande internetanslutning under hela arsstdmman. Arjo har noggrant férberett for att
mojliggora deltagande och réstning digitalt. Det kan dock anda inte uteslutas att nagon
teknisk komplikation medfor att funktionen brister. Den som vill vara helt saker pa att
kunna rosta bor darfor valja att postrosta fore stamman (se vidare under

rubriken "Férhandsréstning genom postréstning” nedan). Den som anmalt dnskemal om
digitalt deltagande kan alltid avge sin postrdst enligt nedan och anda delta i arsstdamman
digitalt. Postrosten kommer da fortsatt att galla savida inte aktiedgaren under stdmmans
gang valjer att delta i en omrdstning digitalt, varvid den digitalt avgivna rosten kommer att
ersatta tidigare inskickad postrést pa den relevanta beslutspunkten.

FORHANDSROSTNING GENOM POSTROSTNING

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid stamman genom att résta pa forhand genom
postrostning. For postrdstning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns
tillgangligt pa bolagets hemsida, www.arjo.com. Vid enbart postrostning kravs ingen
separat anmalan till stamman.

Postrostning kan ske genom att:

— ifyllt och undertecknat formulér skickas i original till Arjo AB (publ), "Arsstdmma
20217, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller

— ifyllt och undertecknat formular skickas inskannat med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Arjo AB - postréstning” i
amnesraden).



Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven valja att avge sin postrost elektroniskt
genom verifiering med BanklID. Lank till elektronisk postrostning finns pa bolagets
hemsida www.arjo.com samt via https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas formularet. Om aktiedgaren féretrads av ombud ska fullmakt
bilaggas formularet (se vidare under rubriken "Ombud m.m.” ovan).

Det ifyllda formularet maste vara Arjo via Euroclear Sweden tillhanda senast mandagen
den 26 april 2021. Aven elektronisk postrdstning maste ske inom samma tid.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av postrostningsformularet.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stdmman

Val av ordférande vid stdmman

Val av justerare

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Prévning av om stdamman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av
(a) arsredovisning och revisionsberattelse
(b) koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
(c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma har foljts

(d) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

8. Redogorelse for styrelsens arbete samt de av styrelsen utsedda
ersattningsutskottets och revisionsutskottets arbete och funktioner

9. Verkstallande direktérens redogorelse

10. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt om avstdmningsdag

12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren

13. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer

14. Faststallande av arvoden till styrelseledaméter (inklusive ersattning for
utskottsarbete) och revisorer

15. Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande
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(a) omval av Johan Malmquist;

(b) omval av Carl Bennet;

(c) omval av Eva Elmstedt;

(d) omval av Dan Frohm

(e) omval av Ulf Grunander;

(f) omval av Carola Lemne;

(g) omval av Joacim Lindoff; och

(h) omval av Johan Malmaquist till styrelseordforande
16. Val av revisor
17. Beslut om andring av bolagsordningen
18. Beslut om godkannande av ersattningsrapport
19. Avslutning

VALBEREDNINGENS OCH STYRELSENS FORSLAG

Val av stammoordférande (punkt 2)

Valberedningen, som infor arsstamman 2021 har bestatt av valberedningens ordférande
Carl Bennet (Carl Bennet AB), Per Colleen (Fjarde AP-fonden), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur Fonder), samt styrelsens ordférande Johan Malmquist, foreslar att
styrelsens ordférande, Johan Malmquist, ska valjas till ordférande vid stamman.

Val av justerare (punkt 3)

Styrelsen foreslar Per Colleen (Fjarde AP-fonden) och Marianne Nilsson (Swedbank
Robur Fonder), eller vid forhinder fér nagon av dem eller bada, den eller de som styrelsen
anvisar, till personer att justera stammoprotokollet. Justeringspersonernas uppdrag
innefattar aven att kontrollera och tillstyrka réstlangden och att inkomna postroster blir ratt
atergivna i stammoprotokollet.

Godkannande av rostlangd (punkt 4)

Rostlangden som féreslas godkannas ar den rostlangd som har upprattats av Euroclear
Sweden AB, baserat pa bolagsstammoaktieboken, mottagna anmalningar och postroster
samt digitalt narvarande aktiedgare, ombud och bitrdden, kontrollerad och tillstyrkt av
justeringspersonerna.

Disposition samt avstamningsdag for utdelning (punkt 11)

Styrelsen och verkstallande direktéren har féreslagit att utdelning Iamnas med 0,85 kronor
per aktie. Styrelsen har som avstdmningsdag féreslagit torsdagen den 29 april 2021.



Beslutar stamman enligt forslaget beraknas utdelningen komma att utsandas av Euroclear
Sweden AB med start tisdagen den 4 maj 2021.

Antalet styrelseledamoéter och revisorer (punkt 13)

Valberedningen har foreslagit att antalet styrelseledamoter ska vara sju, utan suppleanter,
samt att ett registrerat revisionsbolag skall utses till bolagets revisor.

Arvode till styrelseledamoéter och revisorer (punkt 14)

Valberedningen har foreslagit att styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utgd med
totalt 4 625 000 kronor, varav 1 475 000 (1 425 000) kronor till ordféranden och 630 000
(610 000) kronor till var och en av de évriga bolagsstammovalda ledamoéterna som inte ar
anstallda i koncernen. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga med 260 000
(254 000) kronor till ordféranden och 130 000 (127 000) kronor till var och en av de dvriga
ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utga med 140 000 (132 000)
kronor till ordféranden och 100 000 (97 000) kronor till var och en av de évriga
ledamoéterna.

Valberedningen har vidare foreslagit att arvode till revisorn ska utga enligt godkand
rakning.

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande (punkt 15)
Valberedningen har féreslagit

— omval av styrelseledamdterna Carl Bennet, Eva Elmstedt, Dan Frohm,
Ulf Grunander, Carola Lemne och Joacim Lindoff, samt
— omval av Johan Malmquist som styrelseordférande.

Information om samtliga ledamoter som foreslas for omval finns tillganglig pa bolagets
hemsida, www.arjo.com.

Val av revisor (punkt 16)

Valberedningen har féreslagit att omval ska ske av det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, fér tiden intill slutet av arsstdmman 2022, i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har
meddelat att for det fall revisionsbolaget valjs kommer Cecilia Andrén Dorselius att vara
huvudansvarig revisor.



Styrelsens forslag till andring av bolagsordningen (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 beslutar om andring av bolagets bolagsordning i
enlighet med nedan. Andringarna &r avsedda att anpassa bolagsordningens lydelse i
syfte att kunna utnyttja de alternativ som aktiebolagslagen anger att besluta om
fullmaktsinsamling, postrdstning och utomstaendes narvaro vid bolagsstamma.

Féreslagen lydelse

§ 11 Fullmaktsinsamling, postrostning och utomstaendes narvaro vid
bolagsstamma

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § 2
st. aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna skall kunna utova
sin rostratt per post fére bolagsstamman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen ager besluta att den som inte ar aktiedgare i bolaget ska, pa de
villkor som styrelsen bestdmmer, ha ratt att narvara eller pa annat satt folja
forhandlingarna vid bolagsstamma.

Styrelsen foreslar vidare foljande redaktionell andring i bolagsordningen, vilken féranleds
av tidigare genomférd lagandring.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse
§1 Firma Firma Foéretagsnamn
Bolagets firma ar Arjo AB (publ). Bolagets firma foretagsnamn ar Arjo
AB (publ).
Majoritetskrav

Stammans beslut om andring av bolagsordningen ar giltigt endast om det har bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid stdmman.



Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport éver
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen (ersattningsrapport).

FRAGOR OCH AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Pa arsstdmman ska styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon aktiedgare begar
det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av arenden pa
dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation samt bolagets férhallande till andra koncernféretag.
Aktieagare som deltar digitalt har mojlighet att stélla fragor vid stamman via en
chattfunktion. Aktiedgare kan aven skicka in fragor i forvag med post till Arjo AB (publ),
Att: Bolagsstdammoarenden, Hans Michelsensgatan 10, 211 20 Malmd eller med e-post till
AGM@arjo.com.

HANDLINGAR OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt 6vriga handlingar enligt punkt 7,
styrelsens motiverade yttrande under punkt 11, styrelsens fullstandiga forslag till beslut
under punkten 17, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt styrelsens rapport éver ersattningar
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (ersattningsrapport) kommer att finnas tillgangliga pa
bolaget och pa bolagets hemsida, www.arjo.com, senast fran och med tisdagen den

6 april 2021.

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut, motiverat yttrande betraffande forslaget till
styrelse samt redogorelse for valberedningens arbete finns tillgangliga pa bolagets
hemsida.

Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgéngliga hos bolaget och pa bolagets
hemsida. Ovanstaende handlingar kommer, fran den dag da de finns tillgangliga, att
skickas till de aktieagare som begar det och uppger sin adress.

Arjos arsredovisning 2020 finns infér stdmman tillganglig digitalt pa bolagets hemsida. For
att erhalla en tryckt version av arsredovisningen kan denna bestéllas via www.arjo.com.

Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahallas pa bolagets huvudkontor.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 272 369 573, varav 18 217 200 aktier av
serie A och 254 152 373 aktier av serie B. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till
436 324 373.



BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmo i mars 2021

Styrelsen for Arjo AB (publ)



