Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Arjo AB (publ),
org. nr 559092-8064, i Malmo den
29 juni 2020

Minutes kept at the Annual General Meeting
of shareholders in Arjo AB (publ),
corporate ID No. 559092-8064, held in
Malmé, Sweden, on 29 June 2020

§1
Stdimman 6ppnades av styrelsens ordférande, Johan Malmquist.

Johan Malmquist informerade om de preventiva atgéarder Arjo vidtagit vid stimman
med hénsyn till utbrottet av det nya coronaviruset och COVID-19. Han informerade om
att en forinspelad presentation av den verkstéllande direktoren funnits tillgéanglig pa
Arjos hemsida fore stimman.

The Chairman of the Board, Johan Malmquist, opened the Meeting.

Johan Malmquist informed about the precautionary actions Arjo has taken in connection with the
Meeting due to the outbreak of the new corona virus and COVID-19. He informed that a pre-recorded
presentation by the CEO has been available on Arjo’s webpage prior to the Meeting.

§2

Johan Malmquist utsags att sdsom ordforande leda forhandlingarna vid stimman. Det
antecknades att sdsom sekreterare vid stimman tjdnstgjorde Arjos chefsjurist Ingrid
Carlsson.

Noterades att det infor dagens stimma gjorts bedomningen att det med hénsyn till
aktiedgarkretsens sammanséttning inte dr motiverat att tillhandahélla tolkning till
fraimmande sprak av férhandlingarna.

Stamman godkénde att, forutom anmélda aktiedgare, vissa andra personer nédrvarade vid
stimman som &horare.

Johan Malmquist was appointed Chairman to lead proceedings at the Meeting. It was noted that Arjo’s
Executive Vice President Legal & Business Compliance, Ingrid Carlsson, served as secretary at the
Meeting.

It was noted that a decision had been made prior to the Annual General Meeting that, taking into account
the composition of the group of shareholders, it was not necessary to provide for interpretation of the
proceedings into a foreign language.

The Meeting approved, in addition to shareholders having notified their participation, the presence of
certain other persons as audience at the Meeting.
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§3

Stamman godkinde forfarandet for upprittande av rostlangden samt att forteckningen i
Bilaga 1 6ver till stimman anmélda och nédrvarande aktiedgare (innefattande &dven de
aktiedgare som postrostat i forhand) skulle gélla som rostlingd vid arsstimman.

The Meeting approved the procedure for preparing the list of voters and that the list in Appendix 1 of the
shareholders having notified their participation in the Meeting also attending (including also those
shareholders who have pre-voted by postal voting), should constitute the voting list for the Meeting.

§4
Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stimman.

The proposed agenda published in the notice was approved by the Meeting.

§5

Leif Hansson, representerande eget innehav, och Leif Ljungholm, representerande ett
antal utlandska fonder, utsags att jimte ordforanden justera dagens protokoll.

Leif Hansson, representing own holding, and Leif Ljungholm, representing a number of non-Swedish
funds, were appointed to approve the minutes, jointly with the Chairman.

§6

Anmildes att kallelse till stimman skett genom annonsering 1 Post- och Inrikes
Tidningar den 1 juni 2020 samt att kallelsen offentliggjorts och hallits tillgédnglig pa
bolagets webbplats den 26 maj 2020. Att kallelse har skett har vidare annonserats i
Svenska Dagbladet och Sydsvenskan. Stéimman konstaterades vara i behorig ordning
sammankallad.

It was reported that notice to attend the Annual General Meeting had been published on 1 June 2020 in
Post- och Inrikes Tidningar and that the notice was made available at the company’s website on

26 May 2020. Further, the company announced in Svenska Dagbladet and Sydsvenskan that notice has
been issued. It was determined that the Meeting had been duly convened.
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§7

Ordféranden upplyste att styrelsens och verkstédllande direktérens arsredovisning med
tillhorande balans- och resultatrdkning samt koncernbalans- och koncernresultatrakning
for rakenskapsaret 2019 liksom revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare som géllt sedan foregdende arsstimma har f6ljts samt
styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverat yttrande déréver har funnits
tillgédngliga pa bolagets hemsida och skickats till de aktiedgare som anmalt att de vill
erhalla dessa.

Konstaterades att ovan nimnda handlingar anségs framlagda vid stimman.

Ordféranden redogjorde, genom hénvisning till bolagets bolagsstyrningsrapport, for
bolagsstyrningsfragor inom Arjo-koncernen samt for styrelsearbetet och arbetet inom
ersdttningsutskottet och revisionsutskottet under verksamhetsaret 2019 samt, genom
hénvisning till bolagets arsredovisning, for det arvode bolaget erldgger for
revisionsuppdraget respektive andra uppdrag till bolagets revisorer.

Auktoriserade revisorn Magnus Willfors foredrog i korthet revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen dver arsredovisningen, koncernredovisningen,
rdkenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
rakenskapséret 2019.

The Chairman reported that the Board’s and the CEO’s Annual Report with the accompanying Balance
Sheet and Income Statement and the Consolidated Balance Sheet and Consolidated Income Statement for
the financial year 2019 as well as the statement of the auditor on the compliance of the guidelines for
remuneration to senior executives applicable since the last Annual General Meeting and the Board'’s
proposal for appropriation of the company’s profit and the Board’s reasoned statement thereon have
been available on the company’s website and have been distributed to all shareholders who registered
that they wished to receive a copy.

It was noted that the aforementioned documents were to be considered presented at the Meeting.

The Chairman reported, through reference to the Corporate Governance Report, on Corporate
Governance matters within the Arjo Group, the work of the Board and the work of the Remuneration
Committee and the Audit Committee during the business year 2019 and, through reference to the Annual
Report, on the fees the company pays for the audit assignment and other assignments conducted by the
company’s auditors.

The authorised public accountant Magnus Willfors presented, in summary, the Auditors’ Report and the

Group Auditors’ Report on the Annual Report, the consolidated financial statements, the accounts and
the administration of the Board and the CEQO for the financial year 2019.

§8

Stdimman beslutade att faststédlla den framlagda resultatrdkningen och balansrédkningen
samt dven koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen.

The Meeting resolved to adopt the Income Statement and Balance Sheet and the Consolidated Income
Statement and the Consolidated Balance Sheet as presented.
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§9
Stamman beslutade

att 1 enlighet med styrelsens och verkstillande direktdrens forslag pé sa sitt att till
aktiedgarna utdelas 0,65 kronor per aktie motsvarande totalt
177 040 222 kronor samt att resterande belopp balanseras i ny rédkning

samt att sdsom avstaimningsdag for rétt till utdelning faststélla den 1 juli 2020.

Konstaterades att utdelning berdknas kunna utsdndas av Euroclear Sweden AB med
borjan den 6 juli 2020.

The Meeting resolved

to in accordance with the Board’s and the CEQO'’s proposal to pay to the shareholders a dividend
of SEK 0.65 per share, in total SEK 177,040,222 and that the remaining amount should be
carried forward.

andto  set the record date for the entitlement to dividends as 1 July 2020.

1t was noted that dividend payments through Euroclear Sweden AB were expected to commence on
6 July 2020.

§10

Stdimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
Joacim Lindoff ansvarsfrihet fo6r rdkenskapséret 2019.

Det antecknades att varken envar av styrelseledaméterna eller den verkstillande
direktoren deltagit i beslutet savitt det avsag styrelseledamoten eller verkstillande
direktoren sjélv.

The Meeting resolved to discharge the Board members and the CEO Joacim Lindoff from liability for
their administration of the company for the financial year 2019.

It was noted that neither the Board members nor the CEO participated in this resolution, concerning the
Board member or the CEO themselves.

§ 11

Ordforanden redogjorde, genom hinvisning till valberedningens motiverade yttrande
over forslagen och redogorelse for sitt arbete som tillhandahallits aktiedgarna infor
stimman, for valberedningens forslag till beslut samt uppgifter och arbete infor
arsstaimman 2020.

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledaméter
skulle vara sju stycken, utan suppleanter samt att ett registrerat revisionsbolag skall
utses till bolagets revisor.

The Chairman reported, through reference to the motivated statement on the proposals and the
presentation of the work of the Nomination Committee available to the shareholders before the
Meeting, for the proposals of the Nomination Committee, the functions and the work of the
Nomination Committee ahead of the Annual General Meeting 2020.
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The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that the
number of Board members would be seven, without deputy members and that a registered public
accounting firm should be elected as the company’s auditor.

§ 12

Stamman beslutade 1 enlighet med valberedningens forslag att arvode till av
bolagsstimman valda styrelseledamoter ska utga med ett sammanlagt belopp om

4 475 000 kronor, varav 1 425 000 kronor till ordféranden och 610 000 kronor till var
och en av de 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter som inte dr anstillda i koncernen.
Stimman beslutade vidare att erséttning for arbete i revisionsutskottet ska utgd med
254 000 kronor till ordféranden och 127 000 kronor till var och en av dvriga ledamoter
och att erséttning for arbete 1 ersittningsutskottet ska utgd med 132 000 kronor till
ordforanden och 97 000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter. Staimman beslutade
att arvode till revisorerna ska utgd enligt godkind rakning.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that fees to the
members of the Board elected by the Annual General Meeting be paid in a total amount of SEK
4,475,000, of which SEK 1,425,000 shall be paid to the Chairman and SEK 610,000 to each of the other
members elected by the Annual General Meeting who are not employed in the Group. In addition, the
Meeting resolved that fees for work on the Audit Committee be paid in an amount of SEK 254,000 to the
Chairman and SEK 127,000 to each of the other members, and that fees to the Remuneration Committee
be paid in an amount of SEK 132,000 to the Chairman and SEK 97,000 to each of the other members.
The Meeting resolved that fees to the auditors shall be paid in accordance with approved invoices.

§13

Ordforanden presenterade valberedningens forslag till styrelse.

Noterades att valberedningen foreslagit omval av samtliga styrelseledamoter, vilka
utgors av Carl Bennet, Eva Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander, Carola Lemne,
Joacim Lindoff och Johan Malmquist. Noterades vidare att valberedningen foreslagit
omval av Johan Malmquist till styrelsens ordforande.

Upplyste ordféranden att de till omval foreslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag
finns angivna i arsredovisningen och pa bolagets hemsida. Konstaterades att de uppdrag
vilka de foreslagna styrelseledamdterna har 1 andra foretag skulle anses sdsom
foredragna vid stimman.

Stamman valde for tiden intill slutet av nista arsstimma till

styrelseledamdéter:  Carl Bennet, Eva Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander, Carola
Lemne, Joacim Lindoff och Johan Malmquist (samtliga omval).

styrelseordférande: Johan Malmquist (omval).

Ordforanden informerade att arbetstagarorganisationerna meddelat att Sten Borjesson
och Ingrid Hultgren kommer att kvarstd som ordinarie arbetstagarledaméter i styrelsen,
med Eva Sandling Gralén och Kajsa Haraldsson som suppleanter.

The Chairman presented the Nomination Committee’s proposal regarding the Board.

It was noted that the Nomination Committee had proposed re-election of all Board members, which
consists of Carl Bennet, Eva Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander, Carola Lemne, Joacim Lindoff and
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Johan Malmquist. It was further noted that the Nomination Committee had proposed re-election of Johan
Malmquist as Chairman of the Board.

The Chairman informed that assignments in other companies of the Board members proposed for
re-election are presented in the Annual Report and the company’s website. It was noted that the proposed
Board members’ assignments in other companies should be regarded as presented at the Annual General
Meeting.

For the period until the close of the next Annual General Meeting, the Meeting elected:

Board members: Carl Bennet, Eva Elmstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander, Carola Lemne, Joacim
Lindoff and Johan Malmquist (all re-election).

Chairman of the Board: Johan Malmquist (re-election).

The Chairman informed that the employee organizations had notified that Sten Borjesson and Ingrid
Hultgren will remain as ordinary members of the Board, with Eva Sandling Gralén and Kajsa
Haraldsson as deputy members.

§14

Ordforanden presenterade valberedningens forslag till val av revisor. Stdimman omvalde
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor med
Magnus Willfors som fortsatt huvudansvarig revisor och Cecilia Andrén Dorselius som
medpéskrivande revisor intill utgdngen av arsstimman 2021.

The Chairman presented the Nomination Committee’s proposal regarding the election of auditor. For the
period extending to the close of the Annual General Meeting 2021, the Meeting re-elected the accounting

firm Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB as the company’s auditor with Magnus Willfors remaining as
auditor in charge and Cecilia Andrén Dorselius as co-auditor.

§ 15

Ordforanden redogjorde kortfattat for valberedningens forslag till nya principer for
tillsattning och instruktion for valberedningen i enlighet med Bilaga 2.

Konstaterades att forslaget ansags framlagt vid stimman.

Stdimman beslutade om principer 1 enlighet med valberedningens forslag.

The Chairman briefly presented the Nomination Committee’s proposal regarding new principles for
appointment and instructions for the Nomination Committee in accordance with Appendix 2.

It was noted that the proposal was to be considered presented at the Meeting.
The Meeting resolved to adopt the principles in accordance with the Nomination Committee’s proposal.

§16

Ordforanden redogjorde kortfattat for styrelsens forslag avseende dndring av
bolagsordningen i enlighet med Bilaga 3.

Konstaterades att forslaget ansags framlagt vid stimman.

Stdimman beslutade att 4ndra bolagsordningen 1 enlighet med styrelsens forslag samt att
godkinna att bolagsordningen ska ha den lydelse som framgér av Bilaga 4.
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Det antecknades att beslutet var enhélligt och att sdledes beslutet fattats med erforderlig
majoritet om 2/3 av sdvél avgivna roster som vid stimman foretrddda aktier.

The Chairman briefly presented the Board’s proposal regarding amendment of the Articles of Association
in accordance with Appendix 3.

It was noted that the proposal was to be considered presented at the Meeting.

The Meeting resolved to adopt the amended Articles of Association in accordance with the Board’s
proposal and approve the wording of the new Articles of Association as set out in Appendix 4.

It was noted that the resolution was unanimously adopted, and that the resolution thus was taken with the
required majority of 2/3 of the votes cast as well as of the shares represented at the Meeting.

§17

Ordforanden redogjorde kortfattat for styrelsens forslag avseende riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare 1 enlighet med Bilaga 5.

Konstaterades att forslaget ansdgs framlagt vid stimman.

Stamman beslutade om riktlinjer i enlighet med styrelsens forslag.

The Chairman briefly presented the Board’s proposal regarding guidelines for remuneration to senior
executives in accordance with Appendix 5.

It was noted that the proposal was to be considered presented at the Meeting.

The Meeting resolved to adopt the guidelines in accordance with the Board’s proposal.
§18

Avslutningsvis tackade ordféranden stimmodeltagarna for deras engagemang och
forklarade stimman avslutad.

Finally, the Chairman thanked the shareholders present for their participation and declared the Meeting
closed.
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Justeras:
Approved by:

Johan Malmquist

Leif Hansson

Leif Ljungholm

Vid protokollet:
Minutes recorded by:

Ingrid Carlsson



Bilaga 2

Arjo AB (publ)

Principer for valberedningens tillsattning och instruktion
fér valberedningen

Valberedningen infor arsstamma ska utgéras av ledamoéter utsedda av de tre réstméassigt storsta
aktiedgarna pa grundval av en férteckning 6ver agarregistrerade aktiedgare fran Euroclear Sweden
AB eller annan tillférlitlig &garinformation, per den 31 augusti varje ar, samt styrelsens ordférande.
Darutover ska det, om styrelsens ordférande i samrad med ledamoten utsedd av den rostmassigt
storsta aktiedgaren bedémer det [ampligt, inga en i férhallande till bolaget och dess stérre dgare
oberoende representant fér de mindre aktiedgarna som ledamot av valberedningen.

Om nagon eller nagra av de tre storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot i
valberedningen, ska styrelsens ordférande erbjuda andra stdrre aktiedgare att utse en ledamot i
valberedningen. Om sadant erbjudande lamnas, ska det ga i turordning till de stérsta aktiedgarna
(dvs. forst till den fjarde storsta aktiedgaren, darefter till den femte stdrsta aktiedgaren osv.).
Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av fyra ledaméter inklusive styrelsens
ordférande med eventuellt tillagg fér en representant av de mindre aktiedgarna enligt ovan.

Om tidigare &n tva manader fére arsstdmman en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen inte léngre tillhér de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledaméter utsedda
av den eller dessa stélla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit
bland de tre till réstetalet storsta aktiedgarna ska aga ratt att utse sina representanter. Om
vasentlig forandring skett i &garforhallandena betraffande den av de mindre aktiedgarna som utsett
en representant, ska — om valberedningen bedémer sa lampligt - annan mindre aktiedgare
kontaktas och denne aga rétt att utse en representant alternativt valberedningens arbete fortsatta
utan ny representant fér de mindre aktiedgarna.

Vid utseende av ny ledamot till féljd av vasentliga agarférandringar, ska den aktiedgare som ska
utse en ny ledamot, vid utseende av ny ledamot beakta den befintliga valberedningens
sammansattning.

For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och valberedningen finner
det 6nskvart att ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas fran samme aktieagare eller, om
denne inte langre tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleksmassigt
star nast i tur, eller om det &r ledamot som representerar de mindre aktiedgarna som lamnar
valberedningen ska ersattare hdmtas fran samme aktiedgare eller annan mindre aktiedgare.



Sammansattningen av valberedningen ska normalt sett offentliggéras senast sex manader fére
stdamman. Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras.

Valberedningens mandattid I6per intill dess ndstkommande valberednings sammansattning
offentliggjorts. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som féretréader den
rostmassigt storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess
férsta sammantrade.

Valberedningen ska beakta de krav som aktiebolagslagen och Svensk kod for Bolagsstyrning
uppstaller for dess arbete och forslag. Valberedningen ska lamna férslag till stAmmoordférande,
antal stdmmovalda styrelseledaméter, styrelseordférande, dvriga stdmmovalda ledaméter i
styrelsen, antal revisorer, revisor(er), styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och
ovriga ledaméter samt ersattning for utskottsarbete, arvode till bolagets revisor samt eventuella
forandringar i forslag till principer for valberedning infor arsstamma.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra
sina uppgifter. Kallelse till 6vriga sammantraden utféardas av valberedningens ordférande. Om en
ledamot begér att valberedningen ska sammankallas, ska begaran efterkommas. Valberedningen
ar beslutsfor om mer &an halften av ledaméterna ar narvarande. Beslut i &rende far dock inte fattas
om inte samtliga ledaméter erbjudits tillfalle att delta i &rendets behandling. Som valberedningens
beslut galler den mening som mer an hélften av de narvarande ledaméterna rostar for eller, vid lika
rostetal, den mening som bitrdds av valberedningens ordférande. Vid valberedningens
sammantraden ska féras protokoll som undertecknas och justeras av valberedningens ordférande
och den ledamot som valberedningen utser.

Ingen ersattning ska utga till ledamoéterna i valberedningen. Eventuella nédvéandiga omkostnader
for valberedningens arbete ska bédras av bolaget. Valberedningen har ratt att belasta bolaget med
skaliga kostnader, exempelvis rekryteringskostnader, om det bedéms erforderligt for att fa ett
lampligt urval av kandidater till styrelsen.

Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet rérande Bolagets angeldgenheter
och denna skyldighet ska pa bolagets begaran bekraftas av ledamoten genom undertecknande av
sarskilt sekretessavtal mellan ledamoten och bolaget.

Denna instruktion ska galla tills vidare.
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Bilaga 3

arJo

Forslag till andring av bolagsordningen — Arjo AB

| syfte att anpassa bolagsordningen till férvantade &ndringar i aktiebolagslagen féreslar styrelsen
att arsstdamman beslutar om att andra § 10 i bolagsordningen pa féljande satt.

§10

Nuvarande lydelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelsen halls tillgénglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman
ska dels vara upptagna i utskrift eller
annan framstallning av hela aktieboken
avseende férhallandena fem vardagar
fére stdmman, dels gbéra en anmaélan till
bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far
inte vara en séndag, annan allmén
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och far inte infalla tidigare
an femte vardagen fére bolagsstdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medféra
ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anmaler antalet
bitradden pa det satt som anges i
foregaende stycke.

Féreslagen lydelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelsen halls tillgénglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman
ska dels vara upptagna i utskrift eller
annan framstalining av hela aktieboken pa
avstdmningsdagen for bolagsstdmman,
som bestéms i enlighet med
aktiebolagslagen, dels géra en anmalan
till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stdmman. Sistnamnda dag far
inte vara en séndag, annan allman
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och far inte infalla tidigare
an femte vardagen fére bolagsstdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medféra
ett eller tva bitrédden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anmaler antalet
bitraden pa det satt som anges i
foregaende stycke.

Page 1 of 2



Bemyndigande

Styrelsen foreslar att VD bemyndigas att vidta de sméarre justeringar i ovanstaende foérslag som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav

Stammans beslut om andring av bolagsordningen ar giltigt endast om det har bitratts av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r féretradda vid
stdmman.

Malmé i januari 2020

Styrelsen for Arjo AB (publ)
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LEGAL#19017914v3

Bilaga 4

arJo

Bolagsordning for Arjo AB (publ), org.nr 559092-8064
§1. Firma
Bolagets firma dr Arjo AB (publ).

§2. Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att — direkt eller indirekt genom dotterféretag — bedriva
tillverkning och forséljning av medicinteknisk utrustning, &vensom idka ddrmed forenlig
verksambhet.

§3. Site

Bolagets styrelse ska ha sitt sdte i Malmé kommun.

§ 4. Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska vara lagst 75 000 000 kronor och hogst 300 000 000 kronor.

§5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara ldgst 150 000 000 och hogst 600 000 000.

Aktier av tva slag far ges ut, serie A och serie B. Aktier av varje aktieslag kan utges till ett antal
motsvarande hela aktiekapitalet.

Vid rostning pé bolagsstdmma beréttigar aktie av serie A till tio (10) roster och aktie av serie B
till en (1) rost.

§6. Foretridesritt vid 6kning av aktiekapitalet

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A
och serie B, ska &dgare av aktier av serie A och serie B dga foretrddesritt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér foretradesritt).
Aktier som inte tecknats med primér foretradesrétt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretradesritt). Om inte hela antalet som tecknas pa grund av den subsididra
foretradesritten kan ges ut, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de forut dger och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av serie
A eller serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A eller serie B, dga
foretradesritt att teckna nya aktier i forhéllande till det antal aktier de forut dger.



Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler har aktiedgarna foretradesritt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsritten respektive
foretradesritt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebéra nagon inskridnkning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse frén aktiesigarnas foretradesrétt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier
av visst aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§7. Styrelse

Styrelsen ska, utéver de ledaméter som enligt lag kan utses av annan dn bolagsstimman, besta
av lagst tre (3) och hogst tio (10) ledamoéter.

§8. Revisorer

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor
ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

§9. Arsstimma

Arsstimma ska héllas arligen inom sex (6) ménader efter rikenskapsarets utgang. Foljande
drenden ska behandlas pé arsstimma:

Val av ordforande vid stimman.
Upprittande och godkidnnande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringspersoner.
Proévning av om stimman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen.
7. Beslut om:
a. faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen samt, i forekommande
fall, koncernresultatrakningen och koncernbalansridkningen;
b. disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrdkningen;
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.
8. Faststillande av arvoden &t styrelsens ledaméter och revisorerna.
9. Faststillande av antalet styrelseledaméter samt revisorer och revisorssuppleanter.
10. Val av styrelse samt revisorer och revisorssuppleanter.
11. Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

I



§ 10. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom kungorelse 1 Post- och Inrikes Tidningar samt genom
att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras 1
Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman ska dels vara upptagna i utskrift eller annan
framstillning av hela aktieboken pa avstimningsdagen for bolagsstimman, som bestdms i
enlighet med aktiebolagslagen, dels géra en anmélan till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stimman. Sistndimnda dag far inte vara en sondag, annan allméin helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyérsafton och fér inte infalla tidigare &n femte vardagen fore
bolagsstimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrédden, dock endast om aktieéigaren till
bolaget anmiler antalet bitrdden pa det sétt som anges i féregaende stycke.
§11. Rikenskapsar

Bolagets rikenskapsar ska omfatta perioden den 1 januari till och med den 31 december.

§12. Avstimningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vérdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Antagen pa &rsstdmma den 29 juni 2020.
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Forslag till riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare — Arjo AB

Styrelsen for Arjo AB (publ) féreslar att arsstdmman 2020 beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt féljande:

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstalliningsvillkor fér de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i Arjo AB:s koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande
befattningshavare”. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas och férandringar som
gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arstdamman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagstamman.

2. Framjande av Arjos affirstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet m.m.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Grundprincipen ar att erséttning och andra anstéliningsvillkor for
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pa varje
marknad dar Arjo verkar, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens,
ansvar och prestation samt marknadsmassighet inom det land dar befattningshavaren har sin
anstallning.

3. Principer for olika typer av erséattning

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och besta av
grundlon (fast kontant ersattning), rorlig 16n, pensionsférmaner samt évriga formaner.
Bolagsstamman kan déarutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Fast erséttning

Den fasta erséttningen for respektive befattning bestdms utifran ett globalt
befattningsvarderingssystem och extern marknadslénedata. Den fasta ersattningen,
grundlénen, ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens och prestation.
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Rorlig erséttning

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska alltid vara i forvag begransad till ett
maximalt belopp och vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier, utformade med syfte
att framja bolagets afférsstrategi och langsiktiga vardeskapande.

Foretagets hallbarhetsarbete &r integrerat i féretagets I6pande verksamhet. Foljs inte foretagets
huvudlinjer for hallbarhetsarbete eller etiska riktlinjer har féretaget mojlighet att inte betala ut
nagon rorlig ersattning eller aterkrava utbetald ersattning. Den arliga rorliga ersattningen ar
konstruerad pa ett sadant satt att den stédjer Arjos strategi att langsiktigt utveckla produkter och
I6sningar som bidrar till att férbattra vardresultaten, skapa en effektivare vardprocess,
mojliggoéra en béattre arbetsmiljé for vardpersonal samt ¢ka livskvalitén for patienterna. Ett
resultat, om ovan aktiviteter utférs pa ett effektivt och hallbart sétt, ar férbattrade finansiella
resultat och 6kad kapitaleffektivitet, vilket utgér grunden fér den rérliga ersattningen.

Arlig rérlig ersattning (STIP)

For ledande befattningshavare ska den arliga rérliga erséattningen (arlig bonus) vara maximerad
till 50 % samt i undantagsfall, dar befattningens art, konkurrenssituation, samt anstéllningsland
sa kraver, till 80 % av den fasta arliga grundiénen. Den rérliga erséttningen ska baseras pa de
mal som uppstélls av styrelsen. Malen &r relaterade till resultat, volymtillvaxt, arbetande kapital
och kassafléde. Samtliga medlemmar i koncernledningen har samma mal f6r arlig rorlig
ersattning i syfte att framja aktiedgarnas intressen, féretagets vardegrund och gemensamt
strava efter att uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och en hallbar utveckling av
foretaget.

Rérlig 1angsiktig kontant bonus (LTIP)

Utover grundlon och ovan arlig rorlig ersattning kan ledande befattningshavare erhalla en rorlig
langsiktig bonus (LTI-bonus) som belénar tydligt malrelaterade méatbara prestationer samt ar
villkorad av fortsatt anstéllning vid utgangen av intjaningsperioden for LTI-bonusen (med vissa
sedvanliga undantag). Kriterierna for utbetalning av LTI-bonus ska vara utformade sa att de
framjar Arjos affarsstrategi och langsiktiga intressen inkl. dess hallbarhet, genom att ha en tydlig
koppling till affarsstrategin. Kriterierna for LTI-bonus &r relaterade till resultat per aktie, justerat
for eventuella forvarv, avyttringar, omstruktureringskostnader och/eller andra vasentliga
kostnader av engangskaraktar. Genom att koppla malen till aktiedgarintressen skapas en
intressegemenskap som ytterligare syftar till att framja Arjos affarstrategi och langsiktiga
intressen. Intjdningsperioden fér LTI-bonus ska vara minst tre verksamhetsar och LTI-bonus
ska vara maximerad till 100% av ett ars grundIon for varje trearsperiod, dvs en tredjedels arslén
per ar. Ledande befattningshavare i koncernledningen ska aterinvestera minst 50 % av
utbetalningen (netto, efter skatt) i varje LTI program i Arjo aktier, till dess att ett belopp
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motsvarande en arslon (brutto) har aterinvesterats i aktier i bolaget av de medel som ledande
befattningshavare fatt utbetalts till sig under LTI program som utstélls av bolaget. De ledande
befattningshavarna ska behalla dessa aktier i minst tre ar fran investeringspunkten.

Faststéllande av utfall fér rérlig ersattning m.m.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséattning har
avslutats ska styrelsen pa férslag av erséattningsutskottet faststalla i vilken utstréckning
kriterierna har uppfyllts. | sin bedémning av uppfyllda kriterier har styrelsen pa férslag av
ersattningsutskottet majlighet att medge undantag fran uppstallda mal pa de grunder som
anges i punkt 5 nedan. Savitt avser uppfyllandet av finansiella mél ska bedémningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella justeringar
som styrelsen pa forhand faststallt vid implementeringen av programmet. Rérlig kontant
ersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod (arlig rorlig ersattning) eller vara féremal for
uppskjuten betalning (LTI-bonus).

Arjo arbetar aktivt med att sakerstalla att bolaget skots pa ett sa hallbart, ansvarsfullt och
effektivt satt som majligt samt att tillamplig lagstiftning och &vrigt regelverk f6ljs. Arjo tillampar
ocksa interna regler som innefattar en uppférandekod och olika koncernomfattande
styrdokument (policies, instruktioner och riktlinjer) pa en rad omraden. Nagon rérlig erséttning
ska inte utga, eller rorlig ersattning ska kunna kréavas ater, om ledande befattningshavare agerat
i strid med dessa regler, principer eller bolagets uppférandekod. Nagon rorlig erséattning ska ej
utga om resultat fére skatt ar negativt. Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan rérlig ersattning

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang endast gors i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50% av
grundlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan erséattning
ska fattas av Styrelsen pa forslag av erséttningsutskottet. Utéver ovanstaende rérliga erséattning
kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
enligt ovan.

Pension

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner vara premiebestdmda. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hégst 30% av den fasta grundiénen. Rérlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av ITP 1 eller ITP 2 och pensionsférméaner vara
premiebestdmda. Roérlig kontantersattning ska endast vara pensionsgrundande i den man sa
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foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som ar tillampliga pa befattningshavaren. Om
sa skulle vara fallet ska hénsyn tas till detta i utformningen av det totala ersattningspaketet.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till max 30% for delar 6verskjutande
tak i tillamplig ITP plan.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och 6vriga formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, t.ex. tjanstebil, extra sjukvardsférsakring eller féretagshalsovard, ska kunna
utga i den utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren &r verksam. Det
samlade vérdet av dessa férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10% av den fasta
grundlénen.

Villkor vid uppségning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare. Vid uppsagning av Verkstallande
Direktdren fran bolagets sida ska det gélla en uppsagningstid om tolv (12) manader. Vid
uppségning av andra ledande befattningshavare fran bolagets sida ska det gélla en
uppségningstid om hogst tolv (12) manader. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hogst sex (6) manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna erséttas for konkurrensbegréansande ataganden efter
anstalliningens upphorande dock endast i den man avgangsvederlag inte utgar féor motsvarande
tidsperiod. Sadan erséttning ska syfta till att ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan
den manatliga grundlénen vid tidpunkten fér uppsagningen och den (l&dgre) manatliga inkomst
som erhalls, eller skulle kunna erhallas, genom nytt anstéllningsavtal, uppdrag eller egen
verksamhet. Erséattningen far betalas under den tid som det konkurrensbegrénsande atagandet
ar tillampligt som léngst under en period om tolv (12) manader efter anstaliningens upphérande.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas total
ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och ékningstakt éver tid har
utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.
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4. Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har sedan tidigare ett inrattat ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare. Dessa
riktlinjer &ar féremal fér Gversyn arligen av styrelsen och laggs fram fér beslut vid arsstdmman vid
forslag om andringar eller atminstone vart fjarde ar. Erséattningsutskottet ska &ven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tilldampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstéallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berdérs av fragorna.

5. Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar detta och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstéalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

6. Ovrigt

Riktlinjerna innebér en erséttningsniva som i huvudsak 6verensstammer med verksamhetsaret
2019.

Uppgift om ersattning m.m. till ledande befattningshavare under verksamhetsaret 2019 framgar
pa sidan 85 (del av not 5) i arsredovisningen fér 2019.

Malmé i januari 2020

Styrelsen fér Arjo AB (publ)



