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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ARJO AB

Aktiedgarna i Arjo AB (publ) kallas harmed till &rsstamma fredagen den 4 maj 2018 K.
11.00 pa Clarion Hotel & Congress Malmo Live, Dag Hammarskjolds torg 2, Malmo.

RATT TILL DELTAGANDE
Réatt att deltaga i bolagsstamman har aktieagare, som:

— dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget fredagen
den 27 april 2018,

— dels senast fredagen den 27 april 2018, helst fore kl. 16.00, till bolaget anmaéler sin
avsikt att deltaga i bolagsstamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i stamman. Sadan registrering
maste vara verkstalld fredagen den 27 april 2018. Detta innebér att aktieagare i god tid
fore denna dag maste meddela sin 6nskan harom till forvaltaren.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmalan om deltagande i stimman kan ske skriftligt under adress Arjo AB, ”

Arsstamma” , c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 010-335 47
00 eller pa bolagets hemsida, www.arjo.com. Anméalan ska ange namn, personnummer
(organisationsnummer), aktieinnehav, telefonnummer samt ev. bitrddes namn. Anmalda
stammodeltagare kommer per post att erhalla ett intradeskort, som medtas och uppvisas
vid ingangen till stammolokalen. For aktieagare som foretrads av ombud bor fullmakt
oversandas fore stamman. Fullmaktsformular finns tillgangliga pa bolaget och pa bolagets
hemsida, www.arjo.com. Den som féretrader juridisk person ska uppvisa kopia av
registreringsbevis eller motsvarande handling som utvisar behdrig firmatecknare.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stamman
Val av ordfdrande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkéannande av dagordning
Val av justerare
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av
(a) arsredovisning och revisionsberattelse
(b) koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
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(c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattnings-havare som gallt sedan foregdende arsstamma har foljts
(d) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
8. Redogorelse for styrelsens arbete samt de av styrelsen utsedda
ersattningsutskottets och revisionsutskottets arbete och funktioner
9. Verkstéllande direktérens redogorelse
10. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt om avstamningsdag
12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren
13. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer
14. Faststallande av arvoden till styrelseledaméter (inklusive erséattning for
utskottsarbete) och revisor
15. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
(a) omval av Johan Malmquist;
(b) omval av Carl Bennet;
(c) omval av Eva Elmstedt;
(d) omval av UIf Grunander;
(e) omval av Carola Lemne;
(f) omval av Joacim Lindoff; och
(g) omval av Johan Malmquist till styrelseordférande
16. Val av revisor
17. Beslut om instruktion fér valberedningen
18. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
19. Avslutning

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkt 2 samt 13-17)

Valberedningen infor arsstamman 2018 har bestatt av ordféranden Carl Bennet (Carl
Bennet AB), Per Colleen (Fjarde AP-fonden), Marianne Nilsson (Swedbank Robur), Maria
de Geer som representant for de mindre aktiedgarna samt styrelsens ordférande Johan
Malmquist.

Valberedningen har foreslagit féljande:

Stammoordférande: Styrelsens ordférande, Johan Malmquist, ska valjas till ordférande
vid stamman.

Styrelsen: Antalet styrelseledamoter ska vara sex, utan suppleanter. Till
styrelseledamdter ska omval ske av Johan Malmquist, Carl Bennet, Eva Elmstedt, Ulf



Grunander, Carola Lemne och Joacim Lindoff. Till styrelseordférande ska omval ske av
Johan Malmquist.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utgd med
totalt 3 450 000 kronor, varav oféréandrat 1 150 000 kronor till ordféranden och oférandrat
575 000 kronor till var och en av de 6évriga bolagsstammovalda ledamdterna som inte ar
anstallda i koncernen. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga oférandrat med
240 000 kronor till ordféranden och 120 000 kronor till var och en av de dvriga
ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utga oférandrat med 125 000
kronor till ordféranden och 92 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamdéterna.

Revisor: Till revisor ska omval ske av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, for tiden intill slutet av arsstamman 2019, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat
att for det fall revisionsbolaget valjs kommer Magnus Willfors att vara huvudansvarig
revisor. Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Beslut om instruktion fér valberedningen: Valberedningen infér arsstammor ska
utgdras av representanter for de tre rostmassigt storsta agarregistrerade aktieagarna i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 31 augusti aret innan det ar da
arsstamman infaller, en representant for de mindre aktiedgarna samt styrelsens
ordférande, som aven ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade. Till
ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den rostmassigt
storste aktieagaren. For det fall aktieagare avstar fran att delta i valberedningen ska
ersattare hamtas fran nasta aktieagare som storleksmassigt star pa tur. Om tidigare an
tvd manader fore arsstamman en eller flera aktiedgare som utsett ledamaéter i
valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedagarna, sa ska ledamater
utsedda av dessa stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska éga ratt att utse sina
representanter. For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort
och valberedningen finner det dnskvart att erséattare utses, ska sadan ersattare hamtas
fran samme aktieagare eller, om denne inte langre tillhor de rostmassigt stérsta
aktieagarna, fran aktieagare som storleksmassigt star nast i tur. Andring i
valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggoéras.

Sammansattningen av valberedningen infor arsstamman ska offentliggoras senast sex
manader fore stamman. Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen.
Eventuella nddvandiga omkostnader for valberedningens arbete ska baras av bolaget.
Valberedningens mandattid [6per intill dess ndstkommande valberednings
sammansattning offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag till stAmmoordférande,



styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden
och 6vriga ledamdéter samt ersattning for utskottsarbete och arvode for bolagets revisor.

Denna instruktion ska galla tillsvidare.
UTDELNING (punkt 11)

Styrelsen och verkstallande direktéren har féreslagit att utdelning lamnas med 0,50 kronor
per aktie. Styrelsen har som avstamningsdag foreslagit tisdagen den 8 maj 2018. Beslutar
stamman enligt forslaget beréknas utdelningen komma att utsandas av Euroclear Sweden
AB med start mandagen den 14 maj 2018.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i huvudsak motsvarande 2017 ars riktlinjer med undantag for ett tillagg
for att gora det majligt att erbjuda ledande befattningshavare en rorlig langsiktig bonus
(LTI-bonus) som belénar malrelaterade matbara prestationer syftande till att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande samt att behalla nyckelpersoner pa ledande
befattningar. Intjaningsperioden for LTI-bonus ska vara minst tre verksamhetsar och
LTI-bonus ska vara maximerad till 100 % av den fasta lonen under trearsperioden, dvs.
maximalt en tredjedel av den fasta arslonen per ar. | 6vrigt innebér riktlinjerna foljande.
Arjo ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som bedéms erforderliga for att
rekrytera, motivera och behalla en ledning med utmarkt kompetens och kapacitet for att
na uppstallda mal. Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
16N, rorlig 16n, pension och 6vriga formaner. Den rorliga ersattningen ska vara bestamd
och kopplad till férutbestamda och matbara kriterier utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. UtGver den rorliga ersattningen kan tillkomma fran tid
till annan beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Styrelsen ska ha
ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

HANDLINGAR OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse samt 6vriga handlingar enligt punkt 7,
styrelsens motiverade yttrande under punkt 11, valberedningens fullstandiga forslag till
beslut under punkt 17 samt styrelsens fullstandiga forslag till beslut under punkt 18
kommer att finnas tillgangliga pa bolaget och pa bolagets hemsida, www.arjo.com, senast
fran och med onsdagen den 11 april 2018 samt kommer att skickas till de aktieagare som
begar det. Kopior kommer aven att finnas tillgangliga pa bolagsstamman.

Pa arsstamman ska styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon aktieagare begéar
det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, [amna



upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av arenden péa
dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation samt bolagets forhallande till andra koncernféretag.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 272 369 573, varav 18 217 200 aktier av serie
A och 254 152 373 aktier av serie B. Det totala antalet rgster i bolaget uppgar till
436 324 373.

Malmo i mars 2018

Styrelsen for Arjo AB (publ)



