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Forslag och yttrande fran valberedningen i Arjo AB infor
arsstamman 2018

1. Bakgrund

Vid extra bolagsstamma den 30 augusti 2017 fattades beslut om instruktion for valberedningen i
Arjo som galler tillsvidare innebarande att valberedningen ska besta av styrelsens ordférande, som
aven ska sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade, representanter for en var av
bolagets fem réstméssigt storsta agarregistrerade aktieagarna i den av Euroclear férda aktieboken
per den 31 augusti aret innan det ar da arsstamman infaller, samt en representant for de mindre
aktieagarna. Infor arsstamman 2018 ska dock valberedningen utgoras av de fem rostmassigt
storsta aktiedgarna per den 31 december 2017. Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som foretrader den rostmassigt storste aktiedgaren.

Valberedningen infor arsstamman 2018 har bestatt av ordféranden Carl Bennet (Carl Bennet AB),
Per Colleen (Fjarde AP-fonden), Marianne Nilsson (Swedbank Robur), Maria de Geer som
representant for de mindre aktiedgarna samt styrelsens ordférande Johan Malmquist.

Valberedningen ska, i enlighet med beslut pa Arjos extra bolagsstamma den 30 augusti 2017,
lamna forslag till stammoordfoérande, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och évriga ledaméter samt erséttning for utskottsarbete och arvode
for bolagets revisor.

2. Valberedningens forslag
Valberedningen lamnar foljande forslag till beslut infor arsstamman 2018:

Stammoordférande: Styrelsens ordférande, Johan Malmquist, ska valjas till ordférande vid
stamman.

Styrelsen: Antalet styrelseledamoter ska vara sex, utan suppleanter. Till styrelseledamdéter ska
omval ske av Johan Malmquist, Carl Bennet, Eva Elmstedt, UIf Grunander, Carola Lemne och
Joacim Lindoff. Till styrelseordférande ska omval ske av Johan Malmquist.

Information om samtliga ledaméter som foreslas for omval finns tillganglig p& bolagets hemsida,
www.arjo.com.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utgd med totalt

3 450 000 kronor, varav oférandrat 1 150 000 kronor till ordféranden och oférandrat 575 000 kronor
till var och en av de 6vriga bolagsstammovalda ledaméterna som inte ar anstallda i koncernen. For
arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga oférandrat med 240 000 kronor till ordféranden och
120 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna. FOr arbete i ersattningsutskottet ska



ersattning utga oférandrat med 125 000 kronor till ordféranden och 92 000 kronor till var och en av
de 6vriga ledamoterna.

Revisor: Till revisor ska omval ske av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, for tiden intill slutet av arsstamman 2019, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att for
det fall revisionsbolaget valjs kommer Magnus Willfors att vara huvudansvarig revisor. Arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Instruktion for valberedningen: Valberedningen infér arsstammor ska utgdéras av representanter
for de tre réstmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den 31 augusti aret innan det ar d& arsstamman infaller?, en representant for de
mindre aktiedgarna samt styrelsens ordférande, som aven ska sammankalla valberedningen till
dess forsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som féretrader
den rostmassigt storste aktiedgaren. For det fall aktieagare avstar fran att delta i valberedningen
ska ersattare hamtas fran nasta aktiedagare som storleksmassigt star pa tur. Om tidigare an tva
manader fore arsstamman en eller flera aktieagare som utsett ledamoter i valberedningen inte
langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledaméter utsedda av dessa stélla sina
platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna ska aga ratt att utse sina representanter. For det fall ledamot lAmnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner det 6nskvart att ersattare utses, ska sadan
ersattare hamtas frdn samme aktieagare eller, om denne inte langre tillhor de rostmassigt storsta
aktieagarna, fran aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Sammansattningen av valberedningen infor arsstamman ska offentliggéras senast sex manader
fore stamman. Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Eventuella nodvandiga
omkostnader for valberedningens arbete ska béaras av bolaget. Valberedningens mandattid |6per
intill dess nastkommande valberednings sammansattning offentliggjorts. Valberedningen ska
lamna forslag till stammoordforande, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoéter samt ersattning for utskottsarbete och arvode
for bolagets revisor.

Denna instruktion ska gélla tillsvidare.

1 Agarstatistiken som ska anvindas ska vara sorterad efter réststyrka (4gargrupperad) och innehélla de 25
storsta i Sverige agarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget
namn eller aktieagare som innehar en depa hos en férvaltare vilken har uppgivit aktieagarens identitet till
Euroclear Sweden AB.



3. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse

Valberedningen har haft tva protokollférda moten infor arsstamman 2018. Som underlag for sitt
arbete har valberedningen tagit del av bokslutet for bolagets verksamhet under 2017. Vidare har
valberedningen tagit del av inkomna nomineringsforslag och den utvérdering av styrelsen och dess
arbete som genomforts. Utvarderingen visade att nuvarande styrelseledaméter representerar en
bred kompetens, med gedigen branschkunskap och stort finansiellt kunnande samt kunskap om
internationella forhallanden och marknader. Av utvarderingen framgick aven att narvarofrekvensen
vid styrelsens sammantraden varit hdg och att samtliga ledamdter uppvisat stort engagemang.

Mot bakgrund av resultatet av den utvardering som valberedningen tagit del av, de krav som stélls
pa styrelsen med anledning av Arjos lage och framtida inriktning samt vikten av kontinuitet,
kunskap och branschké&nnedom i styrelsearbetet, har valberedningen foéreslagit att antalet
stammovalda styrelseledamoter ska vara sex och att omval ska ske av Johan Malmquist
(styrelseordftrande), Carl Bennet, Eva Elmstedt, UIf Grunander, Carola Lemne och Joacim Lindoff.

Valberedningen tillampar punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslaget till styrelse och anser att forslaget innebéar att styrelsens
sammansattning — i enlighet med vad som anges i punkt 4.1 i Koden — fortsatt kommer att vara
andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt,
samt praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen efterstravar en jamn konsférdelning vilket ges en sarskild vikt i samband med
nyval av styrelseledamoter. Av nu foreslagna styrelseledamoter ar tva kvinnor och fyra man
(motsvarande cirka 33,3 respektive 66,7 procent). Per den 10 juni 2017 uppgick andelen kvinnor i
samtliga svenska borsbolagsstyrelser till 33,2 procent (39,0 procent i de s.k. Large Cap-bolagen).?
Kollegiet for svensk bolagsstyrning offentliggjorde i april 2014 vissa ambitionsnivaer vad avser
koénsférdelningen i borsbolagens styrelser, namligen minst 40 procents andel for respektive kén
efter stammoséasongen 2020 samt minst 35 procents andel for respektive kon i stérre bolag efter
stammosasongen 2017 (i bada fallen exklusive arbetstagarledamoter). Andelen kvinnor i den av
Arjos valberedning foreslagna styrelse ar i paritet med den ambitionsnivd som Kollegiet for svensk
bolagsstyrning gett uttryck for efter stammosasongen 2017.

Valberedningen har vidare gjort en bedémning av styrelseledamdternas oberoende. | enlighet med
punkt 4.4 i Koden ska en majoritet av de bolagsstammovalda styrelseledamdterna vara oberoende
i fornallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare ska enligt punkt 4.4 i Koden minst tva av de
styrelseledaméter som ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen aven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Valberedningen bedomer att Johan

2 Statistik framtagen av SIS Agarservice pa uppdrag av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (avser
stémmovalda ledamoter).



Malmquist, UIf Grunander och Joacim Lindoff ar att anse som beroende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen, samt att Carl Bennet ar att anse som beroende i forhallande till stérre
aktieagare. Ovriga foreslagna ledamoter — Eva Elmstedt och Carola Lemne — beddomer
valberedningen som oberoende i forhallande till sdval bolaget och bolagsledningen som storre
aktieagare. Valberedningens forslag uppfyller darmed inte Kodens krav pa oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen, men likval i forhallande till storre aktieagare. Enligt
valberedningens forslag ar visserligen halften av de stammovalda styrelseledaméterna oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte en majoritet. Om VD Joacim Lindoff inte
skulle ingd i styrelsen, skulle styrelsen uppfylla oberoendekravet i punkt 4.4 i Koden.
Valberedningen delar dock bolagets och dess huvudagares uppfattningen att det finns anledning
att avvika fran Kodens oberoendekrav da det ar viktigt att bolagets VD inte bara ar foéredragande
pa styrelsemétena utan aven har en formell roll som styrelseledamot med det atagande och ansvar
som foljer detta.

Malmo i mars 2018

Valberedningen i Arjo AB (publ)



