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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ARJO AB

Aktiedagarna i Arjo AB (publ), org. nr 559092-8064, kallas harmed till arsstamma
mandagen den 29 juni 2020 kl. 11.00 pa Arjos huvudkontor pa Hans Michelsensgatan 10,
Malmo.

SARSKILDA ATGARDER MED ANLEDNING AV UTBROTTET AV CORONAVIRUSET

Arjo stravar efter att pa basta tankbara satt bidra till att begransa spridningen av det nya
coronaviruset. Darfor har Arjos styrelse beslutat om vissa forsiktighetsatgarder i samband
med arsstamman.

e Arjo uppmanar aktieagare att anvanda majligheten till forhandsréstning genom
postrdstning i syfte att minimera antalet deltagare som personligen narvarar vid
stamman och darmed bidra till att minska smittspridningen. Se mer information om
postréstning nedan.

e Arsstamman kommer att genomféras i enklare form &n tidigare ar samt kortas ner.

e Narvaro av styrelse och koncernledning kommer att vara begransad.

e Ingen mat eller dryck kommer att erbjudas.

e Inga presenter kommer att delas ut.

e VD kommer inte att halla sedvanligt anférande utan en forinspelad presentation
kommer att goras tillganglig pa bolagets hemsida efter stamman.

e Antalet narvarande icke-aktieagare kommer att begransas.

Arjo foljer noga effekterna av utbrottet av coronaviruset och kan med kort varsel komma
att lamna uppdaterad information via hemsidan, www.arjo.com.

RATT TILL DELTAGANDE
Ratt att deltaga i bolagsstamman har aktieagare, som:

— dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken foér bolaget
tisdagen den 23 juni 2020,

— dels senast tisdagen den 23 juni 2020, helst fore kl. 16.00, till bolaget anmaler sin
avsikt att deltaga i bolagsstamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i stamman. Sadan registrering
maste vara verkstalld tisdagen den 23 juni 2020. Detta innebar att aktieagare i god tid fore
denna dag maste meddela sin énskan harom till forvaltaren.



ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmalan om deltagande i stamman kan ske skriftligt under adress Arjo AB, "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 010-335 47 00 eller pa
bolagets hemsida, www.arjo.com. Anmélan ska ange namn, personnummer
(organisationsnummer), telefonnummer samt ev. bitrades namn. Anmalda
stammodeltagare kommer per post att erhalla ett intradeskort, som medtas och uppvisas
vid ingangen till stammolokalen. For aktieagare som foretrads av ombud bor fullmakt
oversandas fore stamman. Fullmaktsformular finns tillgangliga pa bolaget och pa bolagets
hemsida, www.arjo.com. Den som féretrader juridisk person ska uppvisa kopia av
registreringsbevis eller motsvarande handling som utvisar behdrig firmatecknare.

FORHANDSROSTNING GENOM POSTROSTNING

Styrelsen i Arjo har beslutat att aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stamman genom att
rosta pa forhand genom postrostning.

Aktieagare som vill utdva sin rdstratt genom postréstning ska, utbver att vara upptagen i
bolagsstammoaktieboken per avstamningsdagen den 23 juni, anvanda ett formular for
anmalan och postréstning som finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.arjo.com.
Anmalan och postréstning kan aven ske elektroniskt (se vidare nedan).

Postrostning kan ske genom att:

e ifyllt och undertecknat formular skickas i original till Arjo AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm (mark kuvertet "Postréstning
arsstamma 2020”), eller

o ifyllt och undertecknat formular skickas inskannat med e-post till
GeneralMeetingServices@euroclear.eu (ange "Arjo AB — postrdstning” i
amnesraden)

Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven valja att anmala sig och avge sin postrést
elektroniskt genom verifiering med BanklID. Lank till elektronisk postrostning finns pa
bolagets hemsida www.arjo.com samt via https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas formularet. Om aktieagaren foretrads av ombud ska fullmakt
bilaggas formularet.

Det ifyllda formularet maste vara Arjo tillhanda senast tisdagen den 23 juni 2020. Aven
elektronisk postréstning maste ske inom samma tid.



Aktieagaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar rosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stimman
Val av ordfdrande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av justerare
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av
(a) arsredovisning och revisionsberattelse
(b) koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
(c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som géllt sedan foregdende arsstamma har foljts
(d) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
8. Beslut om faststéllelse av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen samt om avstamningsdag
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren
11. Faststallande av antalet styrelseledamdoter och revisorer
12. Faststallande av arvoden till styrelseledaméter (inklusive ersattning for
utskottsarbete) och revisor
13. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
(a) omval av Johan Malmquist;
(b) omval av Carl Bennet;
(c) omval av Eva Elmstedt;
(d) omval av Dan Frohm
(e) omval av UIf Grunander;
(f) omval av Carola Lemne;
(g) omval av Joacim Lindoff; och
(h) omval av Johan Malmquist till styrelseordférande
14. Val av revisor
15. Beslut om instruktion for valberedningen
16. Beslut om andring av bolagsordningen
17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
18. Avslutning
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VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkt 2 samt 11-15)

Valberedningen infor arsstamman 2020 har bestatt av valberedningens ordférande Carl
Bennet (Carl Bennet AB), Per Colleen (Fjarde AP-fonden), Marianne Nilsson (Swedbank
Robur Fonder), samt styrelsens ordférande Johan Malmquist. Valberedningens
sammansattning avviker fran instruktionen da den utsedda representanten for de mindre
aktieagarna, Maria de Geer, under 2019 valde att lamna valberedningen pa egen
begaran.

Valberedningen har féreslagit féljande:

Stammoordférande: Styrelsens ordférande, Johan Malmquist, ska valjas till ordférande
vid stamman.

Styrelsen: Antalet styrelseledaméter ska vara sju, utan suppleanter. Till
styrelseledamdter ska omval ske av Johan Malmquist, Carl Bennet, Eva Elmstedt, Dan
Frohm, UIf Grunander, Carola Lemne och Joacim Lindoff. Till styrelseordférande ska
omval ske av Johan Malmquist.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utgd med
totalt 4 475 000 kronor, varav 1 425 000 (1 380 000) kronor till ordféranden och 610 000
(590 000) kronor till var och en av de 6vriga bolagsstammovalda ledaméterna som inte ar
anstallda i koncernen. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utgd med 254 000
(246 000) kronor till ordféranden och 127 000 (123 000) kronor till var och en av de dvriga
ledamoterna. FOr arbete i ersattningsutskottet ska erséttning utga med 132 000 (128 000)
kronor till ordféranden och 97 000 (94 000) kronor till var och en av de dvriga
ledamoterna.

Revisor och revisorsarvode: Till revisor ska omval ske av det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, for tiden intill slutet av
arsstamman 2021, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att for det fall revisionsbolaget véljs kommer
Magnus Willfors att vara huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn ska utga enligt
godkand rékning.

Instruktion for valberedningen: Valberedningen infor arsstamma ska utgoras av
ledaméter utsedda av de tre rostmassigt storsta aktieagarna pa grundval av en
forteckning Gver agarregistrerade aktieagare fran Euroclear Sweden AB eller annan
tillforlitlig agarinformation, per den 31 augusti varje ar, samt styrelsens ordférande.
Darutover ska det, om styrelsens ordférande i samrad med ledamoten utsedd av den
rostmassigt storsta aktieagaren bedémer det lampligt, inga en i forhallande till bolaget och



dess storre agare oberoende representant for de mindre aktiedgarna som ledamot av
valberedningen.

Om nagon eller nagra av de tre storsta aktieagarna avstar fran att utse en ledamot i
valberedningen, ska styrelsens ordférande erbjuda andra storre aktiedgare att utse en
ledamot i valberedningen. Om sadant erbjudande lamnas, ska det g& i turordning till de
storsta aktiedgarna (dvs. forst till den fjarde storsta aktieagaren, darefter till den femte
storsta aktiedgaren osv.). Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av fyra
ledamoter inklusive styrelsens ordférande med eventuellt tillagg for en representant av de
mindre aktieagarna enligt ovan.

Om tidigare an tva manader fore arsstamman en eller flera aktiedgare som utsett
ledamoter i valberedningen inte langre tillhdr de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sa
ska ledamoéter utsedda av den eller dessa stélla sina platser till férfogande och den eller
de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet stdrsta aktiedgarna ska aga ratt att
utse sina representanter. Om vasentlig forandring skett i &garférhallandena betraffande
den av de mindre aktiedgarna som utsett en representant, ska — om valberedningen
bedomer sa lampligt - annan mindre aktiedgare kontaktas och denne &aga rétt att utse en
representant alternativt valberedningens arbete fortsatta utan ny representant for de
mindre aktieagarna.

Vid utseende av ny ledamot till foljd av vasentliga agarférandringar, ska den aktieagare
som ska utse en ny ledamot, vid utseende av ny ledamot beakta den befintliga
valberedningens sammansattning.

For det fall ledamot Iamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och
valberedningen finner det 6nskvart att ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas fran
samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillhdr de rostmassigt storsta aktieagarna,
fran aktieagare som storleksmassigt star nast i tur, eller om det ar ledamot som
representerar de mindre aktiedgarna som lamnar valberedningen ska ersattare hamtas
frdn samme aktiedgare eller annan mindre aktieagare.

Sammansattningen av valberedningen ska normalt sett offentliggoras senast sex
manader fore stamman. Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggdras.

Valberedningens mandattid [6per intill dess n&dstkommande valberednings
sammansattning offentliggjorts. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretrader den rostmassigt storste aktieagaren. Styrelsens ordforande ska
sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade.



Valberedningen ska beakta de krav som aktiebolagslagen och Svensk kod for
Bolagsstyrning uppstéaller for dess arbete och forslag. Valberedningen ska lamna férslag
till stammoordférande, antal stammovalda styrelseledamoter, styrelseordférande, dvriga
stammovalda ledamaéter i styrelsen, antal revisorer, revisor(er), styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och dvriga ledamoter samt erséattning for utskottsarbete,
arvode till bolagets revisor samt eventuella férandringar i forslag till principer for
valberedning infor arsstamma.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgtra sina uppgifter. Kallelse till 6vriga sammantraden utfardas av valberedningens
ordférande. Om en ledamot begar att valberedningen ska sammankallas, ska begaran
efterkommas. Valberedningen ar beslutsfér om mer an halften av ledamoterna ar
narvarande. Beslut i arende far dock inte fattas om inte samtliga ledamoter erbjudits
tillfalle att delta i arendets behandling. Som valberedningens beslut galler den mening
som mer an halften av de narvarande ledamoterna rostar for eller, vid lika rostetal, den
mening som bitrads av valberedningens ordférande. Vid valberedningens sammantraden
ska foras protokoll som undertecknas och justeras av valberedningens ordférande och
den ledamot som valberedningen utser.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Eventuella nédvandiga
omkostnader for valberedningens arbete ska béaras av bolaget. Valberedningen har ratt att
belasta bolaget med skaliga kostnader, exempelvis rekryteringskostnader, om det
bedoms erforderligt for att fa ett lampligt urval av kandidater till styrelsen.

Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet rérande Bolagets
angelagenheter och denna skyldighet ska pa bolagets begaran bekraftas av ledamoten
genom undertecknande av sarskilt sekretessavtal mellan ledamoten och bolaget. Denna
instruktion ska galla tills vidare.

UTDELNING (punkt 9)

Styrelsen och verkstéllande direktéren har féreslagit att utdelning lamnas med 0,65 kronor
per aktie. Styrelsen har som avstamningsdag féreslagit onsdagen den 1 juli 2020.
Beslutar stamman enligt férslaget beréknas utdelningen komma att utsandas av Euroclear
Sweden AB med start mandagen den 6 juli 2020.

Sedan styrelsen godkant bokslutskommunikén och presenterat sitt yttrande dver forslaget
till utdelning har styrelsen l6pande bedomt forsvarligheten av foreslagen utdelning.
Styrelsen har konstaterat att den star fast vid tidigare bedomning d&ven med beaktande av
senare utveckling i omvarlden med paverkan pa bolaget (inkl. effekterna av spridningen
av COVID-19).



STYRELSENS FORSLAG TILL ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (punkt 16)

| syfte att anpassa bolagsordningen till forvantade andringar i aktiebolagslagen foreslar
styrelsen att arsstamman beslutar om att &ndra § 10 i bolagsordningen pa féljande sétt.

§10

Nuvarande lydelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske
genom kungorelse i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen

halls tillganglig pa bolagets webbplats.

Att kallelse har skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet.

Aktieagare som vill delta i
bolagsstamman ska dels vara
upptagna i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar
fore stamman, dels gora en anmalan
till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stamman. SistnAmnda
dag far inte vara en séndag, annan
allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och far inte infalla tidigare
an femte vardagen fore
bolagsstamman.

Aktieagare far vid bolagsstamma
medfdra ett eller tva bitraden, dock
endast om aktiedgaren till bolaget
anmaler antalet bitraden pa det satt
som anges i foregaende stycke.

Foreslagen lydelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske
genom kungdrelse i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet.

Aktieagare som vill delta i
bolagsstamman ska dels vara
upptagna i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken pa
avstamningsdagen for
bolagsstamman, som bestams i
enlighet med aktiebolagslagen, dels
gbra en anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistnamnda dag far inte
vara en soéndag, annan allméan
helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och far inte
infalla tidigare an femte vardagen fére
bolagsstamman.

Aktieagare far vid bolagsstamma
medféra ett eller tva bitraden, dock
endast om aktieagaren till bolaget
anmaler antalet bitraden pa det satt
som anges i féregaende stycke.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut om andring av bolagsordningen ar giltigt endast om det har bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r
foretradda vid stamman.



STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om uppdaterade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som i huvudsak innebar foljande. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pa varje marknad
dar Arjo verkar, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras
och behallas. Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar,
prestation samt det land dar befattningshavaren har sin anstallning. Den totala
ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och besta av
grundlon (fast kontant ersattning), rorlig 16n, pensionsférmaner samt vriga formaner.

Den rorliga ersattningen bestar av tva program, ett arsbaserat och ett trearsprogram.
Bada ar konstruerade pa ett sadant satt att de stodjer Arjos langsiktiga strategi att
utveckla produkter och losningar som moter kundbehoven over tid. Malen for de rorliga
ersattningarna syftar till att fraimja aktiedgarnas intressen, foretagets vardegrund och en
hallbar utveckling av foretaget.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det
finns sarskilda skal som motiverar detta och att ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.

Dessa riktlinjer ska vara foremal for 6versyn arligen av styrelsen och laggas fram for
beslut vid arsstamman vid férslag om andringar eller atminstone vart fjarde ar.

Styrelsens fullstandiga forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
framgar av forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

HANDLINGAR OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse samt 6vriga handlingar enligt punkt 7,
styrelsens motiverade yttrande under punkt 9 samt styrelsens fullstandiga forslag till
beslut under punkterna 16-17 kommer att finnas tillgangliga pa bolaget och pa bolagets
hemsida, www.arjo.com, senast fran och med mandagen den 8 juni 2020 samt kommer
att skickas till de aktiedgare som begar det. Kopior kommer aven att finnas tillgangliga pa
bolagsstamman.



Pa arsstamman ska styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon aktiedgare begar
det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna
upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av arenden péa
dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation samt bolagets forhallande till andra koncernforetag.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 272 369 573, varav 18 217 200 aktier av
serie A och 254 152 373 aktier av serie B. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till
436 324 373.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmé i maj 2020
Styrelsen for Arjo AB (publ)



