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Forslag och yttrande fran valberedningen i Arjo AB infor
arsstamman 2020

1. Bakgrund

Vid arsstamman 2018 fattades beslut om instruktion for valberedningen i Arjo innebarande att
valberedningen ska besta av styrelsens ordférande samt representanter for envar av bolagets tre
storsta aktiedgare per den 31 augusti varje ar samt en representant for de mindre aktieagarna.
Valberedningen infor arsstamman 2020 har bestatt av valberedningens ordférande Carl Bennet
(Carl Bennet AB), Per Colleen (Fjarde AP-fonden), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder),
samt styrelsens ordférande Johan Malmquist. Valberedningens sammansattning avviker fran
instruktionen da den utsedda representanten for de mindre aktieagarna, Maria de Geer, under
2019 valde att lamna valberedningen pa egen begaran.

Valberedningen har, i enlighet med beslut pa Arjos arsstamma 2018, till uppgift att lagga fram
forslag avseende val av stammoordférande, val av ordférande och 6vriga ledamaoter i styrelsen och
revisorsval samt forslag om arvoden at styrelsen och revisorerna.

Samtliga aktiedgare har haft mojlighet att vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag
infor arsstamman 2020.

2. Valberedningens forslag
Valberedningen lamnar foljande forslag till beslut infor &rsstamman 2020:

Stammoordférande: Styrelsens ordférande, Johan Malmquist, ska valjas till ordférande vid
stamman.

Styrelsen: Antalet styrelseledamoter ska vara sju, utan suppleanter. Till styrelseledaméter ska
omval ske av Johan Malmquist, Carl Bennet, Dan Frohm, Eva Elmstedt, UIf Grunander, Carola
Lemne och Joacim Lindoff. Till styrelseordférande ska omval ske av Johan Malmquist.

Information om samtliga ledamoter som foreslas for omval finns tillganglig pa bolagets hemsida,
www.arjo.com.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utgd med totalt

4 475 000 kronor, varav 1 425 000 (1 380 000) kronor till ordféranden och 610 000 (590

000) kronor till var och en av de dvriga bolagsstammovalda ledaméterna som inte ar anstallda i
koncernen. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utgd med 254 000 (246 000) kronor till
ordféranden och 127 000 (123 000) kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna. For arbete i
ersattningsutskottet ska ersattning utgd med 132 000 (128 000) kronor till ordféranden och 97 000
(94 000) kronor till var och en av de dvriga ledamoterna.



Revisor och revisorsarvode: Till revisor ska omval ske av det registrerade revisionsbolaget
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB, for tiden intill slutet av arsstimman 2021, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att for
det fall revisionsbolaget valjs kommer Magnus Willfors att vara huvudansvarig revisor. Arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Instruktion for valberedningen: Nya principer for valberedningens tillsattning och instruktion
antas i enlighet med vad som narmare framgar av bilaga A.

3. Valberedningens redogorelse for sitt arbete infor arsstamman 2020

Valberedningen har haft tva protokollférda méten infér arsstamman 2020. Valberedningens
ledamoter har darutover haft [dpande kontakt och hallit ytterligare dialog mellan motena per
telefon.

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som valberedningen ska behandla enligt Svensk
kod for bolagsstyrning vilket redogdors for narmare nedan. Vidare har valberedningen, i syfte att
bolaget ska kunna fullgéra sina informationsskyldigheter gentemot aktiedgarna, informerat bolaget
om hur valberedningens arbete har bedrivits och om de forslag valberedningen har beslutat att
lamna.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen tagit del av bokslutet for bolagets verksamhet
under 2019. Vidare har valberedningen tagit del av inkomna nomineringsférslag och den
utvardering av styrelsen och dess arbete som genomforts. Resultatet av utvarderingen har
presenterats i sin helhet fér valberedningen. Valberedningen har darutdver genomfoért intervjuer
med nagra av de nuvarande bolagsstammovalda ledaméterna.

Vidare har valberedningen fatt del av revisionsutskottets utvardering av samarbetet med
nuvarande valt revisionsbolag samt revisionsutskottets forordade forslag till revisorsval.

Ingen ersattning har utgatt till ledamoterna i valberedningen.

4. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse

Av styrelsens utvardering som valberedningen tagit del av framgar att nuvarande
styrelseledamoter representerar en bred kompetens, med gedigen branschkunskap, stort finansiellt
kunnande samt kunskap om internationella férhallanden och marknader. Av utvarderingen
framgick aven att narvarofrekvensen vid styrelsens sammantraden varit hog och att samtliga
ledamoter uppvisat stort engagemang.



Mot bakgrund av resultatet av den utvardering som valberedningen tagit del av, samt de krav som
stélls pa styrelsen med anledning av Arjos lage och framtida inriktning, har valberedningen
foreslagit att antalet stammovalda styrelseledamoter ska vara sju.

Samtliga styrelseledaméter har forklarat sig tillgangliga fér omval till styrelsen.

Valberedningen har féreslagit att omval ska ske av samtliga ledamoter: Johan Malmquist, Carl
Bennet, Dan Frohm, Eva Elmstedt, UIf Grunander, Carola Lemne och Joacim Lindoff, samt att
omval ska ske av Johan Malmquist som styrelseordférande. Valberedningen gér beddémningen att
styrelseledaméterna sammantaget besitter gedigen kompetens och erfarenhet val anpassad for
bolaget och att Johan Malmquist, med sin betydande erfarenhet av bolaget och styrelsearbete, har
visat sig vara och fortsatt kommer att vara val lampad att organisera och leda styrelsens arbete.

Den foreslagna styrelsen bedéms sammanfattningsvis ha den storlek, mangsidighet och bredd av
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras och ar andamalsenlig med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i vrigt inklusive relevanta hallbarhetsaspekter.
Valberedningen tillampar punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslaget till styrelse och anser att forslaget innebéar att styrelsens
sammansattning — i enlighet med vad som anges i punkt 4.1 i Koden — fortsatt kommer att vara
andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt,
samt praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen efterstravar en jamn konsférdelning vilket ges en sarskild vikt i samband med
nyval av styrelseledamoter. Av nu foreslagna styrelseledamoter ar tv& kvinnor och fem man
(motsvarande cirka 28,6 respektive 71,4 procent).

Per den 10 juni 2019 uppgick andelen kvinnor i samtliga svenska borsbolagsstyrelser till 34,5
procent (39,2 procent i de s.k. Large Cap-bolagen) (inkl. de VD:ar som sitter i styrelserna)®.
Kollegiet for svensk bolagsstyrning offentliggjorde i april 2014 vissa ambitionsnivaer vad avser
konsfordelningen i borsbolagens styrelser, namligen minst 40 procents andel for respektive kon
efter stammoséasongen 2020 samt minst 35 procents andel for respektive kdn i stoérre bolag efter
stammosasongen 2017 (i bada fallen exklusive arbetstagarledaméter). Andelen kvinnor i den av
Arjos valberedning foreslagna styrelsen understiger saledes ovannamnda ambitionsnivaer och
valberedningen vill betona vikten av att framtida valberedningar fortsatt bedriver ett aktivt arbete for
att uppna en jamnare konsfordelning bland ledaméterna.

Valberedningen har vidare gjort en bedémning av styrelseledamdternas oberoende. Det ar
valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammansattning i Arjo uppfyller de krav pa
oberoende som uppstélls i Koden. Valberedningen bedémer att Johan Malmquist, UIf Grunander

1 statistik framtagen av SIS Agarservice p& uppdrag av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (avser stammovalda ledaméter).
http://www.bolagsstyrning.se/UserFiles/Archive/Statistik_konsfordelning_2019.pdf



och Joacim Lindoff ar att anse som beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt
att Carl Bennet och Dan Frohm &r att anse som beroende i férhallande till storre aktiedgare. Ovriga
foreslagna ledamoter — Eva Elmstedt och Carola Lemne — bedémer valberedningen som
oberoende i forhallande till sdval bolaget och bolagsledningen som storre aktieagare.

Valberedningen har vidare vid sin beredning utvarderat tidigare beslutade arvodesnivaer for
styrelsens ledamoter. Med hansyn tagen till sddan éversyn har valberedningen foreslagit viss
justering av arvodesnivan.

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation har valberedningen valt att rekommendera
arsstamman omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB sasom revisor for den
kommande mandatperioden samt att arvode ska utga enligt godkand rakning.

Vidare har valberedningen utarbetat forslag till nya uppdaterade principer for tillsattande av
valberedning samt instruktion for sddan valberedning att gélla tillsvidare som ska ersatta tidigare
beslut om instruktion for valberedninig fattat vid arsstamman 2018.

Malmo i mars 2020

Valberedningen i Arjo AB (publ)



Bilaga A

Arjo AB (publ)

Princi!oer for valberedningens tillsattning och instruktion
for valberedningen

Valberedningen infor arsstamma ska utgoras av ledamoter utsedda av de tre réstmassigt storsta
aktieagarna pa grundval av en forteckning dver agarregistrerade aktieagare fran Euroclear Sweden
AB eller annan tillforlitlig agarinformation, per den 31 augusti varje ar, samt styrelsens ordférande.
Darutover ska det, om styrelsens ordforande i samréad med ledamoten utsedd av den rostméssigt
storsta aktiedgaren bedomer det lampligt, inga en i forhallande till bolaget och dess stérre agare
oberoende representant for de mindre aktiedgarna som ledamot av valberedningen.

Om n&gon eller nagra av de tre storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot i
valberedningen, ska styrelsens ordférande erbjuda andra storre aktiedgare att utse en ledamot i
valberedningen. Om sadant erbjudande lamnas, ska det g& i turordning till de storsta aktieagarna
(dvs. forst till den fjarde storsta aktiedgaren, darefter till den femte storsta aktiedgaren osv.).
Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av fyra ledaméter inklusive styrelsens
ordférande med eventuellt tillagg for en representant av de mindre aktieagarna enligt ovan.

Om tidigare an tvd manader fore arsstamman en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktieagarna, sa ska ledamoter utsedda
av den eller dessa stélla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit
bland de tre till rOstetalet storsta aktiedgarna ska aga ratt att utse sina representanter. Om
vasentlig forandring skett i agarforhallandena betraffande den av de mindre aktieagarna som utsett
en representant, ska — om valberedningen beddmer sa lampligt - annan mindre aktiedgare
kontaktas och denne &ga ratt att utse en representant alternativt valberedningens arbete fortsatta
utan ny representant for de mindre aktieagarna.

Vid utseende av ny ledamot till foljd av vasentliga agarforandringar, ska den aktieagare som ska
utse en ny ledamot, vid utseende av ny ledamot beakta den befintliga valberedningens
sammansattning.

For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och valberedningen finner
det Onskvart att ersattare utses, ska sadan erséattare hamtas frdn samme aktieagare eller, om
denne inte langre tillhor de rostmassigt storsta aktieagarna, fran aktiedgare som storleksmassigt
star nast i tur, eller om det ar ledamot som representerar de mindre aktieagarna som lamnar
valberedningen ska ersattare hamtas fran samme aktieagare eller annan mindre aktiedgare.



Sammansattningen av valberedningen ska normalt sett offentliggéras senast sex manader fore
stamman. Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggoras.

Valberedningens mandattid I6per intill dess nastkommande valberednings sammansattning
offentliggjorts. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den
réstmassigt storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess
forsta sammantrade.

Valberedningen ska beakta de krav som aktiebolagslagen och Svensk kod for Bolagsstyrning
uppstéller for dess arbete och forslag. Valberedningen ska lamna forslag till stammoordférande,
antal stammovalda styrelseledaméter, styrelseordforande, 6vriga stammovalda ledamdéter i
styrelsen, antal revisorer, revisor(er), styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och
ovriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete, arvode till bolagets revisor samt eventuella
forandringar i forslag till principer for valberedning infor arsstamma.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora
sina uppgifter. Kallelse till 6vriga sammantraden utfardas av valberedningens ordférande. Om en
ledamot begar att valberedningen ska sammankallas, ska begéaran efterkommas. Valberedningen
ar beslutsfor om mer &an halften av ledamoterna ar narvarande. Beslut i &rende far dock inte fattas
om inte samtliga ledamaoter erbjudits tillfalle att delta i &rendets behandling. Som valberedningens
beslut galler den mening som mer an halften av de narvarande ledamoterna rostar for eller, vid lika
rostetal, den mening som bitrads av valberedningens ordférande. Vid valberedningens
sammantraden ska foras protokoll som undertecknas och justeras av valberedningens ordférande
och den ledamot som valberedningen utser.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Eventuella nédvandiga omkostnader
for valberedningens arbete ska baras av bolaget. Valberedningen har rétt att belasta bolaget med
skaliga kostnader, exempelvis rekryteringskostnader, om det beddéms erforderligt for att fa ett
lampligt urval av kandidater till styrelsen.

Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet rorande Bolagets angelagenheter
och denna skyldighet ska pa bolagets begaran bekréaftas av ledamoten genom undertecknande av
sarskilt sekretessavtal mellan ledamoten och bolaget.

Denna instruktion ska gélla tills vidare.



